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Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba el Manual de
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal
2019.

Antecedentes

. El 31 de enero de 2014, el Presidente de ia Republica expidié la Reforma
Constitucional en materia politico-electoral, aprobada por el Congreso de la
Union vy la mayoria de las legislaturas estatales, cuyo Decreto fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de febrero de 2014.

{I.  El 10 de febrero de 2014, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
{Constitucion), en materia politica-electoral.

. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes
Decretos por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley
de Partidos) y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

(Ley General).

IV. El 14 de agosto de 2015, la Junta Administrativa del otrora Instituto Electoral
del Distrito Federal (Junta). aprobd mediante Acuerdo JA076-15 los

Lineamientos para el uso del lenguaje incluyente, no sexista y no

(7

discriminatorio (Lineamientos para el uso de lenguaje incluyente).
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V. El 29 de enero de 2016, se publicd en el DOF el Decreto por el que se

Vi

VI

VIll.

G BX

declararon reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constitucién
Federal, en materia politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimo
Cuarto transitorio se previdé que a partir de su entrada en vigor (al dia
siguiente de su publicacion), todas las referencias que en la Constitucion
Federal y demas ordenamientos juridicos se hagan al Distrito Federal,

deberan entenderse hechas a la Ciudad de México.

El 14 de octubre de 2018, mediante acuerdo JA123-16 fue aprobada por la
Junta la Guia Técnica para la Elaboracién de Documentos Internos del

entonces instituto Electoral del Distrito Federal (Guia Técnica).

El 14 de octubre de 2016, 11 de noviembre de 2016, 30 de noviembre de
2016, 20 de diciembre de 2016, 31 de octubre de 2017 y 21 de diciembre de
2017 la Junta mediante acuerdos JA124-16, JA-136-16, JA139-16, JA150-16,
IECM-JA060-17, IECM-JA092-17, aprobé y actualizd respectivamente el
Procedimiento de control de documentos vy registros del Sistema de Gestion
Electoral del entonces Instituto Electoral del Distrito Federal (Procedimiento de

Control de Documentos).

El 31 de enero de 2017, el Consejo General del entonces Instituto Electoral
del Distrito Federal (Consejo General), mediante Acuerdo ACU-07-17, aprobd
el Plan General de Desarrolio del Instituto Electoral del Distrito Federal para el
periodo 2017-2020.

El 5 de febrero de 2017 se publicd la Constituciéon Politica de la Ciudad de
México (Constitucion), el articulo Transitorio Primero establece que la
Constitucion entrara en vigor el 17 de septiembre de 2018, excepto por lo que
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hace a la materia electoral, que estara vigente a partir del dia siguiente de su

publicacion.

X. ElI'7 de junio de 2017, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
(GOCDMX), el Decreto por el cual se abroga el Codigo de Instituciones vy
Procedimientos Electorales del Distrito Federal y se expide el Coddigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de Mexico (Cdédigo),
en el cual se establece el cambio de denominacion del Instituto Electoral del
Distrito Federal a Instituto Electoral de la Ciudad de Mexico (Instituto
Electoral), el 21 de junio de 2017, se publico en la GOCDMX una nota

aclaratoria al decreto por el que se expide el Cédigo.

Xl. El 4 de agosto de 2017, e Consejo General, aprobé mediante Acuerdos
IECM/ACU-CG-016/2017 e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Reglamento Interior), el Reglamento de Funcionamiento de la Junta
Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento de
la Junta), asi como el Reglamento en Materia de Relaciones Laborales
(Reglamento de Relaciones Laborales), mismo que dio cumplimiento a lo
establecido en el articulo decimo tercero transitorio de! Cédigo, el cual se

publicé en la GOCDMX el 16 del mismo mes y afio.

Xll.  El 31 de octubre de 2017 y el 30 de abril de 2018, mediante Acuerdos IECM-
JADG1-17 e IECM-JAO051-18, la Junta aprobd la actualizacion de la Guia

Tecnica y al Procedimiento de Control de Documentos, como parte del

J

Sistema de gestidon Electoral.
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Considerando

1. Que de acuerdo a lo previsto por el articulo 1 de la Constitucidn, tras la reforma
mediante decreto del 10 de junio de 2011, establece que todas las autoridades
tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad. Es asi como se vincula directamente a las mismas
segln el ambito de su competencia, a la ejecucion de acciones encaminadas a
garantizar el seguimiento, implementacion, planeacion y evaluaciéon de programas

gque permitan el ejercicio pleno de los derechos humanos.

2. Que el Articulo 36 del Codigo prevé los fines y acciones que tiene encomendados
el Instituto Electoral, asimismo en su Articulo 38, parrafo segundo se establece
que los oOrganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y con autonomia de
gestibn seran responsables del adecuado manejo de los recursos financieros,
materiales y humanos que se les asignen, asi como de, en su caso, formular
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales

vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones.

3. Que conforme a lo previsto en el articulo 37, fracciones | y |l del Cddigo, el
Instituto Electoral cuenta en su estructura organica, con un Consejo General y una

Junta.

4. Que de acuerdo a lo previsto por el artfculo 50, fracciones VII, VIl y IX del Codigo,
el Consejo General tiene la atribucion de aprobar el Plan General de Desarrollo,
's proyectos de Presupuestos de Egresos y el Programa Operativo Anual, y en

su caso, el ajuste de presupuesto del Instituto Electoral.

&
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5. Que el articulo 81, parrafo primero del Codigo, define a la Junta Administrativa
como el organo encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento
administrativo de los organos del instituto Electoral, asi como de supervisar la
administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del propio

organismo.

6. Que la Junta Administrativa en términos del articulo 83, fraccion XX inciso c¢) del
Codigo, tiene dentro de sus atribuciones la aplicacion de mecanismos y
procedimientos de planeacién operativa institucional, a propuesta de la Secretaria

Administrativa.

7. Que de acuerdo con el articulo 87 del Cdédigo, la Secretaria Administrativa es el
organo ejecutivo encargado de la administracion de los recursos financieros,
humanos y materiales; asi como de las tareas de planeacién, seguimiento y

evaluacion de los asuntos administrativos del Instituto Electoral.

8. Que mediante oficio IECM/SA/DPyRF/0118/2018 de fecha 27 de julio de 2018, la
Direcciéon de Planeacion y Recursos Financieros remitié el Secretario
Administrativo la propuesta del Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la
Ciudad de Meéxico para el Ejercicio Fiscal 2019, para ser presentada a

consideracion de las y los integrantes este 6érgano colegiado.

9. Que el Manual que se presenta de manera adjunta al presente documento, forma
parte integral del mismo.

10. Que dicho Manual tiene por objeto describir el sistema integral de planeacién
que lleva a cabo el Instituto Electoral; los criterios metodolégicos y técnicos que

permiten su desarrollo, asi como el grado de responsabilidad de cada una de las

9
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areas. De igual manera, considera un lenguaje incluyente comun para todas las
personas involucradas y sirve como guia para el personal encargado de ejecutar
las tareas de planeacion con perspectiva de género y de derechos humanos. Es
de sefialarse, que el citado Manual se alinea a los objetivos estrategicos, politicas
generales y programas generales establecidos en el Plan General de Desarrollo

del Instituto Electoral del Distrito Federal para el periodo 2017-2020.

11.Que el Manual de Planeacién del Instituto Electoral de la Ciudad de México para
el Ejercicio Fiscal 2019, fue elaborado dentro del marco de nuestra Politica de
Gestion de Calidad vigente en el Instituto Electoral, en observancia a las
disposiciones contenidas en la Guia Técnica y de conformidad con la normativa
vigente cumpliendo con los fines, obligaciones y compromisos establecidos en €l
Caodigo, asi como io dispuesto en los Lineamientos para el uso del ienguaje

incluyente.
Por lo expuesto y fundado, se emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA088-17

PRIMERO. Se aprueba el Manual de Planeacion del instituto Electoral de la Ciudad
de México para el ejercicio fiscal 2019, de conformidad con el documento anexo el

cual forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que a través de Circular

remita y comunique a las areas del Instituto Electoral la aprobacién del presente
Acuerdo, el cual deberan aplicar.
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TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion, asi
como a la Oficina de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales, para gue dentro del ambito de sus atribuciones publiquen el presente
Acuerdo y anexo en virtud de la determinacion asumida por la Junta Administrativa

en el apartado de Transparencia del sitio de Internet www.iecm.mx.

CUARTO. El Presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos las y los integrantes presentes de la Junta
Administrativa del Instituto Electoral, en sesion publica el treinta y uno de julio de dos
mil dieciocho, firmando al calce el Presidente y el Secretario de la Junta, de
conformidad con lo dispuesto por los articuios 82 del Coédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamento de

Funcionamiento de la Junta Administrativa.

EL PRESIDENTE DE LA JUNTA EL SECRETARIO DELA JUN
ADMINISTRATIVA ADMINISTF

QW l
MTRO. MARIB VELAZQUEZ MTRO. ALF RO FIDENCIO

MIRANDA GON HERNANDEZ

AFGH/MHC/RIMC



Manual de Planeacion del IECM

INSTITUTO ELECTORAL

IECM-JA088-18

Pagina 1 de 217
Revision: 01/2018

\ CIUDAD DE MEXICO Cédigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018
£ Fecha de expedicion; 31-07-2018

N7

Elaboré / Agtualiz / ) Aprohé

C.P. Juan Carlos Gonzalez Mtro Alejandro Fidenc
Nombre Pimertel ™ Gonzalez )%arnand Junta Adm/(stratn.?/
Puesto DEQCW{P.I an;z‘:ion{ y Secretarie-Administrativa
ecsos Finanlieres

Firma

/
by

Fecha

ra
/ %-2013

Nﬁhero-
Fecha

'/Iiﬁscripcién

1.31/07/18

El presente Manual de Planeacién se gctualizdé conforme a lo preﬁto en el Cadigo de
instituciones y Procedimientos Electofales de la Ciudad de Méxco, publicado en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 7 de junic de 2017; asi como en apego a los
Lineamientos para el uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio en el
Instituto Electoral del Distrito y en la Guia técnica para la elaboracidon de documentos
internos, aprobada mediante Acuerdo de la Junta Administrativa [IECM- JA51-18.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE
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INTRODUCCION

El Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral), cuenta con un sistema
integral de planeacién, que busca elevar |la productividad e innovacién de los procescs
electorales locales y procedimientos de participacion ciudadana; consolidar la difusién de
la cultura civica democratica, contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la
institucionalidad democratica y fortalecer el régimen de asociaciones politicas para lograr
el éptimo aprovechamiento de los recursos; eficientar los servicios; garantizando asi, el
cumplimiente de sus atribuciones.

En el Instituto Electoral la planeacidn es concebida como un proceso sistemético y
racional, mediante el cual se establecen objetivos especificos, lineas estratégicas,
acciones y metas que rigen las actividades institucionales; en ésta se determina el qué y
como se va a hacer, los medios para lograrlo, las y los responsables y el tiempo real y
especifico para el cumplimiento de cada una de las metas a traves del establecimiento de
indicadores.

La planeacién institucional considera dos niveles: el estratégico y operativo; en ese
contexto el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Consejo

General), es el érgano maximo de decisién responsable de aprobarla.

Con la planeacion estratégica se estructurd el Plan General de Desarrolio def instituto
Electoral del Distrito Federal 2017-2020 (Plan General), en el cual se incorpor0 un
enfoque prospectivo, y el uso de la herramienta metodoldgica Balance Scorecard.

’

En el Plan General referido, se definieron las perspectivas del Mapa Estrategico, se
alinearon los objetivos estratégicos con la misidén y vision institucional, y se
plantearon los indicadores, resultados esperados y metas para dar seguimiento a
la estrategia.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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En este contexto, la planeacion operativa tiene especial relevancia, toda vez que posibilita
la materializacion gradual y paulatina de los objetivos estratégicos del Plan General. Es
un proceso anual conformado por tres etapas: planeacidn, programacion y
presupuestacion. Su desarrollo depende e involucra un conjunto de tareas sucesivas y
determinadas que ejecutan los 6rganos directivos, ejecutivos, téchicos, desconcentrados,
de autonomia técnica y de gestidn para elaborar los programas institucionales y
especificos, y derivar de ellos las actividades institucionales que integraran e! Programa
Operative Anual (POA) del ejercicio fiscal correspondiente.

Este tipo de planeacion se rige por la normatividad interna que para tal efecto aprueba la
Junta Administrativa de! Instituto Electoral (Junta Administrativa), considerando la emitida
por la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México (Secretaria de Finanzas) y la
Asamblea Legislativa de la Ciudad de México (Asamblea Legislativa), como es la Ley de
Planeacién del Desarroffo del Distrito Federal (Ley de Planeacion); la Ley de Presupuesto
y Gasto Eficiente de la Ciudad de México (Ley de Presupuesto);, asi como aquellos
criterios y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Ammonizacién Contable
(CONAC) y el Consejo de Armonizacién Contable de la Ciudad de México (CONSAC-CDMX).

Si bien el Instituto Electoral es un organismo publico auténomo, en materia de
programacion y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto a
ellas. En este sentido, el Presupuesto basado en Resuitados (PbR), el enfoque de
Derechos Humanos, de la igualdad enfre mujeres y hombres y el principio de no
discriminacion son aspectos que orientan el quehacer institucional a corto plazo
garantizando fas mismas condiciones, trato y oportunidades a todos los seres humanos
sin distingian.

Los productos que se obtienen en la planeacién operativa, son Programa Anual de
Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios, ios Programas Institucionales y Especificos,
el POA v el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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MiS1ON DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020) 1

Administrar elecciones locales integras®; conducir instrumentos de participacion ciudadana
incluyentes, y promover en lo habitantes de la Ciudad de México la cultura democratica, la
participacion y el efercicio pleno de la ciudadania, en apego a los principios rectores de la

funcion electoral’.

1 Pian General ge Desarroflo del Instituto Electoral dei Distrito Federal para el periodo 2017-2020, aprobado por el Consejo
General mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.

2 Se consideran elecciones con integridad aquellas basadas en el principic del sufragio universal y la igualdad politica, tal
cual estos conceptos son definidos en tratados y esfandares internacionales. Deben ser profesionales, imparciales y
transparentes durante su preparacion € implementacion a lo largo de todo el ciclo electoral.

% Se entiende por administracion electoral el cumulo de actividades realizadas por un organismo elecforal con
responsabilidades especificas para levar a cabo las funciones esenciales de ios procesos electorales. Implica una variedad
de acciones, incluyende la planificacion esfratégica y operativa del proceso de las elecciones. Entre sus acciones se
encuentran. deferminar quién califica para votar, recibir y validar las postulaciones de los contendientes en una eleccion,
conducir ia votacion, contar los volos y consofidar los resulfados, entre otras. Este conceplo es consistente con definiciones
propuestas por los institutos para la Democracia ¥ Asistencia Electoral (IDEA) e Intercambio de Derechios Humanos (IIDH).

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.




IECM-JA088-18
Pagina 11 de 217

INSTITUTO ELECTORAL : s Revisién: 01/2018
\ CIUDAD DE MEXICO Manual de Planeacion del IECM

v Cdadigo: IECM/MN/SAISGE/02/2018

\V4 Fecha de expedicion; 31-07-2018

VISION DEL INSTITUTC ELECTORAL {2017-2020)

Someos un Institufo Electoral innovador, reconcocido como un referente hacional e
internacional por nuestra labor independient, transparente, eficiente, confiable y
comprometida con el fortalecimiento de democracia electoral y pariicipativa, asi como de

sus instituciones.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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PRINCIPIOS REGTORES DEL INSTITUTO ELEGTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO *

Certeza Realizar nuestras funiciones y actividades con veracidad,
certidumbre y apego a los hechos para lograr resultados
fidedignos y confiables.

Legalidad Apegarnos al mandato conslitucional que delimita nuestras
funciones y las disposiciones legales que las reglamenta.

Independencia Ejecutar los procesos de deliberacion y toma de decisiones
con absoluta libertad y respondan anica y exclusivamente
al imperio de fa ley, afirmandose su total independencia
respecto a cualqurer poder establecido.

imparcialidad Trabajar permanentemente por el interés de la sociedad y
por los valores fundameniales de la democracia,
supeditado a éstos, de manera irrestricta, cualquier interés
personal o preferencia politica.

Maxima publicidad Hacer publicos los actos y la informacion del IEDF y sdélo
por excepcién reservar en los casos expresamente
previstos por las leyes.

Transparencia Permitir ver lo que hay derecho a ver, y hacerfo de forma
clara y entendible.

Objetividad Reconocer e interpretar los hechos por encima de visiones
y opiniones parciales o unilaterales.

lgualdad de Promover la igualdad de oportunidades de condiciones

género independientemente def género.

* Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrite Federal para el pericdo 2617-2020, aprobado por el Consejo
General mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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OBJETIVO DEL MANUAL DE PLANEACION

Describir el sistema integral de planeacion que lleva a cabo el Instituto Electoral; los
criferios metodoldégicos y técnicos que permiten su desarrollo, asi como el grado de
responsabifidad de cada una de las areas. De igual manera, proporciona un lenguaje
comiin para todas las personas involucradas y sirve como guia para el personal
encargado de ejecutar las tareas de planeacion con perspectiva de genero y de derechos

humanos.

ia versién vigente de este documente se encuentra en el repositerio del SGE.
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CAPITULO 1.
FUNDAMENTO LEGAL

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio det SGE.
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El Articulo 1° de la Constitucidn Politica de ios Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
establece que todas las autoridades tienen la obligacidon de promover, respetar, protegery
garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependenci, indivisibilidad y progresividad. Es asi como se vincula directamente a
las mismas segun el ambito de su competencia, a la ejecucion de acciones encaminadas
a garantizar el seguimiento, implementacion, planeacion y evaluacion de programas que
permitan el gjercicio pleno de los derechos humanos.

No es dbice mencionar que al hablar de igualdad de género, resulta per se la innegable
vinculacion con el respeto a los derechos humanos. De ahi que, esta autoridad local, en
apego al principio pro persona, reconoce que el respeto a los mismos es trascendental
para cualquier sistema democratico.

En este tenor, el Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
Mexico® (Cddigo), publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 7 de junio de
2017, establece que el Consejo General, cuenta con la Comisidén Permanente de Igualdad
de Género vy Derechos Humanos, quién, entre otras atribuciones, debera revisar la
implementacién de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en las

tareas del Instituto Electoral.

El Articulo 2, fraccidn | de la Ley de Planeacién®, establece la consolidacion de la
democracia come forma de gobierno y como sistema de vida, fundada en el constante
mejoramiento economico, social y cultural de las y los habitantes de la ahora Ciudad de
México.

Conforme a lo anterior, el Articulo 36 del Cadigo prevé los fines y acciones que tiene
encomendados el Instituto Electoral. En el Articulo 38, parrafo segundo del mismo
ordenamiento legal, se advierte que los 6rganos ejecutives, desconcentrados, técnicos y
con autonomia de gestién seran responsables del adecuado manejo de los recurses

$Cédigo de Instituciones y Procedimientss Electorales de la Ciudad de México, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad
de México el 07 de junic de 2017.

Loy de Planeacion dal Desarrolio del Distrifo Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrite Federal el 27 de enero de
2000; reformas publicadas el 28 de junio de 2013, en la misma Gaceta.

La version vigente de este documento se encuenira en el repositoric del SGE.
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financieros, materiales y humanos que se les asignen, asi como de, en su caso, formular
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadas al
cumplimiento de sus atribuciones.

Por otra parte, el Articulo 50, fracciones Vi, VIl y iX de! Cédigo sefala como atribuciones
del Consejo General la aprobaciéon del Pian General de Desarrolio, ios proyectos de
Presupuesto de Egresos y el POA, y en su caso, el ajuste de presupuesto del instituto
Electoral.

Bajo este contexto el presente Manual se alinea a los objetivos estratégices, politicas
generales y programas Generales establecidos en el Plan Generai, aprobade por el
Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.

Asimismo el Manual tiene como fundamento lo sefialado en el Articulo 83, fraccion XX
inciso ¢) del Codigo al indicar que la Secretaria Administrativa presentara a la Junta
Administrativa las propuestas de aplicacién de mecanismes y procedimientos de
planeacion operativa institucional, ya que conforme a lo estipulado en e! Gltimo parrafo del
Articulo 87 del mismo ordenamiento, las tareas de planeacdion, seguimiento y evaluacion
de los asuntos administrativos de! Instituto Electoral estan a cargo de la Secretarfa
Administrativa.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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| CAPITULO 2.
- ANTECEDENTES DE LA
PLANEACION INSTITUCIONAL

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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1. Planeacion estratégica

El Codigo, en el aitimo parrafo del Articulo 87, establece que las funciones de planeacion,
seguimiento y evaluacion estarén a cargo de la Secretaria Administrativa. Por otra parte,
el Articulo 50, fraccion VI de ese ordenamiento, sefiala que el Consejo General tiene la
atribucién de aprobar cada tres afios el Plan General de Desarrollo, con base en la

propuesta que presente [a respectiva Comisidn Provisional que para el efecto se integre.

El 10 de octubre de 2016, el Consejo General cred la Comisién Provisional encargada de
elaborar la Propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2017-
2020 (Comisién Provisional)

Para elaborar el Plan General, la Comisién Provisiona! conformé un Equipo Guia,
inciuyendo asi una visién multi-generacional, aspecto relevante en el contexto social que
estamos atravesando; se incorpord un enfoque prospective, v el uso de la

herramienta metodologica Balance Scorecard.

Con Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017 el Consejo General aprobé el Plan
General de Desarrollo para el periodo 2017-2020 (Plan General), el cual fue producto del
esfuerzo colectivo del Instituto Electoral. En él se planted el ser v el deber ser de la
institucion; también define las politicas, programas generales, objetivos, lineas

estratégicas y de accién.

El Plan General incluye el marco normativo del Instituto Electoral para el periodo 2017-
2020; las politicas y los programas generales; la misidn, visién y pringipios rectores; un
diagnéstico institucicnal que, entre otros aspectos, aborda el contexto electoral de la
Ciudad de México, |la participacién de la ciudadania en las elecciones locales y en los
procedimientos de participacién ciudadana, el funcionamiento del Instituto Electoral y su
estructura organizativa (formal y real), asi como los procesos de comunicaci¢n v difusion;
también sefala los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y de accion; Proyectos

Estratégicos Institucionales, asl como los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

l.a versi6n vigente de este documento se encuentra en el repasitario del SGE.
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2. Planeacion operativa

En 2010, por primera ocasion se elaboraron los criterios y lineamientos que norman la
formulacion de los Programas Institucionales y Especificos, asi como las actividades
institucionales (Al's) que integran el POA y el Proyecto de Presupuesto, con los enfoques
de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Derechos Humanos y con perspectiva de

igualdad de género, en armenia y cumplimiento con la normatividad especifica.

Enfre la que se encuentra la Ley de Presupuesfo y Gasto Eficiente de la Ciudad de
México, Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en el Distrifo Federal, Ley
para prevenir y eliminar fa discriminacion def Distrito Federal, Reglamento de la Ley de
Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México, Ley del Programa de Derechos
Humanos de la Ciudad de México, asi como los Lineamientos para la Programacion-
Presupuestacion de los Organos Auténomos. Por otro lado, la conformacion de la
Apertura Programatica para el ejercicio 2019 se armoniza de conformidad con las
disposiciones emitidas por CONAC y el CONSAC-CDMX.

Como se indico, la planeacion operativa se conforma por tres etapas. La primerg es la
fase, donde lo mas relevante es elaborar los instrumentos metodologicos y técnicos que
contribuyan a formular los Programas Institucionales y Especificos ufilizando la
Metodologia del Marco Logico (MML), el POA y el Proyecto de Presupuesto. La segunda
etapa corresponde a la programacion, que consiste en el establecimiento de los
Programas Institucionales y Especificos, asi como de las Al's que integran el POA. En la
tercera etapa se realiza la presupuestacion, en la que se define el Proyecto de

Presupuesto del Instituto Electoral, con base en cada una de las A's que integran el POA.

La versi¢n vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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CAPITULO 3.
MARCO DE REFERENCIA
DE LA PLANEACION

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Para el debido cumplimiento de sus funciones, el Instituto Electoral se rige por un conjunto
de principios, asi como por las Politicas y Programas Generales establecidos en el Plan
General. Esto significa que los Principios, Politicas y Programas Generales, no solo
regulan las acciones de las funcionarias y funcionarios del Instituto Electoral, sino que
influyen en la toma de decisicnes y son referentes determinantes en la planeacién

institucional.

A continuacién se presentan los Principios, Politicas y Programas Generales del Instituto
Electoral.

1. Principios def Instituto Electoral de la Ciudad de Mexico

Son el conjunto de valores y creencias que rigen las acciones y el comportamiento de
las y los funcionarios del Institute Electoral. Estos principios estan contemplados en su

mayorta en el Articulo 36 del Codigo.

2. Polificas Generales

Mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General aprobé las
Politicas Generales del Instituto Electoral las cuales sirven para orientar la gestién acorde
con los valores, principios y nhaturaleza juridica del Instituto Etectoral, asi como para

apoyar en {a toma de decisiones para el adecuade desempefio de sus atribuciones.

Por su naturaleza, las Politicas Generales son el marco de referencia del sistema de
planeacion institucional, al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados
para el cumplimiento de la Misidn y Visidn de este Instituto Electoral, las cuales consisten
en:

1. De fomento a la cultura democratica y participacion ciudadana, Atiende el
compromiso de dirigir las acciones de fa institucion hacia la apropiacién de fa
cultura democratica y la parlicipacion entre las y los habitantes y demas actores
polificos del Distrito Federal.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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De educacion civica. Se encamina a la formacion de fa ciudadania para que
gjerza activamente sus derechos politico - electorales y sean conscientes del valor
de sul infervencion en las practicas democraticas de la Ciudad de México.

3. De innovacion institucional y reconocimiento. Dirigida a comprometer los
esfuerzos del IEDF para innovar en el quehacer institucional, y que los resultados
de estos esfuerzos se vean reflejados en un reconocimiento por parte de la

ciudadania de un organo que le aporta valor.

4. De mejora de la calidad y simplificacion en la gestion. Enfocada a accionar una
cultura de calidad dentro del IEDF que propicie la mejora en Sus procesos
electorales, sustantivas y de apoyo, con la premisa de simplificar el trabajo, tener
un ejercicio responsable del gasto, y aprovechar los recursos humanos,
materiales, presupuesiales y de infraestructura en beneficio de fa ciudadania.

3. Programas Generales

En el mencionado Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General
aprobo los Programas Generales del Instituto Electoral que constituyen las directrices del
quehacer institucional, asi como 10s temas estratégicos en los que el Instituto Electoral
concentra sus esfuerzos, siendo estos la guia para la formulacion de los objetivos
estratégicos, las lineas estratégicas y las lineas de accion del Plan General 2017-2020:

1. De Organizacion de los Procesos Electorales. Dirigir y ejecutar o referente a

los procesos electorales, que le correspondan al IEDF, de forma efectiva.

2. De Participacién Ciudadana. Realizar la organizacién de los mecanismos de
participacion ciudadana, y aprovechar la experiencia y conocimiento para
incorporar mejoras en cada ejercicio.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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3. De la educacion para la vida en democracia. Disefiar contenidos, elaborar
materiales e implementar acciones de formacion civica democratica asf como de
promocion de los principios y préacticas propios de uha cuftura politica informada,

responsable, incluyente y parficipaliva, para quienes habitan la Ciudad de México.

4. De transparencia, accesibilidad y rendicion de cuentas. Garantizar a la
citdadania que la transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso a la
informacion publica en posesion del IEDF se realicen de manera oportuna, eficaz,
de facil acceso y con lenguaje ciudadano.

5. De inclusién, igualdad de género y el derecho a la no discriminacion,
Asegurar que las acciones de fa opera/cién cotidiana del IEDF, tengan de manera
explicita como premisas basicas indeclinables: fos principios de Igualdad de
genero y de no discriminacion. De igual forma promover estos principios a través
de todas fas aclividade s que el IEDF realiza hacia fa ciudadania

6. De innovacion del quehacer institucional. Generar una cultura de innovacion al
interior del IEDF que promueva la mejora en aclividades, procesos, servicios y
fodo aquello relacionado con el quehacer institucional, asegurando que estos

cambios generen valor para el cliente intemo y/o extemno y para la institucion.

7. De \)inculacién institucional. Fomentar la ampliacion y consolidacion de los
vinculos con entes publicos, privados y sociales, asi como instituciones
acadégmicas y de investigacion, para fortalecer las actividades sustantivas que
realiza el IEDF.

8. De identidad institucional. Generar una nueva fdentidad institucional que al
interior promueva el orguflo y sentido de pertenencia, y al exterior propicie un
reconocimiento y cercania con la ciudadania.

9. De mejora de la calidad. Simplificar y mejorar tanto en procesos como en
normativa, estructura organizacional e infraestructura, para dotar al [EDF de los

elementos necesarios para elevar su eficiencia y sobresalir en su desempenio.

La version vigente de este documenta se encuentra en el repasitario del SGE.
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10. De desairollo del Capital Humano. Desarrollar los mecanismos necesarios para
la contratacion, desamollo y retencion del talento humano, que permita incrementar
la mejora del desempefic del personal y alcanzar los objetivos que el IEDF
persigue, englobado en un clima organizacional armonioso y productive y basado

en fos principios rectores del Instituto.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio det SGE.
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CAPiTULO 4
PLANEACION INSTITUCIONAL

|a version vigente de este documento se encuenira en el repositorio del SGE. \
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El Instituto Electoral es un organo de cardcter permanente y profesional en su
desempefio, que goza de autonomia presupuestal en su funcionamiento y administracion,
asi como independenda en la toma de decisiocnes; por o que de conformidad con o
establecido. en los articulos 31 y 50, fracciones VI, Vil y 1X del Cddigo esta facuitado,
entre otros aspectos, para emitir los ordenamientos que sean necesarios para el gjercicio
de las funciones que le derogue el Instituto Nacional Electoral; aprobar el Plan General de

Desarrolio, asi como los proyectos de POA v Presupuesto de Egresos.

Conviene sefialar que dichos documentos se formulan de conformidad con lo establecido
en el Articulo 83, fracciones ll, V, Xill y XX, inciso ¢}, del Cédigo; los criterios generales y
procedimientos, que para tal efecto, apruebe la Junta Administrativa.

En este contextio, la planeacdién institucional tiene dos niveles: el estratégico de tres afios

y el operativo de un afio, ambos vinculados {véanse las figuras 1y 2}).
1.Planeacion estratégica, en la que se formula el Plan General de Desarrollo.

En el Plan General se establecen siete Proyectos Estratégicos Institucionales, mismos
que abonaran a! cumplimiente de la Vision de Instituto Electoral en 2020 de manera

transversal, los cuales seran encabezados por las Consejeras y Consejeros Electorales:

Proyecto

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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] Proyecto

1 Defmr ;mpfamenrar y evafuar una esfrategra pa;;a msyor@g el c:l;ma orgamzacronaf a pa'_ :

1 D@sarrallar ur pian de apropracrén det SGE para egfe sea c@noc:d@,;@ utilizatie por todo ef personaf de!
IEDF e mcomorar la cultura def crclo de mejora cafﬁmua en?%s préé?fcas .«nﬁyc;onalss

Dar segurmmnto e mcrd.«r en el proceso const:tuyag?te, }{ e'f” 5 a "'*tzacrém de fas leyes secaﬁdanaé’zf’
L de la Cmdaczt e!e México, a través de pmpuestas Qﬁm gene@r maﬁr pamcf&acfon de jos crud@,danos RN

mst:tuc;onal

2. Planeacion operativa, en la que se elaboran los Programas Institucionales y
Especificos, asi como POA y Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral:

a) Programas Institucionales de:

a) Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa del
Instituto Electoral;

b) Uso y optimizacion de los recursos financieros, humanos y materiales;

¢) Uso de instrumentos informaticos;

d) Seleccién, ingreso, profesionalizacion, capacitacion, evaluacion del
desempefio, promocién, cambios de adscripcién y  rotacion,
permanencia, incentivos y discipina de los miembros del Servicio

Profesional Electoral Nacional.

e) Ingreso, induccidn, capacitacion, evaluacion del desempefio, promocién
e incentivos del personal de la Rama Administrativa;

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Conocer de la formacion y Desarmrollo del Persocnal del Servicio
Profesional Electoral, segun lo establezca el Estatuto del Servicio y
demas normatividad aplicabie;

Las actividades en materia de Capacitacion para los mecanismos de
participacién ciudadanag;
Educacidn Civica y Construccién de Ciudadania;

Participacion Ciudadana;
Organizacion Electoral y Geoestadistica;
Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas;

Promocién vy desarrolle de los principios rectores de la participacién
ciudadana;

Capacitacion, educacion, asesoria y comunicacion sobre las
atribuciones de los Organos de Representacién Ciudadana,
Organizacdiones Ciudadanas y Ciudadania en General.

Evaluacién del desempefio de los Comités Ciudadanos y Consejos de
los Pueblos; y

De induccién para el personal de la Rama Administrativa de nuevo
ingreso.

b) Programas Especificos:

Editorial Institucional

Interno de Auditoria;

Desarrollo Archivistico;

Evaluacién del Rendimiento del Servicio Profesional Electoral, segun lo
establezca el Estatuto del Servicio y demas normativa aplicable;
Derechos Humanos e lgualdad de Género del Instituto Electoral;

Anual de Fomento a las Organizacdiones Ciudadanas;

Vinculacidn Institucional; y

Los que se determinen de acuerdo con la normativa y las necesidades
institucionales.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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¢) POA Yy Proyecto de Presupuesto:

» Integrados por las Actividades Institucionales (ArI's) que elaboran los
organos directivos, ejecutivos, teécnicos, desconcenfrados y con
autonomia de gestion.

Figura 1

Jerarguizacion de la Planeacion Institucional

Cddigo de Instituciones y

Procedimientos Electorales de la

Ciudad de Meéxico

Ley de Participacion Ciudadana del

Distrito Federal

Marco de referencia de la
Planeacion Institucional

Consejo General
Junta Administrativa

Planeacion Estratégica,
trianual

Consejo General
Junta Administrativa
Comisiches
Organos Directivos,
Ejecutivas, Técnicos,

Actividades Institucionales

Planeacién Operativa, .' ngra.ma Ope_ratwo Anual an éutotnpmla Teemeay
| o doto-de Presupi e Gestién y
anua Desconcentrados

Fuente: Secretaria Administrativa. Direccidn de Planeacién y Recurso Financieros.

Figura 2

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Planeacién institucional

v 4
Planeacion Estrategica Planeacidn Operativa
k J \ 4 Y v
o
5 Plan General de
] Desarrollo .
= Principios — Actividades
2 Institucionales
5
G Misién
b Vision
) Diagnodstico Programa
- Politicas . Chjetivos Pragramas Operativo
@ Generales Estratégicos institucionales y Anual (POA)
e Lineas Especificos
8 Estratégicas
5 Lineas de
I Accidn Proyeclo de
o Mecanismos de Pregu puesto
3 Programas | — Supervision
g Generales Seguimiento y
@ Evaluacién \ J
=
“v— \—-—J

Fuente: Secretaria Administrativa. Direccion de Planeacion y Recursos Financieros

1. Planeacion estratégica: formulacion del Plan General de Desarrofio el Instituto
Electoral para el pericdo 2017-2020.

En la formulacion del Plan General trianual se aplicaron metodologias que aportaran
valor en su creacion, por lo que se incorporé un enfoque prospectivo, y el uso de la

herramienta metodolégica Balance Scorecard.

El enfoque prospectivo nos plantea la oportunidad de especular eventos mas allé de los
sucesos actuales, que puedan tener un impacto en ios resuitados gque el IECM desea
alcanzar para 2020. A partir de una linea de investigacion acerca de areas de
preocupacion e interés para la institucién, incluyendo ia econdmica, tecnologica, social y
politico, se elaboran proyecciones o escenarios posibles. Este andlisis, si bien subjetivo,

plantea la posibilidad de definir las estrategias que puedan tener un margen de actuacion

La version vigente de este documento se encuentra en el repesitorio del SGE.
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posible en el mayor ndmero de escenarios, 1o que nos brinda mayor certeza con respecto
a la continuidad de lamisma.

Definicion de estrategi n enfogue prospectivo

Estrategias

‘Escenario 3 .
Escen Escenario

La herramienta Balance Scorecard, permite traducir la estrategia en un Mapa Estratégico
para asegurar que todos los esfuerzos estan alineados con la vision institucional y que
tenemos un conjunto de indicadores coherentes para medirlos. Tanto las estrategias
como los indicadores, se agrupan enh cuatro perspectivas. 4 perspectivas; Cultura
Democratica, Ciudadania, Procesos y Capacidades, lo que facilita que cada persona del
Instituto Electoral identifique como esta contribuyendo a los retos institucionales.

La version vigente de este documento se encuentra en el repesitorio del SGE.
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2. Planeacion operativa: Efaboracion de los Programas Institucionales y Especificos,

las actividades inslitucionales que infegran el POA y del Proyecto de Presupuesto

La planeacion operativa es el segundo nivel de la planeacion institucional; es un proceso
anual en el cual se determinan, en congruencia y vinculacién con lo establecido en el Plan
General de Desarrollo vigente, son los resultados que se aspiran lograr en un gjercicio
fiscal.

Este tipo de planeacion se desarrolla a través de un proceso conformado por tres etapas,
implementadas por la Secretaria Administrativa:

1. Planeacion;

2. Programacion; y
3. Presupuestacion,

Caracteristicas del proceso de planeacion, programacion y presupuestacion:

1. La Secretaria Administrativa es la responsable de su elaboracion, en coordinacion
con las areas dei Instituto Electoral.

2. Las etapas de programacion y presupuestacion se implementan a través del
Sistema Informatico Integral de Administracion (SHAD) que permite la captura
eficiente de la informacion, simplifica a las areas las tareas inherentes a las
mismas, y produce resultados inmediatos.

3. El persona! responsable de su gjecucion son todas las areas del Instituto Electoral.

4. Establece los indicadores, resuitados y productos que cada area generara, asi
como ia poblacidén objetivo y el impacto esperado.

5. Representa la materializacion del Plan General de Desarrolio vigente, ya que se
desarrolla con atencion a to establecido en los objetivos estratégicos y lineas
estraiégicas.

6. El periodo de gjecucién es a corto plazo (un afio).

La version vigente de este documento se encuenira en el repositorio del SGE.
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7. Se desarrolia con base en el enfoque de Presupuestc basado en Resultados
(PbR), la Metodologia del Marco Légico (MML), la igualdad de género y los
Derechos Humanos; asi ¢omo la aplicacién de la armonizacién contable.

8. Se determina el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral para el gjercicio
fiscal siguiente.

El proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, en términos generales, inicia
con actividades relevantes como la elaboracion de los objetivos anuales para el gjercicio
fiscal correspondiente; la formulacion de criterios y lineamientos que son los instrumentos
técnico-metodolégicos que normaran la elaboracién de los Programas Institucionales y
Especificos, al igual que las actividades institucionales (Al's); y concluye con la aprobacion
del POA y del Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

En dicho proceso, los 6rganos ejecutivos, con autonomia técnica y de gestion, asi como
los tecnicos elaboran los programas y sus respectivas AI's, mismas gue se remiten a la
Secretaria Administrativa para su revisién, a fin de verificar el cumplimiento de lo
estabiecido en los criterios y lineamientos; asi como la vinculacion con los objetivos

estratégicos y lineas estratégicas.

Una vez validados los documentos referidos, siguen ia ruta normativa conforme a lo
establecido en las atribuciones conferidas en el Coédigo para cada una de las areas
responsables e instancias revisoras (comisiones permanentes, Junta Administrativa, etc.).

A confinuacion se detalla cada una de las etapas del proceso referido.
De la etapa de Planeacion

Los trabajos de planeaciéon estan orientados a la formulacién y presentacion de los
elementos necesarios para elaborar los programas y las Al's, tales como los criterios y
lineamientos, los objetivos anuales para el ejercicio fiscal correspondiente; y el
cronograma de actividades.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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En esta etapa es necesario:

= Definir los criterios y lineamientos para elaborar ios Programas Instiiucionales,
Programas Especificos, asi como para integrar el anteproyecto de presupuests, a
partir de la revision de la normatividad interna y externa, como son las disposiciones
legales y normativas que emite la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México,
la Asamblea Legislativa, el CONAC y CONSAC-CDMX, ya que aun y cuando el instituto
Electoral es un organismo con autohomia presupuestal en materia de programacién
y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto a ellas. En
dichas disposiciones se destaca la elaboradién de un Presupuestc basado en
Resultados (PbR), con enfogue de Derechos Humanos e igualdad de genero.

» Definir los objetivos anuaies para el ejercicio fiscal correspondiente, con base en las
prioridades institucionaks, para gue sean el marco de actuacién que guien a las

areas en el proceso de programacion.

= Elaborar el cronograma del proceso de pianeadén, programacion y presupuestacion,
en el que se desglosen en forma progresiva las actividades a realizar en cada etapa,
fa asignacién de respansables y el periodo de ejecucion.

= Aprobar los criterios y lineamientos, para que las areas elaboren en tiempo, forma y
contenido los programas y las Al's requeridas.

Objetivos anuales

Los objetivos anuales se elaboraran atendiendo 1o establecido en los Programas
Generales y el Plan General de Desarrollo vigentes, ya que constituyen las directrices del
qguehacer instifucional y establecen los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral
debe concentrar sus esfuerzos.

Si bien los Programas Generaies y el Plan General de Desarrollo son el antecedente
direclo de ios objetivos anuales, las Politicas Generales deben ser asumidas como el
marco de referencia para la adopcion de las decisiones institucionales tanto operativas

como de asignacién de recursos y definicién de metas, por o que su contenido cruza

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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transversalmente al conjunto de objetivos anuales, con lo cual se da cuenta de la

integralidad de[a accion institucional.
De [a etapa de Programacion

La programagcion es el proceso mediante el cual los drganos directivos, ejecutivos, con
autonomia técnica y de gestion, asi como los técnicos y desconcentrados determinan los
resuitados que se esperan lograr en el gjercicio fiscal siguiente.

Es importante destacar que las areas que no tienen a su cargo la eiaboracién de
programas institucionales o especificos, disefiaran sus Al's para el cumplimienio de sus
atribuciones, mismas que deberan estar vinculadas a 1os Programas Generales
establecidos en el Plan General de Desarrolio.

El objetivo en esta etapa es:

» Definir y aprobar la Estructura por Resuitados, instrumento que se conforma por las
categorias que dan orden y congruencia a las Ar's del Instituto Electoral Resultado y
Sub-resultado, con el fin de proporcionar a todos los érganos del Instituto Electoral 1a
estructura basica para organizar sus Al's.

Elaborar los anteproyectos de los Programas Institucionales y Especificos, asi como
las Al's que integraran el POA, con base en lo establecido en los criterios y
lineamientos que integran el presente Manual de Planeacion. Cada una de las Ar's,
serviran a su vez, entre otras funciones, para dar cumplimiento a los programas;
asimismo las Al's y los Programas, se capturaran en el SHAD,

« Elaborar la Apertura por Resultados con base en las Al'S capturadas en el SHAD. A
partir de esto, se llevara a cabo la asignacion presupuestal con [a aplicacion de la
armonizacion contable que permitira identificar a los responsables de las Al's y de su
ejecucion. Este instrumento se compone de una clave armonizada que se integra
por 12 categorias: Centro Gestor {¢G);, Unidad Responsable (UR), Responsable
Operativo (RO), Finalidad (Fi), Funcion (F), Sub-Funcion (SF), Resuftado (R), Sub-

La version vigente de este documento se encuentra en el repesitorio del SGE.
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Resultado (SR), Programa Presupuestario (PP), Fuente de Financiamiento (FF), Tipo
de Gasto (TG) y denominacion de la Actividad Institucional.

» Integrar el Anteproyecto del POA mediante 1a alineacién vy tipificacién de las al's para
definir los compromisos especificos de cada area, e iniciar la presupuestacién
institucional, por cada unidad responsable.

Los trabajos de supervision y revisién de los insumos generados, seran contemplados con
la finalidad de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar la
integracion de los documentos e instrumentos de planeacion, para su aprobacion ante las
instancias correspondientes.

De la etapa de Prestipuestacion

Una vez elaborados los objetivos anuales, los anteproyectos de los programas y las Al's,
se pasa a la etapa de presupuestacion, en la cual intervienen todos los organos del
Instituto Electoral, como unidades responsables (UR's), aunque corresponde ai Consejo

General la supervision y aprobacion del Proyecto de Presupuesto atinente.

En la presupuestacion se asignan los recursos financieros a cada una de las Al's que
integran el POA, a fin de asegurar el desemperio institucional del ejercicio fiscal siguiente,
conforme al andlisis realizado por cada una de las UR’S del Instituto Electoral,
considerando los resultados esperados; integrando asi el Proyecto de Presupuesto del
Instituto Electoral con los enfoques de Presupuesto basado en Resultados (PhbR),
Derechos Humanos, igualdad de género aplicando la armonizacién contable. Se
especificaran los resultados, Sub-resultados y las Al's previstas, asi como el costeo de
cada una de ellas, lo que permitird supervisar no solo el ejercicio del gasto, sino ademas,

el avance de ejecucion de las Ar's y de los Programas Institucionales y Especificos.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio def SGE.
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3. Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Programas Institucionales y

de los Programas Especificos

Titulo Primero

Disposiciones Generales

1. El objetivo de los presentes Criterios es proporcionar a las unidades responsables del
gasto, los elementos técnicos y metodoldgicos para formular, de manera homogénea,
los anteproyectos de los Programas Institucionales y de los Programas Especificos,
con perspectiva de género y derechos humanos documentos que contribuyen a llevar
a cabo el proceso de programacion institucional y son de observancia obligatoria para
todas las UR’S del Instituto Electoral.

2. Para efectos de los presentes Criterios se entendera por:
i. Al('s): Actividad{es) Institucional(es)

ii. Anteproyectos de los programas: las versiones preliminares de los
Programas Institucionales y de los Programas Especificos;

lil. Criterics: los presentes Criterios;

IV. Comisiones: las Comisiones Permanentes del Consejo General del Instituto
Electoral de la Ciudad de México;

V. |Instituto Electoral: el Instituto Electoral de la Ciudad de México;
V1. Junta: la Junta Administrativa del instituto Electoral;
VIl. Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral;

VIIL. UR('s): Unidad(es) Responsable(s).

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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3. La interpretacion de los presentes Criterios y 10s casos no previstos en los mismos

seran atendidos por la Secretaria, 1a cuai dictara las disposiciones aplicables al efecto.

4. Estos Criterios podran ser revisados periddicamente o en caso de existir
modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria podra proponer las
adecuaciones que estime convenientes para que sean aprobadas por la Junta, las
cuales formaran parte integral del mismo una vez aprobadas.

Titulo Segundo
Capitulo Primero

De los Anteproyectos de los Programas

5. Los Anteproyectos de los programas son ei marco general en el que se establecen las
actividades institucionales para un periodo anual, las mismas deberan coincidir con ias
facultades y atribuciones inherentes a cada UR.

6. En la elaboracion de los Anteproyectos de los programas y de ias respectivas Al's que
los integran, se deberan observar los principios de legalidad, honestidad,
imparcialidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparencia,

control, rendicion de cuentas, iguaidad de género y el enfoque de Derechos Humanos.

7. La elaboracidn de ios anteproyectos de los programas, es competencia de cada UR,
de acuerdo con ia normatividad aplicable en Ia materia y ai ambito de sus atribuciones.
Ei titular de la unidad responsable que tenga bajo su cargo aigin programa,
designara como enlace a la o al titular de la Coordinacion de Gestion, al Analista
Administrativo o al personal que tenga a su cargo ias funciones inherentes a este
proceso canforme al Manual de Organizacion def instituto Electoral del Distrifo Federal
vigente, quien sera la persona encargada de asistir, en su casq, a las reuniones que
se deriven de la aplicacion de los presentes Criterios, y de dar seguimiento a todas las
etapas del proceso.

La versién vigente de este documento se encuenira en &l repositorio del SGE.
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8. En caso de tratarse de un ejercicio fiscal en que inicie o se desarrolle un Proceso
Electoral Local, procedimiento o instrumento de Participacién Ciudadana, las UR's
deberan incorporar en los anteproyectos de los programas, por lo menos una Al por

cada proceso.

9. La Secretaria medianie el apoyo de la Direccion de Planeacion y Recurses
Financieros proporcionara la asesoria necesaria para la elaborar los anteproyectos de

los programas.

Capltulo Segundo
De la estructura de los Anteproyectos de los Programas

10. La estructura de cada uno de ios anteproyecios de los programas, se hara conforme a
los siguientes apartados:

Portada;
Indice;
. Introduccion;
I.  Marco juridico;

lll. Metodologia del Marco Légico (MmL):
Primera etapa: ldentificacion del problema y alternativas de solucién
a) Analisis de poblacion involucrada;
b) Analisis de problemas;
¢) Analisis de objetivos;
d) Identificacién de alternativas de solucion al problema;

e) Seleccion de la alternativa 6ptima; y

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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f) Estructura analitica del programa (EAP).
Segunda etapa: Planificacién
g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
V. ldentificacion de Poblacion Objetivo
V. Actividades Instituciones

a) Tipo de actividad institucional,
b}y Justificacidn;
c) Obietivo especifico;

d) Acciones;
e} Indicadores, y
f Metas;
V1. Cronograma de acciones sustantivas.
Vli. Mapa de Riesgos
11. Descripcion de los apartados
Portada

Contendra los siguientes elementos: logotipo, conforme a lo establecido en el
Manual de Identidad Gréfica del Instituto Electoral, nombre del Institutc Electoral,

titulo del documento, nombre de ta UR'S, mes y afio de la elaboracion.
indice

Se listaran de manera ordenada los apartados que infegran el anteproyecio del
programa, con la indicacién del numero de pagina en la que inician.

La version vigente de este documento se encuentra en ef repositorio del SGE.
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I Introduccion

Proporcionara un panorama general del Anteproyecto del programa, para lo cual

se expondran:

a) Los antecedentes, las condiciones y tas caracteristicas que permitieron su
formutacion, la justificacién de las Al's a ejecutar, los datos deberan, segin sea
el caso, estar desagregados por sexo, edad, discapacidad, pertenencia a algun

pueblo originario; y
b) El contenido general.
b, Marco juridico

Contendra las disposiciones legales vy las normas aplicables en las que se
sustentan las atribuciones de la unidad responsable del Anteproyecto del

programa y la presentacion del mismo al érgano competente.
Ill.  Metodologia del Marco Légico (MML)

La MML es una herramienta que se utilizara en el proceso de conceptualizacion,
disefto, ejecucién y evaluacion de los programas (anteproyectos). Consta de dos
etapas: la primera, es la identificacién del problema y alternativas de solucién, se
realiza a traveés de seis elementos analiticos, con el principio fundamental de que
los programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las
necesidades de la poblacion por atender; la segunda, es la de planificacion,
donde se desarrolla la MIR que incluye los aspectos mas importantes para ejecutar
y evaluar el programa.

La primera etapa, Identificacién del problema y alternativas de solucion, se

realiza mediante las fases siguientes:
a) Ei analisis de la poblacién involucrada,
b} El analisis del problema,

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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c) El anélisis de objetivos,

d) La identificacién de alternativas de solucién al problema,

e) La seleccion de la aiternativa 6ptima,

f) La estructura analitica del programa {eAP),

La segunda etapa, Planificacion considera el desarrollo de la fase siguiente:
g) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Identificacion de Poblacion Objetivo

Se desarrollaran las caracteristicas y universo de poblacion objetivo que, conforme
a las afribuciones de cada una de las UR’s deban atender mediante el desarrollo
de los programas institucionales y especificos.

Actividades Institucionales

Se consideraran todas las que se hayan determinado en la Seleccion de la
alternativa éptima, asi como lo establecido en los Criterios y Lineamientos para la
integracion del Pro3grama Operative Anual (Poa) y el Anteproyecto de
Presupuesto.

Cada Al se identificara con un numero arabigo y seguidamente se asentara su

denominacion. En otra linea se especificara el responsable operativo.
Cronograma de acciones sustantivas {(al respecto véase Anexo 2).
Mapa de Riesgos

Se deberd incluir un Mapa de Riesgos en los programas institucionales y
especfficos, considerando que cualquier institucion o empresa, del tipo que sea y
donde esté, siempre estara rodeada de diferentes tipos de amenazas que, al

materializarse en cualquier momento, pueden impactar gravemente. El mundo

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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actual, con una economia globalizada, en un mercado abierto y altamente
competido, con grandes avances tecnoldgicos y condiciones sociopoliticas
complejas, se convierte en un escenario donde las instituciones son altamente
vulnerables y por ello, es vital un manejo adecuado y t&cnico del riesgo; a efecto

de minimizar los riesgos y resultados negativos de eventos adversos. (Anexo 16)

Herramienta basica que ayuda en la toma de decisiones, es decir, indica por
dénde empezar a tratar los riesgos, donde poner nuestros esfuerzos en la

busqueda de soluciones y como mejorar nuestro nivel de control sobre los riegos.

Titulo Tercero

De las descripciones técnicas del formato de contenido
12. l.os anteproyectos de 105 programas se elaboraran en el procesador de textos Word.

13. La informacion expondra una vision institucional, no persenal, sin emitir juicios de
valor, sin discriminar y, en ningun caso, se transcribiran disposiciones legales, ni se
citaran articulos innecesarios. Los conceptos técnicos que se utilicen en repetidas
ocasiones deberan homogeneizarse.

14. En el cuerpo del texto, se utilizara el tipo de fuente Arial de 11 puntos, normal,
mayusculas y minusculas, parrafos con alineacion justificada e interlineado a 1.6

lineas.

15. EI parrafo sera considerado como un conjunto de frases relacionadas que desarrollan
un unico tema. Se recomienda utilizar parrafos breves no superiores a cuatro o cinco
enunciados.

16. Los titulos seran escritos en fuente Arial de 11 puntos, normal, maydsculas y
minUsculas, justificados; fos titulos de los programas con numeracion romana y los
tituios de las Al's con numeracion arabiga.

17.Los incisos y subincisos se haran en fuente Arial de 11 puntos, normal, con
mayusculas y mindsculas.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositerio del SGE.
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18. El tamafic del papel a utilizar sera carta (21.6 x 27.9 cm.) con grientacion vertical y con
margenes izquierdo de 3 cm, derecho de 2 cm, superior de 2 cm e inferior de 2 cm, el
encabezado y pie de pagina sera de 1.25 cm. La Matriz de Indicadores de Resultados,
el Cronograma de actividades insfitucionales y el Mapa de Riesgos de los
Anteproyectos de programas se hara con orientacion horizontal y con margenes

izquierde, derecho e inferior de 2 cm., y superiorde 3 cm.

19. Las paginas llevaran una cornisa con el nombre del anteproyecto del programa,
insertada como encabezado, con fuente Arial de 9 puntos, cursiva, mayusculas y
minusculas, color de fuente gris al 80% y alineacién a la derecha.

20. Para paginar se debera insertar el nimero consecutivo en el angulo inferior derecho,
al pie de pagina y se iniciara después del indice, en fuente Arial de 11 puntos; de ser
el caso se ajustaran a lo establecido en el Manual de Calidad.

21. Los titulos de los cuadros se elaboraran en fuente Arial de 11 puntos, negrita, en
mayusculas y minusculas y alineacion centrada. Los encabezados de los cuadros se
haran en fuente Arial de- 9 puntos, negrita, con sombreado gris al 12.5%, en
mayusculas y minusculas y alineacién centrada.

22. El contenido de dichos cuadros sera con fuente Arial de 9 puntos, mayusculas y
minUsculas, redonda, interlineado sencillo y alineacion justificada; en caso de utilizar
ndmeros, la alineacién se hara al centro y solo los totales se anotaran en negritas.

Cabe mencionar que los margenes de las tablas no deberan rebasar los sefialados.

23. Las notas al pie de pagina se utilizaran soélo en los programas y cuando éstas faciliten
la comprensidn del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el mismo, a
las fuentes utilizadas o para incluir un comentario breve. Se elaboraran en fuente Arial
de 8 puntos, en maylsculas y minusculas, alineacion justificada e interlineado sencillo.
Deben ser lo mas reducidas posible €n cantidad y en longitud; y se numeraran de

manera consecutiva.

24. Los anteproyectos de los programas deberan hacer uso de lenguaje incluyente, no
sexista y no discriminatorio.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Titulo Cuarto

Del proceso de aprobacion de los anteproyectos de los programas

25. Las UR's enviaran a la Secretaria, anticipadamente a su presentacion formal ante las
Comisiones o la propia Junta, los Anteproyectos de l0s programas a su cargo, con |a

finalidad de que se revise el cumplimiento de los presentes Criterios.

26. Los contenidos en materia de género y derechos humanos, la Direccién de
implementacion de Programas de Derechos Humanos y Género de la Unidad Técnica
de Vinculacion con Organismos Externos en coordinacidn con la Secretaria
Administrativa, daran las asesorias necesarias al personal encargado de elaborar los
programas.,

27.Las UR's turnaran, oportunamente, por conducto de las Secretarias Administrativa o
Ejecutiva, segun el area de coordinacion, el anteproyecto del o de los programas a su
cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazos que establezca la regulacion aplicable,
excepcidn hecha de aquellos programas para los que el Codigo prevé una ruta
especffica, los cuales seran atendidos por el area responsable, informando segun
corresponda, a la Presidencia del Consejo, de las Secretarfas Administrativa o
Ejecutiva.

28. Salvo las excepciones a que se hace referencia en el numeral anterior, las Secretarias
Administrativa o Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, o Unidades Técnicas, segln
sea el caso, siguiendo la ruta normativa establecida en el Codigo remitiran a las
comisiones que correspondan, los anteproyectos de fos programas, con €l fin de que
emitan su opinion.

29. La Junta, una vez emitida la opinion de las Comisiones, procedera a la aprobacion de
los mismos, y de ser el caso, los sometera a la consideracion del Consejo General
siguiendo la ruta institucional que corresponda.

30. En los supuestos de los anteproyectos de programas que no deban ser aprobados por
la Junta, deberén ser remitidos a ésta (inicamente para su conocimiento.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositerio del SGE.
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31. Para el caso de la Contralorfa General, debera remitir el Anteproyecio de programa a
su cargo a la Junta Administrativa para su incorporacién al Programa Operativo Anual
y posteriormente debera ser sometide a consideracion del Consejo General, conforme
a lo establecido en los articulos 83, fraccion Il y el 105, fracciones |y |l del Cédige.

32. Una vez aprobados los programas institucionaies y especificos por las instancias

competentes, éstos deberan ser capturados en el SIIAD. (véase Anexo 8)

La version vigente de este documento se encuentra en el repasitorio del SGE.
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4. Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Operativo
Anual y el Anteproyecto de Presupuesto

Titulo Primero

Disposiciones Generales

1. Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetivo proporcicnar a los
organos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados, la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion y a la Contraloria Interna del institute Electoral, las
herramientas téchicas indispensables para elaborar e integrar el Programa Operativo
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

Sus disposiciones son de observancia obligatoria para todos los érganos del Instituto
Electoral.

2. En la elaboracion del poA y del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos participaran
todas las Unidades Responsables (UR'S), con atencion a lo sefialado en los articulos
20, fraccién 1V del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México;
11 de las Normas Generales de Programacidn, Presupuesto y Contabilidad del
Instituto Electoral de la Ciudad de México asi como de los presentes Criterios y
Lineamientos.

3. Para efectos de los presentes Criterios y Lineamientos se entendera por:
I Al{'s). Actividad(es) Institucicnal{es);
i Criterios. los establecidos en el presente documento;

. DPYRF: la Direccion de Planeacidn y Recursos Financieros, adscrita a la

Secretaria Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México,

V. DACPYs: la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
adscrita a la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de
México;

L& versién vigente de este documento se encuentra en ¢l repositerio del SGE.
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V. Ficha(s): la o las fichas descriptivas de las actividades institucionales que

integraran el Programa Operativo Anual;

Vi. Instituto Electoral; Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico;

Vil.  Junta: Junta Administrativa del Instituto Electoral:

VIii. Lineamientos: los establecidos en e! presente documento;

X, SHAD: Sistema Informéatico Integral de Administracién

X, Modulo dei SHAD: parte del SHAD, cuya funcién es administrar la
informaciéon relativa a las etapas de planeacidn, programacion y
presupuestacién del Instituto Electoral;

XL POA: el Programa Operativo Anual, documento que cuantifica los objetivos,
las metas y las prioridades previstas en los Programas Institucionales,
Programas Especificos y en ias Al's del Instituto Electoral, y que sirve de
base para integrar el Anteprovecto de Presupuesto;

XII. Secretaria; la Secretaria Administrativa del instituto Eler_:toral;

XHt.  Secretaria de Finanzas; la Secretaria de Finanzas del Gobierno de la
Ciudad de México;

XIV. UR('s). Unidad(es). Responsable(s). (Véase anexo 5)

4. La interpretacién de los presentes Criterios y Lineamientos, asi como los casos no
previstos en los mismes, seran atendidos por la Secretaria, la cual dictard las
disposiciones aplicables para tal efecto.

5. Estos Criterios y Lineamientos podran ser revisados pericdicamente o en caso de
existir modificaciones a la normatividad vigente, ia Secretaria, podra proponer los
cambios que estime convenientes a fin de que sean aprobados por la Junta, y que
formen parie integral de los mismos una vez aprobados.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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6. En relacion con las acciones de perspectiva de género y de derechos humanos se
sugiere consultar el Anexo 13 Estrategias del Programa de Derechos Humanos de la
Ciudad de México y las Lineas de accidn de Igualdad de Género en ef Anexe 14; asi

como las definiciones referidas en el Glosario de términos incluidos en e Anexo 186.

Titulo Segundo
De los Criterios

7. La ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México, clasifica al Instituto
Electoral como Unidad Responsable del Gasto, por lo tanto, debera observar que la
administracion de los recursos publicos se feaiice atendiendo los principios de
legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
transparencia, control, rendicién de cuentas, con una perspectiva que fomente la
igualdad de género y el enfoque de respeto a los Derechos Humanos.

8. El Anteproyecto de Presupuesto se elaborara con base en el POA, fundamentalmente
con las Ar's que de éste deriven, de conformidad con los Lineamientos para la
Programacion-Presupuestacion de los Organos Autdnomos que la Secretaria de
Finanzas emita para el ejercicio fiscal correspondiente; y con atencién a los presentes
Criterios y Lineamientos.

9. La Presupuestacion de las Al's, sblo procederan si la Ficha descriptiva (Anexo 7)
respectiva se requisité y aprobd por |las instancias correspondientes.

10.Cada una de las A's que integren el POA deberan estar debidamente
presupuestadas, por o que seran improcedentes las que se presenten en ceros,

para evitar distorsiones o eventuales evaluaciones negativas.

t.a version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Las UR's deberan precisar cuando una de las Al's impligue un costo inicial, sea porgue
se frate de una nueva actividad o atribucién a desarrollar y, en su caso, medidas y
plazos de amoriizacion que correspondan.

11. La informacion del Anteproyecto de Presupuesto se registrara en el Médulo del SIIAD

gue corresponda.

12. El presupuesto para cada UR se determinara conforme el presupuesto base cero; por
lo que cada UR debera considerar unicamente lo necesario debidamente justificado,
la Secretaria por conducto de sus Direcciones realizara |a revision correspondiente y
en caso de encontrar requerimientos que no se consideren necesarios o prescindibles
solicitara a la UR realizar los ajustes correspondientes.

13. Para presupuestar una Al, las UR's deberan utilizar los siguientes elementos reales de
valoracion, que para tal efecto actualiza y expide la Secretaria, a través de las DPYRF Y
DACPYS: clasificador por cbjeto de gasto; catalogo de precios unitarios; cotizaciones de
proveedoras, proveedores y contratistas; licitaciones del gjercicio anterior; estudios de
mercado; indice inflacionario y, el comportamiento historico; esto con el fin de evitar el

sobrecosteo o subcosteo.

14. La Secretaria pondra a disposicion de las UR’s, el catadlogo de precios unitarios a
través de los maddulos correspondientes, los cuales estaran actualizados cuando
menos al mes de julio del gjercicio fiscal gue corresponda. En caso de que las UR's
requieran informacion no incluida en el mismo, podran solicitar mediante oficio,
correo electrénico o como lo determine la DACPYS; quien respondera mediante oficio
0 correo electrénico en un plazo no mayor a 3 dias habiles; en caso de los correos
electronicos se deberan acusar de recibido a efecto de dar certeza de la recepcion.

15. La estimacion de cada Al para el Anteproyecto de Presupuesto debera formularse con
cifras en pesos, sin centavos, para evitar errores en la integracién de las mismas; es
decir, se redondeara la cantidad general y, a parfir de ésta, se determinaran las
cantidades que la componen; por lo que, se debera subir al entero siguiente aquelia
cantidad igual o superior a 50 centavos y dejarla en el entero inferior cuando sea

La version vigente de este documenle se encuentra en el repositorio del SGE.
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menor a 50 centavos, por ejemplo: 849.36, se redondeara a 849; y 54,791.54 quedara
en 54,792,

16. La Secretaria, a través de {a Coordinacién de Recursos Humanos, sera la encargada
de formular el anteproyecto de presupuesto de servicios personales (capitulo 1000).
En lo correspondiente al personal de estructura, deberd considerar cada una de las

Al's que las UR’s indiquen, de acuerdo con la plantilla autarizada por area.

17. Para el calculo de las remuneraciones se empleara el tabulador aprobadoe por la Junta
por concepto de sueldos, compensaciones y prestaciongs, y se incorporaran las
provisiones relativas a las medidas salariales y actualizacion de remuneraciones que

podran aplicarse durante ¢l gjercicio fiscal que corresponda.

18. De conformidad con la prevision presupuestal que, en su caso, autorice [a instancia
competente para cada una de las representaciones de los partidos politicos -ante el
Consejo General, la Secretaria, a través de la Coordinacidén de Recursos Humanos,
inciuird las remuneraciones correspondientes al personal que apoye a dichas
representaciones.

19. Las UR’s gue requieran incorporar en sus Al's recursos para el pago de servicio social,
gue se registraran en la partida 1237, Refribuciones por servicios de cardcter social,
presentaran sus requerimientos a la Coordinacién de Recursos Humanos, indicando
las Al's en las que deberan ser incluidos. La prestacion del servicio se considerara por
un periodo de seis meses; conforme a la disponibilidad presupuestal, podra

ministrarse una beca por un periodo maxime de seis meses.

20.En materia de adquisiciones, ei cdiculo de los requerimientos presupuestales se
basara en una politica de optimizacion y depuracién de inventarios y en la cooperacion
interna entre las areas del Instituto Electoral, a fin de reducir las adquisiciones al
minimo indispensable y evitar la compra de bienes que se tengan en existencia.

21. En el caso de licitaciones publicas nacionales, éstas deberan planearse al menos con
dos meses de anticipacién o como lo establezca la DACPYS, para reducir el riesgo de

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio def SGE.
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desabasto de insumos, y estar en condiciones de elegir otros procedimientos a fin de
evitar imprevistos.

22, Las adquisiciones en el capitulc 2000, Materiales y suministros deberan sujetarse al
criterio de calidad, menor precio y tiempo de entrega, anteponiendo de preferencia su
adquisicion a través de licitaciones publicas.

23.Las UR’S gque tengan a su cargo la presupuestacion de bienes y servicios de las
partidas concentradas, sefaladas en el Anexe 12 de este Manual, deberan emitir un
comunicado en el que hagan de! conocimiento de las UR'S, en el que se establezcan
los tiempos y requisitos que deberan observar las areas para realizar sus solicitudes
correspondientes,

24, Las UR'S que requieran bienes y servicios de las partidas conceniradas, sefialadas en
el Anexo 12, deberan remitir a las UR'S concentradoras en los tiempos establecidos
en 1os comunicados correspondientes, [os requerimientos de cada una de ellas a fin
de que sean evaluados e incluidos, en su caso, en el Anteproyecto de Presupuesto.
Los requerimientos se haran a través de una propuesta que debera contemplar la
descripcion precisa del recurso solicitado, la calendarizacion y la justificaciéon en

funcién de su contribucidn al logro de la actividad institucional.

25. En caso de que la UR encargada de ia parfida concentradora determine gue algun
requerimiento no es favorable y por tanto no procede su presupuestacién, debera
hacerlo de! conocimiento de la UR solicitante, a través de un oficio el cual debera ir
acompafado de la evaluacidén correspondiente.

26. Si las UR's consideran necesario afectar alguna de las partidas, deberan informar
sobre las caracteristicas especificas de! bien a adquirr y su costo, a la unidad
responsable concentradora y a la DACPYS para su ponderaddn y, en su caso, inclsion

en el presupuesto correspondiente.

27. Con relacidn a los materiales y consumibles de las partidas 2117 Materiales, ttiles y
equipos menocres de oficina; 2121 Materiales y dtiles de impresién y reproduccion; y
2141 Materiales dtiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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comunicaciones, las areas requirentes deberan calendarizar el presupuesto para ser
gjercido o comprometido de acuerdo al calendarioc de necesidades de ta misma area
(mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual, segun sea el caso), a fin de efectuar
la compra consolidada y surtir los materiales en los tiempos establecidos y conforme a

lo aprobado por el érgano competente.

28. Para [a determinacion de los montos maximos presupuestados para dichas partidas se
utilizara como referencia el consumo promedio que tuvieron las areas en el gjercicio
anterior y una broyeccic’)n, ademas de considerar el resultado del Gitimo inventario de
bienes de consumo existentes en el almacén general del Instituto Electoral. Los
articulos contemplados en él formaran parte del stock del almacén, el cual se
considerara para cubrir los requerimientos iniciales de las areas en el ejercicio
presupuestal siguiente.

29. Todo el papel bond, necesario para el consumo de cada area, sera presupuestado en
la partida 2717 Materiales, ttifes y equipos menares de oficina.

30. Los montos que se consideraran para la presupuestacién de tos fondos revolventes
seran los autorizados a la fecha para cada una de las UR’s, y se presupuestaran en
forma desglosada por partida presupuestal, considerando de manera aproximada el
consumo promedio de alimentos y pasajes, entre otros.

31. Para el caso de los proyectos cuya ejecucidn incluya la aprobacién o actualizacion de
convenios interinstitucionales, las UR's deberan notificar por escrito a la Presidencia
del Consejo en qué momento haran la solicitud de convenio durante el ejercicio, ast
como sefialar con qué Institucién y de qué tipo serian ios convenios o, en su c¢aso, las
modificaciones a concertar.

32.El gasto de inversidn, Capftuio 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles,
requerira de que la Secretaria presente al Consejo General la propuesta para su
aprobacidn. Por lo que se refiere a la partida 5157 Equipo de computo y de
tecnologias de la informacion, ésta sera presupuestada en forma centralizada pOl; la
Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTsI).

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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relacionadas con el Capituto 6000: Inversion publica, informaran sus necesidades,
adjuntando el presupuesto correspondiente, a |a DACPYS para su ponderadién y, en su
caso, para que sean consideradas en el presupuesto correspondiente. Estos servicios
deberan ajustarse a lo estrictamente indispensable, tomando en consideracién que se
dara preferencia a los inmuebles propiedad del Instituto Electoral. Cualquier gasto de
obra o servicio, relacionados con la misma sera presupuestado en forma centralizada
por la direccion sefialada en este numeral.

Para las inversiones en fideicomisos publicos, partida 7561 Inversiones en
fideicomisos publicos financieros; requerira de que Ia Secretaria presente al Consejo
General la propuesta para su aprobacion.

Titulo Tercero
De los Lineamientos

Capitulo Primero
De la elaboracion del Programa Operativo Anual

La elaboracion del poa tendra como unidad basica de programacion la Al a la que
posteriormente se le asignaran recursos para el cumplimiento de las acciones,

indicadores y de las metas establecidas.

Cada ur definird las Al's necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, pero

-debera cuidarla correcta vinculacion con los objetivos anuales.

Las UR's que elaboren Programas Institucionales o Especificos, deberan tomar como
base la informacion contenida en las Ars que los conforman y requisitar la Ficha
correspondiente.

Las demas UR’s, deberan definir sus al's directamente en la Ficha. (véase Anexo 7)

L.a versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio def SGE.
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39. Las UR's elaboraran, en su caso, las Al's relativas al Proceso Electoral Local o al
procedimiento o instrumento de Participacién Ciudadana, adicionales a las Al's

necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones.

Capitulo Segundo
De las figuras responsables de la integracion del POA

40. La Secretaria serd la encargada de supervisar la elaboracién e integracion del POA.
Para ello, revisara de forma integral el POA y emitira las observaciones a que haya
lugar, a fin de contribuir a garantizar que las Al's se encuentren alineadas con los
elementos de planeacion estratégica y operativa. 4

41. Las UR's seran las encargadas de elaborar una Ficha por cada Al, en el médulo gue
corresponda del SHAD.

42_El tituar de la UR hara del conocimiento de la Secretaria el personal designadoe para
realizar la captura de |a Ficha en el SlIAD,

43. Los formatos de [a Ficha deberan llenarse en su totalidad por la o el responsable de la
captura que la UR haya designado. En caso de requerir algun tipo de asesoria para el

llenado de la Ficha, se podra solicitar el apoyo a la Secretaria.

44 Para el llenado de la Ficha en lo relativo a la clave de [a actividad institucional, debera
consultar el Anexo 4 Estructura por Resultados. El nimero de la Al serd asignado por
la Secretaria Administrativa por conducto de la Direccién de Planeacién y Recursos
Financieros.

45. Una vez capturada la Ficha en el SHAD las UR's afectaran el documento, para que la
Secretaria por medio de la DPYRF revise el contenido y, en su caso, emita las
recomendaciones pertinentes y regrese la ficha al médufo 1A. Planeaciéon/Gasto
corriente-inversion a efecto de gque i{as UR’s valoren y realicen los cambios

procedentes.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositerio del SGE.
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43. Posteriormmente la Secretaria enviara por correo elecirénico a las UR’'S la versién final
de las fichas, las cuales deberan imprimir, firmar por quien las elabore, revise y
autorice y enviarlas en original a la Secretaria Administrativa, ésta supervisara la
integracion del POA y lo remitird a la Junta para su revision.

Capitulo Tercero

De la elaberacion del Anteproyecto de Presupuesto

47.Las UR’s presupuestaran cada una de sus Al's con estricto apego al presupuesto
base cero. Para iniciar los trabajos de formulacion del Anteproyecto de Presupuesto,
ilas UR's elaboraran una proyeccion de gastos en la que cuantificardn fisica y
financieramente sus requerimientos y posteriormente consideraran la asignacién y
distribucion del presupuesto de la Al

48. Para presupuestar las Al's, 1a Secretaria, a través de la DRHYF, proporcionara a las

UR’s la asesoria necesaria.

49. En las fechas que determine la Secretaria, las UR's ingresaran a los médulos del
SIIAD las cantidades correspondientes a cada A y haran la calendarizacion del
- suministro de los insumos.

50. Previo al cierre de los modulos, las UR'S deberan revisar y validar la informacion de
SUS AF'S.

51. Posterior al cierre de los mddulos, la Secretaria generara reportes con el fin de
observar los presupuesto de las UR'S y en caso de requerirse modificaciones al
Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo hara del conocimiento de éstas para

que realicen los ajustes gue sean necesarios.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Capituio Cuarto
De las particularidades de |a presupuestacian del Proceso Electoral Localy
Procedimiento de Participacion Ciudadana

52. La presupuestacion de las Al's referentes al Proceso Electoral Local o de Participacion
Ciudadana se efectuara de manera simultdnea con las Al's programadas para el
cumplimiento de las atribuciones de las UR's, ajustandose a lo establecido en los

presentes Criterios y Lineamientos.

53. Las UR’s deberan asignar con la mayor precisian posible, 1os recursos necesarios para
el cumpfimiento de las metas de las Al's y los meses previstos para realizar los
pagos, con el fin de cumplir cportunamente con los requerimientos presupuestaies
inherentes ai Proceso Electoral Local o instrumento de Paiticipacion Ciudadana.

54. Los recursos asignados al Proceso Electoral Local o procedimiento de Participacion
Ciudadana, deberan apegarse a la normatividad aplicable, pero cuidando Ia flexibilidad
necesaria que permita hacer frente a situaciones coyunturales no previstas y facilite
las adecuaciones presupuestarias, asi como la consolidacidn de los recursos, sin que
ello afecte el buen logro del Proceso Electoral Local o de Participacion Ciudadana en
términos de resultados y oportunidad.

55. Con base en los tabuladores efaborados por Ia Secretaria, a través de la Coordinacion
de Recursos Humanos, mismos que seran aprobados por la Junta, se llevara a cabo
la presupuestacién para contratar a prestadoras y prestadores de servicios bajo el
regimen de honorarios asimilados a salarios que participaran en las actividades
inherentes a los egjercicios de Participacion Ciudadana, en los ¢érganos ejecutivos,
técnicos y desconcentrados; y eventuaimente, en las oficinas de las consejeras y

consejeros electorales.

56. El equivalente de las dietas para los consejeros y consejeras electorales de los
consejos distritales; los apoyos que se enfreguen a los integrantes de las Mesas
Directivas de Casillas; ia alimentacion y los pasajes del personal de apoyo; el fondo

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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revolvente para ias sedes distritales, incluyendo alimentos y pasajes, seran los que
para tal efecto proponga la unidad responsable del gasto.

57. Para el proceso de adquisicion de algunos materiales y bienes electorales manegjados
por empresas especificas, deberan realizarse reuniones de trabajo con la DACPYS, a
efecto de determinar los criterios y los procedimientos que permitan programarlos,
presupuestarios y adquirirlos con la mayor anticipacion posible, de conformidad con la
normatividad en la materia.

58. Para programar y presupuestar las adquisiciones, las UR's deberén atender lo
dispuesto en los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de Mexico. Sin embargo,
en los casos atipicos que se pudieran presentar durante la instrumentacién de
ejercicios de elecciones de Comités Ciudadanos y de Paricipacion Ciudadana, se
utilizaran las normas vigentes correspondientes.

Titulo Cuarto
De las figuras responsables de la integracion del Anteproyecto de Presupuesto

59. Una vez integrado el Anteprovecto de Presupuesto, la Secretaria lo enviard a la Junta

para su revision.

60. Si existieran observaciones, la Secretaria, y en su case, con apoyo de fa Direccion de
implementacion de Programas en Derechos Humanos y Género realizara las
adecuaciones y remitiré nuevamente el Anteproyectc de Presupuesto de Egresos a la
Junta.

61. El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se remitira a las consejeras y consejeros
electorales para que emitan su opinion. Una vez que las UR'S hayan validado las
observaciones, 1a Secretaria las incorporaré en el Anteproyecto de Presupuesto y lo
remitira a la Junta.

La version vigenie de este documenio se encuentra en el repositorio del SGE.




IECM-JAD088-18
Pagina 59 de 217

INSTITUTO ELECTORAL s Revisién; 01/2018

CIUDAD DE MEXICO Manual de Planeacion del IECM
¥ Cadigo: [ECM/MN/SA/SGE/02/2018
\ Fecha de expedicién: 31-07-2018

62 Para la aprobacion del POA y del Anteproyecto de Presupuesto Egresos, la Secretaria

debera elaborar una presentacion con los elementos siguientes:
I Exposicion de motivos;

Il. Descripcion clara de los programas que sean la base de las actividades

institucionales;

ill. Explicacién y comentarios de los resultados considerados como prioritarios,
especiales y |as adquisiciones cuya ejecucion abarque dos o mas ejercicios

fiscales; y

IV. Estimacién de todos los ingresos que pudieran recibir directamente

conforme a las leyes y de los gastos del ejercicio fiscal que se propone,

63. Una vez aprobado por la Junta, se deberd remitir al Consejo General del Instituto
Electoral para su aprobacién, Posteriormente, la Presidenta o Presidente del Consejo
General lo enviara a la Jefa o Jefe de Gobierno para su inclusién en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México.

Titulo Quinto
Del ajuste al Presupuesto

Las adecuaciones presupuestarias o ajustes al presupuesto son las modificaciones al
presupuesto que impactan en los programas institucionales y especificos que se traducen
en las actividades institucionales y estas a su vez en el Programa Operativo Anual del
Instituto Electoral, legando incluso a traducirse en cancelacién ¢ cambios no previstos en
fos programas de trabajo de las direcciones y/o unidades, por lo que, en cada caso en
particular puede reguerirse modificar los programas anuales ajustandose a las
adecuaciones del presupuesto.

L.a version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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En los ultimos afos, el ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México ha sufrido recortes
presupuestales respecto a los requerimientos indispensables para el desarrolio de las
actividades encomendadas, por lo que éste se ha visto en la necesidad de hacer ajustes a
su Presupuesto de Egresos def orden def 17%, en promedio.

En el caso de que la Asamblea apruebe un presupuesto distinto al solicitado, cada una de
las Unidades Responsables del Gasto, debera analizar sus pilanes de trabajo,
discerniendo de sus actividades institucionales, entre las principales o secundarias,
procurande siempre la consecucion o realizacion de las actividades que den cumplimiente
a la razén de ser del Instituto Electoral; haciendo frente y cumpliendo con las obligaciones
y responsabilidades que [e confiere la Ley al Instituto Electoral.

Criterios gue se atenderan en caso de que la Asamblea Legislativa apruebe un
recurso distinto a lo solicitado:

La Secretaria Administrativa:

1. Analizara el porcentaje de ajuste que se deberd realizar, para lograr ias
modificaciones presupuestales conforme a lo aprcbado por ia Asamblea
Legisiativa, salvaguardando ante todo los recursos necesarios para las actividades
electorales y de participacién ciudadana.

2. Mediante oficio o comreo electrénico, hard del conccimiento de las unidades
responsables dei gasto el porcentaje de ajuste al que se tendran que alinear sus

programas institucionales, especificos y actividades institucionales.

3. Una vez recibidas las adecuaciones al presupuesto, si fuera necesario, realizara
ios ajustes para alcanzar el presupuesto aprobado por la Asambiea Legisiativa.

4. Preparara la presentacion del Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa
Operativo Anuai del Instituto Electoral, y io someterd a la consideracion de la Junta
Administrativa.

La versién vigente de este documento se encuentra en &l repositorio del SGE.
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5. En caso de ser aprobado el Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa
Operativo Anual del [nstituto Electoral por la Junta Administrativa, ésta lo pondra a
consideracion del Consejo General del Instituto Electoral.

Las unidades respensables del gasto deberan:

1. Revisar y en su caso ajustar los Programas Institucionales y especificos, asi como
las Actividades Institucionales, en virtud de Ila modificacién del presupuesto.

2. En caso de reduccién, de manera inicial se debera salvaguardar los recursos
necesarios para el cumplimiento de las actividades electorales y de participacion
ciudadana.

3. Sifuera el caso, crear, ajustar o cancelar actividades institucionales para alcanzar
el monto de la modificacién presupuestal,

4. Una vez realizados los ajustes que correspondan, o haran del conocimiento de la
Secretaria Administrativa.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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5. Mecanismos de Supervisién, Seguimiento y Evaluacién

La Supervision, el Seguimiento y la Evaluacion son mecanismos complementarios, |a realizacién de uno sin el otro daria como
resultado una visién parcial de la ejecucidon del Plan General, la instrumentacidn de éste requiere el seguimiento a través de

pardmetros cuantitativos que permitan observar el rumbo del Instituto Electoral hacia el logro de la Vision

El Plan General incorpord para la medicién y evaluacién de los objetivos estratégicos un tablero de control, para regisfrar su
progreso a través de F y rangos para establecer “semaforos” que permitan identificar aguellos en los que se debe poner atencién y

generar acciones:

Tablero de Control

Objetivos estratégicos Resultado esperadg Indicadoy de desempefio Meta : Semaforizacion
' a. Satisfaccion de ja ciudadania y demés " & Evaluaciones da servicia 80% de ewvaluaciohes de . - BO- 70 0-70% |
interesados, con respecio a los senicios gue el : salbisfactorias, seyvicio satisfactorias. ; 100% . 80%
; IEDF les brinda. : ;
1. Cump]ir con las o = 2 e e » jummmw,m” . [, A ran i B o
atribuciones y funciones = | p  cum plircon ¢l programa integral ge mecanismos . b Cumplimiento del PIMPC en los 90% de cumpiimients de o | 90- 8- 0-80% §
del IEDF conforme con | | de parficipacin ciudadana (PIMPC) tiempos establecidos. realizatt. sobre lo programado 100%  90% | |
su Sisteme de Gestién | participaci : orfiginaimenie. |
Ejgctoral. : R . v . ; C e e}
b . ) © g Cumplimients de actividades 80% de cumplimiento del PIPEL. @ 80- 7O 070%
5 [ Cumpfu" con &l PIPEL ajustado de acuerdo con et realizadas conforme al PIPEL afustado S 100% ) 89% i
! convenio del INE. . : : !
: ajustado. i i
2. Lograr le apropiadion del | a Que fas y los funcionarios utiicen los a.  Msjoras al SGE derivadas de los Generar 5 mejoras L4 P34 03
E;Stima; de Gesh‘or; procedimientos y los recursos del SGE a su P circulos de calidad, acciones transversales.al SGE derivadas :
eciorz, entre & disposicion como parte cotidiana de su trabajo. . correctivas y acciones preventivas. de proyecios da Glreulos de

personal del IEDF y su

mejora, calided

La versidn vigente de este dosumento se encuentra en el repositorio del SGE
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Objetivos sstratégicos

3. Degarroler las |
actividades ;
Ingfitucionales de forma ¢
que  generen  valor |

piiblicc y mejoren fz |
credibiidad  y  aprecio |
entre quienes habitan ia
Civdad de México hacia
e IEDF,

Resultado esperado

Indicador de desempefic

Meta

ISC/TS 17582 & 1SC 90012608

i b Mantener fa certificacisn del $GE bajo fas normas

Certificads vigente del SGE
pasterior a las auditorias de
seguimiento.

con fas expectativas de lus ciudadanos y la mejora

de £508 SEIVICIOS.

- a. Teneridentificado en qué medida & IEDF cumple

b Que las y 108 funcionanos defl IEDF identifiquen de
qué ferma contnbuyen en crear valoy publico hacia

{z ciudadania.

4. Pasicionar y mejorar fa
credgibilidad  del JEDF |
ame fa cludadania, con |
ung  nueva identidad |
institucional y una finea |
de comunicacion
transversal. :

Linsas ds accitn definidas y
ejecutadas a partir def diagndstica
de identificacion de valor.

Ingtrumento de evaluacign del

conocimiento de valor pubiico entre

las y los funcionarics del (EDF

a. Que qiienes habitan lz Ciudad de Méxice

distingan al IEDF ¢omo su drgano electoral lecal y

que identifiquen las funciones gue realiza.

b. Mayor confianza de fa ciwladana hacia ef IEDF

5 Promgver un ambiente :
de ltrabajc en equipo
soportado en el orgulfo,
sentido de perfensncia,
comunicacion,
cofaboracion
excelencia en el sevicio.

a. Que fas y jos funcionarios se sienfan reconocidos
y premiados a partir de su desempefic laboral y su

trayectoria curricular.

c. Que las y {os funcionarios del {EDF adapten fa
cuftura de la evaluacion y lg formagion como
indispensable paia una mejora continua.

Ca. Tener un ambiente isboral que fomente e ;
desamollo, 1a innevacidn y &l reconocimients de -

quienes integran al IEDF

8. Robustecer
coordinacidn
comunicacien
Crganas

8. Nivel de servido estendanzado en OD que seala °

base para 08 servicios gque se brindan a la

ciudadznia.

i

Conacimiente de fa ciudadania

acerca del {EDF (se definird ef
instruments)

Increment¢ de confianza ciudadana

{a través de un instrumento definido

por el 1IEDF)

Implementacion def modelo
pedagégico.

Evafuacion del desempefio yia
mejora en ef dessmpens del
persgnal a partr de fa misma.

Variacion promedio en fas

dirnernsiones de la encuesia de elima |

laboral

Impilementacicn del estandar de
nivel de servicio base para fas
funciones en 0D

Mantener el cerlificade sin no

corformidades mayores.

implementar al menos dos
Kneas de accidn pripntatias de
aguerds con el dlagndstico

Incrementar ef concoitiiento de

valty publico entre a5 y los

funcionarios del [EDF

de Ja ciudadaria en e IEDF

Incremerntar

fa  confianza |

ciudadana
70% de los funcionarios |

ubfcados en ia etapa
especializada de la frama

cumicuiar def Modeio.
pedagdgico :
incrementar  fa  evaluacion

promedic del desempedn del
parsonal

10% de incrementc en las
dimensiones con  evaluaciam
promedic mas baja.

Lograr el 100% def estdndar en |
OL en ios proximos dos afios.

La semaforizacidn es para -

Semaforizacién

INC  TMN !

L meno Mayor
r

Maycr

| Se definira & partir de ia
primera svaluacién,

Se definirdn uha vez que se

establezca ef instrumento
de medicidn y se tengan Ios
" primeros resultadss,

70- 40- 0-40%

100%  70%

. Se definira a partir de log
| resultados de ia primera
¢ evaluagion i

. I -

10% o ) &-

mads | 10% ;

50-60% . 3G- @ 0-30%
50%

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorie del SGE.
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Obyfetivos astr, coS

mejor  sewnicie a fa ¢
civdadania.
7. Simplificar vy tecnificar
{paperess) la  gestion .
admirsstrativa ¥

normativa para tener un |
uso eficiente da fos |
recursos y mejorar ios

resuitados
institucionales.

8 Disedar a implemertar
una estrategia
transversal de educacidn
para la wvida en
demmocracia ¥
capacitaciér  para  la
participacién ciudadana.

“Qesconcenlrados  pars
meforar la eficiencia de
fas procesos y brindar un

Resuyltado esperado

b Gontar con  mecanismos  efectivos de
retroalimentacidn con 00 gue parmits aprovechar
fa interaccidn que tenen cort la cudadania

c. Sistemalizar e seguimiento y evaluacién a laos
prograrnas y acfividades institucionales. as! como
fas iniciativas generadas en OD

a. QOperar a través de un sistema de informacion

infegrado, fos flufos de tfrabao, relacionando los
procesos  y los recursos de la  gesfion
administrativa.

para normar mecanismos de comunicacion y flujos
de trabafo intemas, y reducir el uso de papel y los
traslados.

a.  Incidir en ja participacion ciudadana

b Confar con un indicador de educacion civica que
permita evaluar la estrategia y mejoraria

Promever la instrumentacion de la firma digital |

indicador de desempeno

b.  Acciones de mejora implementadas, -
a partir de necesidades identificadas
de la ciudadania, por los OO

¢. Evaluacién de pragramas -
institucionales en OD y acciones
realizadas a partir de las mismas.

a. Procesos gestionados a través de ‘ .
flujos de trahajo sistematizados.

b.  Reduccion en el uso da papel y [

documentos oficiales (intemos) que :
¥& NO e85 Necesano imprimir. : P
& Pariticipacion de quienes hahitarn la -

Ciudad de Mexico en actividades de
panticipacion ciudadana

b indicador de educacion civica e

Mata

implementar y sistemalizar al

menos 3 iniciativas de OD en
as 40 DD

Incrementar fos resuitados de
programas institucionalés en
oD

Sistematizar fodos I0s procesas
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La Supervision es la inspeccidn superior que ejercen el Consejo General, las Comisiones
y las Secretarias Ejecutiva y Administrativa del avance del cumplimiento del Plan General;
se realizarg de manera permanente y simultanea a la instrumentacién de éste, a través de
los informes de seguimiento y evaluacion. Tiene el propdsito central de vigilar su
cumplimiento, asi como promover que el funcionamiento del instituto Electoral se

desarrolle conforme a los criterios de racionalidad, eficiencia y legalidad.

A traves de la Supervisién, el maximo organo de direccién podra asegurar el desarrollo de

las actividades previstas en apego a los principios y fines del Instituto Electoral.

El Seguimiento es el proceso sistematico, ejecutado por la Secretaria Administrativa, a
través del cual se verifica el avance de la ejecucion del Plan General, y en consecuencia,
identifica los aciert0s y desaciertos en lo reafizado. Asimismo, representa una via para
que las instancias directivas se aseguren de que las unidades administrativas
desempefan sus actividades de conformidad con io establecido. Para llevario a cabo se
elaboraran informes mensuales, trimestrales y anuales, los cuales deberan proporcionar
informacion veraz, relevante, concisa, confiable, objetiva, verificable y oportuna, de tal
manera que contribuyan a la foma de decisiones.

Con el fin de realizar un seguimiento punfual y eficiente, la Secretaria Administrativa se
apoyara en SIIAD que proporciona informacién especifica acerca del avance de los
objetivos estratégicos, lineas estratégicas y lineas de accion del Plan General, a partir de
la ejecucion de las actividades institucionales, y de la informacién contenida en el SIIAD.

Cada una de las UR’s designara a una persona responsable para gue mensualmente
actualice en el SIIAD la informacion relativa a los avances v, a partir de ella, se elaboraran
los informes de seguimiento que correspondan.

El Seguimiento debera hacerse durante la instrumentacién del Plan General, es decir,

simultdneamente; y posteriormente tendra lugar la Evaluacion. Estas fases son

l.a version vigente de este documento se encuenira en el repaositorio del SGE
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complementarias debido a que la evaluacion se alimenta de los datos y la informacion

generada en el seguimiento.

Por otro lado, la evaluacién es un proceso sistematico, oportuno y esencial que permite
al cuerpo directivo del Instituto Electoral asegurarse de que las areas logren los objetivos
establecidos en el Plan General; detecta desviaciones significativas o potenciales en la
eiecucion del mismo y hace posible introducir acciones correctivas antes de que una
situacion esté fuera de control e impida el cumplimiento de io establecido. Tiene un rasgo
paraddjico, ya gue siendo la ultima fase del proceso, se convierte en la primera, toda vez
que sus resultados aportan los elementos necesarios para mejorar los futuros
planes del Instituto Electoral.

La evaluacion se llevard a cabo a través de la informacion que arroje el seguimiento
respecto de las actividades institucionales que integren el POA y estara conformada por: Ia
de cumplimiento y resultados; 1a del programatico-presupuestal; 1a de factores internos y
externos; asi como la estratégica.

La evaluacion de cumplimiento y resultados verificara el avance vy los efectos alcanzados
por las metas establecidas en el POA (periodicidad trimestral, semestral o anual, segin
sea el caso), y se informard a las direcciones del Instituto por medio del formato
denominado Esiado de avance Programatico Presupuestal, de manera trimestral el
avance real de las acciones que conforman sus actividades institucionales, contra lo
programado y su porcentaje de desviacion, sugiriendo posibles acciones de rﬁejora, en
relacién a lo gue no se cumplié conforme a lo programado en e! trimestre.

La versién vigente de este documenio se encuentra en ei repositorio del SGE.
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Estado de avance programatico presupuestal
Concepto Denominagién -

Claye presupyestal

Unidad Respensable

Responsable Operativo

Resultado

SubResultade

Actividad Institucignal

Pericdo

CUMPUMIENTG PROGRAMATICO:

' TR p;agmmﬁiéip_ﬂierwar .
y g : Unidadide | Cuantificaclén |Programada|  Avance . | Avange (%) | Bikuidcidn
l:')eno.l‘\'linan_:lend‘el!nflicadsfdeiaffmgién . Midida Fislea . [ - = CTem %&a :}
L ; . o S (a_.) (B} - ) *1en P e
CUMBLIMIENTO PRESUPUESTAL:
L 2 “_presupueste al parioda {trimestral}
) Madificads | Davengado |\ oo -
| ai periodd {7 fodg | Avance poree
A - =) fla
W | ek | WA

. Eiabord L
Nombre ] Nambre
Puesto Puesto
Firma Flrma
Fecha Fecha

Guia de llenado:

En lo que corresponde a la Clave Presupuestal, Unidad Responsable, Responsable

Operativo, Resultado, Subresulta

do, Actividad Institucional, Periodo.

Denominador del Indicador de la
accion:

Reflejan las acciones del programa.

Unidad de Medida:

Unidad con que se formula el indicador: cifras absolutas,
porcentajes, tasas o medidas estadisticas,

Cuantificacion Fisica:

Numero de acciones programadas para todo el afio.

Porcentaje de avance:

Paorcentaje real de cumplimiento.

Desviacion fisica:

Porcentaje de incumplimiento.

Sugerencia:

Se esgrimen recomendaciones y/o sugerencias relacionadas con la
deviacién fisica.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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En caso de existir una desviacion fisica mayor al 5% con respecto a lo programado, se
remitira el formato a la Unidad Responsable que corresponda, a efecto de que realicen
acciones tendentes a subsanar la desviacion.

Por su parte, la evaluacion programatico-presupuestal proporcionara informacién
cuantitativa y cualitativa acerca del uso racional y transparente de los recursos
presupuestales aprobados, en la consecucion de los objetivos estratégicos y de los
proyectos que integran cada POA durante la vigencia del Plan General de Desarrollo
{periodicidad trimestrai}.

Metodologia para evaluar las acciones de las actividades institucionales que
integran el POA

En el “Modulo de Administracion de Proyectos”, Sub Médule “Cartera de Actividades” del
Sistema Informatico Integra de Administracion (SHAD), los usuarios (Unidades
responsabies del Gasto) registran de manera mensual los avances obtenidos, en cada
una de las acciones estabiecidas en las fichas descriptivas de las actividades
institucionales que integran el Programa Operativo Anual.

El Direccion de Planeacion y Recursos Finanderos por conducto del Departamento de
Evaluacion y Seguimiento, vigilara la captura mensual realizada por los usuarios y de
manera trimestral evaluara los avances reportados, contra lo programado originalmente
por el area en el trimestre que corresponda, tomando en cuenta la periodicidad
establecida en cada accidn per se; el porcentaje de avance se obtendra aplicando una
regla de tres. La escala de avance sera del 0% al 100%.

Ejempio:

1} Tabla 1. Muestra los avances de una Actividad Institucicnal X, capturados por un

usuario en los primeros tres meses del af¢ la cual contiene dnco acciones:

L.a version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Tabla 1 (Avance)

Accion Indicador Enero | Febrero | Marzo | Periodicidad
Eficacia en el reporle de asuntos traiados en las sesiones del
1 Consejo General relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral 0 0 4] Semestral
2017-2018. )
Eficadia en |a elaboracion del reporte mensual de servicios de apoyo
2 logistico proporcionados con metivo del desarrolio del Procesc 0 0 1 Trimestral

Elaectoral Local Ordinario 2017-2018.

Eficacia en la gestion de los recursos para que las Direcciones
Distritales cuenten con los apoyos econémicos, de telefonia vy

3 logisticos, para la realizacion de los trabajos inherentes al Proceso 1 1 1 Trimestral
Eiectoral Local Ordinario 2017-2018.

4 Eficadia en la atencidn de las solicifudes administrativas. 22 30 19 Trimestral

5 Eficacia en ja atencion de mantenimientos preventivos y comreciivos. 8 5 12 Trimestral

2) Tabla 2: Se observa lo programado el area para el primer trimestre del afio en la
Actividad Institucional X.

Tabla 2 (Programado)
Accidn Indicador Enero | Febrero Marzo
Eficacia en el reporte de asuntos tratados en las sesiones del Consejo
1 Ganeral relacionados con ei desarroilc del Proceso Electoral 2017- 0 4] 0
2018,
Eficacia en la elaboracion del reporte mensuai de servicios de apoyo
2 logistico proporcionados con motive del desarrollo del Proceso 1 1 1

Electeral Local Ordinario 2017-2018.

Eficacia en ia gestion de los recursos para que jas Direcciones
Distritales cuenten cen los apoyos econdmicos, de telefonia y

3 logisticos, para la realizacion de los trabajos inherentes al Proceso 1 1 1
Electoral Locat Qrdinario 2017-2018.

4 Eficacia en la atencién de las solicitudes administrativas. 20 20 20

5 Eficacia en ia atencidn de mantenimientos preventivos y correctivos. 15 15 15

3) Se compara el avance contra lo programado de cada accién, tomando en cuenta
su periodicidad:

Accion 1 En el trimestre que se evalta ei area ne programo actividades aunado a que tiene una periodicidad
semestral, por consiguiente esta accidn no se tomara en cuenta en este trimestre.

Accion 2 Se programaren "3 documentos” y solo se realizd 1, segun el avance registrado.

Accion 3 Se realizaron log 3 documentos programados originaimente.,

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Accibn 4 Sumé 71 solicitudes atendidas en el primer trimestre excediendc su meta por 11 unidades, pero
para su evaluacion sélo se tomaran en cuenta las 60 originaimente programadas para no sobre-
ponderar esta accién y poder utilizar una escala del 100% en el computo final.

Accion 5 Obtuvo un avance de 25 unidades, por lo que no alcanzo las 45 programadas para el primer
trimestre.

En suma:
Avance
Accién Programacion Registrado
1 0 v}
2 3 1
3 3 3
4 60 60
5 45 25
Resultado 111 89

4) A continuacién se pondera lo programado con los avances alcanzados, para asi
calcular su porcentaje de avance:

Regla de tres

111 = 100%

89 = X
111 |  100% = 8900 _ o
85 | «x = 1 = 8018%

Esto es, que el porcentaie de cumplimiento en el primer trimestre de la Actividad
Institucional X es del 80.18%.

Evaluacion defactores internos y externos.

Esta evaluacién tiene como obijetivo vigilar y garantizar la vigencia del diagnéstico que
sustenta la formulacién de lineas estratégicas del Plan General; examinara las fortalezas,
las oportunidades, las debilidades y las amenazas del Analisis FODA, para identificar con
oportunidad los ¢cambios sustantivos derivados de la dinamica del entorno durante la
eecucion y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos,
lineas estratégicas y de accion (periodicidad semestral y anual).

La version vigente de este documento se encuentra en el rapositorio del SGE.
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A fin de valorar en la matriz de evaluacion de factores internos y externos la necesidad de
implementar acciones correctivas, se considerara tanto el resultado de la evaluacion de
jos factores interncs y externos, como el avance de los objetivos estratégicos que
proporcione el informe de seguimiento vy evaluacidon correspondiénte. Dicha matriz estara
estructurada de la siguiente manera:

Matriz de evaluacion de factores internos y externos

¢Los factores iLos factores ¢ Los objetivos
internos detectados externos detectados | estratégicos del Plan
en el Analisis FODA en el Andlisis FODA General presentan Accion a realizar
presentan cambios presentan cambios avances
significativos? significativos? salisfactorios?
Nao No No
Si Si Si
St Si No Implementar
Si No Si acciones correctivas
Si No No
No Si Sf
No Si No
No No Si Ninguna

Derivado del analisis realizado a los factores internos y externos se elaboraran propuestas
de acciones correctivas que impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos,
lineas estratégicas o de accion.

La evaluacién estratégica identificara el nivel de cumplimiento de los objetivos

estratégicos y los impactos generados por la ejecucion del Plan General en la poblacién
abjetivo (periodicidad bianual y una vez conduida la ejecucion).

La evaluacion bianual, ademas de proporcionar informacion cualitativa y cuantitativa
respecto de los avances de l0s objetivos estratégicos, servird para implementar acciones
correctivas y tomar decisiones sobre el contenido del Plan General siguiente. En tanto
que, la evaluacion de conclusion suministrara informacion especifica y veraz, una vez
terminada la vigencia del Plan General, acerca del cumplimiento del mismo v,
consecuentemente, del instituto Electoral.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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Para todos los tipos de evaluacion, debera expresarse si los cambios inciden en la
transformacion de desigualdades de género, etarias, de perscnas con discapacidad o

personas de los pueblos originarios.
Indicadores

La evaluacion del Plan General se realizara con base en la informacion que proporcionen
los indicadores estratégicos y de gestion que las UR'’s (véase Anexo 8) hayan establecido
en la Matriz de Indicadores de Resuitados ¥ en las actividades institucionales del POA de!
afio que se trate; y apruebe la Junta Administrativa para evaluar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Los indicadores estratégicos mediran la eficiencia en el logrc de los objetivos
estratégicos y los resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Pian General. Su
construccion tendra como base la informacion de la evaluacion de cumplimiento y
resultados, y del programatico-presupuestal generada a largo del afio.

Los indicadores de gestidon proporcionaran informacion acerca de los resultados
obtenidos respecto a to planeado, considerando ademas los recursos utilizados para ello,
con lo que se podra medir Ia eficacia y eficiencia con la que se realizan las acciones del

Instituto Electoral.

La operacicnalidad de los indicadores estara sustentada por diversos sistemas de

informacion, tanto internos como externos;

* Internos: Informes y bases de datos. Al tratarse de datos internos, estos
deberan desagregarse por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a pueblo
originario.

. Externos: Aplicables a la poblacion-objetivo: encuestas, cuestionarios,

sondeos, entrevistas, libretas y/o buzones de quejas o sugerencias, etcétera.

La versién vigente de este documenta se encuentra en el repasitorio del SGE.
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Caracteristicas de los indicadores;

. Confiables: Deben arrojar la misma conclusion a la que llegaran, no importa
quién conduce la evaluacion, a qué periodo corresponde, o bajo qué condicién

se realiza.
«  Representativos: deben referir las necesidades de las personas interesadas.

. Repiicables: que se puedan reproducir para actividades institucionales

diferentes, de manera que sea posible realizar analisis comparativos.

. Sencillos: que el esfuerzo para su calculo sea razonable, al igual que la

obtencion de la informacién necesaria para su elaboracién.

) Facil de entender: que su formulacion sea clara y sencilla, de manera tal que

sea comprensible para todo tipo de publico.

. Pablicos: deben ser conocidos y accesibles para todo el personal y piblico en

general.

. Auditables: gue sus datos basicos estén sustentados en sistemas de
informacion auditables o verificables, para tal efecto se estableceran los
medios de verificacion.

De su construccion

La construccion de los indicadores estratégicos y de gestion, seran elaborados por las
areas, con la asesoria de la Secretaria Administrativa, y si se requiriera, con asesoria de
la Direccidn de Implementacién de Programas en Derechos Humanos y Género, y se
formularan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 6.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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CAPITULO 5

'APLICACION DE LA METODOLOGIA
| DEL MARCO LOGICO CON
PERSPECTIVA DE GENERO

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral formulan y presentan ante la
Junta Administrativa los Programas Institucionales y Especificos que les permitan cumplir
con los fines y acciones que la nomatividad le establece, con fundamento en el Articuio
83, fracciones 1l y Ill del Cadigo, y en apego a ios principios consagrados en el articulo 1°
de la CPEUM.

La Metodologia del Marco Logico” (MML), es considerada “una herramienta para facilitar
el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos, con énfasis
en |a orientacién por objetivos y [a orientacion hacia grupos beneficiarios”® cuyo producto

final es la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Cabe hacer mencion que la MML es un instrumento de planeacidn estratégica para
fortalecer el disefio de programas y la vinculacién de la planeacién con la programacién y
presupuestacion, el seguimiento y evaluacion de la calidad del gasto publico.

Asimismo, la MML permite fortalecer la preparacion y la ejecucion de programas, resume
los principales resultados de la preparacion del programa, sirve de base para [a
programacion de la ejecucion y facilita el seguimiento y la evaluacion de resultados e
impactos.

Si la metedologia se aplica con perspectiva de género® sera posible presentar de forma
sistematica y logica los objetivos de un programa o proyecto y las relaciones de
causalidad de los problemas que se busca atender, en particular aquellos aspectos que
causan o reproducen desigualdades de género,

7 La presente Guia para la aplicacién del Marco Légico se elaberé con base en fa informacién de los siguientes documentos:
Boletin No. 15 Metodelegia del Marco Logico, det Institute Latinoamericano v del Garibe de Planilicacién Econdmica y
Social {ILPES),

Manual 42, Metodologia del marco légico para fa planificacion, el seguimiento v la evaluacion de proyectos y programas, en
Manuat 68 Formulacion de Programas con la Metodologia del Marco Légico, publicados por 1as Naciones Unidas.

8 cepaL. Metodologia del marco lagice para la planificacion, ef seguimiento y la evaluacién de proyectes y programas, Serie
Manuales No. 42, julio 2005, p. 13.

® Para el presente Capitule también se considerd la Informacién contenida en el proyecto: Instilucionalizacion y
frasnversalizacién de génerc en los presupuestes pUblicos de Méxice a nivel estatal y municipal. Hacia una metodologia con
perspecliva de género def Instituto Nacional de las Mujeres, INMUJERES; Entidad de las Naciones Unidas para la fgualdad
de Género y el Empoderamiento de {as Mujeres, ONU Mujeres, 2014.

L.a versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Objetivo

Describir las etapas que conforman la MML que deberan aplicar las unidades responsables
{UR’s} de elaborar los Programas Institucionales y Especificos 2019, en el contexto del
Presupuesto basado en Resultados (PbR).

De esta manera, las UR'S gue tengan a su cargo la elaboracidn de Programas
Institucionales y Especificos, deberan utilizar la metodologia que se describe a

continuacion.
La mML se desarrolia através de dos etapas:

= [Identificacion del problema y alternativas de solucion, misma que consta de
seis fases; yla

= Planificacién, que se compone de una fase.

1. PRIMERA ETAPA: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

En esta etapa se analiza la situacion existente y se crea una visidon de la situacion
deseada, para estar en posibilidad de generar diversas aiternativas de solucion y
seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. Se realizara a través de las
fases siguientes:

WA Anilisis de objetivos
Anilisis de inveluc:adoso __ °

identificacion de alternativas deo
solucion al problema

Estructura Analitica del Programa (EAP)° '
Seleccion de alternativa aptima °

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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E! disefio y conceptualizacion del programa inicia con la identficacién y el analisis de ia

situacién probiematica del programa vy la alternativa para solucionaria.
1. Analisis de la pobladon involucrada

El analisis de la poblacién involucrada consiste en identificar a aquellas personas, grupos,
instituciones, comisiones, partidos politicos u organizaciones de la Sociedad Civil, que
tienen interés o expectativa en la gjecucion del programa.

Para realizar este analisis se seguiran los pasos gue se describen a continuacién.

« Elaborar, mediante una Huvia de ideas, un listado de actores mismo que se puede
representar en un esquema como el siguiente:
Esquema 1
Identificacion de la poblacién involucrada
{Ejempio)

Unidades Consejeras y
Técnicas Consejeros )
Electorales Secretaria Direccion de
Administrativa Planeacion y
Recursos
Unidad Financieros
Técnica de
Fiscalizacion

i . Direccion de
Contralori hf_IOde"rr.nzagl'on, ; Adquisiciones
a Interna Simplificacién y Control

desconcentracion Patrimonial v
administrativa

Secretaria de Coordinacion de -
Finanzas del Recursos
Gobierno Humanos

Unidad
Técnica de Secretaria
Servicios Ejecutiva
Direcciones
Ejecutivas

La versién vigente de este documente se encuentra en el repositorio del SGE.
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« Clasificar a la poblacion involucrada, segin el entorno interno o externo al que
pertenezcan y de acuerdo con las caracteristicas comunes que posean, para lo
cual se Iinvestigardn sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de
participacion. Considerar que las personas beneficiarias a quienes se dirigen las
acciones institutcionales, ejercen poder diferenciadamente y enfrentan desventajas
histéricas, simbdlicas, sociales y politicas.

« Posicionar y caracterizar a la poblacién involucrada, requiere definir la posicion de
cooperacion o conflicto, interés y fuerza de cada uno de elios ante el programa y
formular las estrategias que resuelvan 10s conflictos detectados.

s Interpretar los resuitados del analisis y a partir de esto definir la incorporacion de
los actores en el disefo del programa.

Para lo anterior, se recomienda elaborar una tabla a cuatro columnas con las siguientes

denominaciones: poblacion involicrada, interés o expectativa, fuerza y resultante.

A cada involucrado se le asignara un valor en las columnas de interés o expectativa y
fuerza, conforme a la escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el
mayor grado. El resultante se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que
define el grado de involucramignto.

Cuadro 1
Andlisis de la poblacién involucrada
Involucrados e)l(npt::fasti(\)ra Fuerza Resultante
Consejeras y Consejeros Electorales 4 3 12
Secretaria Administrativa 5 5 25
Direccion de Recursos Humanos y Financieros 5 5 25
Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios 5 5 25
Direccidn de Planeacién y Recursos Financieros 5 5 25
Secretaria Ejecutiva 4 3 12
Direcciones Ejecutivas 4 3 12
Unidad Técnica de Servicios Informéaticos 5 5 25
Unidades Técnicas...

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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El analisis de involucrados permitira identificar con precision a la pobiacion por atender,
optimizar los beneficios dei programa y limitar los impactos negativos.

2. Analisis de problemas

En esta fase se identifica el problema central que debe expresar comprensivamente la

situacion que se pretende resoiver. Para tal fin, se seguiran 10s siguientes pasos:

» ldentificar diversos problemas considerados como principaies en el marco del

programa a ejecutar;
+ Analizar a detalle ios problemas identificados;

» Ordenar los problemas de forma prioritaria, es decir ¢conforme a la importancia de
un problema frente al otro. Cuidar no supeditar las necesidades e intereses de
poblaciones socialmente invisibilizadas, excluidas, o en desventaja. Por el
contrario el Instituto Electoral busca entender a tales sectores.

» Establecer el problema centrai, es decir, el de mayor importancia o prioridad, a
través de la respuesta a ios cuestionamientos: ;donde?, icuando?, ;qué?,
jquien? y jcomo? Es indispensable hacer una buena identificacion de la
probiematica por atender, ya que a partir de ésta se definira la estrategia con la que
se preparara el programa.

Incorporacién de la Perspectiva de género al planteamiento del problema

El analisis de género permite identificar, visibilizar y dimensionar las desiguaidades entre
mujeres y hombres, la identificacion de desigualdades se reaiiza mediante un gjercicio de
comparacién entre los aspectos que indican las siguientes preguntas detonadoras del
enfoque de género:

s ;Laproblematica analizada se presenta de manera diferenciada entre mujeres y
hombres? jAfecta mas a las mujeres? ¢ Se identifican las causas que estan detras
de esas asimetrias?

La varsién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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s A cuantas mujeres y cuantos hombres afecta el problema?

* ;Seidentifica claramente las necesidades e intereses de mujeres y hombres en la
problematica?

s ;Qué desigualdad esta presente en la problematica? ; Se identifican claramente

las brechas de género?

+ ;Se identifican los factores que generan ia desigualdad de género? ; Se reconoce
alguan tipo de discriminacion contra las mujeres por el hecho de ser mujeres o
contra los hombres por ser hombres?

En caso de que se responda de manera afirmativa a 1a primera pregunta, se ha detectado
una brecha de desigualdad, la cual debe ser confirmada mediante informacion estadistica
e indicadores de género que expresen la manera en que el problema se presenta o afecta

a las mujeres vy a los hombres, o solamente a las mujeres o solamente a los hombres.

Un problema NO Es LA AUSENCIA DE LA SOLUCION, sino una situacion o estado existente
negativo que afecta a los grupos beneficiarios.

No deben describirse como ausencia de determinadas soluciones (ejemplo: “no hay...”,
“falta de...”).

Ejemplo:
Incorrecto Correcto
No hay pesticidas en la region. La cosecha es destruida por plagas.
Falta un centro médico. La mortalidad infantii es alta.

» Definir los efectos a través de la respuesta al cuestionamiento ;qué?, para lo cual

se elabora un arbol de efectos en el que se representa graficamente el problema y

La version vigente de este decumento se encuentra en el repositorio del SGE.
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sobre éste los efectos encadenados, ya sean estos directos o inmediatos unidos

con flechas, como se muestra en el siguiente esquema.

Arbol de efectos

Esquema 2

Duplicidad de actividades

Informacion dispersa

Dificuitad para integrar los
informes

¥

4

Sistemas subutilizados ¢ sistemas desintegrados
{Problema central)

» Definir las causas, se procede en forma similar ai arbol de efectos, a través de la

respuesta al cuestionamiento ;por que? se dibuja un recuadro y se anota en éste

el problema identificado y bajo éste las causas mas directas, uniéndolas con

flechas de abajo hacia arriba.

Arbol de causas

Esquema 3

Sistemas subutilizados o sistemas desintegrados
{Problema central)

I

Las UR's trabajan en la
misma informacion

Ausencia de interaccidn en
log sistemas

La informacién no se
procesa en tiempo y forma

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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e Construir un arbol de problemas con base en los arboles anteriores, el cual

proporcionara una imagen integra! de la situacion negativa o problema a resoclver

con sus causas y efectos.

kn esta etapa es conveniente verificar que no aparezea una misma situacion como

causa y efecto a la vez. En tal caso habra que revisar bien que se quiso decir al

definir dicha situacion y ver si se cambia la redaccion de una de ellas o si se opta

por dejarla sdlo como causa o solo como efecto. A continuacion se presenta el

arbo! del problema correspondiente a la union de!l &rbol de efectos y del arbaol de

causas.

Duplicidad de actividades

Arbol de problemas

Esquema 4

Informacion dispersa

Dificultad para integrar los
informes

7y

4

h.

F 3

Sistemas subutilizados o sistemas desintegrados
{Probiema centrai}

4

3

Efectos

Causas

Las UR's krabajan en la
misma informacién

Ausencia de interaccién en
log sistemas

La informacién no se
procesa en tiempo y forma

Incorporacion de Ia perspectiva de género en ef andlisis y estructuracion del arboi

de problemas

En el proceso de estructuracion del problema, la perspectiva de género se aplica

formulando las siguientes preguntas detonadoras para determinar el enfogque de género:

|_a versidn vigente de este documento se encuenira en el repositorio del SGE.
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+ ,la problematica analizada tiene causas diferenciadas entre mujeres y hombres?

e ;A quién afecta mas el problema a mujeres o a hombres? ;Qué problemas son
compartidos por mujeres y por hombres?

« ;lLa problematica analizada genera efectos diferenciados entre mujeres vy
hombres? ¢ De qué manera afecta el problema a fas mujeres y de qué manera a
los hombres?

+ ; Estos efectos implican ia creacién, el mantenimiento o el incremento de brechas
de género? ¢Qué tipo de desigualdad se genera entre mujeres y hombres debido
a las causas analizadas?

+ /Cudles son las necesidades e intereses de las mujeres y los hombres que
inciden en la problematica?

3. Analisis de objetivos

En esta fase se describe la situacion futura a la que se desea llegar una vez que se ha
resuelto el problema. Consiste en convertir los estados negativos del arbol del problema
(causas, efectos y problema central) en soluciones, expresadas de manera positiva
convirtiendcse en objetivos que deberan graficarse en un arbol de objetivos. a través de
responder las preguntas siguientes:

] ¢ Para qué?
Efectos L Que? ‘ Fines
" ¢ Para quiénes?

:,Como?

Causas s Por qué? Medios
& Qué?

Lz versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE,
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Las causas se convierten en medios y los efectos en fines, vy lo que era 2l problema
central se convierte en el objetivo central o proposito del programa. Esto proporcionara
una visién clara y global de la situacion positiva a la que se desea llegar.

Ejemplo:
Arbol del Problema Arbol de! Objetivo
H |
m g EFECTOS m m FINES
w a o] e
BB E CAUSAS Il ENENE MEDIOS

Es necesario examinar las relaciones de medios y fines que se han establecido para
garantizar la validez e integridad del esquema de anadlisis. Si en el arbol del problema se
detectan inconsistencias, debera revisarse una vez mas para precisar las fallas. De
resuitar procedente, se podran modificar las formulaciones que se consideren
inadecuadas; agregar nuevos objetivos que no estaban incluidos y que son relevantes, asi
como eliminar aquellos que no eran adecuados.

Esquema 5
Arbol de objetivos
Duplicidad de actividades ion i
P | LS act Informacién integrada Facilidad en la integracion
eliminada ;
de los informes

A 4 4

Fines
Sistema Informatico Integral de Administracion {SIIAD) imptementado.
{Objetive central o propésito del programa)

JP JP

Medios
Las UR’srealizan la captura Procesos administrativos Informacién procesada en
enel SIA vinculados tiempo y forma

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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La perspectiva de género se incorpora en los programas presupuestales para resuitados
al incluir en su disefio de objefivos, productos yfo servicios, asi como actividades
orientadas a eliminar las desigualdades entre las mujeres y los hombres. Se sugiere
hacer una revision de las Estrategias del Programa de Derechos Humanos {(Anexo 13),
Politicas Pablicas de la Perspectiva de Género (Anexo 14), la Ley de Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres del Distrito Federal, Programa Especial de Igualdad de
Oportunidades y no Discriminacion hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018y

Convencion de los Derechos de las personas con discapacidad.

4. ldentificacion de alternativas de solucion al problema

En esta fase se determinan las accicnes probables que permitiran solucionar el problema
defectado. A partir de los medios del arbol de objetivos, que tienen correspondencia

directa con las causas del arbol de problemas, y asi se generaran las acciones.

A cada medio se le deberd establecer el nGmero de acciones que permitan su
materializacién, de acuerdo con lo siguiente:

Sensibilizar al personal
responsable de captura
en el las ventajas del
SHAD.

Capacitar al personal
responsable de la
caplura,

Verificar 1a operacién del
SHAD.

Generar de reportes e
informes.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.

Esquema 6
. ; - . Medios
Las YR s realizan la captura en el Procesos administrativos Informacion procesada en
SHAD vincutados tiempo y forma
F 3 » A
Acciocnes
1. SHIAD en funciohamiento, 1. Implementar el SIIAD. 1. Revjsar las Capﬂ,”as
) ] ) realizadas por las UR's.
Capagcitar el area a cargo Sequir el desarrollo de la ) )
de la infraestructura plataforma tecnoldgica. Revisar e inlegrar la
infarmatica. informacidn.
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Hasta aqui, 1a logica de esta metodologia, expresa lo siguiente: [a existencia de un
problema, se explica por la causa que lo provoca; para solucionarlo, es necesario
establecer los medios que contramresten la causa, para concretar los medios es necesario
determinar las acciones.

5. Seleccion de la alternativa optima

Una vez establecidas las acciones que llevaran a solucionar el problema, se debera
elaborar, mediante un analisis, la alternativa o estrategia mas viable y pertinente, de

acuerdo con lo siguiente:

e (lasificar las acciones propuestas en complementarias o excluyentes. Las
complementarias seran aquellas gque se puedan realizar en conjunto y que sus
aportes van a compliementar a la solucién del problema. Las excluyentes, por el
contrario, son las que no se pueden realizar en conjunto y conllevan a la eleccién
de una scbre la otra;

+ Verificar el grado de interdependenda entre las acciones propuestas y agrupar las
gue sean complementarias, por lo que cada agrupacion podra configurar una

alternativa;

+ Analizar ef grado de incidencia en la solucion del problema y dar prioridad a los

porcentajes mas altos;

» Determinar la estrategia éptima, de acuerdo con la factibilidad econémica, técnica,
legal, ambiental si busca alcanzar la igualdad de género, si respeta los derechos
humanos y en términos de pertinendia, eficacia y eficiencia. Para tal fin, cada
estrategia debera ser analizada a través de un diagndstico de la situacion, un
estudio técnico, del analisis de costos-beneficios, asi como con los resultados del
analisis de involucrados.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Por alternativa se entendera un curso de accion o acciones a realizar para solucionar un

probiema.
Estructura analitica del programa (EAP)

Con la seleccion de la alternativa méas dptima, en esta fase se construird la EAP, |a cual
esquematiza todo el programa en sus rasgos mas generales, con la informacion contenida
en las fases anteriores, pero ya materializados para corformar el programa.

La construccion de la EAP se realiza a manera de un arbo! de objetivos con cuatro niveles
jerarquicos como son el fin, el proposito, los componentes y las acciones. Estos deben

estar vinculados de abajo hacia arriba y presentar una légica vertical en su planteamiento.

Esquema 7

[
]

Estructura Analitica del Programa

Facilidad en l1a
integracion de los
informes

Duplicidad de

i 40 Informacion integrada
actividades eliminada

A »

Sisterna Informatico Integral de Administracidn (SIIAD}

. Propdsito
implementado.
J 3 ]
Las UR’s realizan Ia ini i i
h | SIAD Proceso_s administrativos Informgcmn procesada Componente
captura en el vinculados en tiempo y forma (Actividad

Instituctonal)

) )

1. SIAD en
funcionamiento.

2. Capacitar el drea a

Implementar ei SIAD.

2. Seguir el desarroilo de

Seguir las capluras
reglizadas  por las
UR’s.

Jg 4 4 Jd

cargo de la la _ plataforma ‘ )
infraestructura tecnologica. _ReVisar e integrar la Acclén
] ; informacidn.
informética. . .
o 3. Verfficar 1a operacidn Generar reporles e
3. Sensibilizar al del SHAD. informes.
personal
responsable de 4,

caplura en el las
ventajas del  SIAD

4. Capacitar al
personal
responsable de la
captura.

5.

l-a version vigente de este documento se encuentra en g] repositorio del SGE.
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Los niveles jerarguicos son los siguientes;

Responde el cuestionamientc siguiente ¢Por qué el programa es importante para las
personas beneficiarias y la sociedad? Se refiere a un objetivo a largo piazo, el cual
Fin describe el impacto que el programa va a generar. Es importante aclarar que el
programa por si mismo no sera suficiente para cumplir el fin; sdlo contribuira de forma
parcial, pero significativa a sclucionar el problema, por lo que el fin no se lograra
inmediatamante de instrumentade o conciuido ! programa.

Responde el cuestionamiento siguiente ;jPor qué el programa es necesario para los
beneficiarios? Detalla el efecto directo o fesultado que se espera con la ejecucion del
programa. El titulo del progiama debera hacer referencia directa al propdsito
determinado. Cabe resaltar que con la finalidad de darle claridad, éste solo debera de
Propdsito tener un propésito.

El propgsito debera expresarse como una situacion alcanzada, no como un resultado
deseado. Ejemplo: "Participacion Ciudadana incrementada”. Se debera en su caso,
indicar a qué grupo o pobilacidn al cual se dirige {mujeres, hombres, nifias, nifios,
jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, entre otros).

Responden el cuestionamiento siguiente ;Qué entregara el programa? Son las obras,
documentos, informes, estudios, materiales, cursos, servicios y demas productos o
servicios que producira el programa. Cada componente debe ser necesario para el logro
Componente del propdsito, st es posible cumplirio sin algdn producto, entonces éste debe eliminarse.
{Actividad nstitucional) Al iguat que el propésito, los productos dehen redactarse como resultados logrados. Se
debera en su caso, indicar a que grupo o poblacién al cual se dirige (mujeres, hombres,
nifias, nifios, jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, entre
otros).

Responden el cuestionamiento siguiente ;Que se hara? Son aguellas que se deben
llevar a cabo para producir cada uno de ios componentes establecidos; es decir, para
cada componente se deberan definir las acclones necesarias y suficientes que permitan
la produccién del mismo.

Accidn
Deberan tener un orden cronolégico y estar agrupadas por droducto; éstas serdan los
elementos que se consideraran en el cronograma de acciones. Se debera en su caso,
indicar a qué grupo o poblacion al cual se dirige {mujeres, hombres, nifias, nifios,
jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, entre otros).

Una vez que se definen los niveles jerarquicos, se estara en posibilidad de construir la
Matriz del Marco Légico (MML). '

La version vigente de este documentc se encuentra en el repositoric del SGE.
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2. SEGUNDA ETAPA: PLANIFICACION

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Es una herramienta que sirve para entender y mejorar la logica interna y el disefio del
programa. Se compone de cuatro filas y cuatro columnas: las filas contienen la
informacion generada en la EAP; fin, propdsito, componentes y acciones; las columnas,
por su parte, registran los elementos siguientes: resumen narrativo, indicadores, medios

de verificacion y supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

Cuadro 2

Resumen indicadores Medios de Supuestos
Narrativo verificacion o riesgos

R

Fin
Propdsito

Componentes
(Actividad
Institucional)

Acciones

RIAI!

La columna del resumen narrativo contendra la informacion descrita en la EAP. Una vez
concluido el llenado de esta columna se puede verificar las relaciones causa-efecto de

abajo hada arriba que permitira identificar que el programa este bien disefiado.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Cuadro 3

Légica vettical de la columna de Resumen narrativo

“ Resumen Narrativo

Fin ‘ El Fin contribiye a un objetivo superior. '°

Propos:to i l Si se logra el Propésito, el programa contribuira al fogro del objetivo

superior.
i
Wc(;m ne-;;tes 1. _| Cada Componente es nacesario para lograr el Propésito. No debe
E {,Acﬁvhh‘?i?mmcinnai) f faltar ninguno.
< |
S T ‘ Las Acciones son necesarias y suficientes para producir cada

¢ Acclones Companente.

Los indicadores presentan la informacion necesaria para determinar el avance
hacia el logro de los objetivos del programa. Los indicadeores que se establezcan
contribuiran a la buena administracion de la ejecucion def programa y se utilizaran

para el seguimiento y la evaiuacion.
Los indicadores se clasifican segun el nivel jerarquico que ocupan en la MIR:

1. Indicadores del fin. Deberan medir la contribucién del programa al logro o
solucién del problema o a la consecucion de los objetivos estratégicos del
Instituto Electoral, situacion observable a mediano o largo plazo. Por 10 general
en el fin se definen indicadores estratégicos de eficacia que dan cuenta del
cumplimiente del resultado esperado del programa.

2. Indicadores del propdésitoe. Permiten verificar el cambio producido (efectos
intermedios ¢ finales) en la poblacion por atender que puede atribuirse a la
ejecucion del programa.

"% El objetivo superior debera atender los fines y acciones que orientan las funciones del IECM sefialadas en el articulo 36 del Cadige de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.

.2 version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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3. Indicadores de los componentes. Miden los bienes y servicios producidos y/o

entregados a [a poblacién por atender en cuanto a la cantidad y calidad

necesaria, y de acuerdo con los resultados esperados.

4. Indicadores de las acciones. Permiten dar seguimiento a las acciones del

programa.

Tipos de indicadores

Estratégico

\

Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de ias pollticas plblicas y de los
programas presupuestales.

Contribuye a corregir o fortalecer fas estrategias y ia orientacion de [os recursos.
Incluye a los indicaderes de Fin, Propésito y aguelios Componentes
{Actividades institucionaies) que consideran subsidios, bienes y o servicics que
impactan directamente a la poblacion ¢ area enfoque.

impacta de manera directa en la poblacion o drea enfoque.

.

*

Gestién

-

TN
Mide el avance y el logro en procesos y acciones, es decir, sobre ia forma en que
los bienes y/o servicios plblicos son generados y entregados.

Incluye los indicadores de las Acciones de las Actividades Institucicnaies.

o
v
Dimensiones del Indicador:
Dimension Descripcion Ejemplo Aplica preferentemente a:
4 N N
Mide el nive! de cumpirmiento de 1os cbjetivos. Tasa de desercién da mujeras y » Fin.
Eficacia hernbres de la Educacion Mada s Propdsita.
Superiar. = Compenents (Actividad Institucional)
» Accidn.
\, AN AN
. ] N A W4 ™
. R Busta medir qué tan Hien se han uiiizado los Promeda de astudiantes que « Proposito,
Eficiencia racursos en {& preducdan de msultadas. dasertan de fa Educacion Meda « Componente (Aclividad tstiucionai),
Superioe por docante gue da o Accidn
; clasa an ese nivel.
\ — 7\ VAN —
(" . A 4 Y4 )
) Busca evaluar atibutos de 19s bienes o senidios Porcentaje  de  estudiantes » Componente (Adividad Institucionas).
Calidad F producides por e programa respecto a normas o egresados de (@ Educadidn
; referencias externas. Media Superior c<on  buen
\ rendimiente {8-10 promedio). \ ]
\., >
s N Y[ . -
; Mide 1a capaddad para generar y moulizar Porcentaie  del costo  del » Compenente (Actividad insttucienal)
Economia - adecuadamente los recursas financieros. pasaje qUe es subsidiado. * Action
\ ) I\
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Es pertinente sefialar que no es necesario que el Programa registre indicadores para
todas las dimensiones descritas; es conveniente que este contenga, al menos,
indicadores de eficacia para cada uno de los niveles de la MR, de tal manera que se
asegure {a valoracién de los resultados alcanzados, de conformidad con la légica vertical
de fa MIR.

o Medios de Verficacion

Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir el avance de los
indicadores y para verificar que los ambitos de accién o el nivel de objetivos del
programa (resumen narrativo) se lograron. Para o anterior, se utilizaran

preferentemente 1as fuentes oficiales de informacién del pais.

La identificacion de los medios de verificacion obliga a quien disefia un programa y
define los indicadores de! mismo, a comprobar la existencia de fuentes de
informacion del indicador, o bien, de no estar disponibles, a incluir en fa gestion del
programa acciones orientadas a recabar la informacion necesaria.

Se deberén considerar los medios de verificacion de los que carece el Instituto
Electoral para proponerse construirlos en futuras pianeaciones.

Los medios de verificacion pueden estar representados por:

a) Estadisticas: las cuales pueden ya existir 0 ser preparadas especificamente
para el calculo de los indicadores del programa presupuestario. Dichas
estadisticas pueden terer su origen en el Sistema Nacional de Informacién
Estadistica y Geografica, en la propia Institucion, o bien en algunas instituciones

nacionales tales como centros de investigacion especializados;

b} Observacion en campo: podra lievarse a cabo por un especialista para verificar
la existencia de los componentes, asi como su calidad y cantidad;

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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¢) Encuestas: las cuales pueden haberse realizado para otro fin o desarrollarse

especificamente para recolectar la informacién relativa al programa;

d) Informes de auditoria y registros contables de la Institucion o programa

presupuestario: se utilizan principalmente para calcular indicadores de costos y

eficiencia.

e) Es ideal

que los anteriores medios de verificacion presenten datos

desagregados por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a un pueblo

originario.

Cabe hacer mencién que el conjunto Resumen narrativo—Indicadores—Medios de

verificacion define lo que se conoce como “légica horizontal’. La cual comprende lo

siguiente: los medios de verificacién identificados son los necesarios y suficientes para

obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores; los indicadores permiten

hacer un buen seguimiento del resumen narrativo y evaluar adecuadamente el logro del

programa.
Cuadro 5
Légica horizontal de la Matriz de Indicadores
Resumen . Medios de Supuestos
narrativo Indicadores verificacion (o riesgos)
Fin o I < :
Propésito < ::I < . .
Componentes
(Acllvidag Institucionaly <::————| <r_‘—_—_|
Acciones <I:.:I

:

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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¢ Supuestos {0 riesgos)

Son acontecimientos, condiciones o decisiones gue tienen gue ocurrir para gue se
logren los distintos niveles de objetivos del programa: fin, proposito, componentes y
acciones. Los supuestos son riesgos ambientales, financieros, institucionales,
climatolégicos, scciales u otros que puede enfrentar la ejecucion del programa que
inciden en el éxite ¢ fracaso del mismo.

Se deberan hacer las consideraciones siguientes:

1. Los supuestos o riesgos parten del principio de explicitar lo gue aparentemente
podria enfrentar el programa.

2. Si la probabilidad de ocurrencia de un suceso considerado como fatal es alta,
entonces se deberd valorar la posibilidad de cancelar el programa.

3. Durante la ejecucion del programa se deberan monitorear los supuestos o
riesgos, a fin de efectuar las acciones que permitan el cumplimiento del
supuesto.

En esta fase es conveniente efectuar el siguiente analisis de la relacién entre los
supuestos y el resumen narrativo conforme a lo siguiente:

+ Sise completan las Acciones programadas y se cumplen los supuestos asociados
a éstas, se lograran producir los Compenentes;

* Sise producen los Compenentes detallades en la MIR y se cumplen los supuestos

asociados a éstos, se lograra el Propésito del programa;

+ Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los supuestos asociados a
éste, se contribuira allogro del Fin,

» Si se contribuyé al logre del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados
a éste, se garantizara la sustentabilidad de los beneficios de! programa.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Cuadro 6
Logica vertical del programa (Analisis por niveles)
Resumen narrativo Indicadares Medios de Supuestas o
verificacion fiesgos
Fin Rf \I\ e
r \J\
~
Compenentes _—
{Actividad Institucional) [}“\/\L\ W

La versidn vigente de este documento se encuentra n el repositorio del SGE.



IECM-JADS8-18
Pagina 96 de 217

INSTITUTO ELECTORAL ¥ Revisién: 01/2018
\ CIUDAD DE MEXICO Manual de Planeacién del IECM
- Cédigo: IECM/MN/SA/SGEN02/2018
A4 Fecha de expedicion: 31-07-2018
Cuadro 7
Matriz de Indicadores de Resultados (MR)
IND:ADORES.
RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE VERIFICACIGN SUPUESTOS O RIESG0S
FORKSULA DE FRECUENCIA DE
NoMare Tire ehLoura MEDICIGN
Fin: Miden el impacto final que tendra | Estratégico Descripcion de | Perindicidad enla | Son jas  fuentes de | Son las condiciones necesarias
&l programa, las transformaciores ia formtula ¥ de | cual se llevara a | informacign que se i para el logro de |os objetivos del

Expresa la contribucion del programa a un ohjetivo estratégico,

estructureles en ias condiciones de

jas  variabies | cabo la medicidn

utilizardn para verificar el

programa,

Objetivo estratégico al cual contribuir el programa, da forma significatva, | vida de Jas parsoras, en la que intervienen | del indicador | iogro de jos objetivos. Son una mezdls entre el logro de
normalmente & nival local. actividad econdmica o en el medio en ‘ei‘ calewlo | (tianuaj, anual, Estadisticas, material | los objetivos en nivelas anteriores
Sintaxis ambiente que pueden tener uno o del indicador. semestral, publicado inspeccion | de la MR y la no ocutrencia de
. e ) N mMas programas en e universo de trimestre, vigual y : :
M ! . encuestas, informes Hesgos.
Ei qué (objetivo superiori— madiants — Ei problema atencién y que repercuten en la birmestral, e audltoria, | registros Y
sociedad en su conjunta, mensual) contables, etcétera
\ .
PRoPOSTO: Miden & impacto intermedio | Estratégico Descripcion de | Periodicidad enla | Son  Jas  fuentes de | Proposito a Fin:
Es &i resuitado que &1 programa lograré en ia poblacién por atender. logrado por Ia entrega de los fa formuia y de | cual se flevar a | informacion  qué s | Acqntecimisnios, condiciones o
Qus lograr can & - componentes dei programa. las  variables | cabo la medicién | utiizardn para werificar el decisiones importantes (fuera del
; Que se espera r €O & programas i i inds joth } ;
o -p‘ ’g prog i Se refleren a 0s efectos de un que |r;renp;?nein dtq! |1nd:cadolr legro de los objetivos. control def ejecutor) que tienen que
Objetivo {hipdtesis) gue representa of efecto diresto que se espera lograi | programa sobre su universe da en Aed. Gd clo (r:anu?,i anual, | Eoagisticas, materiai | ocurrir, junto con e logro del
en la poblacién ocbjetivo como resultade de la utlizacion de 105 | atencidn. def indicador. se_zmes; rai, publicada, inspaccion | Propésito, para contribuir  de
cOMmporentes por las persenas beneficiarias del programa, g.‘mezlml‘ visual, encuestas, informes | manera significative al Fin dal
. L imestral, s .
Enla MuL, todo buan pragrama tiene un solo pro pésito, menstal) de  auditoria, registras | programa.
T contables, efcétera. . '
Sintaxis Proposito - Fin
Poblacion por atender 0 area de enfoque — Verbo en perticipio que
califica j0s resujtados a lograr
COMPONENTES (ACTIVIDADES INSTITUCIONALES): Miden i3 cantigad y calidad da los | Gestién Dascripcion de | Periodicidad enla | Son  jas  fuentes de | Componentes a Propésita:
Son 1os productos (obras, bienes, servicios, capacitacion, alcétera) que se buerc}'_es t;;seimcms que se 9::‘3"‘3“ :e férmula'ayblge cuzl sse iieuzya_ a \r;f?rma‘cmn queT S8 | Acontecimientos, condicionss ©
requiere e produzcan /o entreguen a 1as personas beneficiarias a rayes | ediante as - acciones un 2s !‘:'”. 5 ;a e 4 .’"g.;'d"" uaaza;an parg_ l‘fe" ear el | decisianes imporantes {fuera del
del programa y que son necesarios para alcanzar ef propésits dej misme, | PrOgAma, que "} r:;?nein te,l | indl 0[" logre de los objetivas. conitroi ded ejecutar) que tienen que
Sintaxis Eni‘ ii'cadn?u ¢ (nanu? o aausk | Egtadistcas, material | oeurrr, junio con fa produccion de
G na - semesteal, publicads, inspaceiin | los Componentes, para jegrar el
Productos terminados o sendicios proporcionados— Verbo en participic tr!mestre. visual, encuestas, infarmes | Proposito del programa.
bamestrﬁll. de  auditoria,  registros Componentes — Propdsita
mensual} cantables, etcétera.
ACTIONES E INSUMOS! se refieren al seguimiento de ias | Gestidn Descripeion de | Periodicidad enia | Son las  fuentes de | Acciones a componentes:
actividades, respecto su avance, a la formula y de | cual se lievard a | informacién que se condicionss o

Son aquelias actividades que se deben cumplir para producir cada uno ge
los componentes del proagrama y que implican un costo.

e hace Una lista de actividades importantes en orgen crongidgico para
producir cada compenente.

Se incluyen los insumos necesarios para la ejecudién de dichas
actividades,

sintaxis

Como todos los objetivos, su verbo 8s un participio. Las acciones se
agrupan por componentes.

ivs recurses materiales, al personai
y/o presupussto.

Describen =] esfuerzo
administrativo  aplicado a ios
insumos para obtener os bienes y
servicios programados.

las  vartables | cabe la medicidn

que intorvicnen | dok indicador

en & caloulo | (thanual, anual,

del indicador. semastral,
trimestre,
bimeatrai,
mensual)

atilizaran para verificar el
logre de 1as objetives.

Estadisticas, material
publicado, inspeccidn
visual, encuestas, infermes
de auditoria, registros
contables, etcélera.

Acontacimientos,
decisiones importantes (fuera dei
control del ejecutor) que tisnen yue
acurrir, junte con las Actividades,
para producir los Componentes del
programa,

Acciones -» Componentes

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositerio del SGE.
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Cuadro 8
Ejemplo: Matriz de Indicadores de Resultados {mR)
IND:CADORES
RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE VERFICAGION SUPUESTCS O RIESGOS
: i FRECUENGIA
NoMBRE TIrQ FGRMULA DE CALCULO O MEDICION
Fin:
Contribuir  al  desarrollc ¥ adecuado | Al concluir la vigencia del Plan | Estratégico % de avance en e cumplimiento de | Trianual Repores an s moédulo de | Ampliacién  ds| pericde de
funcionamiento administrativo def IECM. General de Dasarrdllo 2010- tos chjetivos v [ineas estratégicas dal seguimiento. vigsncia del Plan Gensta ds
2013, se”incremer_wtc": &N un 20% plan i p_rogramadofel ayaqc? de Infotmes de actividades, Desarrofio del IECM.
fa gestion  administrativa  ded cumplimiento alcanzado trienio*100,
1ECM.
PrROPOSITO;
implementar el Sistema ifformatico Integral | Disminucion en las operaciones | Estratégico Eficiencia= 1 SIIAD solictade™] afic* | Semestral Expediente. Entrega del SIAD en los
de Administracion, sensibie &l género, en el | de geslién administrativa en un el costo programade del bien/1 SiiA Contrato tiempos astablecidos sn ef
Institute Electoral. 50%. generade* .50 (ﬁempo r@gl en_el que Act t. on el contrato.
se alcanzd Ia cgamtll;cag?n fisica} "l bie: Snirega recepaion ael Dperatividad adecuada a las
costo real del bisn adquirido. - necesidedes  de gestion
administrativa del IECM.
COMPONENTES (ACTIVIDADES INSTITUCIONALES]:
1. Las UR’s realizan la captura en 1. Aplicacidn de encuestas de ; 1. Geslion 1. Satisfaccién en el ssnvicio en | 1. Mensual 1. Encuestas de Satisfaccion | 1. Las personas
=i SliA satisfaccion. @ : mujeres vy 2 mujeres y en hombres= a la 3 en el senvicic responsables de iz
2. hombres de la operacion | suma de resultados obtenides Informes de resultades de captura cuentan con los
del SIlA 8 las personas en las sncusstas/entre los 22 la  apiicacion de las conocimientos  de  la
responsablies de captura, encuestas aplicadas*el numero encueslas gestion administrativa def
- de reaclivos incluides en la : érea asi como de los
’ ancuesta, avances an las
2 acti\{idades
’ institucicnales.
2
ACCIONES E INSUMOS!
o 11, 11 1 1.1 1.1 1.1
12 S:lpac[tar a todas ias parsm"l’s 1.2  Personal  capacitado | 1.2 Gestion 1.2 % de perscnal programade | 1.2 Anual | 1.2 informe dela capacitacion. | 1.2 Habilitacién de personas
C drea a2 owgo de 4 | (poinnres y mujeres) at 100% 13 para la capacitacion [/ el | 44 instructoras capacitadas
infraestructura informatica. 13 T personal que asistié a la | en &l SliA,
13 capacitacion®100. Parmanancia en el IECM
1.3 del personal ceriificade
en el mansjo
mantanimiento ¥
operacion del SilA.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio de! SGE.
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ANEXO 1. CRONOGRAMA DEL PROGESO DE PLANEAGION, PROGRAMAGION Y PRESUPUESTAGION PARA 2019
La planeacion, programacion y presupuestacion para 2019 se guiard conforme a las principales actividades, en el marco de las

temporalidades siguientes:
PRIMERA ETAPA PLANEACION

Julie Septiembre
Ne. Etapa/Actividact Respensable
L L b ia Za = - &= 1ta 2a 3a 42
S RS ; i .
Ejaborar &1 Manual de Planeacidn
del institLto Electaoral de la Cludad
de Meéxica para 2i Ejercicic Fiscal .
Secretaria
i D ~ o
1 2018 (Manual c_:e Pilaneacian) Administrativa / DPYRF
para su presentacion y en su casao
aprobacion e ia Junta
Administrativa.
Presemnicron dei Manuai de Secrctaria &= o
2 Plareacion 2 = Hunta Administrativa / DPyRF
Administrativa. bd
Aprabacion dei Marual de o -
N Jurnta A
= Flaneacidndel IECM., b dministratva =
. a o .
Asasaria para § lm_‘.egr"aclen de las DPyRF / Unidades e o 21 GG
< Praogramas institucionales ¥
5 Responsables do agasto
Especificas.
Elaboracion de anteproyectos de . - o
5 programas institucionales yiunidades Responsables
especifices 2019,
Revisar v proponer adecuaciones,
g |9 ser elcaso. alos anteproyectos DPyRF 02 A 5 de agosto
de Programas Institucionales vy
Especificas.
Remitir, de ser e caso, las
aneproye clios de Pragramas j Unidades Responsables 5 o 3 de
7 Institucionales v Especificos a las f Comisiones det . o
Comisiones del Consejo General, Consejo General -
para su aprabacion.
Ramision de los proyectos de S
Programas Institucicnales a ta .
8 |Junm  Administrativa, para su Unidades Respaonsables s &
aprabacidan.

La versidn vigente de este documenio se encuentra en el repositorio del SGE.
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Julio Agosto Septiombre

Etapa/Actividad Respaonsable

ta. 2a, 3a. 4a.

Remisidn de Ibs proyectos de
Pregramas Especificos a [a Junta .

N d bles *
Administrativa, para su Unidades Responsable 9
conocimiento.

Aprobacién de ios programas
instituciornales 2018, Articulo 83,
fracciébn B del Cddigo de| Junta Administrativa/
instituciones y  Procedimientos Consejo Generar eptiomb
Electorales de ia Ciudad de México
[Cédigon]).

Captura de los Programas 4
Institucionales y Especificos 2019 . o
11 |en el Sistema Integral Informatico UnldadisDRI;f:sg:nsables -
de Administracion  (SHAD), con Y o B
aseaoria de fa DPyRF,

10

Revisién y validacion de Ia captura 0 2 14 de
12 jde los Programas Institucionales y DPyRF eptiembre
Especificos 2019 en el SIAD,

Revision  y  actualizacion  del

13 - . N
catalogo de bienes y servicios.

DAGCPYS (02 de o 4 do agostd

Actualizacién de tabuladores del
personal del Servicio Profesional,
Rama Administrativa y Eventual; v
su remision a Ia Junta
Adrinistrativa, (Ariculo 16, del
Reglamento an Materia de
Reiaciones Laberales del Instituto
Flectoral de 1a Ciudad de Meéxice).

Secretaria
Adrinistrativa -
Coeordinacion de 02 & de o
Recursos Humanos -
Junta Administrativa

14

Revisidn y actualizacidon de los sub-
mobduios para la captura del
Programe Operative Anual 2019 o 5 AQOSLO
dei Instituto Electoral de la Ciudad DPYRF .

de Meéxico (POA 2019), en el
SiaD.

15

*Ceon fundamento en los artieulos 50, fracaidn XLI, 60, fraccidn V1 y 105, fraccicnes | v |l del Cédige; 6 fraccidn IX def Reglamento de operacidn y funcionamiento del Comité Técnico Intemo de Administracion de
Documenfos del Instifufe Electoral de Ja Giudad de Mexico.
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SEGUNDA ETAPA (PROGRAMACION)

Septiembre Qctubre

No. EtapalAstividad Responsable 1a

5

Salicitud de los "Datos Generales" de las fichas
descriptivas  de {as Actiidades Instlicionales

06 tie
18 que integraran el POA 2018, para generar las DPYRF al10 da septiombrs
claves presupuestarias.
Elaboracién de las claves presupuestaria y 11 4t 14
17 jcatiloge de Actividades institutcionales en el DPyRF

septiembra

SHIAD

Elaboracidn de! reporte vy la justificacién de la
18 japertura programatica y remision a la Junia DPyRF 44 al 1% de septivmbre
Administrativa. .

12 |Aprchacion de la eperiura programéatica. Junta Administrativa 20 al 24 de septismibre

Asesoria para la elaboracion de las Fichas de
20 llas Actividades hstitucionales que integraran el
Programa Operative Anyal 2019.

DPyRF /Unidades 25 al 27 de
Responsabies septiembre

Captura de las Actividades Institucicnales 2018
21 |en el submdédulo "Etapa 1A4. Planeacién/Gasto
Cormiente” enel SIAD y asesorias de captura.

DPyRF-Unidades 26 al 27 de
Responsables sepitembie

Revisién y correccion de la captyra de las DPyRF / Unidades 27 de septiembre at 01

2 Actividades Institucionales 2019, Responsables de notubre

TERCERA ETAPA (PRESUPUESTACION)

Octubre

Etapa/l/Actividad Responsable

Captura del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos de cada una de las actividades
23 |Institucionales en el modulo de Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del SIAD, con asesoria
enla capiurade la DPyRF.

DRHyF-Unidades 91 al 05 de
Responsables octubre

Secretarias
24 Analisis del anteproyecto de presupuesto por Administrativa y 08 at 10 de
parte de las instancias revisoras, Ejecutiva, Comisiones y octubre
Junta Administrativa
25 Adecuaciones, en su caso, al anteproyecto de Secretaria 10 at12 de
presupuesto. Administrativa - DPyRF octubre

La versién vigente de este documento se encuentra en el repesitorio del SGE.
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CUARTA ETAPA
{APROBACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Y EL PROGRAMA CPERATIVO ANUAL DEL IECM 2019)

EtapalActividad Responsable

Elaboracion de justificaciones, presentaciones y
carpetas para su exposicion al drgano maximo
de Direccion.

Secretaria 12 ai 17 de

26 Administrativa / DPYRF octubre

Remisién del anteprovecto Presupuesto de
Egresos y Programa Operativo Anual del Instituo Secretaria 18 de

Electoral de la Ciudad de México (IECM) 2019| Administrativa - DPyRF octubre
a la Junta Administrativa.

27

Aprobacion del anteproyecto det Presupuesto de
28 |Egresos y Programa Operativo Anual del IECM| Junta Administrativa
2019 y remisién ai Consejo General.

18 al 23 de
octubre

Aprobacidn del proyecto Presupuesto de
29 [Egresos y Programa Cperativo Anual del [ECM Conseio General
2019.

23ai30de
octubre

Remision de proyecto de Presupuesto de
Egresos y Programa Qperativo Anual del IECM
30 12019, al Jefe de Gobiemo del la Ciudad de
México (Articulos 50, fraccion VI, y 77 fraccion
X del Cadigo).

Presidencia del Consejo
General

Las fechas establecidas en el cronograma podran variar, siempre y cuando no afecten el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repasitoria del SGE.




IECM-JA088-18
Pagina 103 de 217

INSTITUTO ELECTORAL Manual de Planeacién del IECM Revision: 01/2018

\ CIUDAD DE MEXICO

h'd

Cédigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018
Fecha de expedicion: 31-07-2018

ANEXO 2. CRONOGRAMA DE AGGIONES SUSTANTIVAS

Por cada una de las Al's que integran los proyectos de programas institucionales vy
especificos, se debera elaborar un cronograma de acciones, el cual se hara en una pagina
en orientacién horizontal, con base en el formato siguiente:

p M
Numero Accién RO 2z

Ene |Feb [Mar [Abr |[May]Jun |Jul {Ago]Sep]Oct |[Nov|Dic

1. Numero: se ahotara el nimero asignado a cada una de las acciones que conforman

la actividad institucional del anteproyecto de los programas.

2. Accion: se enlistaran cada una de {as tareas que se deben desarrollar para alcanzar

el cumplimiento de ia actividad institucional.

3. RO (Responsable Operativo): se escribira el nimero del area de trabajo que se
encargara de la ejecucion de las A's, de acuerdo al Catalogo de Unidades
Responsables (UR) y Responsables Operativos (RO).

4. Mes: se deberan considerar los 12 meses del afio, y se sombrearan los mismos, de

acuerdo al periodo en que se deberan ejecutar cada una de las acciones.

La versidn vigente de este documente se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 3. OBUETIVOS ANUALES 2019

Los objetivos anuales del Programa Operative Anual 2019 (POA 2019) se desprenden de
los Programas Generales, aprobados por el Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17
del 31 de enero de 2017, dichos Programas establecen los temas estratégicos en los que el
instituto Electoral concentra sus esfuerzos, su formulacidon garantiza los vinculos de
congruencia entre los instrumentos de corio plazo, necesarios para brindar certeza en
cuanto al orden de prioridades y a la direccion de las Al'S para el gjercicio 2019.

Estos objetivos son:

1. Organizar y ejecutar ef proceso de eleccion de los Comités Ciudadanes y Consejos
de los pueblos 2019-2022, garantizando la inclusién e igualdad de oportunidades de
la ciudadania en las colonias y pueblos originarios de la Ciudad de México.

2. Organizar la Consulta Ciudadana para Presupuestc Participativo 2020, realizando

accicnes novedosas que permitan el incremento de la paricipacién ciudadana.

3. Garantizar el adecuado funcionamiento de los insttumentos de Participacion
Ciudadana, mediante la asesoria, capacitacion y evaluacién de los ¢rgancs de
representacién ciudadana establecidos en la Ley de Participacion Ciudadana del
Distrito Federal.

4. Consolidar la imagen de! Instituto Electoral como érganco auténomo encargadoe de
organizar las elecciones y los instrumentos de Participacion Ciudadana en el Ciudad
de México, a través de la difusidn de sus fines y actividades, para generar confianza
y credibilidad en ia poblacion.

5. Fortalecer la gestion institucional mediante la mejora de la normatividad, procesos
administratives, estructura organizacional e infraestructura, que garanticen el

La versidn vigente de este documento se encuentsa en el repositorio del SGE.
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cumplimiento de los fines del Instituto Electoral y promuevan la eficiencia operativa e
impulsen la transformacion y modemizacion administrativa.

6. Generar el sentido de identidad y pertenencia institucional entre el personal, asi

como los canales de comunicacion organizacional efectivos.

7. Acltualizar los procesos de ingreso, seleccion, formacion y desarroilo del personal
tanto administrativo como del Servicio Profesional Electoral atendiendo la
normatividad aplicable y a través de un sistema de valores compatibles con los fines
del Instituto Electoral, que promuevan la cultura del respeto, la no violencia, la
igualdad de género y no discriminacion, asi como el respeto a los derechos
humanos; mediante el establecimiento de estrategias que fortalezcan el sentido de

identidad y pertenencia institucional entre el personal dei [nstituto Electoral.

8. Impulsar una estrategia de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
(TiCs) que fomente el uso de instrumentos tecnolégicos que garanticen la operacion
eficaz, dptima, continua y segura de los sistemas y procedimientos gue engloban la
administracién y gestion, asi como la organizacidn y capacitacion electoral del
instituto Electoral.

9. Fomentar el estabiecimiento de relaciones con entes publicos, privados y sociales
nacionales e internacionales, instituciones académicas y de investigacion que
favorezcan la suscripcion de convenios y acuerdos que fortalezcan el desarrollo y
cumplimiento de los objetivos y fines institucionales.

10. Promover una cultura de acceso a la informacién y rendicion de cuentas a traveés de
la difusién y publicacién de la informacién que genera el Instituto Electoral sobre los
recursos asignados y los logros obtenidos en la ejecucion de sus programas, de
manera oportuna, eficaz, de facil acceso, con lenguaje ciudadano; asi como la

transparencia proactiva.

La version vigente de este documento se encuentta en e repositorio del SGE.
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11. Fortalecer la adquisicion y desarrollo de conccimientos, valores y practicas
democraticas entre las nifias y los nifios, los jovenes y los ciudadanos de Ia
Ciudad de México; promover los principios de la participacién ciudadana de
manera permanente en los asuntos de la ciudad como un derecho, asi como
impulsar el ejercicio del voio mediante la organizacion de formacién, divulgacién

y educacidn para la vida en democracia.

12. Implementar acciones de mejora continua en los procedimienios relativos a la
atencién de solicitudes, fiscalizacién, sustanciacion de los procedimientos
adminisfrativos sancionadores, y otorgamiento de premogativas que coniribuyan

al fortalecimiento de la Ciudad de México.

13. Implementar acciones de investigacién, actualizacién, innovacion y mejora de los
elementos técnico-electorales para la preparaciéon y desarrollo de los procesos

electorales,

14. Promover la cultura de respeio y promocién de los Derechos Humanos, los
principios de igualdad de género y de no discriminacién, a fravés de todas

actividades gue realiza el Instituto Electoral hacia la ciudadania.

15. Desarrollar un proceso de mejora continua que cumpla con estandares de calidad

nacionales e internacionales.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE,
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ANEXO 4. ESTRUCTURA POR RESULTADOS

La Estructura por Resultados, es el instrumento que compromete resultados concretos, que
ordena y caodifica de forma coherente, jerarquica y arménica 10s resultados y sub-resultados

a obtener, en funcion de ias Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral.

A partir de la Estructura por Resultados, se establecen y articulan las Al's a ejecutar en un

plazo anual, a las cuales se les asignan y distribuyen los recursos.

Las categorias que la conforman son dos:

Clave ]

Sub- Denominacion
__resultado

Resultado J

|
i

Resultado: Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir en un tiempo
determinado para satisfacer demandas y necesidades de una poblacién objetivo. A través
de éstos se expresan [os efectos que se generaran a largo plazo.

Sub-resultado: Subconjunto de resultados con caracteristicas similares, cuya finalidad es
contribuir a la satisfaccion de las demandas y necesidades de una poblacién por atender,
mediante la produccion de bienes y servicios. Expresan los objetivos que se lograran a
medianc plazo.

Es asi que la Estructura por Resultados 2019, contiene en su nivel maximo los resultados,
formulados primordiaimente a partir de lo establecide en {os fines y acciones institucionalkes,
mas lo relativo a la gestion administrativa, asi como el enfoque de derechos humanos y la
igualdad genero, éstos Ultimos indispensables para vincular adecuadamente las AI'S que
elaboren las Unidades Ejecutoras de Gasto del Instituto Electoral. Por su parte, en el nivel
minimo se ubican los Sub-resuitados, con lo que se garantiza una planeacion operativa
coherente y articulada con la planeacién de mediano plazo. '

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Es importante destacar que las categorias de la Estructura por Resultados, conservaran su

denominacién en cada ejercicio fiscal, pero en el caso de los sub-resultados su contenido

deberd ser actualizado, en caso de que asi se requiera.

VVVVVVVVV Clave - ] 1!
Sub- ; Penominacin i
i Resultado resultado . o o - N
01 Garantizar el cumplimfento de las actwndades sustantwas del Instituto Electoral de Ia Ciudad de |
México.
01 01 La administracién de los recursos humanos, materiales y financieros se efectua bajo
J estrictos criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria. }
02 [nstrumentar acciones de mejora continua a la estructura, sistemas y procedimientos ‘E
administrativos.
; 02 Los servicios al interior del instituto Electoral de la Ciudad de México se prestan con |
oportunidad y diligencia. |
02 03 La normatividad intema y la atencién de los procedimientos administrativos, se ;
encuentran actualizados. J\
08 Fomentar la incorporacion y el deaaﬁ’mﬁé&“ge instrumentos tecnoléglcos. -

. R }
04 Los sisternas informaticos estan plenamente desarrollados y en operacion. ;
: 03 rrrrrrrr e e R — - - R [ — e = = n [
05 | El Instituto Electoral de la Ciudad de México cuenta con los instrumentos
! J| E' tecnoléglcos iddneos para el desemperfio de sus funciones. j'
N —1 o L, . N e e e
04 Fortalecer la imagen del instituto como 6rgano auténomo. ‘
5 . e — . S e e
: 04 ! 06 El Instituto Electoral de la Ciudad de México esta plenamente identificado y goza de i
_J ia confanza de la ciudadania. |

05 Pramover la suscripcion de acuerdos y convenios. L

05 07 Se suscribieron los acuerdos y convenios necesarios para optimizar [os recursos del

Instituto Electoral de la Ciudad de México y mejorar su operacion,
S s N !
06 Facilitar a la ciudadania el acceso a la informacidn . J
S R U — i
La informaci6n de caracter publico gue genera el instituto Electoral de la Ciudad de !
0B 08 Mexico se encuentra a disposicion de la ciudadania para su consulta; atendiendo las
‘ solicitudes en forma oportuna y con calldad ‘
o7 Fomentar fa cultura de rendicién de cuentas. ?
ed —— I—— e mmees e e i - S |

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Clave |
Sub- ' Denominacion
Resultado resultado !m ' _ o

07 09 La informacién relativa al manejo presupuestal y a los avances programaticos se
presenta de manera claray Oportuna

08 " Favorecer el desarrollo de conocnmlentos, valores y p!‘ét}fmas demucratlcas
El Instituto Electoral de la Ciudad de México promueve y participa activamente en los

08 10 procesos de educacién civica, formacién ciudadana y divuigacion de conocimientos,
valores y practicas necesarios para la vida democratica.

09 'lmpalsar la formath

Ciudad de México
09 11 El personal del instituto Electoral de ia Ciudad de México se encuentra capacitado

para su funcién y actualizado en sus conocimientos.

La fiscalizacidén de los recursos asignados a los partidos politicos se lieva a cabo de

para el cumplimiento de sus atribuciones.

12 manera imparcial y con estricto apego a derecho,
10 e e e+ ettt et e i o
13 Las solicitudes y requerimientos de partidos y agrupaciones politicas se atienden con
oportumdad y estricto apego a la normatividad apElcabie
M G‘arantnzar ia argamzaclén d;e los procesos electorale@‘i{de particip
Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del proceso
14 de participacidn ciudadana, es decir la eleccion de los Comités Ciudadanos y
Consejos de los Puebios. |
1 15 Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacién dej
procedimiento de Consuita Ciudadana de Presupuesto Participativo 2020.
Se cumple a cabalidad con las aclividades orientadas a Ila investigacién,
16 actualizacion, innovacién y mejora de los elementos técnico-electorales para la
i preparacu")n y desarroEIo de futuros procesos electoraies
; 12 Assegurar ;;I buen func_onamlento de los 6rgand§ de rgpresent‘acloa mutfa,dana‘
12 17 Los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos redben el apoyo necesario

En caso de requerirse una Ampliacion Liquida, la Secretaria Administrativa por conducto de

la Direccion de Planeacién y Recursos Finanderos determinara la Estructura por resultados

que se utilizara para la ampliacidén Liguida.

La version vigente de este decumento se encuentra en ef repositorio def SGE.
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ANEXO 5. CATALOGO DE UNIDADES RESPONSABLES Y RESPONSABLES OPERATIVOS

El Catalogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables Operativos (RO) es el
instrumento administrativo que presenta en forma jerarquica, ordenada y codificada a las
personas responsables ejecutoras del gasto, asi como a las responsables de la ejecucion de

las Al's.

El presente Catalogo se encuentra alineado al Acuerdo ACU-35-17 mediante el cual el
Consejo General aprobé modificaciones a la estructura orgdnica funcional del Instituto
Flectoral, en acatamiento a lo previsto en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral

Nacional y del personal de la Rama Administrativa. Asimismo a lo establecido en el Codigo.

Se define como Unidad Responsable (UR) a la unidad administrativa que forma parte de 1a
estructura organica del Instituto Electoral, responsable del presupuesto asignado; de
programas institucionales o especificos; de actividades institucionales que integran el POA,

asi como de procedimientos.

E! Responsable Operativo (RO) area subordinada a una Unidad Responsable, ejecutora de
un Programa Institucional o Especifico, de Ar'S que integran el POA y de las actividades que
conforman |os procedimientos, y en la que se desconcentra una parte de! ejercicio

presupuestal. A cada una le corresponde la clave y la denominacion definidas en este

Catalogo.

"w ] RO o Denominacion ]

| 21 J reszdencua del Consejo Generai (PCG) - ‘:
01 I 01 - Presidente del Consejo Maric Velazquez_ Miranda N
02 5 Consejeros y Cousejeras Electorales (CE) B 7

mg.? j 7 01 ‘ Consejero Electoral Yun Gabriel Beltran eranda e J
02 } .02 7J Consejero Electoral Bemnardo Valle I\_/Iot_‘nrczy N l

Loz ] 03 I Consejera Electoral Carolina del Angel Cruz §
02 - 04 _; Consejero Electoral Mauricio Huesca Rodnguez |

PN ' Consejera E|ectoré|_ﬁy_nam A|a'rcor} Reyes -

La version vigente de este documento se encuentra en &l repositorio del SGE.
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UR | RO | Denominacion ]
0o | 06 J Consejera Electoral Gabriela Willams Salazar E
c3 ] Secretaria Ejecutiva (SE) - o o ;
03 _l 01 J Secretaria Ejecutiva J
03 _l 02 J Oficina de Acceso a la Informacién Publica y Proteccitn de Datos Personales J
03 | 03 | Oficina de Gestion Electoral E
bbb = = JE—— - - S—
04 } Secretaria Administrativa (SA) o - ) J
04 J 01 J Secretaria Administrativa |
04 J 02 I Direccién de Planeacion y Recursos Financieros l
04 J 03 | Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
04 l 04 l Ceordinacién de Recursos Humanos i

05 l Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y Construceién de Ciudadania (DEECyCC)

)

05 I 01 _‘J Direccion Ejecutiva ]
Pi ' 02 J Coordinacion ds %ducg:mn Civica j
05 | 03 | Coordinacion Editorial B |
Wm_9§MJ Direcctén Ejecutixi de Asociacicnes Politicas (DEAP) l
06 | o1 | Direccién Ejecutiva o e
o6 | 02 | Dimccionde Quejas ]
OGJ 6y J Coordinacién de F’rerrogqtivas y Partidos Politicos i
___Pf_J Direccién_ Ejecutiva de Organizacién Electoral y Geoestadistica (DECEYG) J
o7 | 01 | Direccién Ejecutiva 3
o7 J 02 J Direccion de Geografia y Proyectos Especiales J
07 J 03 % Coordinacion de Qrganizacion Electoral ]
08 J Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadap_aMy Capacitacion (DEPCyC) I
8 | o | Direccién Fjecutva B - ]
08 } 02 f,,,wJ‘ Direccion Eie Organizaciones de Participacion Ciudadana o B ’
08 l 03 ] Coordinacion de Participacion Ciudadana o ]
09 J Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusién (UTCSyD) l
09 | 01 | Direccion de Unidad !
09 Ji 02 J Direccion de Comunicacion ]
10 J Unidad Técn_]ga de Servicios infarméaticos (UIEI) e j

La version vigente de este documento se encuentra en el repositerio del SGE.
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1€ MJ: 02 ] D|re00|6n de InfraestructLjra e Informatica
10 03 : Dsreccmn de Desarrollo de Slstemas '

11 J Unndad Tecmca de Archwo Logistlca y Apoyo a Organos Desconoentrados (UTALAOD)

M o1 Diecdbndeunad , B
Jj DZM Dnrechn de Log|ihga y Documentac;lon e 5
oM [7777 03 . Direccion de Enlace Operativo o
12 1 Erfufifag'!_'?cnlca de Asuntos Jurldicos UTAJ) ) o 3
~12g | o1 W_"j Direccion de Unidad 7 j
12 ? 02 B Dureccuon de Atencuﬁn a !mpugnacmnes ¥ Procedlrmentos Adminlstratlvos _ ,
12 j o3 ,,A:A Direccitn de to Coniencioso o i o 7
MW12 : Ei,,,,_.mj ml?geccmn de Sennc:los Legales B S L ;
13 j Unidad Técnica de Formacién y Desarml!o (UTFyD) o L o __i
13 01 . Direccién de Unidad o |
13 E 02 : Dlreccmfide Reciutamtento y Selecmon o J;
mm1‘3 J o 93 - __E ___Dlrepgiﬂ'l ?E_ Eﬂaacﬂacmn y EvaIL_lacmn 7

\
e [ o d
H

l 14 [ Contralona !nterna (CI)

01 Comsetamema
B 14J' ) _92_ . Eyfzgontralona de Auditorfa, Control Yy Ev Evaluacmn L
1:} J 7 03 _Eubcontralorla de R?Vs‘ponsabllldadesgLnCOnformldadeS 7 N - é
14 04 _m_? Subcontraloria de Atencién Ciudadana y Normatividad - 1
14 I 05 B Subcontralorla Seﬁ\ﬂnculamon can Procgsos ElectoralesiPiariﬂc:lpatwos - _;
1 5! Unidad Técnica de Vinculacién con Organismos Externos (UTVOE) e L _:
15 01 Direccion de Unidad
15 | 02 | Direccion de Vinculacion Institucional ) ] -
m15 | 03 Direccidn de Derechos Humanes y Género E
16 ' Organos Desconcentrados (OD) 1 - ' ) mmé
18 01 | Distitol - |

"' Con relacion a los drganes desconcentrados, ain se estan considerando ios 33 distritos que se encuenfran en
funcionamiento ai momento de la elaboracion del presente Manual de Planeacion; una vez resueita la Uitima impugnacién de
la Jornada Etectoral 2017-2018 y ef Consejo Generai lo estime pertinente, se reafizara el ajuste de 33 a 16 direcciones
distritaies, conforme a lo dispuesto en el Articule 111 dei Cédigo.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 6. GUIA PARA LA ELABORACION DE INDICADORES.

Herramienta que
muestra indicios o
sefiales de una
situacion, actividad o
resultado.

Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o sefiales de
una situacion, actividad o resultado; brinda una sefal relacionada con una dnica
informacidn, 1o que no implica gque ésta no pueda ser reinterpretada en otro contexto.
Imaginemos el caso de un semaforo. Para un automovilista, la luz roja le indica que debe
detener el carro; en cambio, para los peatones es una sefial de que puede cruzar la calle.
En este sentido, ¢la informacidén que ofrece el indicador resulta confusa? No. El semaforo
que detiene a los automoviles no da la sefial para que los peatones crucen la calle; éstos lo
hacen una vez que los automoviles paran. La funcion del semaforo no es indicar a la gente
que puede cruyzar la calle; de ello se encargan los semaforos peatonales

Cada indicador brinda informacién relevante y unica respecto a algo; para entender ese
algo, debe comprenderse que los indicadores tienen un objetivo concreto, y dado que éste
es Unico, la informacion relacionada con el indicador es Unica.

La version vigente de este documenio se encuentra en el repositorio del SGE.
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Amb]to de Obieﬁvo
desempeno

Indicadores que permiten verificar los
efeclos sociales y econdmicos a los

Efectos ’
que conliibuye el programa.

Indicadores que permiten verificar
Resultados , T la solucién de una problemética cancrela
’ en la poblacién abjetivo,

Influencia indirecta

. Inidicadores que permiten verificar
Productos T o la produccion y entrega de bienes
¥ servicios del programa.

Influencia directa

Contral directo

Inidicadares que permiten verificar

Ccesos .
Pro jo gestion de los procesos del programa.

insumos

Fuente: CONEVAL

La guia tiene el propésite de describir el procesc en torne a la elaboracion de indicadores
gue pemmitan evaluar cuantitativa y cualitativamente la ejecucién, el cumplimiento y el
impacto de los Programas Institucionales y Especificos, asi como de las ar's que integran el

POA.

Cabe hacer mencién que en la Mafriz del Marco Légice los indicadores definen
operacionalmente o escrito en la columna del Resumen Narrafivo, aparecen en cada nivel
jerarquico, y se refieren al resultado esperado al completarse un Componente, al lograrse el
Propésito o una cenfribucién significativa al Fin del Pregrama. Para el casc de las acciones,

la columna de indlcadores se ocupa del presupuesto de cada Al.

De este modo, los indicadores, se convierten en el punto de referencia para guiar las
actividades de seguimiento y evaluacion del programa. Los indicadores son un instrumento
que nos proporciona informacion cuantifativa acerca de si una determinada condicion existe

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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o si ciertos resultados han sido logrados o no. Si no han sido logrados permite evaluar el
progreso realizado.

Los tipos de indicador a considerar seran: Estratégicos y de Gestion.

Para la elaboracién de estos instrumentos de medicidn se recomienda sequir los siguientes
pasos:

1. Analizar el objetivo cuyo avance se desea medir, ya que para tener sentido un
indicador debe estar asociado a un objetivo. Si el objetivo no estd bien definido el

indicador tampoco lo estara.

2. Seleccionar aspectos relevantes a medir. Se refiere a las caracteristicas que
deseamos medir respecto al logro del objetivo. Para cada aspecto relevante a medir

se deben definir los indicadores que se requieran para evaluar su logro.

3. Formular el indicador, para ello se debera especificar o siguiente:

a) Denominacion del indicador: establecer el nombre de forma clara, concisa y
que se vincule con la accién a medir; que sea auto-explicable vy
contextualizado.

Qué o cudl es la medicion Universo a considerar (contexto)
%ﬁn
% de solicitudes respondidas Respecto de las solicitudes ingresadas

“Porcentaje de solicitudes respondidas respecto de las Ingresadas en las
coordinaciones distritales en el mas”

b) Unidad de cuantificacién: establecer la unidad en que se formulara el
indicador, ésta podra ser cifra abscluta, porcentaje, tasa o medida
estadistica;

La version vigente de este documento se encuentra en el repaositoric del SGE.
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¢) Férmula de calculo: definir la formula matematica, segun con lo establecido
en el tipo de indicador del que se trate, posteriormente sustituir en ella los
datos que la conformaran.

L a construccion de la férmula o algoritmo debe asegurar que su calculo obtenga
informacion de la variable que se reguiere medir, es decir el resultado del

indicador. Las formulas mas usadas son:

v Porcentaje (proporciones). razon entre dos variables con una misma
unidad de medida.
[Numerador / Denominador] * 100 = X por ciento
v Tasa de variacion: razén entre una misma variable pero en periodos
diferentes.

{[variab!e afo t/ variable afio t—1]-1} * 100 {Variab!e afo t — variable

afio t-1 / variable afo t—1} *100 = X por ciento

v Razén o promedio; relacion entre dos variables con distinta unidad de
medida.
[Numerador / Denominador] = unidades promedio del numerador por cada
unidad del denominador.

v indices: permiten medir la evolucién de una variable en el tiempo, a partir
de un valor base.

d) Periodicidad: establecer el tiempo en el que se llevara a cabo la evaluacién del

indicador (anual, semestral, trimestral, mensual, trianual). La frecuencia
dependera deluso de la informacién y de la relevancia de la medicion.

La version vigente de este documento se encuentra en el reposiorio det SGE.
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Adicionalmente los indicadores tendran que cumplir con los atributos siguientes:

Ciaridad El indicador debera ser preciso e inequivaco.

Relevancia El indicador deberd reflejar una dimension importante del logro del
objetivo.

Economia La informacion necesaria para generar el indicador deberd estar
disponible a un costo razenable.

Monitoreable El indicador debe poder sujetarse a una comprobacion independiente.

Adecuado El indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el
desempefio.

Aporte marginal En el caso de que existan mas de un indicador para medir el desempefio

en determinado ambito de control, el indicador debe proveer informacién
adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

El indicador debera especificar lo siguienta:

Tipo de indicador Se elegird la naturaleza del indicader conforme al nivel que corresponda
enla MIR

El Estratégico esta arientado a medir los efectos del Programa.

El de Gestidn esta orientado a medir la forma en que trabaja el Programa.

Denominacion del Se escribira la denominacion precisa y Unica con la que se distingue el
indicador indicador.

Es importante mencionar gue aquellos indicadores generados en la MIR,
el nombre del indicador en la ficha técnica debera ser el mismo due
aparece en &l enunciado de la matriz.

Definicién Se describira al indicador en términos de su significado conceptual y hara
referencia a lo que mide el indicador.

Férmula de calculo  Se explicard la forma en que se relacicnan las variables, asi como la
metodologia para calcular el indicador.

Unidad de Se seleccionara del catalogo aquella magnitud de referencia que permite
Cuantificacién cuantificar y comparar elementos de la misma especie.
Periodicidad Se eilegira del catalogo el periodo de tiempo en el cual se calculard el

indicador {trimestral, mensual, anual)

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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Dimensidon a medir  Se sefialara si la dimensién a medir es de eficiencia, eficacia, economia, o
calidad.

Ambito de medicién Se indicara si el &mbito de medicion del indicador es de corto, mediano o
largo piazo.

Enfoque transversal Cuando sea el caso, si el indicador es sensible a la perspectiva de género
y de Derechos Humanos el nimero de hombres y mujeres atendidos vy
atendidas, si fienen alguna discapacidad o pertenecen a un grupo
originario, en el programa o actividad institucional segin sea el caso.

Es importante mencionar que el programa institucional al ser ejecutado se convertird en un
programa operativo. Las actividades y los recursos seran definidos y visualizados de forma
temporal, 10 que a su vez permitita focalizar la atencion y los esfuerzos en actlvidades
especificas, asi como efectuar el proceso presupuestario. Por tal motive cada UR debera
construir los indicadores requeridos en la MIR de cada programa, asi como los necesarios
por cada una de las Al'S.

En esta guia se hace la propuesta de los indicadores: estratégicos y de gestion. Para cada
actividad institucional se tendra que formular, un indicador segun las caracteristicas de Ia
actividad institucional o del &mbito de aplicacion de la misma.

1. INDICADOR ESTRATEGICO

Se propone la aplicacion de indicadores de impacto, estos miden los resultados que obtiene
ia poblacion después de que se han realizado todas las acciones de la actividad
institucional; 1o que significa que a traves de ellos se puede verificar el cambio producido
(efectos intermedios o finales) en la poblacidén por atender, y determinar si los recursos
utilizados fueron aprovechados de tal manera, que produjeran o no un beneficio en la
sociedad.

La evaluacion de impacto analiza los efectos generados por la actividad institucional, con €l

fin de saber si ésta cumplio con su objetivo 0 no y, en consecuendia, si se justifica o no &l

L.a version vigente de este documento se encuentra en ef repositoric del SGE.
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recurso econdmico devengado. Los indicadores determinan el grado de alcance planeado

de la actividad institucional, por lo que establecen:

a} Sise han producido cambios en la poblacién por atender;
b) En qué sentido (positivo 0 negativo); y
¢) En qué medida (éptimo, aceptable o deficiente).

Si la actividad institucional es susceptible de ser medida con este tipo de indicador, sera

necesario que se explicite el impacto esperado con la gjecucion de a misma.

Las fuentes de informacion para hacer dicha medicion podran ser: encuestas; cuestionarios;
sondeos; entrevistas; libretas y/o buzones de guejas o sugerencias; registros administrativos
de la actividad institucional o bases de datos de encuestas realizadas por otras instituciones
U organizaciones; o bien cualquier ofro instrumento de medicion que la UR juzgue

conveniente. Cualquier fuente debera ser sensible al género y los derechos humanos.

Para el andlisis se debera seleccionar un criterio de los que se enuncian a continuacién, con
el que se medira el impacto de ia actividad institucional, independientenente de la fuente de
inforracion elegida.

a) Impacto esperado e impacto producido: en este analisis el impacto obtenido se mide
tomando como parametro el que se esperaba lograr ¢on la gjecucion de la actividad
institucional, a fin de verificar si el efecto esperado se logré.

b} Evaluacién ex-anfe y ex-post aqui se realiza una comparacion entre dos
evaluaciones. La primera (ex-ante}, se realiza antes de llevar a cabo la actividad
institucional y mide el nivel en que se encuentra [a poblacion por atender respecto
del impacto esperado; la segunda {ex-post), tiene lugar al concluir la gjecucion de Ia
actividad institucional y mide exactamente los mismos aspectos de la primera. La
finalidad es confrontar ambas evaluaciones y conocer la variacion, ya sea positiva o
negativa, del efecto producido.

¢) Grupo de control: se refiere a una evaluacion ex-ante y ex-post, mismas que ademas
de considerar dos tiempos, se realizan con dos grupos. El experimental, el cual es la

poblacidn por atender de la actividad institucional; v el de control, el cual no recibe

La versién vigente de este decumento se encuentra en el repositorio def 8GE.
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ningtn estimulo entre evaluaciones. Con las evaluaciones en ios dos tiempos v en
los dos grupos, se puede identificar: primero, si se produjo un impacto, y segundo, si
la ejecucion de la actividad institucional fue el factor determinante de dicho cambio.

En el casc de que el andlisis se base Unicamente en el cobjetivo, se utilizarad la formula

siguiente;
Impacto = Resultados / Objetives * 100
Donde:
Resuitado = Lo que se logrd con la ejecucion de la actividad institucional;
Objetivos = Lo que realmente se buscaba lograr.
Ejemplo:

e  Actividad institucional: Difusién del Proceso Electoral Local 2017-2018.

e Impacto esperado. Incremento de la participacion ciudadana en el
Proceso Electoral Local.

« Objetive: lograr mediante fa campafia de difusién que 347,500
ciudadanas v ciudadanos inscritas e inscritos en la lista nominal acudan
a votar.

» Resultado: 293,632 votos recibidos. 146,832 mujeres y 146,800
hombres.

Para este andlisis los parametros son:

1) Nivel optimo, cuando el indice sea = 80% y puede llegar hasta 100%.
2) Nivel aceptable, cuando sea < 80% y = 60%.
3) Nivel deficiente, cualquier valor < 60%.

impacto = 293,632 / 347,500 * 100= 84.49%

Del ejemplo anterior, se puede concluir que el impacto esperado fue de 84.49%, por lo tanto,
la actividad institucional y su justificacién social tiene un nivel dptimo.

La versién vigenie de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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a)  Evaluacion ex-ante y ex-post

En caso de que se decida hacer un andlisis de impacto con dos evaluaciones, se realizara

mediante la siguiente férmula:

Impacto = Evaluacion ex-post / Evaluacién ex-ante

Donde:
Evaluacion ex-post.  Es el resultado del andlisis de la informacion recopilada
al final de la gjecucion de la actividad institucional.
Evaluacién ex-ante: Es el resultado del analisis de la informacion recopilada
antes de la gjecucién de la actividad institucional.
Ejemplo:
Actividad Institucionatl. Difusicn del Procese Electoral Local 2017-2018.
Impacto esperado: Incremento de la participacion ciudadana en el
Proceso Electoral Local.
Evaluacion ex-ante: 301,589 ciudadanos y ciudadanas manifestaron

su Iintencion de acudir a votar en este Proceso
Electoral Local.

Evaluacién ex-post. 293,632 ciudadanos y ciudadanas manifestaron
haber acudido a votar en este Proceso Electoral
Local.

fmpacto = 293,632 / 301,589 = 97.36%

Los parametros a considerar en este analisis seran los siguientes, fodos toman como
referencia la informacion de ia evaluacion ex-ante:

1) Nivel éptimo, cuando el indice sea = 100%
2) Nivel aceptable, cuando el indice sea 2 90% y puede llegar hasta 110%.
3) Nivel deficiente, cualquier valor por debajo de 90%.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Del ejemplo anterior se puede concluir que el impacto obtenido se mantuvo, ya que fa
difusion del Proceso Electoral Local provocd que disminuyera un poco la participacion
ciudadana, aunque participan un poco mas las mujeres. Por lo tanto, la actividad institucional
es aceptable, y l0s recursos devengados no se desaprovecharen del todo.

En caso de gue las UR's disefien sus propios instrumentos de medicion, éstos deberan ser

elaborados de tal manera que puedan ser utilizados en ambas evaluaciones.
c) Grupo de control

L.a tercera opcion corresponde a las evaluaciones ex-ante y ex-post utilizando un grupo de
control. Se seleccionan de manera aleatoria dos grupos; uno sera el experimental y recibira
el estimulo {las acciones de la actividad institucional en cuestidn); y el otro seréa el de control
que no recibira ningun estimulo. La férmula a utilizar sera:

z= (X-x) = (y™-y)

Donde:
z= impacto esperado.
x= resultado de la evaluacién ex-ante en el grupo experimental.
x'= resultado de la evaluacion ex-post en el grupo experimental.
y= resultado de la evaluacién ex-ante en el grupo de confrol.
y’= resultado de la evaluacion ex-post en el grupo de control.

Ejemplo:
Actividad Institucional: Formacion ciudadana para grupos especificos.
impacto esperado: Incremento del aprovechamientc escolar en materias

afines a la formacion ciudadana en grupos de 5°
primaria de la escuela Revolucion Mexicana.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric det SGE.
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Evaluacion

Ex-ante Ex-post
Experimental 7.9 g2
Control 8.1 8.5

Al sustituir los valores en la formula se tiene que:

z=(9.2-7.9) -~ (8.5-8.1)= 0.9

En este andlisis se utilizaran sélo dos parametros:

1y Impacto esperado alcanzado, siempre que zsea > a 0.
2) Impacto esperado no alcanzado, siempre que z sea <a (.

Por lo anterior se concluye que después de realizada la actividad institucional, el impacto
esperado se alcanzo y los recursos devengados se justifican en funcion de que se genero un
beneficio a la sociedad.

2. INDICADORES DE GESTION
Los indicadores de gestion mediran el cumplimiento del contenido de las A’'s o
programas. Se proponen tres dimensiones: eficacia, eficiencia y calidad.

a) Indicador de eficacia

El indicador de eficacia mide el grado de cumplimiento de las Al's, es decir, mide la relacion
entre los bienes y servicios generados para la poblacién por atender en cuanto a la cantidad
y calidad necesaria, y de acuerdo con los resultados planeados.

Su formula es:

l.a version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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A= L*Tp/M*Tr

A= Eficacia.

El numerador estara conformado por:

L= Cuantificacion fisica alcanzada de la accion.

Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el
afic sera considerado como 1 y se hara la ponderacién
correspendierte por el fiempo planeado.

( Para poder realizar la ponderacion del Tp se utilizara una regla de tres: \
12 meses =1 afio

Num. de meses = “X”
Ponderacién = NUm. de meses X 1 afio / 12 meses

Tomando ¢como ejemplo 3 meses se sustituye de la siguiente manera:

\Ponderacién = 3 X1 /12 = 0.25 es decir, 3 Meses equivalen a 0.25. /

El denominador estara conformado por:

M=
Tr=

Cuantificacion fisica de la accion.

Tiempo real para alcanzar la cuantificacién fisica de la accién; el afio
serd considerado como 1 y se hara la ponderacion correspondiente por
el tiempo utilizado (utilizar el mismo ejercicic que se plantea para
obtener el tiempo planeado).

De lo anterior se concluira lo siguiente:

Si A > 1, la Al es mas gque eficaz.
SiA =1, la al es eficaz.
Si A <1, laaiesineficaz.

Ejemplo:

A=18,820"0.25/19,875%0.25

A =4705 |/ 4968.75=0.95

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE. -
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Donde:

L= 18,820 casillas instaladas.
Tp=0.25

M= 19,875 casillas por instalar.
Tr=0.25

Para poder realizar fa ponderacion se utilizaré una regta de tres:

12 meses =1 afo

NUm. de meses = X

Ponderacién = Num. de meses * 1 afio/ 12 meses

Tomando como ejemplo 3 meses se sustituye de la siguiente manera:
Ponderacidn = 3*1/12 =0.25 es decir, 3 meses equivalen a 0.25.

Por lo que se concluye que la Al es ineficaz.

b) indicador de eficiencia

La eficiencia mide el grado de avance de las Al's, considerando los recursos empleados paré
el logro de metas.

Su formula es;

B= L*Fp*Cp / M*Tr*Cr

Donde:
B= Eficiencia

El numerador estara conformado por:

L= Cuantificacion fisica alcanzada de la acdén.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.



IECM-JA088-18
Pagina 128 de 217

INSTITUTO ELECTORAL .z Revision: 01/2018
\ CIUDAD DE MEXICO Manual de Planeacion del IECM
___‘_,_(_ Codigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018

Fecha de expedicién: 31-07-2018

Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacién fisica de la accion; el
afio serd considerado como 1 y se hard la ponderacion
correspondiente por el tiempo planeado.

Cp= Costo programado unitario, que representa la cantidad que la UrR
calcula que costara un bien o servicio, de acuerdo con los elementos
reales de valoracion.

El denominador sera conformado por:

M= Cuantificacidn fisica de la accidn.

Tr=  Tiempo real en que se alcanzé la cuantificacién fisica de |la accidn; el
aflo sera considerado como 1 y se hard la ponderacidon
correspondiente por el tiempo planeado.

Cr= Costo real unitario, se refiere al precio con el que se adquirid un bien o
servicio.

De lo anterior se concluira o siguiente:
Si B > 1, la Al es mas que eficiente,

SiB=1, laAl es eficiente.
Si B < 1, la A1 es ineficiente.

Si se toma como base el ejemplo anterior y se incorporan los costos, se tendrd que:

B = 18,820*0.25*50/19,875%0.25*46.50

B =235,250/231,046.87=1.01

Con lo que se puede concluir que {a Al es mas que eficiente.
¢) Indicadores de calidad

Este tipo de indicador medira el grado en que el servicio otorgado satisface las necesidades
para las personas usuarias-beneficiarias. Para evaluar este aspecto en la ejecucion de una
actividad institucional, se propone lo siguiente:

i Cada UR podra realizar una encuesta de calidad a aquelia accion de la Al, cuya
finalidad sea ofrecer un servicio, entendiéndose por éste cualguier consultoria,
atencion o respuesta hacia la persona usuaria, ya sea interna, interno o externa,
externo. Si se selecciona un indicador de este tipo, se debera disefar una encuesta,

La versién vigente de este documente se encuentra en el repositorio del SGE.
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misma que debera ser validada por 1a persona en un nivel superior jerarquico de la
unidad responsable.

Dicha encuesta debera medir los elementos siguientes:

» Calidad en el nivel de satisfaccion de las personas beneficiarias al recibir un
servicio o producto.

. Capacidad de respuesta; se medira en funcién del tiempo en el que las
personas usuarias-beneficiarias obtuvieron el servicio 0 producto por parte del
area.

ii. Laencuesta debera aplicarse de manera inmediata; es decir, en el momento en que
haya concluido la prestacién del servicio. El analisis de ésta se determinara en
funcion del alcance de la accidén a medir.

iii. La base para realizar la encuesta, seran los reactivos contenidos en la Encuesta de
calidad, misma que se sugiere sea aplicada de forma completa peridédicamente,
identificando si la persona que responde es hombre o mujer, su edad, si tiehe alguna
discapacidad vy si pertenece a un pueblo originario.

Encuesta de calidad _
Reactivo Secdidn

Filtro
Es usted funcionaria o funcionario del Instituto Electoral de la Ciudad de México {IECM)
Seccidn A
A1 Eltiempo de respuesta fue:
A.2 Ladisponibiiidad del IECM o del area para brindarle el servicio fue:
A.3 Elgrado de la profesionalizacion con que el personal lo atendié fue:
A4 De manera general, la satisfaccién can el servicio entregado por el IECM o el area
es:
A5 De manera general, |Ia satisfaccian con el producta entregado por el {ECM o el area
es:

»r PP

Seccién B
B.1 La capacidad de reaccién ante sus requerimientos fue:
B.2 ;Valveria a solicitar los servicios del IECM o del area?
B.3 ;Recomendaria los servicios recibidos a ofras personas u organizaciones?
B.4 ;Cdmo considera los servicios recibidos en términes de calidad/satisfaccion?
B.5 ¢Cdmo considera ios servicios recibidos comparandolos con los de otras areas o
instituciones, segun sea el casc?
B.6 ;Considera que se ofrecid el servicio respetando su identidad o condicién de género,
edad discapacidad y/o su origen?

wwmmmm

w
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La encuesta cuenta con diferentes tipos de reactivos, a saber:

+ Elfiltro, es el primer reactivo que aparece en la encuesta, a través del cual se
realizara el inicio del analisis.

+« la seccién de preguntas tipo A {A1 a A5), mediante las que se medira la
calidad en el servicio.

» la seccidn de preguntas B (B1 a B%), cuya finalidad es cuantificar la
confianza en el IECM o en el drea que brinda el servicio.
La UR debera utilizar necesariamente el reactivo correspondiente al filtro, y de las secciones

Ay B, utilizard como minimo tres preguntas de cada una.

También existira un apartado para los comentarios o sugerencias hacia la UR, os cuales
deberan ser revisados y analizados para poder identificar puntos de mejora.

Se sugiere que la encuesta sea llenada de manera andnima, para gue sea |0 mas objetiva

posibie.

iv. A cada una de las respuestas de la encuesta se les ha asignado un valor numérico
de 1 a 5 (donde 5 es el mas favorable), de tal manera que puedan hacerse los
calculos correspondientes. A confinuacion se enlistan las posibles respuestas, asi
como su ponderacion para poder realizar el analisis:

Cuadro
Ponderacion de fas respuestas

Reactivo 5 4 3 2 1
AlaAb Muy buena Buena Aceptable Deficiente Muy deficiente
B.1 Muy buena Buena Aceptable Deficiente Muy deficiente
B2yB.3 Si Probablemente si Depende Probablemente no No
B.4 Muy buenos Buenos Aceptables Deficientes Muy deficientes
B.5 Mucho mejores Mejores Similares Peares Mucho peores

Para el filtro unicamente se daran dos opciones de respuesta: si o no. E! valor sera 1
y 2, respectivamente.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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v. Realizada la encuesta y determinado el periodo gue abarca el analisis, se debera
formar una matriz donde se introduciran ios datos obtenidos.

Cuadro
Ejemplo
Reactivos _

B3| B4 ¥ por reactivo
24
19
23
19
23
20
20
16
24
26
22
25
Tatal 281

>
=
M
>
N
w
B

Sujetos
1

Wi N o i W N

-
[an]

-
—_

alalalalajla|lalalalajwialn

mhmmwhmmw&wm..
o |[& oo [ [on i [ T [ o [
N B[ ro o e e w [h fw
rlw |a o jw|w|[noew | [ s e
oo (B (B ro o e (A e e jo [
o jeo B B |wininjo o |a & ;e

Y
N

En el cuadro de ejemplo, se puede observar que |la encuesta se aplico a 12 sujetos,
consta de 6 reactivos y todos los usuarios pertenecen al IECM, por lo que en la

columna F solo aparece el numero 1.

Para obtener la informaciéon que nos indigue el nivel de satisfaccion se utilizara la

siguiente férmula:

Sr=T/8t*Rc

Donde:
Sr=  Satisfaccion en el servicio
El numerador esta conformado por:

T= Suma de todos los resultados obtenidosen los reactivos A y B.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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El denominador estara conformado por:
St=  Numero total de sujetos a los que se aplicd la encuesta que debera ser
igual al numero de servicios atendidos.
Rc= Nudmero de reactives incluidos en la encuesta, omitiendo el filtro.

Si se toma como base el ejemplo de la matriz, se tendra que:

Sr= 261/ 12*6 = 261/72 =3.625

Para medir &l valor de la satisfaccion de {a persona usuaria-beneficiaria es necesario
compararlo con un parametro, para lo cual se propone lo siguiente:

1. Nivel 6ptimo, sera cuando el indice sea 2 a 4.5 y puede llegar hasta 5

2. Nivel aceptable, cuandosea<ad4by=za25

3. Nivel deficiente, cualquier valor <a 2.5
Por lo que en nuestro ejemplo, la satisfaccion de la muestra se encuentra en un nivel
aceptable, con lo que se concluye que la manera de brindar el servicio es la

adecuada, aungue con posibilidades de mejora.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Tipo

Clave Presupuestaria

Dependencia

Unidad Responsable

Finalidad
Furicion

Subfuncién

Resultado

Subresultado

Actividad Institucional

Programa Presupuestario

}?’ran Gel

T s i

Linea Estratégica con la que se vincula

Responsable Operativo

¢ Desarralla

LLENADO

INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico con el que se vincula

Linea de accidén con |a que se vincula

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Transversalidad y Poblagion

Aplicacién

Ntm. Esfrategia
Pablacion por Atender
Mujeres
g2 1320 | 2161 62 Total 012 | 1320
Aplicacion Num. Linea de accidn
Poblaéién por Atender
Mujeres
012 13-20 E 21-61 >62 Total 012 13-20
I S
. S
Dascripcion
Justificacion
Objetivo Especifico
Acclonos . L
. S i Unidad de  Cuanfificacion
NUGm. Denominacion de la Accion Medida Fisica
Indicadores da las' A
ﬁﬁg}gﬂgf Penominacion del Indicador Unidad da

Cuantificacion

Tipo

Namero de Meta

Hombzres
Total

21-61 62 Total

Nombré de la Accidn
Hombres
: - Total
21-61 >62 Total
Periodo Eiec&cién Programacion
delnice  Fin  1ro. 2do, 3ro. 4to. Total

Férmuila de Céleulo Periodicidad
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GUiA DE LLENADO DELA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL POA 2019

La presente guia tiene como objetivo proporcionar a las UR's las instrucciones precisas para
el llenado dela Ficha descriptiva de la Actividad Institucional del Programa Operativo Anual.

La Ficha esta estructurada de la siguiente manera.

i Datos Generales;
. Pian General de Desarrollo

i Transversalidad y Poblacion;

V. Descripcion;

V. Acciones;

V. indicadores de las acciones;

VIl.  Metas de los indicadores;

Vill.  Presupuesto; y

IX. Datos sobre la elaboracidn de la Actividad Institucional.

A continuacion se describe el contenido de las secciones y se especifica lo qua debera
esgrimirse en cada rubro.

i Datos Generales

Se sefialara si la Al es sustantiva “S”, cuando comprenda acciones

Tipo vinculadas directamente con los fings institucionales, o de apoyo
“A”, cuando contribuyan a la operacion del Instituto Electoral.
Ciave Es la clave armonizada que se compondra de doce categorias que

denotan las clasificaciones administrativa, funcional programatica y

Presupuestaria eco némica CG-UR-RO-FI-F-SF-R-SR-AI-PP-FF-TG:

La version vigente de este decumento se encuentra en el repositorio del SGE.




IECM-JAD88-18
Pagina 137 de 217

INSTITUTO ELECTORAL P4 Revision: 01/2018
\ CILUDAD DE MEXICO Manual de Planeacion del IECM
————— Cadigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018
\ld Fecha de expedicion: 31-07-2018
Clasificacion Funcional Programatica | Clasificacidn Feondmica
L ~ )
FI [F| SF |R [SR| Al |[PP| FE = TG
24A000 1 3 6 101
CG= Centro Gestor® FI= Lnalidad* FF=}uente de Financiamiento®
UR= Unidad Responsable F= Funicion * TG="fipo de¢ Gasto™
RO= Responsable Operative SF= Sub-luncién*
R= Resultado
SR~ Sub-Resultado
Al= Actividad [nstitucional
PP= Programa Presupuestario

* Vaores fijos.

En el caso de las categerias CG, Fl, F, SF, FF, los valores seran fijos por lo que
(nicamente se debera seleccionar e identificar UR, RO, R, SR Y PP; en 1o que
respecta a la Al, la Secretaria Administrativa por conducto de la Direccién de
Planeacién y Recursos Financieros asignara el nimero que corresponda.

Este es un valor fijo elegir “24A000- Instituto Electoral de la
Ciudad de México”

Dependencia

Unidad Seleccionar el nimero y el nombre de la UR, de acuerdo con la
Responsable (UR) informacién que se despliegue en el médulo.

Responsable Escoger el numero y el nombre del RO que sera el encargado de

Operativo (RO) realizar la actividad institucional (ar). Al igual que el rubro anterior,

las claves se desplegaran en el médulo.

Finalidad Este es un valor fijo elegir: “1- Gobierno”

Euncion Este es un valor fijo, seleccionar: “3- Coordinaciéon de la Politica de

Gobierno”

Sub-Funcion Este es un valor fijo escoger: “6-Organizacion de procesos

electorales”

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Resultado

Sub-resultado

Actividad
Institucional

Programa
Presupuestario

Fuente de
Financiamiento

Tipo de Gasto

Seleccionar ei Resuitado con el que se vincule Ia Al que se llevara
acabo. (véase Anexo 4)

Optar por el Sub-resultado que corresponda al Resultado
seleccionado, con el que se garantiza una planeacién operativa,
coherente y articulada.

Escribir el nombre de ia Al de que se frate, de forma breve vy
precisa, cuidando la shtaxis.

Elegir det listado el nombre del Programa institucional o Especifico
al cual esta vinculada la al. (Para aquelias areas que no formulan
programas institucionales o especificos deberan seleccionar del
listado el Programa General™ al que se vinculara su Al.)

Este es un valor fijo, escoger: “101- Recursos Fiscales”

Eiegir segun sea el caso “1 Gasto Corriente” (capitulos 1000,
2000, 3000 y 4000) 0 “2 Gasto de Capital’ (capitulo 5000)

Il. Plan General de Desarrollo

Objetivo
Estratégico con
el que se vincula

Linea Estratégica
con la que se
vincula

Linea de accion
con la que se
vincula

Seleccionar del listado despiegado, el objetivo al cual va
alineada {a Al

Elegir del listado, el nombre de la linea que se vincule con
la Al, no es Obice recordar que tiene que estar alineado al
Objetivo Estratégico que seleccione previamente.

Asentar hasta tres lineas de accién que estén vinculadas a
la linea estratégica y al Objetivo estratégico.

lll. Transversalidad y Poblacion

2 Acuerdo del Consejo General ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, mediante el cual se aprobd el Plan General de Desarrollo
del instituto Electoral del Distrito Federal para €l periodo 2017-2020.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Si la Al, no se alinea transversalmente a los programas de Derechos Humzanos o Igualdad

de Género, pasar al numeral V.

Aplicacion

Nam. Linea de
accion o Estrategia

Nombre de |Ia
accion o Politica
Publica, u Objetivo
especifico.

Poblacion por
atender

Elegir entre las dos opciones que el sistema despliega, de acuerdo con
lo siguiente:

PDHCDMX: Si la estrategia por atender forma parte del
Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México.
(Anexo 13)

EG: Cuando la accién por realizar se encuentre dirigida al
resultado “Se reducen las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres”. (Anexo 14)

Seleccionar del listado desplegado, el ndmero de |a linea de accién o

estrategia

por atender.

Seleccionar la linea de accion, politica publica u objetivo especifico que
corresponda.

Anotar con nUmeros arabigos, en su caso, la pobiacion que sera
atendida, desglosada por sexo y de acuerdo con el rango de edades
gue se presenta.

IV, Descripcién

Justificacion

Objetivo
especifico

Se deberan exponer, de manera clara y sucinta, los motivos por los
gue se formula e implementa la A, ¥ en su caso, vinculandola al
logro del objetivo general del programa, institucional o espedifico.

Escribir el objetivo especifico que se espera cumplir con la
ejecucion de [as acciones que integran la Al

Su elaboracion, debera observar los atributos siguientes:

a)

b)

<)

Especifico: definir claramente el propdsito y lo que se
aspira lograr, el que, mediante qué y para que, Si se
requiere ser mas especifico, se podra contestar el
donde:;

Medible: los fines o beneficios deben ser
cuantificables, porque de elio depende la evaluacion
que se efectuara;

Realizable: Que sea posible el logro del objetivo, es

t.a version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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decir, debe ser alcanzable en funcién de los recursos;

d) Realista: Que sea posible obtener el nivel de cambio
reflejado; y

e) Limitado en tiempo: Establecer el periodo de tiempo
en el que se debera lograr.

En cuanto a su sintaxis deberd redactarse de forma
coherente, breve y precisa; debera iniciar con un verbo en
infinitivo que otorgue orientacion y no se debera exceder el
uso de tres verbos.

V. Acciones;

. e . ) ) ) _ N
232;:,0 d El sistema asignard el nimero consecutivo a cada accion

conforme se realice la captura.

ominacion . . . .
Denomina Enlistar en orden cronolégico, las accicnes que se consideren

de la accion necesarias para el logro del objetivo especifico de la Al. Su
redaccién debera iniciar con un verbo en infinitivo.
;’;';’igg de Anotar la unidad con |a que se realizara la medicion de la accion

de acuerdo con el Cafalogo de Unidades de Medida.(Anexo 11)

’(__:il;?::ﬁcaclon Indicar, explicitamente, el nimero de unidades de bienes o

servicios que obtendra esta accién.

Periodo de Sefialar la fecha de inicio y término de las acciones de la AL

Ejecucion
Programacion Desglosar la cuan_hﬂcacmn fisica de cada accion segun sea el
caso, mensual, trimestral etc., el total debera coincidir con la
Cuantificacién Flsica.
Vl. Indicadores de las acciones;
Nimero de E! sistema asignara el nimerc consecutivo a cada indicador.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.




IECM-JA088-18
Pagina 141 de 217

INSTITUTO ELECTORAL A Revision: 01/2018
CIUDAD DE MEXICO Manual de Planeacion del IECM
)__4 Codigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018

\'4 Fecha de expedicién: 31-07-2018
indicador
Denominador Establecer el nombre del indicador, el cual debera describir en
del Indicador forma clara y concisa la finalidad de lo que se busca medir.
Unidad de Establecer [a unidad en que se formuiara el indicador, ésta pedra
Cuantificacion ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida estadistica.
Tipo Establecer el tipo de indicador (Eficacia, Eficiencia, Satisfaccién

en el Servicio, Impacto esperado, Razon de Sexo)

Formula de Desarroilar ta férmula matematica, segun el tipo de indicador dei

calculo que se ftrate, posteriormente sustituir los elementos que la
integraran.

Periodicidad Establecer el tiempo en el cual se llevara a cabo la evaluacion del

indicador (anual, semestral, trimestral, mensual).

Vil Metas de los indicadores;

Meta Enunciar el bien o servicio que se planea lograr con |a realizacion de
la accion. Su redaccién debera iniciar con un verbo en infinitivo, de
acuerdo con le gque Ia UR busca lograr.

Unidad de Anotar la unidad con la que se realizara la medicion.
Medida

Vil Presupuesto
Capitulo de Se determinara conforme al bien o servicio a requerir
Gasto Capitulo 1000, Servicios Personales

Capitulo 2000, Materiales y Suministros

Capitulo 3000, Servicios Generales

Capitulo 4000, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Capitulo 5000, Bienes Muebles. Inmuekles e Intangibies

Capitulo 6000, Inversion Plbiica

Capitulo 7000, Inversiones Financieras

Registrar, de acuerdo con el capituio del gasto, la cantidad

Costo devengada para el cumplimiento, en tiempo y forma, de Ia Al

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Se desglosara el costo a devengar por trimestres

1X. Datos sobre la elaboracién de la Actividad Institucional.

Fecha de
elaboracion

Nombre de
quien elaborg,
revisd ¥
autorizd

Cargo de quien
elaborg, reviso
y autorizo

Firma

La asignara el sistema conforme el dia de captura.

Asentar el nombre completo (nombre, apellido paterno vy
materno)

Anotar los cargos de los servidores publicos segun sea el
caso.

La Secretaria enviara por comreo electrénico a las UR'S la
version final de las fichas, las cuales deberan imprimir,
firmar por quien las elabore, revise y autorice y enviarlas
en original a la Secretaria Administrativa.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 8. INSTRUCTIVO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y ESPECIFICOS EN EL

SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRAGION.
El personal designado parar realizar la captura de los Programas en el Sistema Informatico
Integral de Administracion (SHAD} debera cumplir con las siguientes caracteristicas:
¢« Ser personal de estructura
» Usuario (correo electronico institucional)

+ Contrasefia paraingresar al SlIIAD (En caso de no contar con elia, debera solicitarla

en la Subdireccion de Planeacion, Programacion y Presupuesto).

La direccién electrénica para ingresar al SIIAD sera; hitp.//siiad2019.iedf.org.mx; en

caso de existir algin cambio, se hard del conocimiento de la Unidades

Responsables del Gasto mediante oficio.

Una vez ingresado al sistema se desplegara la siguiente imagen:

INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO

4
v

Ingresar usuario y contrasefia

Lomteasera

i.E.C.M,

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Seleccionar médulo de Planeacion.

Primera etapa: Captura de arbol de problemas y objetivos.

i

D43
vz
'

A

PN
L)
- Seleccionar sub-modulo Planificacion
estratégica de Programas
(Arbol de Problemas y Objetivos)
PN
eeY

L
—

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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+ Catiloges »
¢ Pisedadores »

: Arbol de Problemas y Dbjetives

Arvside ekiomary Dhijatn s [

Para generar un nueve documento, debe
seleccionar la opcidn Nuevo.

AREDL DE PROBLEMAS ¥ OBJETIVDS

Cidigo dsl Movirenta: ’
Seferriona; Rubro

Selecsne ¥
—Sgeccnng-. |

‘v Implementacién »

3.- Dar clik en renglén Arbol de Problemas y Objetivos, aqui se
llevard a cabo la construccidn de los primeros componentes de
la Metodologia del Marco Légico (MML).
. Analisis de Involucrados
1. Analisis de Problemas
. Analisis de los Objetivos
V. Andlisis de Altemativas

ARBOL BE PROBLEMAS Y 0BJETIVOS

e M€ lemanay

A8REL D6 FACELESAS » TN TIvtg

r o Tauhon 4 haean kg

o 5 GTRARE [Irerp e —,

|

P e
RERPERALL D v L SRR

x.(xuqim(

Una vez seleccionada la opcién medificar/eliminar,
buscar el documento que se requiera afectar o eliminar,
segun sea el caso.

Seieccionar Alta

i a versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ARBOL DE PROBLEMAS ¥ OBJETIVOS

Codaa oot limems Buscar Seleccionar ALTA

St onar R

v

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

Codigo dai Moviriento: | Buscar Seleccionar NUEVO
Seleccionar Mevimiente

--Seleccione- ¥

{Z&eieceions—

v

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

ATA - NUEVC, 011

- memgraws Anifiss de Ivohicrados | AnilisceProblemas | Problema Cenral | Declosy Cowses | Objetiven y Aematives | Dibjetive Principa) 4| Atematien sgtiva |
Ao da ajecucion -Seeccone— v
Dependancia —SeBzzone- v
Unidad Responsable —Semzcone— -
Responsable Gperativo -Berceane— v
Clave ¥y Nombre del Programa —Selsct one— v
o .

Debera capturar la informacion sclicitada en cada una de las pestafias desplegadas, como se muestra en 1a imagen.

L.a versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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{ Arbo) g Problemas y Obietvas (3
) ARBOL DE PROBLEMAS Y GBJETIVOS

ALTA - NUEVC, 0t

Progryma i Anblls:;g:[;;oluaadns Mlsudew%"i Pmuw% Efectos y Causas, i &Sje't!w}iywy;s_ ;{;‘w:p'l;]giwipn_ndpni_ Akernstya aptms

Aiternativa dptima

Concluida la captura en todas las pestafnas, dar click en Guardar
-
A 4

ARSDL DE PROBLEMAS ¥ OBJETIVOS
Seleccionar Siguiente.

ALTA -« NUEYC. 0Tt

195 ¢alos se puandaren corrgrtamente. Mo de dotutnento 13

Siguienta

"

ARBDL DE PROBLEMAS ¥ OBJETIVOS

Seleccionar Modificar/Eliminar

Reeyd . ogifcarhmnar |

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVO S,

CE

Buscar, ng T o PeT ko Doc r Bprodmads ¥ * Buscar

ELTINATUAF BCTAR DOCIMENTS

Regresar

L

Concluye etapa de arbol de problemas y objetivos.

La versibn vigente de esle documentc se encuentra en ef repositorio dal SGE.
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Segunda etapa: Captura de Programa

7
% }JJ’

‘fﬂ;xd,

T oam

-
ny

Seleccionar el sub-médulo Programacion.
Dar clik para abrir mena.

LY
£
e
o ;v Catalegos »
Programap_re:ggﬂl_!@_' [o Disedadares »
"o implementacicn > . . T .
o Ficha téenica & S 15 Seleccionar el rubro Ficha Técnica, para iniciar
-« Programas en revisiin ) la captura de datos generales y el resumen
7 Cartera Programa Presupaeitarts narrative de cada nivel de objetivo de acuerdo a
la MML.
PROGRAMA PRESUPUESTARID
Nuevs E Fe
Selecciona la opcion Nuevo, para generar una En caso de querer modificar o eliminar algin
ficha técnica del programa. documento, seleccionar le rubro

Modificar/Eliminar.

Capturar  informacién  en  las

siguientes pestafias. I
9 P La versién vigente de este decumento se encuentra en el repositorio del SGE.
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- EROGRAMA PRESUPUESTAL

Himaro de Dacumento:2 -
T e e e R

i Sules Gerereles

f Entidad

Unieiad Reaprmestie

2.1 Datos Generales

Responssble Dparativo
Clau § nomisra det Programa

Asit 9n quua initie fa aparacién

R Guardar

?hcmi(_!&é‘k Oeeemario 3 -
o e Spurvews || Ll

P s % QLT T Fosimcitn |

2.2 Descripcién del Programa.

e Lovicien #F

T L AT S
4 g

oyt Buesw

PRAGRAMA PRESUPUESTAL

B bipro g Qocumenta?
(Ddsegciel’ | Bemdorsad?® | rinn | O b Conponut | B s bprven |t

Ejw Roceor Pian Harissai de Desarrela
Objative Plas datisrat Desarrolla
Objadve pepecifiaon dol PHD
Estraregia Plan Hacicnat Desamafie
E]w Extrategico PG OF

Estraegia PGO OF

Cojedvn #GR OF

Linea Fofides BOO OF

- 2.3 Vinculacion

: Seleccione cada rubro para alinear la
planeacion y programacion institucional
con los demas Planes y Programas de
mgn oo Desarrollo que ie competen al Instituto.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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2.4 Objetivos re———
Dentro de esta pestafia se captura el Dot { Coopiimllt | ke | e oty | O s i

Resumen Narrativo, fos Supuestos del
Fin y Proposito del Programa, 8. _
respondiendo a los primeros niveles de S
objetivos segun la MML.

7 AN WARATNG 3

rnE g

e

Dar clik en el boton Agregar Registro para
capturar informacién alusiva al Fin vy
Propasito del Programa.

Nota: Posteriormente e Resumen Narrativo
se asociara con los objetivos de los
indicadores de desempefio.

PROGRAMA PRE SUPUESTAL

Humbro de Documente 1
g Veadetn | oo empesmy | OetasbrmSuperere | faamy

B Eliviarw s .

Opjetivos Extratagicos

Rusumen Narrative

Supage T T T SV

Una vez concluida la captura de cada
objetivo estratégico dar clik en el
botén guardar.

Asrorn I

B T

AT

Al concluir la captura de los elementos
que integran cada una de las pestafas
anteriores se debera guardar el
documento.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.

T TR
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[ Fnataerine . Progeonss coeinéa (-
PROGRAMA PRE SUPUESTAL
Buscar £OC Hum. BaEmento I=] aprosimada [3 Busear
Tl UNIOAL RESPONISABLE HESPONSABLE DRERATIVG ) CLAVE Y HOMBHE UEL PHUGRARA gstans ooprcanleurar o A
D i o LS AL e e | i X
4 DIRCCIAN 03 QGBNIBCIANES gt oo dor desenvpens 6 03 Camilds Thgadancs, ' L *®

ae Raprasertscidn Cluuasgena

I sEearsy Lirece1ar &8 Croanizad
Cludadana BEFC; ¢4 Raprezerticidn Ci

3 Fartopacicn Chamdana

slEE]

Posteriormente la Unidad Responsable, debera enviar el documento a la siguiente
etapa (Programas en revision), dénde la Direccion de Planeacién y Recursos
Financieros, efectuara la revisién por correspondiente. En caso de que el programa
tuviera alguna inconsistencia se rechazara el documento para que la Unidad
Responsable realice los cambios procedentes volviendo a reenviar de nueva cuenta
a la etapa siguiente. Si el documento no tiene ninguna inconsistencia éste sera
enviado a la tercera etapa denominada Cartera de programa Presupuestario.

La versidn vigente de este documentc se encuentra en el repositoric del SGE.
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ANEX0O 9. CONSTRUCCION DE LA FICHA TECNICA DE INDICADORES

Seleccionar el Médulo de
Desempefio Gubernamental

Ao Gubsrmamantal |

Seleccionar submédulo Indicadores
de Desempefio, dando click se abrira
el menu correspondiente.

%,

LA

y &
,-rulf_'\.

» Ficha Téerics
Catalogo Indicadores

Dar clik en Ficha Técnica para la capfura de los
elementos que integraran los datos del
indicador ya sea estratégico o de gestion.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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" INDICADORES DE DESEMPERD

et ModilicarBliminar

INDICARORES DE DESEMPERD

Buszar | . " gat Num, Zaphura

Huscar
I .. “Eospr;"“ﬁ.“waa"‘: HOMBRE DEL IKDICADOR e awelimﬁé GOFCRREC AN e
3 E:;:_";im s Frleacts a0:3 Sonatd 50 y 22Ar 000 36 DASE 16 25 Adintda & X »
INDICADORE S DE DESEMPEND
o Seleccionar alta para iniciar o
Codigs et Movimento Busca Captura . * Gtk i
Seleviena Rubre Seleccionar el -boton modfificar para
A i realizar alguna modificacion o eliminar

EEC— para suprimir el documento del
! sistema.

Seleccionar gue tipo de movimiento se generara:

INDICADDRES DE DESE#FENO Fin-Proposito: De acuerdo a la Metodologia del Marco
ALTA Logico (MML), corresponden a los indicadores estratégicos
csalgo del Movimienta | Buser il que mediran los objetivos del Programa.
Seler anas Movimisrn e
Frimpan 1 Componente: Corresponde a la creacién de indicadores
* Adividad (heeiing

relacionados con la medicidon de las Actividades
Institucionales.

1 Eomgonenta

a78.TFrpist LT

indicadores (Fin —Propdsito}

Corresponden a los niveles de Fin y

Cepandenciz ol S 1 T st ey - A

Ut spartie e g . Propésito de acuerdo ala MML..

Retpansable Operadve ey SR B

Tipa de ndicador B - Una vez seleccionado el Programa

Institucional (Programa Presupuestario)
se debera seleccionar el nivel Fin o
Propésito para que el campo “objetivo”

Mombre det indicador

Programa Prasuguesir itk v pueda desglosar la informacién alusiva
Hived dei Chiecva ey - al resumen narrativo, que anteriormente
Oerve PRIssTeis 0 its se capturéd en la Ficha Técnica del
i e Ed Programa Institucional en el subméduio

faritg de magician Fargasn . B4 de programacién.

Defien del cicador ante de este document Nota: Estos elementos contribuyen a
fa conformacion de [a Matriz de
Indicadores (MIR).




INSTITUTO ELECTORAL

\ CIUDAD DE MEXICO
ﬂl

\

R ]

[ I L i

L e

yr-dad Refporsstie
Russenestir Speaaticd
Tpe da rhbai

Trombre del iagor

Foogrma Froszaunsing

eyl 38 CRiev Campereny

Lrrvdsd ssTuoona

Saor
Aty 24 K 21

Fafas s ded mdinndar

Manual de Planeacion del IECM

IECM-JA088-18

Pagina 154 de 217
Revision: 01/2018

Cadigo: IECM/MN/SA/SGE02/2018
Fecha de expedicion: 31-07-2018

SCADCRES UE CESEWPERS
R L

Ouwwmcier;

SRR T 4 S T Tyl

L Gane s 2

Unidsd Responsatle
Tipo de Incicacor

Kombes a8l indicadar

Frograma
el
Dimensiosr

Ambito de rraicitn

Drflaicion del lndicada

hhitado da Caleulo

Frecusncia de Mecicisn

Inaicador pare Presuspuesia de Eyreaos

Seciat de Verhcasicn

A IR 3 S D

P Ty

$HDICADORES DE DESEMPENO

s
4RI S e DsERs Fezom T30S
AN AT S

1 Grvon

Ehicacle en 1y cleecra

indicadores Actividad Institucional
{Componente)

Corresponden al Nivei Componente
{Actividad Institucional) de acuerdo a la
MML.

Una vez seleccionado ei Programa
institucional (Programa Presupuestario)
s& debera elegir el nivel del Ohjetivo
Componente que conforme a la ldgica
vertical de la MIR, el siguiente campo
"Actividad Institucional’ se desglosara la
informacion referente a las Actividades
Institucionales registradas anteriormente
en la ficha técnica del Programa
Institucional, dentro del submdduio de
programacion.

Indicadores Accion (Actividad)

Corresponden al Nivel Actividad
{Acciones} de acuerdo a la MML.

Una vez seleccionado el Programa
Institucional (Programa Presupuestario} se

deberd elegir &l nivel correspondiente.

NOTA: Una ver definidos los componentes
(Actividades Institucionales} se deberan

definir las acciones necesarias y suficientes
que permitan la produccion del mismo, la
pianeacion de las mismas se llevara a cabo
en el modulo de anteproyecto de
presupuesto de egresos por tanto dentro de
este movimiento solo se asocia el nombre del
indicador con el Programa [nstitucional
(Programa Presupuestario) y
posteriormente podrd efectuarse el filtro
correspondiente por medio de la clave
presupuestaria de egresos en el
Anteproyecto tomando como referencia de
enlace el Programa y l2a Unidad Responsable

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.

L
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Dneedcign | Cracrza | pombon |
Claridad
ﬂﬂ!\llﬂt'l
Seleccionar el grado de cumplimiento Economia
de cada una de las caracteristicas del Martksdiatia
. d d Adeztuads
Indicadar. Aporee Margingl
Jugtificacidn
pesteenis

INDHC AUORES DE OF SEMPERG

Excanngad oo Tk Hhetn ey
TR RN B aE
Foraba do rea ass

wafs a1 Lnea mave

Jsroason on sLrea tike

£ Bicths fermen g |
INDICADORES (D DESEMPEND

ALTA DALV (ALE BN G103

Doy T Sincyenicns |- unentie J Repsisie || Cbwreomnsy | errisigiiisscedor

s, 15
SXLLORE ROYARIC aDRFANA
T PIGEY GHNIALEE PUREL

TUNELL PASS NOVLINE

FLE SARCALVENTE

HEPLE FARTA U TR

SUNFLE FARRALMCNTE

Regterst T

Sefialar el valor indicado que se
establece como punto de partida para
evaluar y dar seguimiento al indicador.

Seleccionar el nombre del responsable
del indicador.

Buscar el nombre por medio de filtro,
para ello debera registrar su numero
de empleado o empleada (RPE) o
capturar las primeras letras del
nombre y la plataforma
automaticamente extraera los posibles
datos. Dar click en el nombre correcto.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositerio del SGE.
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INDICADORE S DE DESEMPENO
ALTA - Aot dad lAccion; 6021

o ] Dkmacirms | bmtmilodee |

wo. g
EMPLEADDLOFEZ CASTAREDA 1A% EL 3183360

ARER 25 - Susdreccin o Personal v Re03s 0 Latorales
MESID 007 ANALSTA

__Remery_ | Guader

- Regresat Guardar

Una wvez capturados todos los
elementos de los indicadores dentro

o, de cada pestadia, dar clik en el boton

Guardar para concluir con la captura
del documento.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio det SGE.
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ANEXO 10. INSTRUCTIVO DE CAPTURA DE LA FICHA DESGRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD

INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019 EN EL SHAD

1. CONCERTACION DE ESTRUCTURAS

Las estructuras programaticas seran elaboradas por la Direccidn de Planeaciéon, con la
informacion proporcionada por las UR'’s, mediante el sigwente formato;

EJEMPLO

' |
Tipo 2 - Apoyo
Clave Presupuestaria Esta celda sera integrada por fa DPyRF

-
Dependencia i24A000 - Instituto Electoral del Distrito Federal

;04 - Secretarla Administrativa (SA)

Unidad Responsable

Responsable Operativo %0402 - Direccion de Planeacion y Recursos Financieros
e e B— e e %.....m J— e — I ——
Finatidad i1 - Gobierno
R e e R - - -
Funcion %13 - Coordinzcion de fa Politica de Gobiernc
Subfuncion i136 - Organizacion de Procesos Electorales
R s vm 1m = TS e e !»Mww B JE T ——— p——— L ————— Sttt o s A
Resuftado 07 - Fomentar la cultura de rendicidn de cuentas,
Subresuitado 09 - La informacion relativa al manejo presupuestal y a los avances programaticos se
presenta de manera clara y oportuna.
e R e = e s+
Actividad Institucional i Servicios de gestion financiera y control presupuestal.
Programa Presupuestario ‘Programa Genera de innovacion del quehacer institucional

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

Seleccionar el modulo
de planeacion. Dar clik
en el icono para

posteriormente Shsaranascami ¢

visualizar los mddulos.

¢) Seleccionar el  sub-modulo  de
' Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos; dar clik en el icono para
*Hosteriormente visualizar los menus
de dichos mddulo.

7/

| o)

=

7~
A%

AT RN A6 BreRITASS 48 $5i%s ‘

El proceso de anteproyecto estd conformado por tres etapas:

1.- Planeacion / dentro de esta etapa se capturard la informacién descriptiva de la Actividad

Institucional.
2.- Programa Anual de Adquisiciones/ corresponde a 1a Presupuestacion, esia e tapa se integrara

por la apertura de articulos y conceptos gue daran cumplimientc a los objetivos de la Actividad

institucional.

3.- Integracion Presupuesto/ Esta elapa funge como la Ultima fase del Anteproyecto por tanto le
corresponde al drea supervisora de dicho proceso. La aprobacion y estatus de los proyectos se
determinara dentro de esta. '

La versidn vigente de este decumento se encuentra en al repositorio del SGE.
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Abrir menl dependiendo del tipo de movimiento que. fﬁi\é
se requiere capturar: e

2  Gasto Corriente-lnversion — -3
= Transferencias, Asignaciones i " i

= Inversicnes Financieras " 1APlaneaisn/Gasto corrientes

inversidn

. . . 24, Programa Anual de
Seieccmnar el menu de la primera etapa de celipltura Adquisiciones
corrgspondiente a la planeacién de la Actividad

D 3A.Integrackén presu,/Gaste
Institucional: eg p

carriente-Inversion

1.A Planeacién /Gasto Corriente =Inversion 18. " e
) . . ) Planeacion/Transferencias, Asignacione
1.B Planeacién /Transferencias, Asignaciones y 2

Subsidios
1.C Planeaciénfinversiones Financieras

Presupuestacién/Transferencias, Asign:

La version vigente de aste documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Eemplo:

Paso1) 1A Planeacion /Gasto Corriente-Inversion

ANTEPROTECTO$ EGRESCS

e Mo

AFECTAR

MODIFICARiELIMEHAR DOCUMENTO

Dar click gn el botén Muevo, para generar ot > »

nuevo documento y capturar informacidn

descriptiva relativa a la Actividad Institucional Si requiere modificar algun documento o bien para
continuar con el protesp de Presupuestacion
{Programa Anual de Adquisiciones) de la Actividad
institucional; eliminar algGn documento, o enviar

ANTEPROTEC 105 EGRESOS solicitud (Afectar documento}, éste pasaré a la

siguiente etapa de captura: 2A, 2B, segun sea el

Ul el e ey Bzt C&SO

Stk ccicnd -

SLTA FRGVELT ) bt
WO PREVECT) P LR lia

Seleccionar tipo:
Alta Proyecto Anual
Aita Proyecto Plurianual

ANTEFRDVEL TO5 SGRESES
(1S W Mo Pt T At Eair
FROTEC T Lol Fi SPOMSAR I SR AR (W AA TS CRGRMICA OF L8 AL TRAEL ek il la(dmay ESTATLS LIODS CAR ELIwaR EWVIAR
N Tatwn BLG Tyl Mo Linie [t Mima DaEamd 4amniemet oA - L
ALTA - FROYECT O ALUAL
Sy

Codga e Buvments | Buscae
Seder ponar Mesnnants

Gask Comdaleamersidn Fizea .
-5Seiecacee. e
Teansforendss, ds.gnaacnes SuBSHROS ; Ciras 4yudas
S0id Pusica
357 Comteala kwersion Ficcn
Recepodn de Coriratzd

F ¥ owas.

NOTA: E! movimiento del proyecto siempre debe
corresponder al nombre que se selecciond en ei menu
inicial, es decir, sl se selecciona el Menu Pianeacidn Gasto
Corriente-Inversién se deberi optar forzosamente por el
Movimiento de Gasto Corriente -inversién Fisica. De haber
error en este procedimiento aon cuando liene ia ficha, ésta
no podra visualizarse nuevamente y se perdera la captura.

Seleccione el tipo de movimiento que se
generara, en este caso Gasto Cormriente -
Inversion

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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T ANTERROYECTOS EGRESOS

Nimera de Proyectart

Seleccione el rubro
Dependencia y Unidad
Responsable Cperativo, con la
finalidad de que el Sistema
filtre las claves presupuestarias
que contengan dicha
clasificacién  administrativa y
pueda elegir aquella clave que
capturé y registtd en el
submoédulo de Concertacion de
Estructuras.

Seleccione vinculacion
con el Plan General de
Desarrolle del IECM.

DacsGenees | fivolcinPOD | POHDE |, FaiyGere | ifocin Complementaia | Accienes | WAfigin (06 | Oveviones | Eas |

Dependencia
nidad Respansabie

Responsabla Operative

Estructura Programatica

Denemiracion de Ja Actividad mestituciona
Tipa e Actividad
Monte Tota: dei Proyects

Seleccionar la
estructura que
. coiresponda
244000nslituto Eleclaral 4 Distrito Federal v, dando clik en el
01-Fresidenca dei Consejo General IPCG} l:l

ﬁbotén

0401-Prasidents del Consejs ]

2013-24A000-0101-136-046201-21-101-% - 043248000-0104-136-010121-25-10 1]
23-244500-0101.135-050701 211014 i k
2013-244000-0101-128-111652-25- 1014

i)

.oz | -
01040+ Diteocrds, sequindanto y Evaluaciin daiz gesidninstiitonal. \
13ustaia |
9m ‘

Regrasa Guardar .

Seleccionar cada
rubro de la pestafia

14 Plzneacion Gasto corriente-inversicn i§

2A Programa Anual de Adquisiciones [ :

hntegracian presu. Gasts comiente-inversicn (3

ANTEPRGYECTOS EGRESOS

Nimera de Proyectard

Vinculacién

Datos Génerales.

fuididy Gepere, ] Iommacimamplementaria | Aesi

Objative Estratagica
Linea Estratégica

Linea de Accidn

13-Fortalecerlos Procesas de direccién. supendsicn, fiscalizackin y evatuacian del quahacermstiucianal [}
1313-Desarolio dé acticnes que peeritan 1a maiora continua en las procesos de direcadn, supenis:'dn.!?}

b) Defendztfas defechas e intereses def[EDF adle » . ajfigiarel conplimiento yapiicacién dg 1a nomati +
d) Fortaiecs  los ofitéfios y mecanismas Sa coordifz | 54 € Impiementar [as Mecanlsmas de coordinacién y

T} Superdsat, dar Sequimients y evaluar el cumpiirt €} Bupendsar, vigilar y ¢/aluar el cumplinvierd6 de fc
g3 Uevar a cabo n praceso cantiiuo de s2guimien 474

h}Supondsarfiscailzar al mangjo, custodia y aplic = -

_Regesal b0 Guardar

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.



4
AEE——

IECM-JAD88-18

Pagina 162 de 217
INSTITUTO ELECTORAL 7 Revisidn: 01/2018
\ CIUDAD DE MEXICO Manual de Planeacién del iECM

Cédigo: IECM/MN/SAISGE/02/2018
Fecha de expedicién; 31-07-2018

Seleccione vinculacidn de la Actividad Inslitucional con Igualdad de
Génere y el Programa General de Derechps Humanos de la Ciudad de
Méxica. (En caso de no estar vinculado, pasar al apartado de informagian
complementaria)

i s S
ANTEFRCVECTLS S5RESCS
Morers tePrayian | .
wmmeiebawsi L - oy arege e e e
I, | er® rorshlopee  dos il | S SHTERROECTOA EGRESDS
humerg du Pigpeite 1

Sriogin Trarvepni e

A e b A Ea I

o 30 deon FORC Eetoqub Tannverst [

M mE R s T el R

Pebiacon Tetal

Leorde deren £ “ B i 35

Fekraan aares F A T e

S e e
FeRiaean I - Pasiacon Totat
i Ba0iacn Wigerra
1A Sk Patiacor ot
4 e L1l Ve
et DU
17 Hemtued. 4 e
i dontrer W
Bl S Homares )
b Hemri 13.20 Momticad
[P — F14 ey
ST mvn b
Tephy S
Capture informacién complementaria
1aPlancacion Gano camente-Inversion Lg 24, Programa Anual de Adquincienes [y

tegracién presu.s Gasto corrienta-Invarsian

ANTEPRGYECTOS EGRESOS

_ WNumerode Proyectod
Datos Genesales Vinculacidn PED l PDHODF | Kquidad y Genero I Infermiacicn Complementaria Acciones | Jushificacion COG g

Observaciones [ Estatus

Objetivo Especifice cia det l[: ime

vidad aplican

21 Zédige da Inmmny
wrentoz Ele

Justificacion Técnlca

Reprasar Guardar

La version vigente de este documente se encuentra en el repasitorio del SGF.
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18 Fanestitn Goti comientednianén Lf o 24 Pregrams Angal deddqunicionss i . Il

Regrasar

ragw Ragsho

Guardar

QrICiEn presu. Gaste comente-lnvension g

* ANTEPROYECTOSEGRESOS

MNumero de Proyesto:!

| Obowdes | fivbentio | WRF | EnsddyGenry | ifomacin Conpsenats | beccre: | fufficad6n 06 | Obsenacions [ s

Azcién

Fecha Inlcio

Facha Fin

Unidad de medids mezas

Indicados

Dascripcion de la Mets

Meta del Ejerzicio

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo

Jurlo

Julio
Agoste
Septiembre
Ditubre

Noviembre

33 4 143 milxas, e
euacal 41 respaira,

nALM

LA T
IRFCRIFE

Hd-iimetn 8 mformes pressatados anle 21 Consoip Gengral,

Tl

Dar clik en el botén Agregar Registro para capturar
las accicnas, metas e indicadores que se deberan
generar para cumplir con los objetivos de la Actividad
(compenente de acuerdo a fa
Metodolegia del Marco Légico)

Capturar el nombre de la
accion que dard cumplimiento
afa Actividad Institucional.

Seieccione la  unidad de
medida de la meta.

Selecciones el indicador, este
fue capturado anteriormente
an el Médule de Desempefio
Gubernamental/Ficha Técnica
(indicador). Cabe mencionar
que los indicadores mostrados
dentro del combo estan
previamenta  filtrados  de
acverde al Programa, ya que
an la clave presupuestaria se
eligib un Programa y éste
misme debe comesponder al
seleccionade en ia ficha
técnica dei indicador.

Dar clik en el primer botén
de Guardar para aimacenar
el registro de la primera
Accitn correspondiente a la
Actividad Institucional.

La versidn vigente de este decumento sa encuentra en el repositorio del SGE. 3
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o R B R T LR T e ) RASRL ECIFEI g | FANEYRION Des.. AR LT rE-TR 3T O
ANTEPRCYECTOS EGRESOS
. T e o . e .
! Nlm E o4 06 L ! T
aeeit FECHA FECRA DICADGR  DESCRIPCIOHORLA METADEL EHERQOFERRER(: OABRIL RGOt IOHGGSTISERT { e JHFICARE
AHICKY FIN s HETA 5.!Eﬂcncu:E
F S 4 x
i
i
!
|
I 2 2 o 3 s B - . »
t 4 5 ] 5 : .
! N
H ; i
! i
Aopga Reglgiss " 1

. i . ; : Dar clik para modificar ta
Dar clik en el bolén Agregar Registro para Dar clik en el botén Guardar accion capturada o blen

capturar nueva accion. para almacenar el A "
v dacumento en el sistema. para eliminar [ accion.

r;&;a,k- o
ANTEPROYECTOS EGRESOS

pregy, a0 T ert

- . B
arly o+ A Pmgmmsdraz sskrguvdone iy

14 Fepeacteilasto Lo

Buzcar:

Rasgonashi Ope;ativa.
. Deromirason da |s Activiiad Instihcionst
 Estatus

Buscar el documento per medio de filtros que
se muestran: Nam. de proyecto, UR, RO,
Denominacién de la Actividad Institucional.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE,
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ANTEPROYECTOS EGRESOS
Log datos se aciukzaron corractamenta.

Sagunty
Dar ciik en el boton
slguiente para continuar
con el proceso,

Finalizada Ia etapa de planeacién respecto a ia parte descriptiva de la Actividad Institucional se proceders a enviar &
documento a la siguiente etapa “Programa Anual de Adquisiciones”

T

CWPare

i ot e gy L 2 meﬁ.mi:.';:r‘;‘;cjs'&ar?sg ", IAIrEgracon oresu Sato o enseirwe 6 g
AHTEPROYECTOS EGRESOS
Buscar | por Wum, Proyasto Apm'mda[;] Bugtar

[ PROYECTC UNIBAD RESPOM SAHLE RESFHSABLE DPERATIVO DENGMII%%?GH DE L& ECTIVIDAD [H STI'F_GEGNAL ESTAIU rﬁGDlFICAR*ELIIEHM‘EWIAﬂ S/OL\CITUE]
\ ]

Przgizero gzl Donselo Geresl (P0G, Fesiente 64 Donselp Dirgneidr, sequbwiento y Evalianide 12 3 gastion st ioesd

Regasw

Dar clk para enviar el documentc a la
siguiente etapa y efectuar ia presupuestacion
de ila Actividad Instifucional 2 A Programa
Anual de Adguisiciones

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 11. CATALOGO DE UNIDADES DE MEDIDA

Es un instrumento administrativo que contiene el listado de las unidades de medida y su
definicion. La unidad de medida es la expresion con la que el bien 0 servicio es susceptible
de ser evaluado, a través del cual se dimensionan los resultados gue se esperan obtener a

corto plazo.

Cabe hacer mencion, gue a las acciones de las Ar'S se les asignara 1a unidad de medida
idénea y con base en ella se realizara su cuantificacion fisica y se estabieceran los
compromisos de las UR’s, asimismo esto permitira identificar el destino de los recursos
humanos, materiales y financieros.

Es importante mencionar gue, las UR'S deberan solicitar a la Secretaria Administrativa,
mediante oficio o correo electrénico el cual debera tener el acuse correspondiente, la
incorporacion de una nueva unidad de medida al Catalogo, la cual estara acompafiada de su
definicién con 1a fuente correspondiente, como la justificacion de la misma,

_Nim. | Unidaddemedida | =~ __ Definicion .

1. Acta Relato en furma escnla de lo sucedido, fratado o acordado en dlllgenmas {

audiencias, sesiones, reuniones 0 asambleas de cuerpos colegiados de diversa :

e ) | .indole —_ -~ —

2, v Actuahzacnon | Proceso de revision y evaluamon mediante el cual las cosas se ponen al dia por |

o J | medio de correcciones o enmiendas. B o

3. Acuerdo Decision adoptada por un drgano admm|strat|vo coleg|ado previa convocatoria y
fijacion del orden dei dia, y concurriendo el qudrum establecido en las normas

I _reguladoras. e

4. | Adqmsmlon Accign de adquirir algan bien o servicio. }

5. Anexa Técnico Instrumento legal que da constancia del acuerdo de voluntades entre el Instituto |

Electoral y algin ente piblico, con el objeto de detallar con precision (as acciones o
! actividades que se deban llevar a cabo por ambas pares, las apontaciones
i acondmicas, sl las hubiere; los medios, asi como 10s datos y documentos
N necesarios para detenminar los fines y alcances del mismo.

6. 1 Alerta electrénica Presentacién de plantilas muitimedia con fichas de contenido e magenes de
\ portadas de bibliografia que son enviadas periédicamente via comeo electrdnico a
i los usuarios internos.

7. | Asesoria Dar orientacién, sugerencia o0 emitir dictamen de forma verbal o escrita, sobre algtn
{ tema del que se es experto, con |a finalidad de hacer o no hacer algo.
8. | Audiencia 1. Acto de las autoridades superiores de oir asuntos oficiales.
i 2. Acto procesal madiante el cual, una autoridad judicial escucha a las partes o
recibe informacién o elementos de prueba propuestos por aquellos o dispuestos de
N oficio. o
9. : Auditoria Proceso sistematizado de control, verificacion y E\:aluacmn de registros, i'
b oo} documentos y procedimientos financieros y administrativos con el fin_de emilir |

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Nim. | Unidad de medida | Definicion - |
opinion y recomendaciones respecto al manejo, custedia y aplicacion de los
e recursos institucionales. e - =
10. | Base de datos 1. Conjunto de datos almacenados y organizados sistematicamente con el fin de

Boletin informativo

faciiitar su acceso y recuperacion.

2. Archivo digital que contiene 1a representacién geografica de la Ciudad de México,
en el cual se muestran calles, avenidas y otros rasgos territoriales.

Publicacion oficial destinada a tratar una materia determinada. !

12. | Campafia Conjunto de actos o esfuerzos encaminados a la difusién de los aspectos
vinculados con la operacion institucional, con el propésite de lograr un efecte
SN B —— determinado en una poblacién ebjetivo. e
13. | Certificacion 1. Las copias certificadas acompafiadas de la leyenda de certificacion, cuando se
trate de doecumentos originales expedidos por el instituto Electoral.
2. Dar fe de la veracidad de un hecho por medio de un certificado (documento
o ) publico). .
14. | Conferencia Acte plblico en el que se da una interlocucion entre dos o méas personas, tanto
representantes de instituciones plblicas como privadas, donde se abordan temas
] especificos relacionades con el quehacer institucional, "
15. | Constancia Documento expedido por un funcionario o funcionaria publica con atribuciones para
] ello, en el que se hace constar la realidad de un hecho. .
16. | Consulta 1. Acto mediante ef cual se pide parecer 0 dictamen sobre una materia especifica.
2. Ciudadana: Instrumento a través del cual se somete a consideracion de la
ciudadania cualquier tema que tenga impacto trascendental en los distintos ambitos
B temadticos y territoriales de la Ciudad de México. o 3
17. . Contrato Acto juridico bilateral y formal que se constituye por la manifestacion de voluntades
entre el instituto Flectoral, a través de los servidores pdblicos facultados para ello y
- los proveedores en adquisiciones, arrendamientos o servicios adquiridos por éste,
18. | Convenio ' Instrumento legal que da constancia del acuerdo de voluntades entre e Instituto
Electoral y algin otro ente plblico, con el objeto de determinar las obligaciones y
. los derechos de ambas partes. e ]
19. 1 Convocatoria Publicacién que emite el Instituto Electoral para invitar a una poblacion objetivo a
participar en eventos de diferente naturaleza: deportivos, culturates, laborales,
mercantiles, etcétera. .
ZO.J Croquis l Representacion grafica geoelectoral. i
21. | Cuestionario Lista de preguntas propuestas con un fin determinado a las que se debe responder
] por escrito.
___22.| Compendic | _Exposicion breve de los aspectos fundamentales de unamateria, |
23. | Compilar Reunir en un sole cuerpo de chra extracto de diferentes libros, leyes, materias,
método o propuesta.
24. | Cumplimiento Ejecutar en tiempeo, forma y contenido las actividades especificadas en una
N _ actividad institucional. ! )
26.| Curso Lecciones sobre distintos ambites de conocimiento, destinadas a ser explicadas
durante cierto tiempo cuya finalidad es capacitar a una poblacién cbjetivo.
_928.] Dandyroll | _Cilindro mediante el cual se produce la marca de agua {logotipe IECM) en el papel. |
27. 1 Dictamen téchico Escrito con apego a las normas, técnicas y procedimientos aplicables, donde se
o - emite la opinidn y el juicio de una cosa, concepto o rubro determinado.
28. | Distribucion Reparte de documentos, materiales electorales y diversos que fluyen de y hacia los
} _ambitos interno y externo del Instituto Flectoral, o
28, | Documente Toda representacién grafica en ia que constan datos fidedignos acerca de un hecho
e _0 cosa susceptibles de ser empleados ¢ empleadas como tales para probar algo.
Documentacidn

_Glectoral

_{_documentar la jorada eiectoral: boletas, actas y documentacion auxiliar.

Elemente fisico autorizado que se utiiza en los procesos electorales para l

P |

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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'Nam. | Unidaddemedida | Definicien
31. | Documentacion Elemento fiSlco auterizado que se utiliza en Ios procedimientos de parhcnpacnon i
Electiva cludadana para documentar la jormada electiva: actas, documentacidn vy

i e+ e e m e

: . documentacion auxitiar.
32.=1 Dommy '

Boceto definitive impreso. i
H
- O |
33. | Enirevista Dialogo que se estab1ece entre dos 0 mas personas con el Ob]efO de dwulgar
: informacién o intercambiar opiniones sobre los diversos ambitos de accion ded

I e ] insfituto Electosal.

34, Encuesta de opinion f Método de evaluacion basado en un cuestionano claro y sencu!!o en el que se |
consuita a vecinas, vecinos y ciudadanos su parecer respecto def desempefio de
__los comités ciudadanos y consejos de 1os pueblos de fa Ciudad de México.

Estados financieros

‘ j Reportes que contienen informacidn relativa a la siluacién financiera y a Ios
i i resultados econémicos obtenidos de las actividades institucicnales con corte a una |
w_] o 1 fecha determinada y sujelos a la normalividad aplicable. e j
35. | Estlmuio ' Reconocimiento otorgade al personal def Servicio Profesmnai Electorai odela !
| I Rama Administrativa del instituto Electoral, con base en los resuliados obienidos en E
i fa Evaluacion del desempefio: notas de mésito, diplomas, medallas y dias de |
[ L | _descanso. N K
37. E Etiquetas para ¢ Elemento fiSiCO autorizado que se empiea para la habifitacion de los materiales |

¢ __acondicionamiento | _electorales que se ulilizan en los procesos electorales y de participacion ciudadana.
38. ! Evento ! Suceso importante y programado. de diversa’indole: social, académico, artistico, \
I | _deportivo, etcélera. Puede ser de caracter intemo o externo. I
39. 1 Guia Expiicacion detaliada def procedimiento o método que debe segu;rse para lograr

aigo o el uso adecuado que se debe hacer de una cosa.
Manual que contiene datos e informes Uliles sobre una materia,

40. [ {ncentivo Reconocimiento otorgado af personal de! Servicio Profesional Electoral o de la

: Rama Administrativa def instituto Eiectoral, con base en ios resuitados obtenidos en
la Evaluacion del desempefio: notas de meéerito, diplomas, medailas y dias de
_descanso.

41. . Informe Exposicion escrita de un conjunto de datos cualitativos o cuantltatsvos que reﬂe;an i
el estado o ia situacion que guarda un asunto, suceso o aclividad durante un |
__periodo determinado. i

42. | Inscripcién l Datos asentados en las paginas de alguno de los libros, que permile conocer ios |
{ actos de integracion de organos directivos de asociaciones politicas, de
designacion de representantes de los partidos politicos o de registro de
o agrupaciones politicas iocales.

43. | Insercion |' Publicacitn de algin mensaje del Instituto Electoral en cualquier med;o de difusion. |

44. | insumo Cuaiquier consumo de recursos, como materiaies, energia, depreciacion de equipo,
serviclos de mano de obra e inciuso tiempo, que tienen por objeto oblener un
_producto o Fesultado.

Desarrolic de actividades pedagoglcas para la formacuon c!udadana y/o la ‘
_promocién de fa cultura democratica.

45. | intervencion educativa

instrumento de apoyo que faciiita el proceso de ensefianza- aprendiza]e asi como la
divulgacion de conocimier

e ] |
48, | inventario Accion y efecto de aseniar cuantitaivamenie la existencia de !os bienes muebies E
\ instrumentales y de consumo, propiedad del instituto Electoral.
47. 1 Libro Obra escrita o impresa en una serie de hojas de papel u otro material semejante !
} gue conliene un trabajo iiterario. B o J!
48. i Litigio | Discusion de opiniones contrapuestas que se entabla entre dos o mas partes ante |
. H ) | _unjuez o una jueza competente para que éste resuelva. §
44. i Mantenimiento | Conjunto de operaciones y cuidados necesafios para que Ia infraestructura |
. | _informatica pueda seguir funcionando adecuadamente, ol i
50., Manual \ Dacumento tedrice o practico cuyo fin es proporcionar infermacion de diversa indole
| z
N
.

51. ; Materiai didactico

i
__paia ia operacion y mejora de una institucion. J
l
!
ek

s e informacion relativa a los fines inslilucionales.

La versicn vigente de este documento se encuentra en ei repositorio del SGE,
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52. 1 Malerial electoral

Elemento fisico autorizade que se utiliza en los procesos electorales y de
participacion ciudadana para la emision ded voto: umas convencionales, canceles
modulares electorales, marcadoras de credencial, crayones y sellos.

53, l Medio de impugnacion

Recursos juridicos hechos valer en contra de actos y fesoluciones de los érganos
del Instifuto Electoral,

54. | Memoria

Registro grafico de acontecimientos, hechos o actos pasadoes, relacionados con el
Instituto Electeral,

55, l Metodologia

Aplicacion coherente de un método, cuyo propdsito &s la basqueda de mejores
estrategias o soluciones a un problema.

56. | Ministracién

Es la enfrega parcial de la prerrogativa de financiamiente plblico, que se hace
efectiva mediante fa entrega de un chegue que por ese concepto se expide a favor
del partido politico que corresponda.

57. l Minuta Resumen de lo discutido y decidide en una reunién o &n una junta, a partir dal cual
! se elabora el acta correspondiente,
58. 1 Modelo Representacion a escala reducida de una maquina, aparato, implemente o material
electoral,
Montaje de estructuras o mamparas que auxilian en fa exhibicion de materiales

59, 1 Madulo

promacionales institucionales graficos y videograficos.

60. | Mddulo informatico

]
Parte de un programa o sistema, cuya funcién es realizar una o mas tareas en
cumplimiento de los objetivos determinados.

61. | Némina

Relacion de los trabajadores del Instituto Eiectoral en la cual se asientan las
percepcionas ordinarias o extraordinarias brutas, deducciones vy el alcance neto de
{as mismas; es utilizada para efectuar los pagos periodicos por concepto de sueldos
y salarios.

62. | Nota

Escrito breve que informa, aclara, explica ¢ comenta aigo. J

63. | Notificacion

1. Acto por medio del cual se hace del conocimiento de las partes involucradas el
contenido de un asunto, un acuerdo o una resolucion dictada por una autoridad.

2. Es el conducto por el que se da cumplimiento a la publicidad procesal que el
Instituto Electoral debe observar.

64. | Ccupacién de plaza

Proceso para designar a ta persona idénea que desempertiara las funciones de un
cargo o puesto centamplado en la estructura organica del Instituto Electoral, de
forma definitiva o temporal.

65. 1 Page Acto de entregar recursos econdmicos en cumplimientc de los compromisos
contraidos por el Instituto Electoral, el cuat se hace por medio de cheque

o . _naminativo o transferencia electrénica,
66. i Papeleta Elemento fisico autorizade que se utiliza en los procedimientos de participacién

ciudadana para que los ciudadanos emitan su opinién.

67. | Participanie

Individuc que participa en un proceso educativo, de fermacion ciudadana v/o de
divulgacion y difusidon de la cultura democratica, como beneficiario de las
actividades institucionales del Instituto Electoral.

§8. | Persona atendida

Individuo al que se le proporciona un servicio o se satisface un requerimiento.

69. | Personal capacitado Funcignaric o funcienaria que acreditd el evento del Programa de Formacion y
Desarrollo durante &l ejercicio fiscal correspondiente.
70. l Plano Representacién grafica que reproduce a determinada escala, infermacién electoral
por delegacién, distriio o entidad de la Ciudad de México.
71. | Plaza ccupada Plaza de la esiructura organica ccupada mediante ios mecanismos considerados en
o} lanommatividad aplicable. N e
72. 1 Presupuesto Estimacion del gasto a efectuar para el desarrollo de los programas vy de las
actividades institucionales del Institute Eectoral, en el ejercicio fiscal inmediate
| _siguiente.
73. E Procedimiento l Método o serie de operaciones con que se pretende obtener un resultado. J
74. | Programa de irabajo | _Documento en el que se ordenan las actividades a_ejecutar, estableciendo los |

La versién vigente de este documenio se encuentra en el repositorio del SGE.
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_Nam. | Unidad de medida | Detinician - e
i ! responsables operativos v su temporalidad. o ___"_i
75. | Prototipo Es la presentacion preliminar de un disefio de maiterial electoral. |
B! | .
76. | Proyecto i Redaccion o disposicitn provisional de un escrito, iratado, reglamento tendiente a }
I i la obtencidn de resultados correctos. f
77. | Prueba E Ensayo que se hace de un dispositivo 0 prototipo, para saber cdmo resultara en su
i forma definitiva, cuyo fin es demostrar 0 comprobar du viabilidad de su produccion
B | _y cormrecio funcionamienio, - -
78. | Publicacién ! Accion de difundir a través de diferentes medios de comunicacién un producto
! editorial en formato impreso, electronico o multimedia: libros, revistas, peribdicos,
I J videos, audiocuentos, eicéiera, . ] ]
79. Recompensa Premios en efective de caracter personal que se otorgan a los miembros del
Servicio Profesional Electoral y de la Rama Administrativa del instituto Elecioral por

haber obienido las mds aitas calificaciones en la Evaluacion del Desemperio.

80. | Refaccion Elemento fisico autorizado que se uiiliza para ia rehabilitacion de los maieriales
electorates que se utilizan en los procesos electorales y de participacidn ciudadana.
81. l Regisiro Anotacion detaltada y sistematica de cada una de las actividades y operaciones que
| realiza la administracion {registros contabies, administrativos, politicos, etcétera).
82. | Resolucion Documente en el que se registra la deferminacion emitida por una autoridad
administrativa o judicial respecio de aiguna causa controvertida.
83. | Reporte Conjunto de datos sobre un asunto determinado, particularmente i que se hace a |
B l __partir de ios visto u oido. ]
84. | Reunidn Encuentro organizade y iemporal de funcionasies o funcionarias del Insiituto |
Electorai y/o representantes de otros organismos con ei fin de tratar asuntos
refativos a las aclividades institucionales. |
85.] Seguimiento a Se refiere a la continuidad que se da a las resolucienes que emite el Consejo
sanciones General dei Instituto Elecioral relacionadas con la imposicién de sanciones a las
Asociaciones Politicas en ta Ciudad de México; sobre todo al conocimiente del
estado juridico en el que se encuentran dichas imposiciones, asi como por las
sentencias que al respecto los Tribunales Electoraies Federal o Local sobre el
} particulas. — )
86. | Servicio | Consultoria, atencion, respuesia o actividad de cualquier naluraleza destinada a E
| _ | _satisfacer al usuario, ya sea intermno o externo.
87. ¢ Senvicio contencioso Actos y diligencias relacionados con la representacion iegal dei instituio Electoral
- .1 _anie cualguier autoridad judicial.
88. | Senvicio iegal Actos y diligencias retacionados con la representacidn legal del instituto Electoral

ante cualquier autoridad, la realizacion de tramites admipistrativos, la
elaboracidnirevision de proyectos normativos vy de interpretacion Iegal, asi como
para la celebracidn o validacidon de contratos entre el Instituio Electoral, entes
publicos y particulares.

89. | Senvicio social Realizacion de actividades temporales y obligatorias que ejecutan ios estudiantes
de carreras #cnicas o profesionales, con el fin de poner en practica y consoiidar los
conocimientos adquiridos en beneficio de ia sociedad.

90. | Sesidn Evento en el que un cuerpo colegiado, previa convocatoria de sus miembros,
reaiiza ei examen, discusion, modificacion, aprobacién o rechazo de |as cuestiones
del ambito de su compeiencia.

91. | Sistema Herramienta informatica que permite la enirada, el almacepamiento, el
procesamiento y Ja salida de informacion, cuyo fin es apoyar el cumpfimiento de las
actividades institucionales.

que iabora en ellas, con e fin de implemeniar un control de gestion medianie la
determinacion de acciones preventivas y correctivas.

92. | Solcitud Requerimienio formulade en medic escrito o electénico de acuerdo a tos
| procedimienios establecidos, cuya finaiidad es obtener informacién, un bien o un
[ servicio. _

93. i Supenrvsion inspeccién realizada por instancias superiores a las dreas de trabajo y al personai
!

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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94, | Spot Pieza publicitaria para television o radio.
95. | Suscripcion Acuerdo formal entre dos partes en la que una de ellas se compromete a realizar un
I | _pagoy laofra a entregar un producto en exhibiciones peritdicas. o
96. | Taller Modelo educativo caracterizado por el trabajo en equipo activo y creativo, que se
distingue por el acopio, la revision y el uso de material especializado acorde con el
tema, con el fin de gue los participantes adquieran conocimientos, técnicas yfo

__habilidades referentes a un fin determinado. _

97. | Tramites de recursos Son los oficios que se turnan a la Secretaria Administrativa, con los que se
obtienen, mediante comprobacién, las prerrogativas en materia de financiamiento

pdblico, asi como su seguimiento.
98. | Verificacion de los Accion de comprobar ia veracidad de los datos registrados de los candidatos a Jefe
registros de candidatos de Gobiemo, Aicaides, Concejales y Diputados Locales por los principios de
mayoria relativa y representacion proporcional, en la base de datos del padron

- _|_electoral de la Giudad de México.

99. | Glosa Es el documento en el que se integran todos los movimientos de perso'nal que

cumplen con los requisitos establecidos para su aplicacion, gue incluye el marco
legal y normativo en cuanto al curnplimiento de los cornpromisos adquiridos por el
instituto para con terceros.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 12. PARTIDAS CONCENTRADAS

Las partidas que se presupuestaran en forma concentrada son las siguientes:

Capitulo 1000: Servicios Perscnales

Las becas para las prestadoras y los prestadores de servicio social con cargo a la partida

(1231 Retribuciones por setvicios de caracter social), sera de $1,00.00 mensuales, las areas

deberan comunicar sus requerimientos a la Secrefaria Administrativa, para que en su caso

sean programados en la carga del capitulo 1000.

Capitule 2000: Materiales y Suministros

[Partia " Doscripelén. Arosconicontradora | Especificacionss
Unidad Técnica de Archivo, Las areas deberan comunicar sus
2151 | Adquisicion de libros Logistica y Apoyo a Organos =<
q Deionceriragcg (UTAEAOD). requerimientos a la UTALAQD.
2161 Materiales de limpieza
2419 Productos minerales no metalicos
2421 Cemenio y productos de concreto
2431 Cal, yeso y productos de yeso
2451 Vidrio y productos de vidrio
2461 Material eléctrico y elecirénico Secretaria Admiristrativa (SA) / ) ) )
2481 Materiales complementarios Direccion de Adquisiciones, Control Ir_: Su:rriﬁznctigs Zr?anst:,&)mumcar e
P Patrimonial y Servicios (DACPyS) | €4 :
2511 Productos quimicos basicos
2521 Plaguicidas, abonos y fertilizantes
2541 Materiales, accesorios y suministros
médicos
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos
SA Las 2 deberan comunicar sus
2531 Medicinas y productos fanmacéuticos (Coordinacion de Recursos r::u:rri?nﬁntosi ?a S(.;t\
Humanos) ’
Refacciongs y accescrios menores
2941 ge qumfpo de computo y tecnologias tnidad Técnica de Servicios Las areas deberdn comunicar sus
€ 'a Informacion Informaticos (UTSI). requerimientos a la UTSI.
2141 Cintas de respaldo y memorias flash

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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La alimentacién para persconas (partida 2211 Productos alimenticios y bebidas para
personas), derivado de la ejecucion de programas gue requieren de su permanencia dentro
de las instalaciones o fuera de ellas, se presupuestara con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 3000: Servicios Generales

En el proceso de calculo de los requerimientos de este capitulo, las partidas que se
presupuestaran en forma centralizada son:

Partida | .. Servicio - - Arca ¢once:_;itadoré L& .. Especificaciones -

Las dreas deberan comunicar sus

3181 | Servicio postal Secretaria Ejecttiva requerimientos a la SE.

3112 | Servicio de energia eléctrica

3131 | Servicio de agua

3141 | Telefonia tradicional

3151 | Telefonia celular

3151 | S@rvicio de  radiogomunicacion y
localizacion

Arrendamiento de maquinaria, otros Las areas deberan comunicar sus
3261 equipos y herramientas SA/DACPYS requerimientos a la SA.

3361 | Servicios de fotocopiado

3381 | Servicio de vigilancia

3451 Seguros

3553 Reparacion y mantenimiento de equipa
de transporte

Servicios de limpieza ¥y mangjo de
dasachos

3581

El mantenimiento del montacargas
que tenga en su resguardo vy
equipo del almacén de maieriales
electorales sera presupuestado por
la Direccién Fjecutiva de
Organizacion Electoral ¥

Instaiacion, reparacion y mantenimiento Geoestadistica (DEOEYG).

3571 |de maquinaria, ofros equipos vy SA / DACPyS

herramienta La Unidad Técnica de Servicios

Informaticos (UTSI) presupuestara
10 concernignte al mantenimiento
de la planta de emergencia y del
aire acondicionado instalado en el
Centro de Computo.

La version vigente de este documento Se encuentra en el repositorio del SGE.
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Partida Servicio Arsa concentradora Especificaciones
La fumigacién del Centro de
Documentacién y el espadcio
asignade a la Oficna de
3591 | Servicios de jardineria y fumigacion SA / DACPYS Informacidn Publica deberan ser
presupuestados por la UTALAOD v
la Secretaria Ejecutiva,
respectivamente.
El mantenimiento del equipe de
sonido, grabacién y video por la
UTALACD.
Instalacidn, reparacian y mantenimiento narpéiggg'egteo equipprs:er(];tlavovideoy
gy |de  mobillario y - equipe  de SA / DACPYS sonido o grabacién por la {Unidad
administracion, educacional ¥ Técni o )
recreativo ecnica de Cemunicacién Social y
Difusion {UTCSyD);
Las demas areas deberan remitir
sUS necesidades al area
concentradora.
Impresién y edicién de publicaciones ; o ; "
3382 | oficiales {codigos, estatutos, etcetera) ciDv:'r:e;;'ocgféﬁﬁigfgndfe%ﬂgﬁgﬁ,'a Las areas deberdn comunicar sus
- requerimientos a la DEECyCC.
3361 | Requerimientos de encuadernacion (DEECYCC)
Estos servicios deberan ajustarse a
lo estrictamente  indispensable,
tanto a los tamanos de pagina
come al nimero de medios a
insercion en medios de comunicacion publicar, come a las caracteristicas
3611 |impresos, multimedia, elecirénicos e UTCSyD técnicas de las inserciones para
interactives en intemet medios electrénicos y alternativos.
Las areas deberan remitir sus
requerimientos a la UTCSyD para
sU gestion.
Servicios de conduccién de sefales
3161 - o
analdgicas y digitales
Sistemas gue se requieran por parte de
321 las dreas . : .
_ uTs! Las areas deberén comunicar sus
Patentes, regalias y otros requerimientos a la UTSI.
3271 |{actualizaciones, licencias yfo compra
de software)
3331 | Servicios de informatica
Mantenimiento preventivo ¥
correctivo a los equipos adscritos
ala DEOEYG:
+ Fotocopiadoras para planos.
« Graficadores.
Instalacién, reparacién y mantenimiento * Impresora Xerox.
3531 | de equipo de computo y tecnologias de uTsl « Servidor is-9000  intergraph
la informacion server.
+« No break ups smar pro data
center 5000.
* No breack TRIPP-LITE
SmartPro NET UPS.
« Estaciones de procesamiento
grafico.

La versidn vigente de este documente se encuentra en el repositorio del SGE.
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Paiitida ~ Servicio Area concentradora . Especifigaciones
Mantenimiento de fotocopiadoras
Canon Image Runner 2200 vy
Canon NP2020 Direccion Ejecutiva
de Asociaciones Paliticas (DEAP).
Mantenimiente de! sistema Hand
punch y tableros de control vy
equipo de comunicacion (SA).
l.os  equipos sefialados  son
enunciatives y ne limitativos.
- . bera .
3221 Arrendamiente de edificios y locales t‘: qsu:rri?w?i:n(t!t; earlaanuc_i?;nLLrécgr sus
Publicaciones en la Gaceta Cficial de la - . .
3611 | Ciudad de México y Diario Oficial de Ia iﬁgs_‘o?e‘;‘,’f‘gﬁ satie djustaran  al
Federacion ndsp ’
UTALAQD ) ) o
- . Las areas deberan remitir sus
3391 | Servicios de estencgrafia requerimientos a ta UTALAQD
) < Las areas deberdn remitir sus
3391 | Lenguaje de sefas requerimientos a la UTALAOD.
Fedatarios Publicos, tramites ante
INDAUTOR, Nimeres ISBN, cenvenios
3921 de cesidn de derechos patrimoniales, | Unidad Técnica de Asuntos Juridicos | Las dreas deberdan comunicar sus
de edicién, registro de obra, (UTAJ) requerimientes a la UTAJ.
renovacicnes de cerlificades de use de
titulo exclusivo.
3341 Capacitacién del personal del Servicio Unidad Técnica de Formacion y
Profesional Electoral Desarrello (UTFyD) Las areas remitiran sus
[ requerimientos a la UTFyD.
3341 Capacitacion del personal de la Rama UTFyD q ¥

Administrativa

Los pasajes al interior de la Ciudad de México (partida 3722 Pasajes terrestres al interior de

la Ciudad de México) se presupuestaran con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 4000: Transferencias, asignadones, subsidios, y otras ayudas

En relacién a la (partida 4419 Otras ayudas sociales a personas), esta serd presupuestada
por la UTALAOD.

Capitulo 5000: Bienes Muebles, iInmuebles e intangibles

Por lo que se refiere a la (partida 5151 Equipo de cémputo y de tecnologia de la

informacian), ésta sera presupuestada en forma centralizada por 1a UTSH.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositerio det SGE.
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ANEXO13. ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS DE LA CIUDAD DE
MEXICO
Es el Estado quien asume la obligacion juridica de asegurar el ejercicio y disfrute de las

garantias individuales y sociales, consecuentemente de una buena parte de los derechos
humanas gue tenemaos.

La Ley del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, en su Titulo |l de las
Politicas Publicas en materia de Derechos Humanos, articulos 9 y 10 refieren que:

Agticulo 9:

"Los derechos humanos sen el fundamento para el disefio, efecucion, sequimiento y evaluacién de las politicas
pubiicas en el Distritc Federal asi como para la planeacidn, programacion y presupuestacion de los recursos
pubiicos destinados a su cumplimiento, por lo tanto, Jos programas, acciones y praciicas de los entes pilblicos
aseguraran el reconocimiento, la promocion, concrecion, proteccion y defensa de los mismos, de conformidad con
sus competencias y alribuciones, asi como para el cumplimiento de la presente Ley”

Articulo 10:

°L.as politicas piblicas tendran como finalidad eliminar las inequidades y desigualdades y promoveran la realizacion
de los derechos humanos de grupes de pobiacion en situacion de vulnerabilidad, mediante programas integrales
gue aseguren no solo transferencias econdmicas universales para grupos especificos, sino que potencialicen las
capacidades de 'as personas con la finalidad de contribuir a su desarrolio y mejorar sus condiciones de vida y
faciliten el acceso pleno de éstos al gjercicio integral de los derechos humanos.”

Por su parte, el Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México’™ (PDHCDMX) vy el
Articulo 11 de 1a Ley de Presupueste y Gaste Eficiente de |a Ciudad de México, establecen
lo siguiente:

{...) Con fa finalidad de cumplir con el programa de Derechos Humanos def Distrito Federal, sera obligatoric para
todas las Unidades Responsables de Gasto, la inclusion del enfoque de derechos humanos en la efecucion,
seguimiento y evaluacion del presupuesto basado en resuftados.

Asimismo, deberan integrar en sus anleproyeclos de Presupuesto de Fgresos, recursos para éf eficaz cumplimiento
de sus obyfetivos y metas del programa de derechos humanos del Distrito Federal, para tal efecto, deberan considerar
lo siguiente:

1. La realizacion y el sequirniento de las acciones encaminadas a mejorar los proyectos y ios programas de gobierno
en maleria de desarrolio humano y régirnen democratico

ii. Que Ias politicas publicas en materia presupuestal, se sustenten en un enfoque de derechos humanos;

i Que los servidores publicos en ia aplicacion de los programas, asignacion de recursos y evaluacion de los
resuitados, consideren los principios de no discriminacion & igualdad.

(.}

® Programa de Derechos Humanos de fa Ciudad de México, publicado en la Gaceta Qficial de la COMX el 30 de marzo
de 2016.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Asimismo, el Articulo 52 del Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México establece que los
Anteproyectos de Presupuesto, deberdn contener la perspectiva de género y de derechos humanos en su elaboracion, asegurando
su transversalizacion a fravés de acciones concretas, debiéndose considerar las lineas de accion del Programa de Derechos
Humanaos del Distrito Federal. Derivado de gue el Programa de Derechos Humanos fue sustituido por el de la Ciudad de México, se
deberan considerar |as Estrategias ahi planteadas

En este marco, las UR'S del Instituto Electoral deberan realizar las acciones necesarias en el ambito de sus afribuciones, a fin de dar
cumplimiento a las Estrategias PDHCDMX, asignadas al Instituto Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se

enlistan a continuacion

En este marco, las UrR'S dal Instituto Electoral deberan realizar las acciones necesarias en el ambito de sus atribuciones, a fin de dar
cumplimiento a las Estrategias PDHCDMX, asignadas al Institutc Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se

enlistan a continuacion:

Objetivo especifico 23.3.

Garantizar ef derecho a la participacién de niiias, niflos y adolescentes para la garaniia plena de sus derechos

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

415. Disefar y publicar una guia de participacion
de nifias, nifios y adofascentes en fa construceion
de polfticas puklicas de la Ciudad de Mexico.

415.1. Disefio y difusion de una gufa de participacion
donde coleboren organizaciones de la sociedad civil

Sistema para ef Desarrolio Integral de
la Familia de la Ciudad de México
Secretaria de Gobiemo Cryanios
poiitico-Administrativos de ja Ciudad de
México [nstituto de Cducacion Media
Superior defl Distrito Federal Instifuto
Electoral def Distnto Federal

Revision y re-elaboracion de la
gufa de participacion de nifias,
nifios y adofescentas, con
colaboracion de organizacignes de
fa sosiedad civif.

La versién vigente de este documentc se encuentra en ei repositorio del SGE.
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Objetivo especifico 23.3.

Garantizar el derecho a la participacion de niftas, nifios y adolescentes pari la garantia plena de sus derechos

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

414. Crear y operar de Consejos de participagion
en escuslas de nivel rmedio superior que dependan
de fa Secretaria de Educacion de la Ciudad de
México.

414.1. Construccion de un Consejo de adolescentes
en cada escusia de nivel medio superior.

Sisterna para &f Desarrofio Integral de
la Famiiia de fa Ciudad de México
Secretarfa de Gobierno Organos
poiitico-Administrativos de la Ciudad de
Mexico Instituto de Educacién Media
Superior del Distrito Federal [nstituto
Efectoral del Distrito Federal

Seguimiento y evaluacion en
conjunito con las Organizaciones de
la Sociedad Civil de las
experiencias, buenias practicas en
la totalidad de los Consejos
instalados.

Objetivo especifico 23.3.

Garantizar el derecho a la participacion de nifias, nifios y adolescentes para la garantia plena de sus derechos

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

413. Establecer mecanismos para la expresion y
participacion de nifias, nifios y adolescentes,
conforme & su edad, desarollo  evolutivo,
cognoscitive y madurez que permita atender y
tornar en cuenta sus intereses y preocupaciones,
en cada una de fas dernarcagiones terntofiales

413.1. Creacién y operacidn de espacios de
participacion, con presupuesto asignado, en cada una
de fas gemarcaciones tertitoriales.

Sistema para ef Desarrolio integrai de
fa Familia de la Ciudad de México
Secrataria de Gobiemo Organos

politico-Administrativos de la Cludad

413.2. Auditorias sociales de derechos realizadas con
nifias, nifos y adolescentes por cada uno de los
espacios de participacion en cada una de las
demarcaciones territoriales.

Instifuto de Educacion Media Superior
del Distrito Federal Instittite Electoral
del Distrito Federal

En la totalidad  de  las
demarcaciones territoriales opsran
espacics de paricipacin  que
garantizan el  involucramignto
permanente y active de nifias,
nifios y adalescentes.

Seguimiento  y  evaluacion en
conjunto con {as Organizaciones de
fa Sociedad Civil de los espacios
de parficipacion, que registre las
experiencias y buenas practicas.

La versién vigente de este documento se encugntra en el repositoric del SGE.
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Objetivo especifico 23.3.

Garantizar el derecho a la pariicipacion de nifias, nifios y adolescentes para ia garantia plena de sus derechos

Estrategias

Metas a dos afos

Entes responsables

Metas a 2021

412. Realizar actiones de promocion sobre el
derecho a la parficipacion de nifias, mifies y
adolescentes.

412.1. Plan de acciones que incorpore la parficipacion
infantil para el gjercicio de sus derechos humanosy
bajo un enfoque de procesos.

Sistema para ef Desarroflo Integral de
la Familia de Ila Ciudad de Mexico
Secrefarfa de Gobiemo Organcs
palitico-Administrativos de ia Ciudad de
Mexico Instituto de Educacion Media
Superior del Distrito Federal Instituto
Electoral def Distrito Federal

Aumento sustancial de acciones de
participacion infantil para el
gjercicio de sus derechos
humaneos, bajo un enfoque de
ProCesos.

Objetivo especifico 5.8,

Ampliar el ambito de la participacion politico electoral, garantizando que en los procesos electorales no exista
discriminacion, incluso con la utilizacion de lenguaje incluyente y la accesibilidad duraitte las jornadas electorales

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

71. Disefiar campafias adecuadas a los diverses
grupos de poblacion para fomentar la participacion
ciudadana en los procesocs electorales.

71.1. Campafias disefladas por grupo de poblacién.

Asambiea Legislativa del Distrito
Federal institute Electoral del Distrito
Federal.

Mayor participacion de los
diferentes grupos de poblacion en
fos procesos electoraies.

Objetivo especifico 5.6.

Ampliar ef ambito de fa participacion politico electoral, garantizando gue et los procesos electorales no exista
discriminacion, incluso con la utilizacion de lenguaje incluyente y la accesibilidad durante fas jornadas electorales

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

70. Desarrollar acciones para lograr ef
reconacimiento de usos y costumbres indigenas y
el vota de personas con discapacidad, y otras
medidas orientadas a abatir fa discriminacion de
grupos discriminados politicamente.

70.1. Al menos una accicn concertada para ef
recofiocimiento de usos y costumbres indigenas, y
una accian concertada para el volo de personas con
discapacidad.

Asambles L egislativa del Distrito
Federal institutc Electoral def Distnto
Federal.

Flenc efercicic de los derechos
politicos de fas personas con
discapacidad.

Flenc reconocimiento de Usos y
costumbres indigena.

Flenc acceso a derschos politicos
de olros grupos discriminados.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.




INSTITUTO ELECTORAL
\ CIUDAD DE MEXICO
VA

n-“"i'},—n

Manual de Planeacién del IECM

Pa

IECM-JA088-18
gina 180 de 217

Revisién: 01/2018

Cddigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018
Fecha de expedicion: 31-07-2018

Objetivo especifico 5.6.

Ampliar el dmbito de la participacién politico electoral, garantizando que en los procesos electorales no exista
discriminacion, inciuso con la utilizacion de lenguaje incluyente y la accesibilidad durante las jornadas electorales

Estrategias

Meias a dos afos

Entes responsables

Metas a 2021

68. Impulsar acciones gie beneficien e incantiven
la participacion ciudadana mediante la figura de las
candidaturas independientes.

£9.1. Queda conhcretada al renos una accidn
legislativa que beneficie a las candidaturas
independientes.

Asarnblea Legistativa del Distrito
Federal instituto Electoral def Distrito
Federal.

La legislacion no obstaculiza de
ningun modo fas candidaturas
independientes.

69.2. Se han emprendido acciones para fornentar el
registro de candidaturas independigntes.

Objetivo especifico 5.4.

Construir un espacio pubjico mas democrético

donde la ciudadania cuente con acceso real a la toma de decisiones

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

83. Crear Iz figura de la Defensoria de la
Participacién Giudadana.

63.1. Se cuenta con un Marce nomativo que permite
ef funcionamiento de la Defensaria de la Particip acidn
Ciudadana.

Organos poiitico administrativos
Secretaria de Gobierncs Asarmblea
Legislativa del Distrito Federal Instituto
Elsctoral def Distrito Federal Consejo
Econdmico y Social de la Ciudad de
México

Defensoria de la Participacion
Ciudadarra en Qperacion.

Objetivo especifico 5.4.

Construir un espacio ptiblico mas democrético donde ia ciudadania cuente con acceso real a ia toma de decisiones

Estrategias

Metas a dos afos

Entes responsables

Metas a 2021

60. Reguianzar la instalacion y funcionamiento de
fas consejos consulfivos de las dependencias de la
Ciudad de México, de modos que se garantice Ia
incorporacian de las propuestas y aportes que
formulten sus integrantes.

60.1. Consejos consultivos inician funciones.

Desarrollo Sccial de la Ciudad de
Méxica Organos Politico-
administrativos Secretaria de Gobierno
Asarnblea Legisfativa del Distrito
Federal Instituto Efectoral del Distrito
Federal Secretaria de Seguridad
Publica de fa Ciudad de México
Consejo Econdmico y Social de la
Cidad de México.

La totalidad de los consejos
consultives constituidos instalados
v en cperacion.

60.2 Normativa de los consgjos consultivos revisads
con la finalidad de garantizar la plena participactén
ciudadana.

Normativa actualizada para
fartalecer ef diglogo social.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositoria del SGE.
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Objetivo especifico 5.4.

Construir un espacio publico mas democrtético donde la ciudadania cuente con acceso real a la toma de decisiones

Estrategias

Metas a dos afnos

Entes responsables

Metas a 2021

80.3. Agendas de los diferentes consegjos consultivos
identificadas y evaluadas con la formulacion y
evaluadas, con formulacién de recomendaciones.

60.4. Entes del Gobiemo de fa Ciudad de México, con
sus insfrumenics adecuados a fin de garantizar la
incorporacion de las propuestas y aportes que
formulen los representantes de la sociedad civil,
participantes de los conssjos consulfivos

Objetivo especifico 5.3,

Elaborar y proponer la discusion y reformas al marco legisiativo para mejorar los mecanismos de participacion ciudadana.

Estrategias

Metas a dos anos

Ertes responsables

Metas a 2021

57, Aplicar los mecanismog de participacion
ciidadana establecidos en la Ley de Participacion
Ciudadana.

57.1. Los mecanismos conienidos en fa Ley son
aplicados.

institute Electoral detl Distrito Federal.

Uso efectivo de la Ley de
Participacién Ciudadana y sus
mecanismaos.

Objetivo especifico 5.3.

Elaborar y proponer la discusion y reformas al marco legisfativo para mejorar Ios mecanismos de participacion ciudadana.

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

56. Medir permaneniemente la participacion
sfudadana, en colaboracidon con organizaciones de
la sociedad civil y de la academia.

56.1. Informe sobre la participacion ciudadana
presentado y publicado.

Asamblea Legisiativa del Disirite
Federal Instituto Electoral del Disinto
Federal.

Actualizacion del informe sobre
participacion ciudadana elaborade
V publicado.

56.2. Recomendaciones basadas en el informe para el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y la
cultura civica.

Recomerndaciones instrumeniadas.

La versién vigente de este documento se encuentra &n el repositorio del SGE.
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Objetivo especifico 5.3.

Elaborar y proponer la discusion y reformas al marco legislativo para mejorar los mecanismos de participacién ciudadana

Estrategias

Metas a dos anos

Entes responsables

Metas a 2021

55 Reformer la Ley de Participacion Ciudadana dei
Distite Federal para garantizar el ejercicio plenc de
SUS Mecenismos.

55.1. Procesos de cansulta cludadana sobre la
reforma de fa Ley de Participacion Ciudadana def
Distrito Federal.

55.2. Iniciativa de reforma a la Ley de Participacion
Ciudadana del Distrite Federal para fortalecer ios
mecanismas de participacion ciudadana.

55.3. Contenidos del Programa de Derechos Humanos
de la Ciudad de México referidos a los derechos
politicos quedan incorporados, previa revision, en fa
nueva Ley de Participacion Ciudadana.

Asamblea Legislativa del Distrito
Federal Instituto Electoral def Distrito
Federsl

Etaboracion de un analisis de Ia
eficacia de los mecanismos de
participacion ciudadana como
fuente de propuestas para la
formulacion de politicas publicas,

Aumenta al menas 15% el uso de
fos mecanismos de participacién
ciudadana respecto al gjercicias
2020.

Ohjetiva especifico 5.2

Fomentar y fortalecer la cultura politica a través de |a participacion ciudadana

Estrategias

Metas a dos afos

Entes responsables

Metas a 2021

54. Impulsar ef empoderamiento de ios grupos en
situacion de exclusion para lograr el plenc ejercicio
de sis derechics politicos.

54.1. Acciones afirmativas para e acceso a una
representacion real y efectiva de los grupos de
poblacion excluidas, establecidas en la legisiacion y
en las politicas publicas.

Instituto Electoral def Distrito Federal
Secretariz de Gobiemo Secretaria de
Desarrolfo Social de fa Ciudad de
México Escuela de Administracion
Publica del Distrito Federal Organos
politico-administrativo,

Mecanismos que aseguran el
empoderamiento de los grupos en
situacion de exclusion.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Objetive especifico 5.2.

Fomentar y fortalecer la cultura politica a través de la participacion ciudadana

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

53. Desarroliar programas y/o acciones
permanentes para promover la educacion civica,
los derechos politicos, fa responsabilidad social y la
cultura polifica mediante acciones conjuntas entre
sociedad civil, academia y gobiema.

53.1. Programas de capacitacion para las personas
servidoras publicas y ciudadania en materia de
participacion ciudadana desarrollados.

Instituto Efectoral del Distrito Federal

53.2. Convenios para la cepacitacion establecidos
con ef instifuto Electoral de Distrito Federal, ef Tribunal
Electoral del Distrifo Federal, ia FEscuela de
Administracion Publica y Organismos de la sociedad
civil, con ampiia participacion de lg ciudadania.

Secretaria de Gobiemo Secretaria de
Deasarroflo Social oe la Ciudad de
México Escuela de Administracion

Publica del Distritc Federal  Organos
politico-administrativo.

533 Al menos una evaluacidn realizada de los
plogramas y acciones para promaver fa educacion
civica.

53.4. Mecanismos de cofaboracion con organismos de
Jévenes promovidos.

Programa permanente de
capacitacion para las personas
servidoras publicas y ciudadania.

Capacitacion permanente e
institucionalizada sobre educacion
clvica, derechas politicos,
responsabilidad social

Mecanismos que aseguran el
ernpoderarmiento de los grupos en
situacion de exclusion.

Obfetivo especifico 5.1.

Fortalecer y ampliar los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana

Estrategias

Metas a dos afios

Entes responsables

Metas a 2021

52. Contar con una Ley de Derechos Humanos
pera ia Ciudad de Meéxico.

52.1. Ley de Derechos Humanaos para la Civdad de
México publicada en ia Gaceta Oficial de la Ciudad de
México.

Asamblea Legisiativa def Distrito
Federal Goblemo de la Giudad de
México Institufo Electoral del Distrita
Federal Secretaria de Desarrciio Social
de ia Ciudad de Mexico Secretaria de
Gobierno Organos polftico-
administrativos

Implementacion de la Ley de
Derechos Humanos de la Cludad
de Mexico consolidada.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Objetivo especifico §.1.

Fortalecer y ampliar los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana

Estrategias

Metas a dos afios Entes responsables Metas a 2021

51. Ampliar y fortalecer fas diferentes formas de
participacién ciudadana, dotandolas de
instrumentos adecuados.

51.1 La obligacion de las autoridades de establecer Asarnblea Legisiativa del Distnito
comunicacion y dar respuesta e las diferentes formas
de participacion ciutladana queda establecidsa en lz

Ley de Participacion de la Ciudad de México.

Seguimiento y evaluacion de {os
Fetleral Gobiemo de la Ciudad de rnecanismaos estabrecidos por fey y
Meéxico instituto Electoral del Distrito | recomendaciones para su
Federal Secretaria de Desarrallo Social | actuafizacion.
de la Ciudad de Mexico Secretaria de
Gobierno Qrganos poiitico-
administrativos

51.2. Instrumentos disefiados para dotar de valigez a
los acuerdos de las diferentes formas de participacion
ciudadiana.

Los instrumentos para verificar
acuerdos de participacion
ciudadana funcionan plenamente.

Objetivo especifico 5.1.

Fortalecer y ampliar los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana

Estrategias

Metas a dos afltos Entes Metas a 2021

50. Diseflar y desarrollar campafias y aplicar
nuevas tecnofogias para promover ia efectiva
participacion de la ciudadania.

Generalizacion del uso de nuevas
tecnologias por parte de la
ciudadania para hacer efectiva la
participacion ciudadana.

50.1. Al menos una nueva estrategia, metodo y/o
técnica ests en gjecucion para promover ia
panicipacion.

Asarnblea Legistativa def Distrito
Federa!l Gobierno de fa Ciudad de
Meéxico Instituto Etectoral del Distrito
Federal Secretaria de Desarrolio Social
de la Ciudad de México Secretaria de
Gobiema Organos poiitico-

50.2. Una estrategia desarnollada que ulilice administrativas

dispositivos electronicos para establecer la
“tlemocracia en casa’, y que permita dar seguimiento
en tiempo real a la panticipacion ciudadana en fas
politicas publicas.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Objetivo especifico 5.1

Fortalecer y ampliar los mecanismos e instrumentos de participacién ciudadana

Estrategias Metas a dos anos Entes responsables Metas a 2021
48. Consclidar mecanismos de participacion de la
ciutladania, la sociedad civil y la academia para 49.1. Participacion ciudadana en el procesc de
gue sus resolticiones y propuastas relativas a fa adecuacion del marco normativo de fa Ciudad de
farmulacion, efecucion y evaluacion de las Mexico para que fas politicas publicas que en 8 se
poifticas, programas y actos de gobiemo sean coniemplen sean acordes al mandato constitucional Existan mecanismos consclidados
vinculantes en la construccion de politicas publicas | de la ciudad. Asambiea Legislativa del Distrito | de participacion ciudadana en Ja

de ia Ciudad de México

Faderal Gohierno de la Ciudad de
Mexico institilo Electoral del Distrito
Federar Secretaria de Dasarrollo Social

48.2 Mecanismos de paricipacién  ciudadana
fortatecidos, asignandole recursos especificos.

de la Ciudad de México Secretaria de
Gobiemo Organos politico-
administrativos

49.3 Al menos el 60% de las iniciativas aprobadas y
30% de los proyectos y politicas de ia ciudad son
consultados y generados con participacion cfudadana.

definicion de politicas publicas en
{a Ciudad de Mexico.

Al menos 80% de las leyes
aprobadas y proyectos y politicas
de la ciudad son consultados y
generados con participacion
ciudadana.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 14. PoLITICAS PUBLICAS DE LA PERSPECTIVA DE GENERD

A efecto de dar claridad y facilitar 1a aplicacion de la perspectiva de igualdad de género y las
Politicas Publicas del Programa Especial de igualdad de Oportunidades y no Discriminacion
hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018 en los programas y actividades
institucionales que conformaran el POA y el proyecto de presupuesto de Egresos del instituto
Electoral de la Ciudad de México, se considera necesario contar con un referente comun. Al
respecto se presentan algunas premisas conceptuales en materia de planeacién con
perspectiva de género.

Las primeras acciones gubernamentales a favor de la igualdad surgen en los afios sesenta
para favorecer a grupos de |la poblacién que se encontraban en desventaja; buscando la
compensacion, fueron nombradas politicas de equidad las que”.. han buscado erradicar
fodas las formas de discriminacién por causa de la diferencia sexual y promaver la igualdad
social entre mujeres y hombres.” (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

Esas politicas pablicas se basaron en el enfoque de Mujeres en Desarrollo (MED), su
principai propdsito era “integrar’ a las mujeres al Desarrollo, mediante acciones ptblicas
desde una orientacion asistencialista que reproducian los roles sociales tradicionales, sin
atender ias problematicas que reproducen la desigualdad.

En los afos sefenta se continda con este enfoque, sin embargo ya no se remite Unicamente
a la igualdad de trato, sino también relacionadas a la igualdad de oportunidades. En la
década de los afios ochenta se fransita hacia el enfogue denominado Género en el
Desarrollo (GEDY). (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

El enfoque Género en el Desarrollo surge a raiz de los avances en la teoria de género, con
la cual se comienza a identificar que las desigualdades existentes entre mujeres y hombres
son producto de las relaciones socioculturales, a partir de lo que se implementan politicas

La versidn vigente de este documento se encuentra en ef repositario del SGE.
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publicas orientadas a disminuir |la desveniaja de las mujeres con respecto de los hombres,

es decir orientadas a incentivar el acceso a la igualdad de oportunidades.

L.os resultados de este enfoque fueron limitados, ya que hasta los afios setenta
no existian legislaciones ni mecanismos nacionales dedicados a promover la

igualdad de las mujeres respecto a los hombres. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

No obstante, fue hasta la década de los afios noventa que se favorecieron politicas pablicas
que se caracterizaron por acciones afirmativas y la programacion de acciones puablicas
diferenciadas para mujeres y hombres con respecto a la identificacién de las necesidades
estrategicas.

En 1995 se realiza la Cuarta Conferencia Internacional de la Mujer, en la que se aprob6 la
Declaracion y Plan de Accion de Beijing, en su Objetivo H “Mecanismos Institucionales para
el Adelanto de las Mujeres” se sefiala “...la necesidad de tener en cuenta los factores
relacionados con el género en la planificacién de las politicas y los programas.” (Naciones
Unidas: 1995), y con lo que establecen las bases de 10 que mas adelante se conoceria como
Gender Mainstreaming y en espafol como Transversalidad de la Perspectiva de Género,
que se enmarca en el enfoque de Empoderamiento.

El enfoque de Empoderamientc centra la atencién de su implementaciéon en las
transformaciones de las reiaciones de género (Inchaustegui y Ugalde: 2004), individuales y
colectivas que se requieren para acceder al peder y los recursos. Son politicas pablicas que
atienden las necesidades estratégicas de género, en el largo plazo permitiran la disminucion

de las brechas de desigualdad, por tanto el alcance de la denominada igualdad de género.

A lo iargo de més de cincuenta afios de evolucion, cada una de las variantes de
estas politicas responde a enfoques distintos de la desigualdad de género y a
una estrategia de intervencion puablica diferente, adaptandose a las
concepciones politicas y a las diferencias entre los sistemas y tradiciones
politicas de cada pais. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

i.a version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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La transversalidad de la perspectiva de género implica la reorganizacién de las instifuciones,
se requiere incidir en las diversas etapas de las politicas publicas e institucionales esto es
desde la planeacion, programacion, implementacion, seguimiento y evaluacién para que se
realicen desde ia perspectiva de igualdad de género.

[La Transversalidad...] Es el proceso que permite garantizar la incorporacion de
la perspectiva de género con el objefive de valorar las implicaciones que tiene
para las mujeres y los hombres cualquier accion due se programe, tratandose de
legisiacion, politicas pulblicas, actividades administrativas, econémicas y

culturales en las instituciones publicas y privadas (Camara de Diputados: 2006).

En este orden de ideas la planeacion con perspectiva de género es solo una de ias fases
en las que la transversalidad de ia perspectiva de género pretende incidir en las politicas
publicas. Sin duda la planeacion es el punto de partida para transformar las relaciones de
desigualdad entre mujeres y hombres y transitar hacia la igualdad sustantiva. De ahi la

importancia de incluir desde la planeacdion y programacion la perspectiva de género.

El centro de interés de la planificacion con perspectiva de género no es la mujer
como categoria individual, sino el género como categoria de analisis, lo cual
deriva en el analisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguaies entre
mujeres ¥ hombres. (inmujeres: 2013).

Los siguientes conceptos permitiran contar con mayor precision los elementos a
considerarse en la planeacion con perspectiva de género, lo cuales se deberan aplicar en el
desarrolic de ia MML sefialado en el capitulo 5 del presente manual.

Analisis de género:

Herramienta tedrico-metodolégica que permite el estudio sistematico de las practicas y los
roles que desempefian las mujeres y los hombres en un determinado contexto econdmico,
politico, social o cultural. El andlisis de género aplicado en las politicas plblicas, permite
considerar las necesidades diferenciadas por género en el disefio, implementacion y

La version vigente de este documente se encuentra en ¢l reposilerio del SGE.
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evaluacion de los efectos de las politicas sobre la condicién y posicion social de mujeres y
hombres respecto al acceso y control de los recursos, su capacidad decisoria y
eﬁpoderamiento. La metodologia del andlisis de género debe incluir variables como: clase,
ethia, edad, procedencia ruralfurbana vy orientacion sexual, para evitar hacer
generalizaciones que obvien las especificidades del contexto en que se producen las

relaciones de género.

Asimetrias:

Desigualdades existentes entre hombres y mujeres en funcibn de su sexo u otras

condicionantes sociales, econdmicas o culturales.

Brechas de género:

Es una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y hombres respecto a un
mismo indicador. Se utiliza para refiejar la brecha existente entre los sexos respecto a ias
oportunidades de acceso y control de los recursos econdmicos, sociales, culturales y
politicos. Su importancia estriba en comparar cuantitativamente a mujeres y hombres con
caracteristicas similares, como edad, ocupacién, ingreso, escolaridad, participacion
econdmica y balance entre el trabajo domestico y remunerado, entre otros indicadores que
sirven para medir la equidad de género.

Disponer de estadisticas desagregadas por sexo es fundamental dado que permiten
documentar la magnitud de la desigualdad entre mujeres y hombres y facilitar el diagnéstico
de los factores que provocan ta discriminacion. {Inmujeres: 2013)

Condicidn/posicion de las mujeres:

Por condicién se entiende a las circunstancias materiales en que viven y se desarrollan las
personas. Estas se expresan en el nivel de satisfaccion de las necesidades practicas e
inmediatas y en [os niveles de bienestar de los individuos y los hogares. Se utilizan como

indicadores de las condiciones sociales y del acceso a la educacién, a la salud, al agua

La version vigente de este documeanto se encuentra en el repositorio det SGE.
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potable, la vivienda, la higiene, entre otras variables que dan cuenta de la calidad material y
ambiental de la vida.

Por posicidn se alude a la ubicacion de fas mujeres en la estructura de poder que prevalece
en una sociedad. Su analisis comprende el reconocimiento social, el estatus, la disposicion
de las fuenies de poder gque incluye e control de los activos productivos, la informacién, la

participacion en ia toma de decisiones, entre otras dimensiones.

Ei uso del binomio condicidn/posicién de la mujer como herramienta conceplual y operativa
es utilizado con frecuencia en el analisis de género, debido a que su combinacién dialéctica
sirve para expresar cuales son los factores y mecanismos sociales, econémicos y culturales
gue mantienen a la mujer en una situacién de poder desventajosa y subordinada en relacién
con el hombre. La forma en que se expresa esta subordinacién varia segin el contexto
histérico y cultural. (Inmujeres: 2013)

Empoderamiento:

El objetivo estratégico del empoderamiento es dar poder a las mujeres, pero entendiendo
éste no como un ejercicioc de dominacién sobre otros, sino como la capacidad efectiva de
controlar las fuentes del poder social. Al lado del enfoque de empoderamiento se desarrolla
el concepto de autonomia para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales utilizan
desde posiciones subalternas para abrirse espacios de participacién y modificar su situacién
de subordinacién. Las politicas de promocién del empoderamiento contemplan procesos de
diferentes tipos, entre otros:

a) Procesos educativos que permitan comprender la situacion de subordinacdion de las

Mmujeres.

b) Procesos psicoldgicos que desarrollen la autoestima y la confianza en las relaciones
grupales.

La version vigente de este decumento se encuentra en el repositorio del SGE.
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¢) Procesos de acceso y confrol de los recursos para aminorar la dependenda
economica y ampliar el margen de negociacion de las mujeres en la familia, la

comunidad y el Estado.

d) Procesos de organizacion politica que refuercen las habilidades de las mujeres para
organizar y movilizar cambios sociales. (Inmujeres: 2013)

Estadisticas desagregadas por sexo:

Comprenden aguellas fuentes de informacion que desde el propio disefio conceptual y a
través de todas las fases del proceso de construccion de datos cuantifativos, persiguen
captar la especificidad de ia situacion de las mujeres con relacion a ios hombres, es decir,
los aspectos gue las distancian o aproximan en una variedad de ambitos sociales. Por
medic de esfas estadisticas se pretende identificar los factores gue se relacionan con la
desigualdad de género. Las estadisticas desagregadas por sexo son un componente basico
del diagndstico y del proceso de planeacién, ya que permiten evidenciar con “datos duros”
las desigualdades en el acceso a oportunidades, recurses y toma de decisiones. En muchos
campos, la ausencia de estadisticas desagregadas impide visibilizar las inequidades y
dimensionar las problematicas, ademas de obstruir la laber de guienes toman las decisiones
para elaborar programas focalizados con equidad. (Inmujeres: 2013)

Igualdad de oportunidades:

La igualdad de oportunidades radica en crear politicas publicas que reconozcan las
diferencias que tienen mujeres y hombres para satisfacer sus necesidades, acompaiiadas
de estrategias de intervencion capaces de atender las inequidades gue limitan el acceso y
control de los recursos materiales y no materiales por parte de las mujeres, quienes tienen

mas desventajas de lograrlo dada su posicion de género. (Inmujeres; 2013)

Necesidades estratégicas:

Son los componentes relacionados con las mejoras en la igualdad entre las mujeres y los

hombres. Un elemento fundamental para comprender las necesidades estratégicas es el

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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concepto de ‘poder”, entendido en este caso como la columna vertebral desde donde se
articulan tales necesidades estratégicas, de aqui que las demandas de génerc se asocian
con el aumento de control sobre los beneficios, los recursos y oportunidades por parte de las
mujeres para que mejoren su posicion. En tal sentido, se refieren a “todo aquelio que hay
que remediar para superar la posicion subordinada de las mujeres a los hombres en la
sociedad, y tienen que ver con la potenciacion de las mujeres”.

Estas necesidades varian segln el contexto social, econdmico y poiitico en el que ocurren,
usualmente tienen relacidn con problemas de igualdad; se trata de necesidades que
apuntan hacia cambios sustanciales en areas estratégicas, como las leyes, la educacion
libre de sexismo, modelos de desarrolio participativos, ciudadania plena para las mujeres y
una vida sin viokencia. {iInmujeres: 2013)

Necesidades practicas:

Se identifican a partir de los roles socialmente definidos como respuesta a las carencias que
deben cubrir las mujeres. Derivan de las actividades o roles desempefiados por mujeres y
hombres y se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suele percibirse a las
mujeres como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades bésicas de la
familia, donde surgen necesidades que se perciben de forma inmediata y que tienen que ver
con la supervivencia y deficiencias en las condiciones de trabajo, las cuales se traducen en
necesidades como: falta de alimentos, de agua potable, de vivienda, de energia eléctrica, de
instalaciones sanitarias, de empleo y de ingresos, entre las mas importantes.

Estas necesidades de las mujeres y los hombres usuaimente estan ligadas a “estrategias de
supervivencia®, lo que no permite que las mujeres superen su posicion desventajosa ni
promueven la igualdad. (inmujeres: 2013)

Referencias

Camara de Diputados det H. Congreso de la Unidn. (2006). Ley General para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres. México.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric det SGE.
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Transversalidad de Género. México. Instituto de las Mujeres del Distrito Federal
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Asimismo, el parrafo segundo del Articulo 10 de Ia Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de

la Ciudad de Mexico, determina lo siguiente: (...)

Serd obligatorio para todas las Unidades Responsables del Gasto, la inciusién de
programas orientados a promover la igualdad de génerc en sus presupuestos
anuales, considerando directamente a atender las necesidades de las mujeres, asi
come a generar un impacto diferenciado de género.

Para tal efecto, deberan considerar lo siguiente:

(.

VI

Incorporar el enfoque de género y reflejaro en los indicadores para
resultados de los programas bajo su responsabilidad;

ldentificar y registrar la poblacién objetive y la atendida por dichos
programas, diferenciada por sexo y grupo de edad en los indicadores para
resultados y en los padrones de beneficiarias y beneficiarios que
corresponda;

Fomentar et enfoque de género en el disefio y la ejecucion de programas en
fos que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o solventar desigusidades
de género, se puede identificar de forma diferenciada los beneficios
especificos para mujeres y hombres;

En los programas bajo su responsabilidad, establecer o consoclidar las
metodologias de evaluacion y seguimiento que generen informacién
relacionada con indicadores para resultados con enfoque de género;

Aplicar el enfoque de género en las evaluaciones de fos pregramas, con los
criterios que emitan el Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México y el
Consejo de Evaluacion;

Incluir en sus programas y campafias de comunicacion social contenidos
que promuevan la igualdad enire mujeres y hombres, la erradicacién de la
violencia de género, y de roles y esterectipos que fomenten cualquier forma
de discriminacién, observando lo dispuesto por el articulo 83, fraccion | de la

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE. \
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Ley. El Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México coadyuvara con las
Unidades Responsables del Gasto en el contenido de estos programas y
campanas, vy

Vil Elaborar diagnosticos sobre la situacion de las mujeres en los distintos
ambitos de su competencia.

La Secretaria, en coordinacidn con el Instituto de 1as Mujeres de la Ciudad de
México, y con hase en la informacion que proporcionen las Unidades Responsables
del Gasto, remitira a la Comisién para la lgualdad de Género de 1a Asamblea, un
informe trimestral de los avances financieros y programaticos, a mas tardar a los 45
dias naturales de concluido el trimestre que corresponda.

Dicho informe debera contener las oportunidades de mejora que realice el Instituto
de las Mujeres de la Ciudad de México, en cuanto al impacto de fas actividades
mencionadas.

Dicho informe debera contener las oportunidades de mejora que realice el Instituto
de las Mujeres de la Ciudad de México, en cuanto al impacto de ias actividades
mencionadas.

()

Por su parte, el Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de
México en sus articulos 142 y 143 establece que los 4rganos autdnomos estan obligados a
remitir a la Secretaria de Finanzas, un informe trimestral sobre los avances financieros y
programaticos de las actividades institucionales en materia de género, mismo que a su vez
sera remitido a la Comisidon de Equidad de Género de la Asamblea Legislativa, de
conformidad con la metodologia que al efecto determinen.

Ahora hien, la planeacion con perspectiva de género se refiere a proyectar las acciones y
politicas gubemamentales hacia el reconocimiento de las necesidades, intereses y
problematicas diferenciadas de las mujeres con respecto a los hombres, de las mujeres con
respecto a otras mujeres y de los hombres con respecto a otros hombres, y colocar en &l
horizonte la disminucion de |las diversas desigualdades que incrementan las brechas entre
hombres y mujeres.

El centro de interés de la planificacion con perspectiva de género no es la
mujer como categoria individual, sinc el género como categoria de analisis, lo

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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cual deriva en el analisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales
entre mujeres y hombres.™

Se trata de ofrecer una guia base con los elementos necesarios para la resignificacion de
las relaciones institucionales a favor de la igualdad de género, y por otro, para que la
elaboracion, gestion y operaciéon de las politicas publicas y acciones institucionales estén
encaminadas a lograr la igualdad entre mujeres y hombres.

Algunos criterios a considerar para la planeadén con perspectiva de género son:

1. Diagnostico de la situacién de género:

Befinirla problemética de genero a intervenirse, es decirla
tematica.

|
|

;/Contrastar la informacion con estadisticas y cifras > j
i desagregadas porsexo o cualquier ofra variable f
de andlisis, (edad, si se pertenace a alguna ;
comunidad indigena, origen nacional, tipo de !
| discapacidad, nivel académico, situacion civil) i

2. Analisis de género:

o SR

Identificarla brecha de desigualdad a fa cual se
contribuira a disminuir

Analizar si conla accién programada
contribuimos positiva o negativamente a la 1
igualdad de género i

e . v

"“Tomado def Diccionario para las Finanzas Publicas cita en: Instituto Nacional de las Mujeres. (2013)
Glosario de Género, Tercera Edicion, México. pag. 72

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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3. Uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio para lo cual se deberan
consultar los lineamientos institucionales en la materia publicados en la pagina oficial
del Instituto Electoral.

4. Considerar el marco conceptual relative a la planeacion con perspectiva de género,
al menos los siguientes conceptos:

— Brechas de género

- Condicién y posicién de las mujeres

- Estadisticas desagregadas por sexo

- Necesidades practicas y estratégicas de género

- Presupuestos publicos con perspectiva de género

Para la consulta de esios conceptos se sugiere revisar el Glosario de Género del Instituto
Nacional de las Mujeres.'®

Ahora bien, una vez considerada la pertinencia de programar acciones, actividades y metas
institucionales con perspectiva de género, y de acuerdo con las competencias y atribuciones
de cada UR'S del Instituio Electoral, es necesario que oriente su planeacién hacia la
atencidn de las Politicas Pubilicas (Lineas de accion) del Programa Especial de Igualdad de
Oportunidades y No Discriminacion hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018, a
fin de contribuir al logro de la igualdad de género.

El Programa Especial de igualdad de Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujeres
de la Ciudad de México 2015-2018 ha priorizado cinco objetivos, con sus respectivas metas
e indicadores y politicas pUblicas que se deberan impulsar con miras a alcanzar la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres

A continuacion, se enlistan Politicas Publicas que el Instituto Electoral por medio de las UR'’s
debera impulsar:

Tema1: Promocion del ejercicio de los Derechos Humanos de las mujeres y nifas

' Instituto Nacional de las Mujeres. (2013) Glosario de Género. Tercera Edicién. México.

La version vigente de este documento se encuenira en el regositorio del SGE.
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Objetivo 1: Premover el conccimiento y Ejercicio de los Derechos Humanos de las mujeres y las

nifias asi como combatir todas las formas de discriminaciéon que se presenten en
espacios de participacién ciudadana, desarrollo sustentable, cultura y esparcimiento,
asi como ampliar el acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion.

Indicador 1: Porcentaje de programas, proyectos acciones y servicios para promover los Derechos
Humanos de las mujeres y nifias.

Estrategia 12 Forfalecimiento del 'ﬂiderazga Politico

Num. Politica Pdblica.

124 Impulsar el desarrollo de espacios para la participacién politica de las mujeres en la toma de
1 decisiches en el ambite local de las demarcaciones delegacionales.

1.2.2, | Establecer la paridad en los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos.

123 Impulsar y promover la integracion de ios grupos promotores de 10s Derechos Humanos, ciudadania y
U] cultura politica de las mujeres.

1.24 Desarrollar iniciativas para promover los derechos de las nifias y ips nifios haciendo énfasis en su

participacion.
Tema 3: Acceso a una vida libre de violencia
Objetivo 3: Impulsar acciones de prevencion, atencién y sancién de todes los tipos y modalidades
de la violencia contra las mujeres y nifias, asi como fortalecer la coordinacién
interinsiitucional entre los entes plblicos para su erradicacién.
Indicador 3: Porcentaje de acciones instrumentadas para el acceso de las mujeres a una vida sin

viplencia.

: Estrateyia M@ Prevencitn de toda?,sf.,.!';as fbmg&;:y tivos dé-_ éfb!ehéia contra fa niujerés

N, Politica Pablica

Realizar acciones de difusion de fa Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
3.1.5. | Violencia del Distrito Federal dirigidas a las personas servidoras pablicas del Gobierrio det
Distrito Federal.

Tema 4: Autonomia econdmica y corresponsabifidad en ef cuidade,

Objetivo 4: Mejforar [a condicion econtmica de la mujeres a través de disefiar mecanismos para
su insercion laboral y promover su participacidn en proyecitos productivos especiales
para quienes se encueniran en situacion de pobreza, asi como promover [a
conciliacion de fa vida laboral y personal.

La version vigente de este documento se encuentra en el repasitorio del SGE.
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Indicador 4: Forcentaje de programas, proyectos y acciones que impuisan la corresponsabilidad en

el cuidado y autonomia econdmica de 1as mujeres.

Estrategia 4.3, Fomento al Empleo

i
U e
Niam. Politica Publica i
- i g O PSS e e e e e e
Promover acciones en las enfidades pablicas del Gobierno del Distrito Federal que :
4.3.1. . garanticen el respefo de los derechos laborales de las mujeres, la jornada de 8 horas y la
paridad en la remuneracion entre mujeres y hombres.
4.3.2 I Implementar procesos de seleccién, contratacion y ascensos desde la perspectiva de |
B \ geénero. |
4.3.3 Impulsar programas de empleo que infegren a mujeres con discapacidad.
Tema 5: Fortalecimiento institucional de la {ransversalidad de género.
Objefivo 5: Desarrollar los mecanismos institucionales que garanticen que en todo el ciclo de la

Indicadores 5:

politica publica y la cultura institucional asi como los programas, proyecltos y servicios
que impuisen los entes pablicos del Gobiemo del Distrito Federal hayan incorporado la
perspectiva de génern, con el fin de garantizare los Derechos Humanos de las
mujeres y las nifias.

Anélisis de factibilidad del gasto 2017 y 2018.

Unidades de igualdad sustantiva que desarrollan capacidades institucionsales para la
transversalizacion al 2018.

!
S

i
e

Est:fatégia 5.1. Promocion de programas infegrales para eliminar la desigualdad de género
Niim. Palitica Pablica
i 5.1.1 Disefiar programas, proyectos y acciones para lograr ia Igualdad Sustantiva en beneficio E
Tt de fas mujeres, tomando en cuenta fas diferentes necesidades. :
5.1.7 Implementar acciones afirmativas al interior de los enles pdablicos para la LGBTTI, .
UL mferes indigenas, poblaciones callejeras, discapacitadas, migranfes y refugiadas. '
5.1.8 Asegurar que las personas servidoras publicas conozecan y apliquen la Ley de lgualdad t
B Sustantiva. :
5.1.16 | Promover Ia formacion continua a funcionariado publico en derechos humanos, viclencia
U0 confra las mujeres, lenguaje incluyente, perspeciiva de género vy no discriminacion. ’
| 5.1.18 il Visibilizar los programas, proyectos y acciones que se realizan en maleria de igualdad ;

i sustantiva.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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' Estrategia 5.1. Promocion de programas integrales para eliminar Ia desigualdad de género

© Wim. - Politica Piblica

i

Emprender acciones en las areas de recursos humanos para lograr la paridad enire

5.1.18. mujeres y hombres en los entes publicos.

5.1.21. | Incluir la perspectiva de género en la realizacion de convenios para el desarroflo.

Implementar medidas al interior del ente publico, para que las servidoras publicas
5.1.23. | partivipen en espacios de toma de decision, mejoren salarios y desarroflen actividades en
areas consideradas tradicionalmente como mascufinas.

5.1.24 Establecer planes de trabajo anuales que conlengan los objetives en materia de igualdad
TN sustantiva.

Elaborar informes cualifativos y cuantitativos que muestren el cumplimiento del programa
5.1.25. | especial de igualdad de oportunidades y no discriminacion hacia las mujeres de fa Ciudad
de México 2015-2018.

Estrategia 63 Frqmocidn de una cu?fgg}a iﬁéﬁtucr’ona! con r‘gdafdad &e géné}o

. Nam. " - : Politica Publica

5.21 Implementar acciones para fomentar la culfura instifucional con igualdad de género en la I
U1 administracion pablica.

Impulsar procesos de las areas de recursos humanos de la adminisiracion publica con
5.3.4. | igualdad de oportunidades y no discriminacién, especialmente en la coniratacion y
ascenso.

5.3.5. | Impulsar mecanismos para la prevencion y atencion de acoso sexual,

5.2.6 Promover fa elaboracion de diagnosticos e investigaciones especializadas considerando
U las atribuciones del ente pablico.

5.3.7 Fromover protocolos y codigos de ética en el servicio publico libres de discriminacion,
T estereotipos y acoso sexual,

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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ANEXO 15. CUESTIONARIOS DE EVALUACION DE CALIDAD

A efecto de conocer las necesidades de los usuarios del Manual de Planeacion y las
asesorias que se brindan en el proceso de elaboracidn de los Programas Institucionales, el
Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Presupuesto de Egresos, y atendiendo el
Sistema de Gestion Electoral, nos encontramos ante real oporiunidad de mejora,

cohociendo lo que opinan nuestros principales clientes
Por lo que se aplicaran los cuestionarios denominados:

1. Cuestionario de evaluacién de calidad respecto a la claridad y funcionalidad del
Manual de Planeacion del IECM.

2. Cuestionario de evaluacion de la calidad en el servicio, con respecto al proceso de
Planeacién, Programacion y Presupuestacién del proyecto de POA y Presupuesto de
Egresos del |ECM.

E! cuestionario 1, sera aplicado al personal encargade de la programacion y
presupuestacion de cada una de las Unidades Responsables de! Gasto, y este cuestionario
se aplicard, una vez que el Consejo General apruebe el Presupuesto de Egresos y el
Programa Operativo Anual del Instituto Electoral.

E! cuestionario 2, sera aplicado en cada una de las asesorias que se otorguen al personal
encargado de la programacién y presupuestacion de cada una de las Unidades
Responsables del Gasto, ya que éstas se realizaran en razén de las acciones que se estén,
desarrollando: Elaboracién de los Programas institucionales y Especificos, [ntegracién de
las Actividades Institucionales, Integracidn del Presupueste de Egresos, asi como la captura
correspondiente en el SIAD.

Lo cuestionarios que aqui se presentan, podran ser modificados a efecto de obtener los
mejores resultados.

La versitn vigente de este documento se encuentra en ef repositorio del SGE.
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INSTITUTO ELECTORAL L. . . . .
\ CIUDAD DE MEXICO Evaluacién de calidad respecto a la claridad y funcionalidad dei
yd

— Manual de Planeacion del [ECM

Ayldenos a mejorar el Manual de Planeacion del Institute Electoral de la Ciudad de México;
contestando la siguiente encuesta:

Seccidn A: Facilidad de uso
A.1¢Que tan sencillo y practico encontrd el Anexo 6 Guia para la elaboracidn de indicadores ?

Q 1.0 2 O 3 O 4 0 5 Q0 & QO 7 O 8 0O 9 O 10
Totalmente impractico Totalmente practico
A.2 ¢El procedimiento para elaborar indicadores fue facilie de entender?

Q 1 0 2 O 38 Q¢ 4 O 5 0 s O 72 O 858 0 9 QO 10
Total mente dificil Totalmente facil

A.3 ¢Considera que se debe modificar la Guia para elaborar indicadores?

st O NO O

iQue y edmo modificariade faGuial ?

éPor qué?

Area Fecha:

Agradecamos el tiempo que ha dedicado a esta encuesta ya que esto nos ayudard a mejorar de manera

continua.
Somos un instituto de Calldad | SGE .
PR f . £
- En of Institute Eloctoral de la Ciudad de Méxlkco, estamos locakes integras conduchr .
BT cocanismes de partitpaciin chda dang foclupestes, y oromoves i mbltznnesdch Cartzd e T 3w 8 pr s
o pari de 13 ¢ . ONEpEga 3 108 ctnres do fL clacroral, Iegalery

¥ mejaranda contiouamente i eficcia de reerrt Shtema da Gefin Eloctoral, b
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INSTITUTO ELECTORAL Evaluacidn de Ia calidad en el servicia, con respecto al

\ CN}BAD DE MEXICO proceso de Planeacion, Programacion y
-7 Presupuestacion del proyecto de POA y Presupuesto de

Egresos del IECMV

Ayddenos a mejorar la atencién y el servicio que le proporcionamos; por favor responda la
siguiente encuesta.

Seccion A: calidad en el servicio

A.1¢0ué tan satisfechos esta con el tiempo de atencién?

Ot O 2 0O 3 O a4 0O 5 O 66 O 7 0 8 0 9 0O 1w
Totaimente insatisfecho Totalmente satisfecho
A.2 De manera general, la satisfaceién con el servicio proporcionado por el dreaes:

0 1 0 2 0 3 0 a O 5 O s O 7 C 8 O 9 QO 10
Totalmente insatisfecho Totalmente satisfecho
Seccién B: confianza en el drea
B.1 ¢Qué tan probable es que Usted recomiende es servicio recibido?

0O 1 0 2 O 3 O a O 5 0 6 O 7 0 8 0O 9 QO 1w
Muy poco probable Muy probable

éSu requerimiento fue solucionado?

si O NO O

éPor qué?

Tema de asesoria:

Area Fecha:

Agradecemos el tiempo que ha dedicado a esta encuesta y alas oportunidad de mejorar nuestro
servicio.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 16. MaPa DE RIESGO

Para la elaboracidon de mapas de riesgos existen diversas metodologias, por lo gue en
este apartado se sugiere ocupar la utilizada por la Contraloria General del Estado de
Veracruz, en la que se aplica un modelo de Mapa de Riesgos muy sencillo, en el que
se especifica:

» laActividad Institucional;

» Elriesgo que esta conlleva;

* |mpacto;

« Probabilidad de incidencia;

« Responsable o responsables de area; y

+ Medidas de prevendan.

El Mapa de Riesgos es un instrumento que se utiliza para identificar, valorar y
jerarquizar un conjunto de riesgos, que de materializarse podrian afectar
significativamente la capacidad de lograr las metas y objetivos de una institucion
publica o de alguna de sus unidades o areas administrativas.

Este Modelo es aplicable para identificar y medir el grado de impacto y probabilidad de
ocurrencia de los riesgos dentro de un area, operacion, funcién, programa o proceso
especifico. Una vez que el riesgo se ha identificado y evaluado, el Mapa de Riesgos
permite visualizar cada uno de los riesgos en relacion con otros, valorar su impacto y
planear fa revision de los controles internos para asegurar su efectividad y en su caso,
recomendar su fortalecimiento para mitigar los riesgos.

Cada Unidad Responsable debera identificar los riesgos gue son mas relevantes para las
metas y objetivos del Programa Institucional o Especifico; el riesgo se mide en términos del
grado de impacto y probabilidad de ocurrencia: el impacto, mide la severidad de los efectos,
cuando el riesgo s& materialice. La probabilidad de ocurrencia es [a posibilidad de que un

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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evento suceda; por lo que un nesgo debe ser mayor a cerc o el riesgo no representa una

amenaza para €l proyecto, proceso o area.

Los riesgos deben ser identificados claramente y enlistados en la matriz de riesgos, no asi fa

causa, el efecto o los factores que de manera conjunta conforman o dan lugar a un riesgo.

Situacién que existe y que establece un riesgo potencial, la

a :
Caus causa es un hecho o una certidumbre para el proyecto.

Efecto Resultado probable si el riesgo se presenta.

Manifestacicnes o caracteristicas medibles u cbservables de un

Factor de riesgo L ; -
procesc que indican la presencia de un riesgo.

Los factores de riesgo permiten obtener informacion adicional al riesgo para asignarle una
ponderacion y determinar su alta, mediana o baja prioridad.

Existen caracteristicas de los programas que los hacen inherentemente mas riesgosos que
otros. Por ejemplo... Un proceso en el que estén involucrados 25 miembros, es mas riesgoso
gue uno con 10, ya que hay un aumenlo del riesgo derivado de un aumento en la
comunicacion, en la colaboracion, en la informacion que tiene que ser compartida y en la
administracion del recurso humano asociado al proceso.

Pasos generales para el llenado de la cédula de evaluacién de riesgos se enumeran a

continuacion:

1. ldentifique y documente en la cédula cada uno de los principales riesgos de la
dependenda o entidad.

2. Realice las consideraciones necesarias para identificar riesgos que pudieran
derivarse en el incumplimiento del programa.

La versitn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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3. Valorar el grado del grado de impacto del riesg0: La asignacion sera con una escala
de valor, del 1 al 10, en el cual 10 representa el de mayor y el 1 e de menor

magnitud.

En el siguiente cuadro se da un gjemplo de una escala de valor, pero fas Unidades
Responsabies podran establecer un criterio general para cada escala de valor, en

funcién de la naturaleza del Programa.

Grado de Impacto (Ejemplo)

10 impide la organizacién y desarrollo del
Catastrofico Proceso Electoral Local Ordinario 2017-
9 2018.
8 Afecta, pero no impide fa organizacion y
Grave desarrollo del Proceso Electoral Local
7 Ordinario 2017-2018.
6 Incumplimiento normativo, problemas
Serio operativos, deterioro de la imagen. Se
5 requeriria una cantidad importante de
tiempo para investigar y corregir los dafios.
4 Diiculta la organizacion y desarrolio del
Moderado Proceso Electoral Local OCrdinario 2017-
3 2018,
2 No afecta la organizacidn y desarrollo del
Insignificante Proceso Electoral Local Ordinario 2017-
1 2018.

4. Valorar la probabilidad de ocurrencia del riesgo: La asignacion sera en una
escala de valor, del 1 al 10, en la cual el 10 representa gue el riesgo
seguramente se materializardy el 1 gue es improbable.

Ejemplo de una escala de valor, las Unidades Responsables podran establecer
un criteric general para cada escala de valor, en funcion de la naturaleza del

Programa:

La versidn vigente de este documentoe se encuentra en el repesitorio del SGE.
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Probabilidad de ocurrencia (Ejemplo)
10
5 Recurrente Probabilidad de ocurrencia muy alta
8
» Probable Probabilidad de ocurrencia alta
6 . "
s Posible Probabilidad de ocurrencia media
4
3 Inusual Probabilidad de ocurrencia baija
2 Remota Probabilidad de ocurrencia muy baja

5. Ceédula de evaluacion de riesgos, en el espado reservado para ello, enliste otros

riesgos significativos que no hayan sido identfficados previamente.

El siguiente ejemplo de Cédula de Evaluaciéon de Riesgos (Mapa de Riesgos), es
enunciativo y no limitativo. Cada Unidad Responsable debera identfficar los riesgos
que son mas relevantes para [as metas y objetivos del Programa institucional o
Especifico.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Cédula de evaluacién de riesgos (Ejemplo)
i P S “i 1 Probabi Responsable/ Medidas de prevencidn {Actividad
No. _ Actividad ;g:?t;{qclnt;af _ Riesgo ' impacto lidad irea ) de control)
Productos cartograficos, digitales e impresos, para | Ef INE omite |la entrega de la base Susana Herndndez | Seguimiente a los compromisos del
1 el Procesc Electoral Orginaric  2017-2018 | cartegréfica digital actualizaga. 6 6 Peclo/Direccion de | Convenio con el INE, relacionados
generados. Gecgrafia y Proyectos | con la materia.,
Especiales.
Clave: 2018-24A000-07G2-136-111417-18-101-1
Preductes cartograficos, digitales e impreses | Bl INE omite [a enirega de la base Susana Hermandez | Seguimienio a los compromisos del
2 realizades para la Consulta Ciudadana sobre | cartografica digital actualizada, 6 6 Polo/Direccién de | Convenic con el INE, relacionados
Prasupuesto Participative 2019, Geografia y Proyectos | con la materia.
Especiales.
Clave: 2018-24A000-0702-136-111515-18-101-1
Documentos técnicos normativos e instrumentos | La reforma a la Ley de Participacion Susana Hernandez | Seguimienio a2 las reformas que, en
3 techologicos de apoyo logrados para ia | Ciudadana, estabfezca acciones nuevas 3 5 Polo/Direcsién de | su case, se hagan a la ley de
organizacién y desarrolio de la  Consuita | no contempladas para la Consuita Geografia y Proyectos | Participacién,
Ciudadana sobre Presupuesto Parficipative 2018, Ciudadana sobre Presupuesto Especiales.
Participative 2018,
Clave: 2018-24A000-6702-136-111516-18~101+1
Marco geografico de participacion ciudadana y | La reforma a la Ley de Participacion Susana Hernandez | Seguimiento a las reformas que, en
4 electoral local actualizadoe, y proyectos especiales. | Ciudadana, modifica los conceplos de 8 8 Polo/Direccién de | su caso, se hagan a la ley de
los ambitos territoriales para los Geografia y Proyectes | Parlicipacion.
Clave: 2018-24A000-0702-136-111602-18-101-1 mecanismos de participacién ciudadana. Especiaies.
Disposiciones  hormativas  en materia_ de El INE omite el cumplimiento a la .
dosarrall del Proceso Elscioral Oraario 2017, | Sgslacen elecioral vigenie, y asus GarcislCoordinador | DA CUMPiNiento e los plazos que
5 2018 respectivos Anexos, respecto de las 19 8 de Organizacién se establecen en la normatividad
' actividades de la eleccién concurrente Electoral respectiva.
Clave: 2018-24A000-0703-136-111418-1g-101-1 | 2017-2018,
Documentes en  materia  de observadores | La reforma a Ja Ley de Parficipacidn Hector Alfrede Robles | Seguimiento a las reformas que, en
6 dispuestos para la Consulta Ciudadana sobre | Ciudadana, establezca accienes nuevas 6 4 Garcia/Coordinador su caso, se hagan a la ley de
Presupuesto Participative 2019 y proyecios | no contemplagas para la Consulta de Organizacién | Participacion,
estadisticos derivados de la misma. Ciugadana sobre Presupuesto Electoral
Participative 2018.
Clave: 2018-24A000-0703-136-111517-18-1G1-1
Insumos registrales actualizados Incumplimiente del INE hacia el IECM, Héctor Alfrede Robles | Seguimiente & los compromisos del
7 en materia de insumos registrales vy & 2 Garcia / Coordinacién | Convenio General de Ceotaboracton
Clave: 2018-24A000-G703-136-111603-18-101-1 productos cartegraficos. de Organizacidn | v Coordinacidn entre el INE y el
Electorai. IECM ¥ sus respectivos Anexos.

La versidn vigente de este documenio se encuentra en ei repositorio det SGE.
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Probabi Responsabie/ Medidas de prevenclén (Actividad
No. Actividad Instituclonal Rilesgo Impacto iidad area de controf)
8 Materiaies y documentacidn electoral dispuestos | Que no sea producida y distribuida en Heéctor Alfredo Robles | Dar cumplimientd a {05 plazos gue
para el Procesa Electoral Ordinario 2017 — 2018. los plazos que se establece en la 10 2 Garcia/Coordinador se establiecen en la normatividad
narmatividad aplicable. de Organizacion | respectiva,
Clave: 2018-24A000-0703-136-111419-18-101-1 Electoral.
g Materiales y documentacion electorai dispuestos | Que no sea producida y distribuida en 10 9 Héctor Alfredo Rables | Dar cumpfimiento a los plazos que

para la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo 2019.

Clave:2018-24A000-0703-136-111518-19-101-1

los plazos que se establece en la
narmatividad aplicable.

Garc¢ia/Coardinador
de Organizacion
Electoral.

se establecen en {a normatividad
respectiva.

El Mapa de Riesgos, proporciona informacién relevante y estratégica para valorar los riesgos en su conjunto, para definir

una estrategia que permita una adecuada administracién de los riesgos y la toma de decisiones.

La version vigente de este documento se encuentra en el repasitorio del SGE.
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ANEXO 17. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad Institucional (A]}  Conjunto de acciones organizadas y relacionadas entre si, que
tienen come fin cumplir un objetivo y producir 10s bienes o servicios
que satisfagan las demandas y necesidades de la poblacion por
atender. Las Al's, se clasificardn en Sustantivas (S}, que
comprenden las vinculadas directamente con los fines
institucionales; y de apoyo (A}, 1as que confribuyen a una adecuada
operacion del Instituto Electoral.

Acciones Conjunto de tareas que deben realizarse en un periodo y con una
secuencia determinada para el cumplimiento de las Al's.

Adecuado Criterio para eleccion de indicadores que consiste en proveer
suficientes bases para medir. Un indicador ni debe ser tan indirecto
ni tan abstracto que convierta en una tarea complicada y
problematica la estimacion del desempefio.

Ambito de desempefo Aspectos del proceso que deben ser medidos en cada nivel de
objetivo.
Analisis FODA Herramienta que permite identificar los factores internos y externos

que impactan positiva o negativamente en la consecucion de
objetivos. Los factores de este analisis se denominan: Fortalezas;
Oportunidades; Debilidades y Amenazas.

Apertura por Resultados Instrumento que permite delimitar la aplicacién y el ejercicio de los
recursos; levar los registros contables de los cargos y abonos de
cada AL asi como la ejecucion de las respectivas acciones de
control, seguimiento y evaluacion.

Aportacién marginal Criterio para la eleccién de indicadores que consiste en que, en caso
de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivet de objetivo, el indicador debe proveer informacion
adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Calidad Dimensién de indicadores que busca evaluar atributos de los bienes

0 servicios producidos por el programa respectc a normas o
referencias externas.

Catalogo de Unidades de Instrumento administrativo que contiene las unidades de medida y la
Medida del Instituto  definicion de las mas representativas. Proporciona a los érganos

La version vigente de esle documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Electoral directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y a la Contraleria

interna, las unidades de medida necesarias para cuantificar
objetivamente los resultados a obtener en la gjecucion de las Ar's que
integran el Programa Operative Anual {POA).

Claro Criterio para |la eleccidon de indicadores basado en |a precisién y la
claridad. E! indicador debe ser tan directo e inequivoco como sea
posible, es decir, entendible.

Componente Bienes y servicios plblicos que produce o entrega el programa para
cumplir con su proposito; debe establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados.

Cronograma de acciones Representacién secuencial de las acciones necesarias para el
desarrollo de cada una de las al's de un programa, con fechas y
responsables de su ejecucion.

Derechos Humanos “Los derechos humanos son garantias juridicas universales que
protegen a los individuos y los grupos contra acciones y omisiones
que interfieren con las libertades y los derechos fundamentales y con
la dignidad humana. La legislacion en materia de derechos humanos
cbliga a los gobierngs {principalmente) y otros titulares de deberes a

hacer ciertas cosas y les impide hacer otras”. ¢

Dimension del indicador Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva
con que se valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones
generales para los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y
economia.

Economia Dimensidn de indicadores que mide la capacidad del programa que
lo ejecuta para recuperar los costos erogados, ya sea de inversion o
de operacion.

Econoémico Criterio para la eleccion de indicadores referido a los costos e
implicaciones para su costo y medicidn; se deben elegir aquellos
indicadores disponibles a un costo razonable.

Eficacia Dimension de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.
Eficiencia Dimensién de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los

recursos en la produccion de los resultados.

18 Oficina det alto comisionade de las naciones unidas para los derechos humanos en México {oACNUDH); Preguntas frecuentes sobre el enfagque
de dereches humanas en la cooperacion para el desarrollo, 2008, p. 1.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositoric del SGE.
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Perspectiva de derechos La perspectiva de derechos humanos es una herramienta

humanos metodolégica que incorpora  los  principios y  estandares
internacionales en el analisis de los problemas, en la formulacian,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de politicas, programas u otros
instrumentos de cambio social. Este enfoqgue provee una vision
integral, aborda el proceso que incluye todas las etapas del ciclo de
la politica publica. Concierne a la forma y fondo para resolver los
problemas y no se enfoca solamente a los resultados que se
esperan.

Enfoque de derechos Las politicas publicas con enfoque de derechos humanos son el

humanos en fas politicas resultado de la participacion activa y la convergencia de los

publicas diferentes drdenes y niveles de gobiemo, de organizaciones de la
sociedad civil, de instituciones académicas y de 6rganos publicos de
defensa de los derechos humanos. Ademas del gobierno y la
administracidn publica, los poderes Judicial y Legislativo y los
organismos publicos auténomos juegan un papel fundamental en el
respeto, garantia, proteccion, defensa y promocion de los derechos
humanos, asi como en la sancion de las violaciones en su contra.

Equidad de género Concepto que se refiere al principio conforme al cual mujeres y
hombres acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio
de fos bienes, servicios, recursos y oportunidades de la sociedad, asi
como a la toma de decisicnes en todos los ambitos de la vida social,
econdmica, politica cultural y familiar.

Estructura por Resultados  Instrumento que compromete resultados concretos, que ordena y
codifica de forma coherente, jeraraquica y armoénica los Resultados y
Subresultados a obtener.

Evaluacion Proceso perigdico que determina el nivel de cumgplimiento de fo
establecido y valora los impactos generados por la ejecucién del
Plan General de Desarrollo, de los Programas Institucionales o
Especificos y del POA, de forma tal que contribuye a corregir dichos
documentos o a perfeccionar los sucesivos. Se realiza de forma
trimestral, semestral, anual, bianual y de conclusién, de conformidad
con la informacién generada en el seguimiento.

Fin Descripcion de cémo el programa contribuye, en un mediano o largo
plazo, a ka solucidn de un problema de desarrollo o a la consecucion
de los objetivos del Plan General de Desarrolio y los programas
derivados,

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Frecuencia de medicién Periodicidad con la que se realiza la medicion del indicador,
Género Valores, afributos, roles y representaciones que 1a sociedad asigna a
hombres y mujeres.
Igualdad de género Situacion en la que mujeres y hombres tienen las mismas

posibilidades u oportunidades en la vida de acceder y controfar
recursos y hienes valiosos desde el punto de vista social, El objetivo
no es tanto que mujeres y hombres sean iguales, sino conseguir que
unos y otros tengan 1as mismas oportunidades en 1z vida. Tiene una
dimension cuantitativa y ofra cualitativa, el aspecto cuantitativo
implica una distribucion equilibrada de mujeres y hombres en todas
las esferas de la vida pdblica y privada; el aspecto cualitativo supone
que el conocimiento, experiencias y los valores de mujeres y
hombres reciben ia misma valoracion social. Por tanto, entendida de
esta manera, la integracion de la igualdad de género se concibe en
la actualidad como un proceso que solo puede plantearse desde un
enfoque transversal.

lgualdad sustantiva Es el acceso al mismo trato y oportunidades, para el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Impacto esperado Los efectos que se espera sean producidos en la poblacion por
atender con |a implementacion de un programa.

Indicador Variable cuantitativa y cualitativa que constituye el marco de
referencia para medir el progreso y cumplimiento de los objetivos de
los programas, actividades instifucionales y del Plan General de
Desarrollo.

Indicadores de gestién Miden el cumplimiento del contenido de una actividad institucional o
de un programa respecto a lo planeado, considerando los recursos
utilizados para ello, sirven para evaluar |z eficacia y eficiencia.

Indicadores estratégicos Miden la eficiencia en el logro de los objetivos esfratégicos y los
resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan General.
Indicador de resultado Ubicado en el nivel de fin o de propdsite en la Matriz de Indicadores

para Resultados. En el marco de |a Ley General de Desarrollo Social

La versién vigente de este documento se encuentra en ef repositorio del SGE,
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esta clase de indicadores debera reflejar el cumplimiento de los
objetivos sociales de los programas.

Indicador proxy También itamado indicador indirecto se usa ante la imposibilidad de
medir lo que efectivamente es de importancia. El indicador mide una
variable distinta a la que nos interesa de manera especifica, pero
presenta una relacion lo mas directa posible con el fendmeno en

estudio.

Linea base Valor del indicador que se establece como un punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

Linea de accion Expresion detallada de una linea estratégica que permiten avanzar,

paso a paso, en el logro de cada objetivo estratégico,

Linea estratégica Curso de accidn gque sirve como medio para lograr los objetivos
estratégicos del Plan General de Desarrollo.

Matriz de Indicadores para Construida con base en la Metodologia del Marco Logico, la cual es

Resultados. una herramienta de monitorec que permite entender y mejorar la
légica interna y el disefio de los programas presupuestales.
Comprende la identificacion de los objetivos de un programa
(resumen narrativo), sus relaciones causales, indicadores, medios de
verificacién y supuestos o riesgos que pueden influir en su éxito o
fracaso.

Mapa de riesgos Herramienta, basada en los distintos sistemas de informacion, que
pretende identificar las actividades o procesos sujetos ariesgo,
cuantificar 1a probabilidad de estos eventos y medir el dafio potencial
asociado a su ocurrencia.

Medios de verificacion Muestran las fuentes de informacidn gue se utilizaran

Meta Expresion que define los resuitados cualitatives y cuantitativos que
deben alcanzarse para el logro de un objetivo, a través de los
indicadores.

Metodologia del Marco Herramienta que se utiliza en el proceso de conceptualizacién,

La versién vigente de este documento se encuenira en el reposiiorio del SGE.
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Légico (MML)

Mision

Monitoreable

Objetivo anual

Objetivo especifico

Objetivo estratégico

Per se

Perspectiva de Género'’

Poblacion por atender

disefio, ejecucidén y evaluacion de los Programas Institucionales y
Especificos. Consta de dos etapas, la primera es la identificacion del
problema y alternativas de solucion; se realiza a través de seis
elementos analiticos, con el principio fundamental de que los
programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las
necesidades de la poblacién por atender. La segunda etapa es la de
planificacién, dende se desarrolia la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) que incluye los aspectos mas importantes para
ejecutar y evaluar el programa.

Conceptualizacion de la razén de ser del Instituto Electoral, mediante
la cual se delimita su campo de accién a partir de los principios ¥
fines institucionales que rigen la gestién y los actos de las y los
funcionarios.

Criterio para la eleccién que consiste en que el indicador debe poder
sujetarse a una comprobacion independiente.

Resultado que el Instituto Electoral espera lograr en el corto plazo,
cuyo fin es orientar 1a formulacién de las Al's en el ejercicio fiscal
correspendiente.

Expresion del resultado particular que se espera lograr con la
ejecucion de una actividad institucional.

Resultade cualitalivo y cuantitative que el Instituto Electoral desea
lograr en el medianc plazo, establecido en el Pilan General de
Desarrollo, cuyo fin es cumplir con la misién y vision institucionales.

Por si o por si mismo,

Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que
permiten identificar, cuestionar y wvalorar la discriminacion, la
desigualdad y la exclusion de las mujeres, que se pretende justificar
con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi
como las acciones que deben emprenderse para crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de
la equidad de género.

Conjunto de personas que se beneficiaran con la ejecucién de las
A's que integran un programa.

17

Fuente: Pragrama General de Igualdad de Oportunidades y no discriminacion hacia las mujeres de 1z Ciudad de México 2013-2018, primera

edicion 2014,

La versién vigente de este documente se encuentra en el repositorio del SGE.
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Politicas Generales

Presupuestacion

Programa

Programas Especificos

Programas Generales

Programas institucionales

Programa Operativo Anual
(POA)

Programacion

Flanteamientos estratégicos que sirven como marco de referencia de
la planeacién institucional. Destacan aspectos cruciales a ser
considerados para el cumplimiento de la migién y el alcance de la
visidn institucionales. Orientan la gestidon para que ésta, acorde a los
valores, los principios y la naturaleza juridica del Instituto Electoral,
apoye la toma de decisiones para el adecuado desempefic de sus
atribuciones.

Proceso por el que se asigna el gasto publico a cada una de las Al's
que se formulan en la etapa de programacién, a través de un
conjunta de acciones orientadas a la elaboracién e integracion del
Froyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

Conjunto organizado, coherente y homogéneo de Al's gque se
integran por acciones, COn una Ssecuencia cronologica y con
responsables operativos definidos; pueden ser institucionales o
especificos.

Los programas que aun definidos en el Codigo de Instituciones vy
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cddigo), no
forman parte de los contemplados en el Articulo 83; asi como
aguellos que se formulan en cumplimiento a las funciones
institucionales, a partir del analisis del marco tegal y de los
ordenamientos adminigtrativos aplicables.

Constituyen directrices del quehacer institucional, establecen los
temas estratégicos en los que el Instituto Electoral concentra sus
esfuerzos, y guian fa formulacion de los objetivos estratégicos, las
lineas estratégicas y las lineas de accion del Plan General de
Desarrollo. Asimismo, anticipan e identifican las acciones que
deberan realizarse oportunamente en cumplimiento de los fines y
acciones del Instituto Electoral.

Los establecidos en la fraccion 1l del Articulo 83 del Cadigo.

Documento que cuantifica los objetivos, las metas y las prioridades
previstas en los Programas Institucionales y Especificos asi como en
las Al's, por lo que sirve de base para integrar el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral.

Proceso mediante el cual se establecen los Programas
Institucionales y Especificos, asi como las Ar's que integran el POA ¥

La version vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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Proyecto de Presupuesto

Propdosito

Relevante

Responsable operativo

(RO)

Resultado

Seguimiento

Subresultado

las actividades que deberdn realizar los 6rganos directivos,
ejecutivos, técnicos, desconcentrados y 1a Contraloria Interna.

Documento que se elabora, integra y consolida con la informacién de
las AI'S de las UR'S del Instituto Electoral, que contiene la estimacién
de gastos a efectuar para el afio inmediato siguiente y que, una vez
aprobado por el Consejo General, se presenta al Jefe de Gobierno
para su incorporacion al Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Ciudad de México.

Resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo a
consecuencia de la utilizacién de los componentes (bienes vy
servicios publicos) producidos o entregados por el programa.

Criterio para Ia eleccidon con base en gue el indicador provee
informacién sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; debe
estar definido sobre lo importante, con sentido practico.

Area que forma parte de la estructura de una unidad responsable,
ejecutora de un programa institucional o especifico, asi como de las
Al'S gue integran el POA, en la que se desconcentra una parte del
ejercicio presupuestal.

Conjunte de efectos relacionados entre si que se esperan producir
en un tiempo determinado para satisfacer demandas y necesidades
de una paoblacion objetivo. A través de éslos se expresan los efectos
que se generaran a largo ptazo.

Proceso sistematico que permite conocer continuamente el progreso
de los objetivos, las lineas esfratégicas y lineas de accién del Plan
General de Desarrollo, de los programas institucionales o especificos
y de! POA. Representa una via para que las instancias directivas se
aseguren de gue las unidades adminisfrativas desempefien sus
actividades de acuerdo con lo planeado, o bien para implementar
medidas correctivas gue subsanen los problemas y reorienten las
acciones. Se realiza de manera permanente y simultanea a la
gjecucion.

Subconjunfo de resultados con caracteristicas similares, cuya
finalidad es contribuir a la satisfaccién de las demandas vy
necesidades de una poblacién por atender, mediante la produccién
de hienes y servicios.

La versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.




IECM-JA088-18
Pagina 217 de 217

INSTITUTO ELECTORAL e Revision: 01/2018
\ GIUDAD DE NEXICO Manual de Planeacion del IECM
V4 Cadigo: IECM/MN/S AISGE/02/2018
h\Y4 Fecha de expedicion: 31-07-2018
Supervision Inspeccion superior que ejercen las comisiones del Consejo General

del Instituto Electoral y las secretarias Ejecutiva y Administrativa, en
el ambito de su competencia, acerca del avance del cumplimiento del
Plan General de Desarrollo, de los programas institucionales o
especificos, del Poa y de las tareas especificas que haya
determinado el Consejo General.

Transversalidad Organizacion, mejora, desarrollo y evaluacién de Ilos procesos
politicos de modo que la perspectiva de igualdad de género se
incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todas las
etapas, por todos los actores involucrados en la adopcion de
medidas politicas.

Transversalidad como Asume como principios fundamentales el reconocimiento y la
consideracién de las diferencias entre las condiciones de vida, las
situaciones sociales, econdmicas y culturales y las necesidades de
mujeres y hombres en todas las fases de intervencion pablica, es
decir, en la decisién, planificacién, ejecucion y evaluacién de las
politicas publicas.

enfoque

Transversalidad como Persigue la aplicacién transversal de la igualdad en todos los

estrategia ambitos y en todas las etapas de las actuaciones de los poderes
publicos. Esta estrategia es elaborada mediante un proceso
complejo que requiere la colaboracién y el consenso de los diversos
agentes institucionales y sociales implicados en la toma de
decisiones, subrayando la plena participacién de las mujeres en Ia
misma. Exige por tante, una interaccidn tanto en diferentes niveles
jerarquicos, en sentido vertical, como entre diferentes sectores
sociales o areas organicas, en sentido horizontal.

Unidades responsables Unidades administrativas que forma parte de la estructura organica

{UR’S) del Instituto Electoral, responsables del presupuesto asignadoe; de
programas institucionales o especificos, y de Al's que integran el POA,

Vision Representacion por escrito del escenario que el Instituto Electoral
desea lograr a largo plazo.,

La version vigente de este documenio se encuentra en el repositorio del SGE.
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