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Vigésima Segunda Sesion Extraordinaria
15 de octubre de 2018

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba la ocupacioén definitiva
de nueve plazas del Instituto Electoral de la Ciudad de México, cubiertas mediante
el Mecanismo de Examen de Ingreso, conforme al Procedimiento identificado con
el codigo IECM/PR/UTCFyD/8/2017.

Antecedentes

I.  EI'31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucién Federal), el Presidente
de la Republica promulg6 la reforma constitucional en materia politico-electoral,
logrando una restructuracién y redistribucién de funciones entre los Organismos
Publicos Electorales de las entidades Federativas y el Instituto Nacional Electoral
al homologar los estandares con los que se organizan los procesos electorales
federales y locales, garantizando asi la calidad en la democracia electoral, cuyo
Decreto fue publicade en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de
febrero de 2014.

. EI23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos
por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley de Partidos) y
la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General), asi
mismo, se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General del
Sistema de Medios de Impugnacidn en materia electoral, asi como de la Ley
Organica del Poder Judicial de la Federacién y de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

. ElI 15 de enerc de 2016, se publicd en el DOF, el Acuerdo def Consejo General
del Instituto Nacional Electoral (Consejo General del INE), por el que se aprueba
el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
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Administrativa (Estatuto del SPEN).

El 29 de enero de 2016, se publico en el DOF el Decreto por el que s¢
declararon reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constituciop

Federal, en materia politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimp

b1

Cuarto transitorio se previé que a partir de su entrada en vigor (al dia siguient

VT

de su publicacién), todas las referencias que en la Constitucion Federal y dema
ordenamientos juridicos se hagan al Distrito Federal, deberan entenderse hecha

a la Ciudad de México.

jronry

El 7 de marzo de 2016, la Junta Administrativa del entonces Instituto Electord

del Distrito Federal (Junta) en su Quinta Sesién Extraordinaria, aprobd mediant]

[$)]

Acuerdo JAO192-16 las modificaciones al Manual de Organizacion Jy
Funcionamiento (Manual), y al Catalogo de Cargos y Puestos (Catalogo), ambds

del ofrora Instituto Electoral del Distrito Federal.

El 23 de junio de 2016, la Junta, aprobd el Acuerdo JA059-16, por el cugl
determiné someter a la consideracion del Consejo General del entonces Institufo
Electoral del Distrito Federal (Consejo General), ia propuesta de modificacidnja
la estructura organica funcional del Instituto Electoral.

El 28 de junio de 2016, el Consejo General aprobé mediante Acuerdo ACU-4@-
16, las modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto Electoral gn
acatamiento a lo previsto en el articulo Séptimo Transitorio del Estatuto del
SPEN.

El 15 de agosto de 2016, por Acuerdo JAO8(0-16 la Junta aprobd la Estrategiaﬂy
Guia para la actualizacion del Manual y el Catalogo.

El 14 de octubre de 2016, en su Décima Sesidén Urgente, la Junta por Acuerdio

—

JA128-16, actualiz6 el Catalogo.
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X. El 23 de enero de 2017, el Consejo General aprobd mediante Acuerdo ACU-06-
17, el Reglamento en Materia de Relaciones Laborales del entonces Instituto
Electoral del Distrito Federal (Reglamento de Relaciones Laborales), el cual se
publicd en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México (GOCDMX) el 15 de febrero

de 2017.

Xl.  El 5 de febrero de 2017, se publicoé la Constitucion Politica de la Ciudad de
México (Constitucién de ia CDMX), cuyo articulo Transitorio Primero establece
que la misma entrara en vigor el 17 de septiembre de 2018.

Xll.  El15 de mayo y 31 de agosto de 2017, la Junta mediante Acuerdos JADS5-17 e
IECM-JA034-17, respectivamente, aprobo y actualiz6 el Procedimiento para la
Operacién de los Mecanismos Extraordinarios de la Rama Administrativa,
identificado con el cédigo IECM/PR/UTCFyD/3/2016 (Mecanismos), asi como el
Procedimiento para el Ingreso del personal de la Rama Administrativa, a través
del mecanismo de Examen de Ingreso identificado con el cédigo
I[ECM/PR/UTCFyD/8/2017 (Procedimiento).

Xilll.  El 7 de junio de 2017, se publicé en la GOCDMX, el Decreto por el cual se
abroga el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito
Federal y se expide el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México (Cédigo), en el cual se establece el cambio de denominacidn
del Instituto Electoral del Distrito Federal a Instituto Electoral de la Ciudad de
México (Instituto Electoral), asimismo el 21 de junio del afio en curso se publicé

en la GOCDMX, nota aciaratoria al decreto por el que se expide el Cédigo.

XIV. El 4 de agosto de 2017, el Consejo General, aprobé mediante Acuerdos
IECM/ACU-CG-016/2017 e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento
Interior), el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa del

Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento de la Junta), asi como el

&
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Reglamento de Relaciones Laborales, mismo que dio cumplimiento a ¢
establecido en el articulo décimo tercero transitorio del Codigo, el cual se publicg

en la GOCDMX el 16 del mismo mes y afio.

El 4 de agosto de 2017, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-035/2017, el Consejp
General aprobo las modificaciones a la estructura organica funcional del Institutp
Electoral de la Ciudad de México, en acatamiento a [o previsto en las nuevap
disposiciones en materia electoral de la Constitucién y del Cédigo.

El 15 de septiembre de 2017, la Junta, mediante Acuerdo IECM-JA040-1]
aprobd los Programas Institucionales 2018, entre ellos el correspondiente a lja

Gestion del Personal de la Rama Administrativa 2018.

El 13 de abril de 2018, la Junta, mediante Acuerdo IECM-JA037-18, aprobo¢ ids
dictamenes por los que se determind que cuatro funcionarios cumplen con ¢

perfil y la experiencia para la ocupacién temporal de las siguientes plazas:

i B & ut CargolAdsclipeld ¥
. Subdirector de Programas y Proyectos, adscrito a la Direccion
1 Carlos Agustin Vega Reyes | pio iva de Participacién Ciudadana y Capacitacion.
Jefe de Departamento de Control de Documentos y Registrg
2 Alberto Isaac Ibarra Garcia del Sistema de Gestién Electoral, adscritc a la Secretarig
Ejecutiva.
. N Jefa de Departamento Consultive, adscrita a la Unidag
3 Maribel Servando Dionisio Técnica de Asuntos Juridicos.
X . Analista adscrito a la Jefatura de Departamento de Quejas
4 J0sé Andrés Gonzdlez L 6pe2 adscrito a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos.

El 30 de abril de 2018, la Junta, mediante Acuerdo IECM-JA048-18 aprobd Ips
dictdmenes por los que se determind que cinco funcionarios cumplen con el peffil

y la experiencia para la ocupacion temporal de las siguientes plazas:

Analista adscrita a la nto de Andlisis

1 Alejandra Arias Jiménez Disefio de Sistemas de Informacién de la Unidad Técnica dg
Servicios Informaticos.

Jefa de Departamento de Auditorias al Sistema de Gestio
Electoral adscrita a la Oficina de Gestion de Calidad de Ip

=}

2 Martha Elena Miranda Castro
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Secretaria Ejecutiva.
Analista adscrita a la Jefatura de Departamento de Control de
3 Cindy Magaly Villa Avila Documentos y Registro det Sistema de Gestidn Electoral de la
Oficina de Gestion de Calidad en la Secretaria Ejecutiva.
Analista adscrita a la Jefatura de Promocién e Incentivos de la
Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo.
Analista adscrito a la Jefatura de Departamento de
5 Uriel Diaz Molar Organizacion Electoral 1, de [a Direccibn Ejecutiva de
Organizacion Electoral y Geoestadistica.

4 Sandra Mora Rosas

XIX. El 15 de agosto de 2018, la Junta, mediante Acuerdo IECM-JAQ92-18, aprobé
que diversas plazas serian cubiertas mediante el Mecanismo de Examen de

Ingreso conforme al Procedimiento.

1 Carlos Agustin Vega Reyes

Lolnaasie o< CargoiAdscripeidn: o o o
Subdirector de Programas y Proyectos, adscrito a la Direccién
Ejecutiva de Participacién Ciudadana y Capacitacién.

Jefatura de Departamento de Control de Documentos y
2 Alberto Isaac Ibarra Garcfa Registro del Sistema de Gestion Electoral, adscrito a la
Secretarfa Ejecutiva.

Jefa de Departamento Consultivo, adscrito a la Unidad
Técnica de Asuntos Jurfdicos.

Analista adscrito a la Jefatura de Departamento de Quejas,
adscrito a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos.

3 Maribel Servando Dionisio

4 José Andrés Gonzalez Lopez

XX. El 31 de agosto de 2018, la Junta, mediante Acuerdo IECM-JAQQ27-18, aprobo
que diversas plazas serian cubiertas mediante el Mecanismo de Examen de

Ingreso conforme al Procedimiento.

Analista adscrita a la Jefatura de Departamento de Analisis y
1 Alejandra Arias Jiménez Diseric de Sistemas de Informacién de la Unidad Técnica de
Servicios Informaticos.
Jefa de Departamento de Auditorias al Sistema de Gestion
2 Martha Elena Miranda Castro Electoral adscrita a la Oficina de Gestion de Calidad de la
Secretaria Ejecutiva.
. Analista adscrita a la Jefatura de Departiamento de Control de
3 Cindy Magaly Villa Avila Documentos y Registro del Sistema de Gestién Electoral de la
Oficina de Gestién de Calidad en la Secretaria Ejecutiva.
Analista adscrita a la Jefatura de Promocion e Incentivos de la
Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo.
Analista adscrito a la Jefatura de Departamento de
5 Uriel Diaz Molar Organizacién Electoral I, de la Direccion Ejecutiva de

Organizacién Electoral y Geoestadistica.

4 Sandra Mora Rosas
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Considerando

1. Que conforme a los articulos 37, fraccion I, y 81 del Coadigo, el Instituto Electorg

tiene en su estructura organica una Junta, fa cual es el érgano encargado d

kY4

velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de los érganos de
Instituto Electoral, asi como de supervisar la administracion de los recursop

financieros, humanos y materiales.

2. Que en atencion a lo dispuesto en los articulos 87, primer parrafo, y 88, fraccioh

XIX del Cédigo, la Secretaria Administrativa es el 6rgano ejecutivo que tiene a s

cargo la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales d

Instituto Electoral, y el seguimiento a los procesos de incorporacion del person
del Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama Administrativa a Ig3s

plazas vacantes o de nueva creacion.

W

3. Que conforme a lo dispuesto en el articulo 2, inciso C), fraccion XXXV d
Reglamento de Relaciones Laborales por vacante se entenderd a la plaza

presupuestal sin titular en la estructura ocupacional autorizada.

4. Que el articulo 54 del Reglamento de Relaciones Laborales, refiere que |[a
ocupacion de vacantes de la Rama Administrativa se realiza medianfe
mecanismo de seleccion e ingreso, readscripcion y mecanismos extraordinariofp,
los cuales tienen como objeto proveer al Instituto Electoral del personal calificago
para ocupar de manera temporal o definitiva, los cargos y puestos previstos en pl

Catalogo.

Los mecanismos extraordinarios permiten la ocupacion temporal de vacantes|y

son: comision, encargaduria de despacho y ocupacion temporal.

5. Que el articulo 59 del Reglamento de Relaciones Laborales, define al examen {ie

ingreso como la via para ocupar de manera definitiva una plaza vacante defla
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Rama Administrativa del Instituto Electoral por la persona aspirante que la ocupe

de caracter temporal.

El examen de ingreso sodlo sera procedente en los casos en los que el aspirante
haya ocupado temporalmente la plaza vacante que se pretende cubrir por un
periodo de seis meses. Para la ocupacion definitiva sera necesario que apruebe

la evaluacion del desempeio y el examen de conocimientos respectivos.

6. Que por su parte, el articulo 60 del Reglamento de Relaciones Laborales,
establece que previo a la implementacion del examen ingreso como via de
ocupacion definitiva de una plaza de la Rama Administrativa, fa Junta a
propuesta de la UTCFD, debera aprobar las vacantes que seran cubiertas por

esta via.

7. Que ¢l articulo 86 del Reglamento de Relaciones Laborales, establece que los
mecanismos extraordinarios para la ocupacion de vacantes tienen por objeto
desarrollar en forma tempora! las actividades y tareas inherentes a una plaza

vacante.

8. Que el articulo 91 del Reglamento de Relaciones Laborales, prevé que, por
excepcion, durante los procesos electorales o para la realizacion de los
mecanismos de participacion ciudadana, la Junta a propuesta de la persona
Titular del area respectiva, podra acordar en forma fundada y motivada que las
vacantes se cubran por ocupacién temporal, cuya vigencia no podra exceder la

vigencia de seis meses.

El personal de la Rama Administrativa podra solicitar licencia sin goce de sueldo,

por un periodo de seis meses a fin de ocupar temporalmente una plaza de may

&

jerarquia en el Instituto Electoral.
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9. Que el articulo 126 del Reglamento de Relaciones Laborales, define a Ip
Evaluacion del Desempefio como el proceso sistematico que tiene por objetp
valorar y medir el desemperfio del personal de la Rama Administrativa, y estarp
asociado al cumplimiento de objetivos, metas y competencias, a fin de garantizgr

la mejora continua del capital humano.

10.Que el Procedimiento prevé que la Evaluacion del Desempefio se realizarfa
verificando el cumplimiento de las actividades ¢ proyectos especificos que fe
fueron encomendados durante la ocupacién temporal, para ello la persora
evaluada debera rendir un informe sustentado en evidencias documentalds
verificables (oficios, correos electronicos, informes, acuerdes, circulares, notds

informativas, etcétera) que dé cuenta de las actividades realizadas.

La calificacién minima aprobatoria para la Evaluacion del Desemperio sera de

7.0 conforme a lo establecido en la rubrica determinada por la UTCFD.

11. Que el Procedimiento establece que seran objeto de examen, 10s conocimienigs
en la materia de las actividades que correspondan a la plaza atendiendo al nivel

de sus responsabilidades.

La UTCFD, sera responsable de la elaboracion del examen de conocimientds,
para lo cual se integrara un banco de reactivos del cual se seleccionaran, In
forma aleatoria y de acuerdo con su nivel de complejidad, aquellos qfie

conformaran el examen especifico.

LLa calificacion minima aprobatoria del examen de conocimientos sera de 7.0 ¢n

una escalade 0 a 10.

12. Que de acuerdo a lo previsto a las Politicas de operacién previstas en |el

&

Procedimiento, el Examen de ingreso solo sera procedente, a solicitud de lps
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Titulares de las areas, en los casos en jos que el aspirante haya sido designado
para ocupar la plaza vacante que se pretende cubrir a través del mecanismo de
ocupacion temporal, por un periode de seis meses. Las solicitudes deberan
presentarse a mas tardar dos meses antes de la conclusion de la ocupacion

temporal.

13.Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 60 del Reglamento de
Relaciones Laborales y lo que establece el Procedimiento, la Directora Ejecutiva
de Participacion Ciudadana y Capacitacion, mediante oficio
IECM/DEPCyC/982/2018, de 6 de agosto de 2018, solicito a la UTCFD realizar
los tramites conducentes para la implementacion y aplicacion del Examen de
Ingreso de la plaza de Subdirector de Programas y Proyectos de esa Direccion

Ejecutiva.

14.Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 60 del Reglamento de
Relaciones Laborales y lo que establece el Procedimiento, el Secretario
Ejecutivo mediante oficio SECG-IECM/5703/2018, de 6 de agosto de 2018,
solicito a la UTCFD realizar los tramites conducentes para la implementacion y
aplicacion del Examen de Ingreso de la Jefatura de Departamento de Control de
Documentos y Registro del Sistema de Gestién Electoral de esa Secretaria
Ejecutiva.

15.Que de acuerdo con lo sefialado en el articulo 60 del Reglamento de Relaciones
Laborales y lo que establece el Procedimiento a través del mecanismo de
Examen de Ingreso, la Titular de la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos
mediante oficio IECM/UTAJ/1464/2018, de fecha 6 de agosto de 2018, solicito a
la UTCFD realizar los tramites conducentes para la implementacién y aplicacion
del Examen de Ingreso de las Jefatura de Departamento Consultivo y Analista
adscrito a la Jefatura de Departamento de Quejas, adscritos a esa Unidad

&

Técnica.
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16.Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 60 del Reglamento d

112

Relaciones Laborales y lo que establece el Procedimiento, el Titular de la Unidagd
Técnica de Servicios Informaticos mediante oficio IECM/UTSI/387/2018 de 14 d

agosto de 2018, solicitdo a la UTCFD realizar los tramites conducentes para |

w

implementacién y aplicacidn del Examen de Ingreso de la plaza de Analis
adscrita a la Jefatura de Departamento de Analisis y Disefio de Sistemas d

Informacion de esa Unidad Técnica.

17.Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 60 del Reglamento
Relaciones Laborales y lo que establece el Procedimiento, el Secretar
Ejecutivo mediante oficio SECG-IECM/5754/2018, de 14 de agosto de 201§,
solicité a ia UTCFD realizar los tramites conducentes para la implementacion |y
aplicaciéon del Examen de Ingreso de la Jefatura de Departamento de Auditorigs
al Sistema de Gestion Electoral y de Analista adscrita a la Jefatura
Departamento de Control de Documentos y Registro del Sistema de GestiI
Electoral ambos de ia Oficina de Gestién de Calidad de esa Secretaria Ejecutivq.

18.Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 60 del Reglamento (le
Relaciones Laborales y lo que establece el Procedimiento, la Directora Ejecutiya
de Organizacidon Electoral y Geoestadistica Electoral mediante oficlo
IECM/DEOEyYG/1098/2018 de 15 de agosto de 2018, solicitdé a la UTCFD realizar
los tramites conducentes para |la implementacién y aplicacion del Examen de
Ingreso de la plaza de Analista adscrité a la Jefatura de Departamento de

Organizacion Electoral |l de esa Direccién Ejecutiva.

19. Que de conformidad con lo dispuesto en las Politicas de operacion previstas gn
el Procedimiento, cuando las vacantes que se pretendan cubrir mediante El
examen de ingreso pertenezcan a la UTCFD, la Secretaria Administrativa seraja

a

encargada de implementarlo y llevar a cabo las actividades establecidas para

E "UTCFD.
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20. Que la Titutar de la UTCFD, mediante oficio IECM/UTCFD/881/2018, de fecha
20 de agosto de 2018, solicito a la Secretaria Administrativa realizar los tramites
conducentes para la implementacion y aplicacion del Examen de Ingreso de la
plaza de Analista adscrita a la Jefatura de Departamentc de Promocion e

incentivos.

21.Que mediante oficio IECM/UTFCD/900/2018, de fecha 24 de agosto de 2018, la
UTCFD notifico a los CC. Alberto Isaac Ibarra Garcia y José Andrés Gonzalez
Lopez, la fecha en que se llevaria a cabo la aplicacion del examen de

conocimientos, asi como la evaluacion del desempefio en el campus virtual de la
UTCFD.

22.Que mediante oficio IECM/UTFCD/905/2018, de fecha 27 de agosto de 2018, la
UTCFD notificé a la C. Maribel Servando Dionisio, la fecha en que se llevaria a
cabo la aplicacion del examen de ccnocimientos, asi como la evaluacion del

desempefio en el campus virtual de la UTCFD.

23.Que mediante oficio IECM/UTFCD/909/2018, de fecha 28 de agosto de 2018, la
UTCFD notificd al C. Carlos Agustin Vega Reyes, la fecha en que se llevaria a
cabo la aplicacion del examen de ccnocimientos, asi como la evaluacion del

desempefio en el campus virtual de la UTCFD.

24.Que mediante oficio IECM/UTFCD/954/2018, de fecha 12 de septiembre de
2018, la UTCFD notifico a las CC. Alejandra Arias Jiménez, Martha Elena
Miranda Castro, Cindy Magaly Villa Avila y Sandra Mora Rosas, la fecha en que
se llevaria a cabo la aplicacion del examen de conocimientos, asi como la

evaluacion del desempefio en el campus virtual de la UTCFD.

25.Que mediante oficio IECM/UTFCD/257/2018, de fecha 13 de septiembre de
2018, la UTCFD notifico al C. Uriel Diaz Molar, Ia fecha en que se llevaria a ca(o

11
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desemperio en el campus virtual de la UTCFD.

26.Que los nueve funcionarios en comento acreditaron ambas evaluaciones, en

términos de lo previsto en el Procedimiento, mismas que se muestran

continuacion:

Puesto de la persona evaluada

Carlos Agustin Vega Reyes
Subdirector de Programas y Proyectos

Jefatura de Departamento de Control de
Documentos y Registro del Sistema de
Gestion Electoral

Maribel Servando Dionisio
Jefa de Departamento Consultivo

José Andrés Gonzdlez Lopez
Analista adscrito a la Jefatura de
Departamento de Quejas
Alejandra Arias Jiménez
Analista adscrita a la Jefatura de
Departamento de Analisis y Diserio de
Sistemas de Informacion

Martha Elena Miranda Castro
Jefa de Departamento de Auditorias al
Sistema de Gestion Electoral

'Cindy Magaly Villa Avila

Analista adscrita a la Jefatura de Control de

Documentos y Registro del Sistema de
... Gestion Electoral

Sandra Mora Rosas

Analista adscrita a la Jefatura de Promocién e

Incentivos
Uriel Diaz Molar
Analista adscrito a la Jefatura de

Departamento de Organizacion Electoral li

27.Que la UTCFD, en términos de lo previsto en el Procedimiento, mediante ofig
IECM/UTCFD/1028/2018, de fecha 11 de octubre de 2018, remitid a la Junta |

Calificacion del Examen de

conocimientos

8.75
(35 reactivos
correctos de 40)

7.00

' (21 reactivos correctos de 30) |

10.00
(30 reactivos correctos de 30)

9.60

{24 reactivos correctos de 25)

8.40

(21 reactivos correctos de 25) -

8.00

(24 reactivos correctos de 30)

7.20

(18 reactivos correctos de 25)

8.40

{21 reactivos correctos de 25) |

8.00

{20 reactivos correctos de 25)

Calificacion de la

Evaluacién del
Desempeiio

8.50

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

8.50

8.00

10.00

B

Al

0
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informes relativo a las calificaciones obtenidas por los funcionarios citados con

anterioridad.
Por lo expuesto y fundado, la Junta emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA115-18

PRIMERO. Se aprueba la ocupacién definitiva de nueve funcionarios, a través del
Mecanismo de Examen de Ingreso, de conformidad con los resultados referidos en los
considerandos 26 y 27 del presente Acuerdo, asi como de los informes que como

anexos forman parte integral del mismo, respecto de las siguientes plazas:

T
R

“Euncionanola. - ... o @ dseripgion. . o T
Subdirector de Programas y Proyectos, adscrito a la Direccion

! Carlos Agustin Vega Reyes Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion.
. Jefatura de Departamento de Control de Documentos y Registro
2 Alberto Isaac Ibarra Garcia del Sistema de Gestion Electoral, adscrito a la Secretaria
Ejecutiva,
3 Maribel Servando Dicnisio Jefa de Departamento Consultivo, adscrita a la Unidad Técnica de

Asuntos Juridicos,

4 José Andrés Gonzalez Lopez Analista adscrito a la Jefatura de Departamento de Quejas, de la
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos

Analista adscrita a la Jefatura de Departamento de Andlisis y

5 Alejandra Arias Jiménez Disefic de Sistemas de Informacién de la Unidad Técnica de

Servicios Informaticos

. Jefa de Departamento de Auditorias al Sistema de Gestidon

6 Martha Elena Miranda Castro Electoral adscrita a la oficina de Gestion de Calidad de la

Secretaria Ejecutiva

Analista adscrita a la Jefatura de Control de Documentos y

7 Cindy Magaly Villa Avila Reqgistro del Sistema de Gestion Electoral de la Oficina de Gestidn
de Calidad en la Secretaria Ejecutiva
8 Sandra Mora Rosas Analista adscrita a la Jefatura de Promocion e Incentivos de la

Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrclio

Analista adscrito a la Jefatura de Departamento de Organizacion
9 Uriel Diaz Molar Electoral i, de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y
Geografia Electoral

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que, notifique a los

funcionarios referidos en el punto que antecede la determinacion adoptada por esta

Junta. 9
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TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion, as
como a la Oficina de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales, para que dentro del ambito de sus atribuciones publiquen el presente
Acuerdo y realicen las modificaciones pertinentes en el apartado de Transparencia defl

sitio de Internet www.iecm.mx
CUARTO. El Presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

Asi io aprobaron por unanimidad de votos las y los integrantes presentes de la Junfa
Administrativa dei Instituto Electoral, en sesion publica el quince de octubre de dos njil
dieciocho, firmando al calce el Presidente y el Secretario de la Junta, de conformidgd
con lo dispuesto por los articulos 82 del Codigo de Instituciones y Procedimientds
Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamento de Funcionamiento de |a

Junta Administrativa.

EL PRESIDENTE DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA /

MTRO. MARIO VELAZQUEZ MTRO. AYEJANDRO FIDENCIO
MIRANDA GONZALEZ HERNANDEZ

AFGH/MHC/RIMC
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Informe sobre la aplicacion del examen de conocimientos y de la Evaluacién
del Desempeiio del Procedimiento para el ingreso del personal de la Rama

Administrativa a través del Mecanismo de examen de ingreso

Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo

Octubre, 2018
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. Introduccion

A partir del 15 de mayo de 2017, se incorporé como parte del Sistema de Gestion
Electoral, el Procedimiento para el ingreso del personal de la Rama Administrativa
a través del mecanismo de examen de ingreso |IECM/PR/UTCFyD/8/2017
(Procedimiento), el cual fue aprobado por la Junta Administrativa (Junta) mediante
Acuerdo IECM-JA034-17.

Para dar cauce a las actividades del procedimiento mencionado, la Junta
Administrativa determin6é que las cuatro plazas que se describen a continuacién

fueran cubiertas mediante el Mecanismo de Examen de Ingreso.

Tabla 1. Plazas ocupadas por el Mecanismo de Ocupacién Temporal
e s -'Fechfé te

.. Fechads

Area de LoAcuerdo JA

“adscripcidn

- iniciedela . términodela
~contratacion . .

contratacion

- Ocupacién .
- Temporal .

: . : Direccion
Carlos Agustin Vega Reyes . Ejecutiva de
Subdirector de Programas y Participacion
Proyectos - Ciudadanay
. n Capacitacién
Alberto Isaac Ibarra Garcia
Jefatura de Departamento de !
Control de Documentos y Slszgcrettgna .
Registro del Sistema de jecutiva : IECM-JA037-18
Gestion Electorai - ; B oainm
o . - 18/abr18 t5ioc18 | puarta Sesion
- Maribel Servando Dionisio : 13/abril/18
= Jefatura de Departamento v
R Consultivo P
Lo o Unidad Técnica
© 1, de Asuntos
< Juridicos
José Andrés Gonzalez Lopez
Analista adscrito a la Jefatura
de Departamento de Quejas

En los siguientes apartados se describen las actividades realizadas por la Unidad
Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo (UTCFD), como responsable de

operar dicho Procedimiento, especificamente en lo concerniente al desarrollo y

N
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aplicacion del examen de conocimientos y de la evaluacién del desempefio. Ep

primer término, se describe el proceso de elaboracion del examen y dg
instrumento de evaluacion; mas adelante, la etapa de aplicacién y, por ultimo, los
resultados obtenidos.

II. FElaboracion del examen de conocimientos

La elaboracion de los examenes de conocimientos inici¢ a partir de que la UTCFP

recibio el oficio por parte de las areas de adscripcion respectivas para solicitar a
Junta la aprobacion para iniciar los tramites correspondientes a la implementacic
y aplicacion del Mecanismo de Examen de Ingreso. Dichas solicitudes

realizaron con la anticipacion adecuada a la conclusion de la ocupaciéon tempord|,

tal y como lo sefiala el Procedimiento.

Tabla 2. Solicitudes de plazas ocupadas por el mecanismo de examen de ingreso
I Fecha de '

Area de Actierdos JA

g . adscripcién tefg\mo de Oficio del area Aplicar
Nombre y puesto temporal . RE 12 L . e
St 2 R Ly yio Area e solicitante - Mecanismode
' i . " solicitante ocupacién ' examen
s temporal’
- - Direccién |
Carlos Agustin Vega Reyes = Ejecutivade | - | IECMIDEPCYC/
Subdirector de Programasy  Participacion 982/2018
Proyectos Ciudadanay 6/ago/18
Alberto Isaac Ibarra Garcia ; y
Jefatura de Departamento de Secretaria | SECG- I I%%g-JA%sznw;B
Control de Documentos y E?ecuﬁva ' i5locyrs | ECMIS703/2018 ! 3’"3. 5 N
Registro del Sistema de d o : 6/ago/18 Eﬁ%ai?:ii:aria
Gestion Electoral | | ‘ 15/2g0/2018
- oL Unided =
Maribel Servando Dionisio . .. | - IECMIUTAJN 464/
Jefa de Departamento Asuntos : : 2018
Consultivo y ; ; 6/ago/18

Juridicos
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Fecha de
término de
“Aa
ocupacion .
temporal

Acuerdos JA -
Aplicar

Mecanismo de
examen

Area de
adscripeion
ylo Area
solicitante

Oficio del ére_é' :
+golicitante. .

Nombre y puesto temporal

. José Andrés Gonzdlez Lépez _ L
¢ Analista adscrito a la Jefatura S §
: de Departamento de Quejas ‘

Una vez que la Junta aprobé la implementacion de dicho mecanismo, se enviaron
las gulas de estudio a las areas de adscripcidn correspondientes para que se
incorporaran los temas relativos a las funciones de cada cargo y puesto; luego de
recibir las respuestas, se integré la version final de las guias y con ello se

realizaron las notificaciones respectivas.

Tabla 3. Validaciéon de guia y notificacion de examen

Oficio que enviala

Oficio de

Qficio de

Nombre y puesto temporal ' Are? d?. -.3.9TC.!:.D para pA
oo E e adscripcion  validacion de guia
- “de estudio -
- Direccion
Carlos Agustin Vega Reyes  Ejecutivade
Subdirector de Programas y  Participacion
Proyectos | Ciudadanay
' : . Capacitacion
. Alberto Isaac Ibarra Garcia
: Jefatura de Departamento de .
¢ Control de Documentos y SEe':(r:?Jtt?\::l IECM/UTCFD/877/20
Registro del Sistema de ) - 18
Gestion Electoral ; " 17/agoi8
Maribel Servando Dionisio | :
Jefa dg Deﬂ?tr;t:omento Unidad
ons | Teécnicade
. José Andrés Gonzilez Lopez = Asuntos
Juridicos

_ Analista adscrito a la Jefatura |
de Departamento de Quejas

va!id;zzgz de notificacion
gui: ) de examen
estudio
IECM/DEPCy - IECM/UTCFD/
CHM113/2018 909/2018
22 Agosto 28lago/18
SECG-
IECM/UTCFD/
IECM/;Sgﬂ/ZG 900/2018
21 Agosto 24/ago/18 /
IECM/UTCFD/
. 905/2018
IECMAUTAJNMS . 27/ago/18
22 Agosto | IECM/UTCFD/
: 90072018 ~
24/ago/18
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A continuacion se presentan las versiones finales de las cuatro guias de estudio:

“Documento

¢ Constitucién Politica
¢ de los Estados Unidos
~ Mexicanos

IECM-JA0115-1§
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Tablas 4. Guias de estudic
Cargo: Subdirector de Proegramas y Proyectos

ArealTitulo -
De la Soberania Nacional y la Forma
de Gobierno

" Atribuciones de los  organismos

. publicos locales

Atribuciones de los organismos|!

pubhcos jocales

De los estados de la federacién y de la
Ciudad de México

- Constitucién Politica
. de la Ciudad de
. México

De la democracia directa, participativa: y

' Democracia directa .
| | Democracia participativa
. Democracia representativa

representativa

, Derechos Humanos

Ciudad democratica
. Ciudad incluyente

| De los organismos auténomos

Uinstituto” Electoral de la Ciudad de||
| México '

: Cédigo de

" Instituciones y
Procedimientos

. Electorales de la
 Ciudad de México

* Del Instituto Electoral de la Ciudad de

Integracion,  fines,
atribuciones del IECM
Atribuciones de la. Direccion Ejecutivj
de.  Participacion. Ciudadana *
Capacitacion :

acciones B

México

© Ley de Participacion
: Ciudadana del Distrito
: Federal

Dssposm:ones Generales

De ios instrumentos de participacion ciudadana

De los mecanismos e instrumentos de participacién ciudadana

' De la difusién pablica

De Eas Asambleas Ciudadanas

De la parilqpaaon colectiva y las organizaciones ciudadanas

De la representacion ciudadana

De los Consejos Caudadanos
Delegacionales :

De la Representacién en los Pueblos y
Barrios Originarios

Sistema de Gestion
Electoral

Libro: 7T 77 Que es el comportamiento

‘ orgamzacsonai’?

Comportamiento
Organizacional,

.- Robbins Stephen, 15"
. edicién, Editorial

- Pearson, México,

£ 2013.

Procedimiento para realizar la Eleccion
de Comités Ciudadanos y Consejos de
los Pueblos

i Responsabilidades y politicas - d
. gperacion

"Los equipos de trabajo

Procedimiento para realizar la Consulta
Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo

Fundamentos de los comporiamlentos de los grupos

_Conflicto y Negociacion
Cambio organizacional y manejo del
estrés
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‘L Constitucion Politica

dela Ciudad de

IECM-JA0115-18
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- Areaf'rstuia :

De la democracia directa, parhclpatlva

¥ representaﬁva

3 .-Democrama dlrecta

Cargo: Jefatura de Departamento de Control deocumentos y Reglstrodel Slstema de Gestno Electoral 7

" Democracia representativa

Democracia partlcnpativa

México: "
- Instituto  Electoral de la Ciudad de :
De los organismos autdbnomos México

~Cédigo de - Del Instituto Electoral de la Cludad de | Integracion, . fines, ~ acciones vy
 Instituciones y Mex:cc atribuciones del {ECM - . i -
. Procedimientos s

Electorales dela
- Ciudad de México
. Constitucion Politica

- dela Ciudad de

México

Reglamento Interior

De las atribuciones en sus oficinas

; De la Secretaria Ejecutiva‘

17582:2014

. del Instituto Electoral . cenirales
de la Ciudad de
México
Sistema de Gestién _ Manual de Calidad del Sistema de Sistema de Gestion Electoral -
_Electorat Gestlén Electoral N e
Responsabilidad de la direccion
Gestion de fos recursos.
Realizacion del servicio electoral
Medicion, analisis y mejora
" Procedimiento de Control de “Responsabilidades y  politicas  de
documentos del Sistema de Gestion operacion
Electoral
“Normias 1S0/T3 Contexto general

180:9001:2015

Sistema de gestion de la calidad

Requisitos generales y
Requisitos de la
documentacion
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_Cargo: Jefa de Departamento Consultivo .

= ArealTituly

T Documento

Democracia directa

: De |la democracia directa, participativa y--

 representativa | Democracia particpatva
Constitucion Politica - Democracia representativa
de la Ciudad de ; o
México ' De la funcion legislativa Congreso de la Ciudad
; _ . Organismos Auténomos
De los organismos auténomos instituto : Electoralde 1al
7 - Ciudad de México
. Codigo de - Del Instituto Electoral de la Ciudad de México . Integracion, fines, acciones].
i Instituciones y ' L <+ y atribuciones del {ECM
Procedimientos . De las Comisiones y Comités del Consejo ‘
Electorales de la . General Disposiciones comunes
Ciudad de México :
Ley-de Participacién - De los mecanismos e instrumentos de = : o ¥
Ciudadana del Distrito = Participacion Ciudadana . De ta Consulia Ciudadana
Federal e sornnir < - e m e a2 e+ i eireni - e e AR o e o e e PRS- o in et ek oo e . S—
Ley General de - Procedimientos de Acceso a la Informacion - Del  Procedimiento  dg]:
" Transparencia y Publica ) o N - '_ Acceso a la Informacion :
Accesoala De los Procedimientos de Impugnacian en s
Informacién Publica Materia de Acceso a la informacion Publica Del Recurso de Revision
‘Ley de Transparencia, Procedimientos de Acceso a la Informacién - Del Procedimiento de
Accesoala Publica ,  Acceso a la Informacion

I;fo:pggié; Pgblica Y De los Procedimientos de Impugnacion en
| d:Ta I(S,‘:ils:l‘adedeuentas Materzé de Acceso a informacién Publica  Del Recurso de Revision :.
- Miéxico ' -
Argumentacion,
Interpretacién y
Raciocinio Juridico

* Por: Mtro.
Rabindranath
Guadarrama Martinez

+ http:/icesmdfa.tfia.qob
.mx/investigaciones/hi
storico/pdfiargumenta

- cion.pdf :

" El raciocinio juridico * El raciocinio juridico

6
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Ca go: Anallsta adscrito a la Jefatura de Departamentode Queas
' Areaﬂ‘:tule '

"'Constitucion Politica | De losDerechos Humanos

de la Ciudad de Ciudad demgg;fgati.ca'
México Democracia directa
De la democracia directa, participativa y Democracia parﬁcibaﬁva
representativa -
sl : Democracia representativa
De los organismos. autdnomos o Instituto Electoral de la Ciudad :
o : de México :
Estatuto del Servicio Reglas comunes a Ios
Profesional Electoral procedimientos laborales
- Nacional y del disciplinarios
: personal de la Rama Progadimiento laboral
Administrativa De los procedimientos laborales disciplinarios g‘:f;ﬂggf gﬂi;‘gprﬂgm??i
Procedimiento laboral
disciplinario para los miembros
de la Rama Administrativa en
: los OPLE
- Cédigo de DelInstituto Electoral de la Ciudad de México Intégracion, fines, acgiones y
: Instituciones y A g S | atribuciones del IECM
‘Procedimientos | De las comisiones y comités del Consejo Disposiciones comunes
Electorales de la General
. Ciudad de México _
Reglamento Interior - Del Instituto Electoral de la Ciudad de México Unidad Técnica de Asuntos
del Institufo Electoral | L ¢ Juridicos
de-la Ciudad de i ' s
México -
Reglamento en De la conciliacién de conflictos
materia de relaciones "y yrosadimiento disciplinario - De las formalidades
laborales del Instituto T : b
Electoral de la Ciudad . e De la instruccion
de México : _ De ld resolucion:
Ley General de De los Regimenes Sancionador Electoral y De las faltas electorales y su
Instituciones y Disciplinario Interno sancién o
¢ Procedimientos ‘ Del - Procedimiento
Electorales Sancionador :
Del Procedimiento
Sancionador Ordinario
Del. Procedimiento Especial:
Sancionador .. 3
Ley Procesal De las faltas Administrafivas y Sanciones Ambitoc de Aplicacion e
Electoral Interpretacion
de la Ciudad de : De las : QuejaS,
México f Procedimientos, Sujetos y las
" Conductas Sancionables
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lll. Aplicacién del examen

Los examenes de conocimientos para las cuatro plazas descritas tuvieron lugar log
dias 20 y 24 de septiembre de 11:00 a 13:00 horas; el dia 20, en el Comedgr

Ejecutivo lo presentaron: José Andrés Gonzalez Lopez, Maribel Servand

Dionisio y Alberto Isaac Ibarra Garcia, y el 24, en el salon de reactivos, Carlop

Agustin Vega Reyes.

Para cada puesto, el nimero de reactivos es el siguiente:

Tabla 5 Reactivos por examen

Puesto ] N ~ Nuamero de reactivos

* Subdirector R B 40
Jefatura de Departamento 30
“Analista o 25

Las cuatro personas funcionarias se presentaron puntualmente y concluyeron su

examen en el tiempo estipulado, tal y como se muestra en las listas de asistencia

Listas de asistencia al examen de conocimientos

Baging 1

. I Revision: 81/2047
CIUDAD DE MEXICD Lista de Asistencia

Codigo: \ECM/FRIUTCFyDO// 2016

- Muocaniamo de Examen Fe-gla @ axpedicion: ?!.09-2017

de Ingreso conforme at Procedimionto IECM/PR/UTCEyIEI2017

Fecha: 20 de sepliembre de 2018 Lugar: Comedor Ejscutive

2 |Maribel Servando Dionisio Jefa da ADepartamento de |Unidad Técnic_a de 0:SEG §2° 2_,1 ’@ .
Consultivo Asuntos Juridicos

3 tAlberoisaac bara Gaicia

f

D
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Lista de Asistencia

Paging 1
INSTITOYO LUECTRORAL Rovisian: 0172017
: CUDAD DE MERIES

)

Cédigo: [ECMFRAUTCRYD/A 2016
Mecanismo de Examen Fecha de expedicion: 01-D9-2047

de ingreso conf: al Procedimi IECMPRUTCFEyD/8/2017

Fecha: 24 de septiembre de 2018 Lugar: Salén de Reactivos

No Nombre complete Puesto Hora de Hora de
entrada salida

Agustin Vega Reyes -

IV. Evaluacién del desempeno

A su vez, el Procedimiento establece que, ademas del examen, las personas para
quienes apligue el Mecanismo de Examen de Ingreso seran evaluadas en su
desempefio a partir de la verificacion del cumplimiento de las actividades y

proyectos especificos que les fueron encomendados durante la ocupacién
temporal.

Para cumplir lo anterior, en el oficio de notificacién a las personas sujetas a dicha
evaluacion, se les informé que este factor consistiria en la presentacién de un
informe sustentado en evidencias documentales verificables (acuerdos, circulares,
oficios, etc.), que dieran cuenta de las actividades realizadas, y el cual seria
calificado a partir de la siguiente rubrica.
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Riibrica de evaluacion
Tipo de entregable: Informe

Esta rubrica permite a la persona evaluadora asignar el puntaje que corresponda al
grado de cumplimiento que presenta la persona evaluada durante el tiempo en que
desarrolld su ocupacion temporal en el cargo y puesto.

Para cada uno de los criterios se establece un puntaje maximo y unc minimo, los
cuales corresponden a su vez con un grado de cumplimiento: cumple, cumple
parcialmente y no cumple. El maximo de puntos es 10, como lo refiere el siguiente
cuadro:

Crterios
= Formato y presentacion . 1
__deldocumento e s
= Desarrollo de 7
.. actvidades _
*  Conclusiones 2

Total 10

UNIDAD TECNICA DEL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLYD

Para otorgar el puntaje a cada criterio es necesario que consideres la tabla que se muestraja

continuacion, en la primera columna encontraras los criterios a evaluar y en las siguientes trg

los grados de cumplimiento y el puntaje asignado a cada uno. Debes seleccionar el qie

corresponda conforme la evidencia presentada por la persona evaluada y asentar el puntaje 4
el instrumento de evaluacion que se encuentra en el Campus.

. Criterios - - Grados de cumplimiento _
sFarmatos. y Cumple Cumple parcialmente No cumple
- presentacion - | E| documento cumple con | El documento cumple conal | El  documento  sélo
“=. | todos los elementos: menos dos de los siguientes | cumple con uno o
»  Sin faltas de elementos: ninguno de los
ortografia. »  Menos de dos faltas de | Siguientes elementos:
=  Buena redaccion. ortografia. * Sin faltas de
= [ndice. Numeracién | * Redaccion aceptable. ortografia.
ascendente de los | * [ndice.  Numeracién | ® Buena redaccion.
diferentes apartados ascendente de los | = indice.
del documento, con diferentes apartados Numeracion
utilizacion de del documento, con ascendente de
subindices de utilizacién de los diferentes\\
estimarse necesario. subindices de apartados del |
estimarse necesario. documento, con \
utilizacion de §
subindices de

S,

n
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El documento cumple con
los siguientes elementos:

Introduccion.
Descripcidn del
objetivo y contenido
del documento.
Relata a detalle las
actividades
realizadas indicando
su temporalidad, y
hace referencia a los
documentos soporte
que dan cuenta de
que las actividades se
llevaron a cabo por
parte de la persona
evaluada.

Refiere de forma
preferentemente
cuantitativa los
resultados

alcanzados a partir
del cumplimiento de
las actividades que se
le asignaron.

Sefala las actividades
por concluir.

Las actividades que
describe estan
sustentadas en el
debido soporte
documental, que de
manera enunciativa
mas no limitativa
podra consistir en
oficios, circulares,
minutas, informes
mensuales, entre
otros, a fin de dar
evidencia de su
desarrollo y

El documento cumple con

cuatro de los

siguientes

elementos:

Introduccién.
Descripcién del
objetive y contenido
del documento.

Relata a detalle las
actividades realizadas

indicando su
temporalidad, y hace
referencia a los
documentos soporte

que dan cuenta de que
las  actividades se
llevarcn a cabo por
parte de la persona
evaluada.

Refiere de forma
preferentemente
cuantitativa los
resultados alcanzados
a partir del
cumplimiento de las
actividades que se le
asigharon.

Sefiala las actividades

por concluir.

Las actividades que
describe estan
sustentadas en el
debido soporte
documental, que de
manera enunciativa
mads no limitativa
podra consistir en
oficios, circulares,
minutas, informes
mensuales, entre

otros, a fin de dar
evidencia de su

T eros " Gadosdecumpimiento.
estimarse
necesario.

Puntaje 1 0.50 0

1 6l Cumple Cumple parcialmente No cumple

El documento cumple
tres o menos de los
siguientes elementos:

=  |ntroduccién.
Descripcion  del

objetivo y
contenido del
documento.

= Relata a detalle
las actividades
realizadas
indicando su
temporalidad, vy
hace referencia a
los documentos
soporte que dan
cuenta de due
las actividades se
llevaron a caho
por parte de la

persona
evaluada.

= Refiere de forma
preferentemente
cuantitativa los
resultados
alcanzados a
partir del

cumplimiento de
las  actividades

que se le
asignaron.

= Sefiala las
actividades por
concluir.

= Las actividades
que describe
estan
sustentadas en
el debido
soporte
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cumplimiento.

de manera
enunciativa mas
no limitativa
podra consistir
en oficios,
circulares,
minutas,
informes
mensuales, entre
otros, a fin de
dar evidencia de
su desarrollo y
cumplimiento.

Puntaje

7

F

0

Conclusiones |

Cumple

| El documento cumple con
los siguientes elementos:

Incluye de manera
global los resultados
cualitativos y
cuantitativos

alcanzados, asi como
lo que no logré
realizarse y las

razones por las
cudies esto ocurric.
Refiere las
proyecciones a
futuro de las
actividades
pendientes.

Sefiala .

oportunidades de
mejora identificadas
a partir de la forma
en que desarrolld sus

actividades durante actividades durante su oportunidades

su ccupacion ocupacién temporal. de’ mejor%\\

temporal. identificadas a-
partir  de la
forma en que
desarrollé  sus
actividades
durante su
ocupacién

Cumple parcialmente

El documento cumple con

dos

de los siguientes

elementos:

Incluye de manera
global los resultados
cualitativos Y
cuantitativos

alcanzados, asi como
lo gqgue no logré
realizarse y las razones

por las cuales esto
ocurrio.

Refiere las
proyecciones a futuro
de las actividades
pendientes.

Sefala oportunidades
de mejora
identificadas a partir
de la forma en que
desarrollé sus

No cumple

El documento cumple
con une ¢ ninguno de

los siguientes
elementos:

= Incluye de

manera  global

los resultados
cualitativos Yy
cuantitatives
alcanzados, asi
como lo que ne
logré realizarse y
las razones por
las cudles esto
ocurrio.

= Refiere las
proyecciones a
future de las
actividades
pendientes.

= Sefiala
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