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Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba el Manual de
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal
2020.

Antecedentes

I. El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion Federal), el Presidente
de la Republica promulgo la reforma constitucional en materia politico-electoral,
legrando una restructuracion y redistribucion de funciones entre los Organismos
Fublicos Electorales de las entidades Federativas y el Instituto Nacional Electoral

al homologar los estandares con los que se organizan los procesos electorales
federales y locales, garantizando asi la calidad en la demociacia electoral, cuyo

Decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de
febrero de 2014.

Il. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos
por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley de Partidos) y
la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General), asi
mismo, se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General del
Sistema de Medios de Impugnacién en material electoral, asi como de la Ley
Organica del Poder Judicial de la Federacion y de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

lll.  El 14 de agosto de 2015, la Junta Administrativa del entonces Instituto Electoral
del Distrito Federal (Junta), aprobé mediante Acuerdo JAO76-15 los
Lineamientos para el uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio

-

(Lineamientos para el uso de lenguaje incluyente).
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El 29 de enero de 2016, se publicé en el DOF el Decreto por el que se
declararon reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constjtucién
Federal, en materia politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimo
Cuarto transitorio se previd que a partir de su entrada en vigor (al dia siguiente
de su publicacion), todas las referencias que en la Constitucion Federal y demas
ordenamientos juridicos que se hagan al Distrito Federal, deberan entenderse

referidas a la Ciudad de México.

El 23 de junio de 2016, la Junta aprobd el Acuerdo JA0S59-16, por €l cual
determind someter a consideracion del Consejo General del entonces Instituto
Electoral del Distrito Federal (Conszjo General), la propuesta de modification a

la estructura organica funcional del Instituto Electoral.

El 28 de junio de 2016, el Consejo General mediante Acuerdo ACU-42-16,
aprobo las modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto Electoral
en acatamiento a lo previsto en el articulo Septimo Transitorio del Estatuto del
Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa
{Estatuto del SPEN).

El 14 de octubre de 2016, 15 de noviembre de 2016, 30 de noviembre de{2016,
20 de diciembre de 2016, 31 de octubre de 2017 y 21 de diciembre de 2017 la
Junta mediante acuerdos JA123-16, JA124-16, JA-136-16, JA138-16, JA150-16,
IECM-JAOBO-17 e IECM-JAD92-17, fueron aprobados y actualizados por la Uunta,
la Guia Técnica para la Elaboracion de Documentos Internos (Guia Técnica), asi
como el Procedimiento de control de documentos y registros del Sistempa de
Gestion Electoral (Procedimiento de Control de Documentos), ambas del

entonces Instituto Electoral del Distrto Federal.
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VIll. El 31 de enero de 2017, el Consejo General aprobé mediante Acuerdo ACU-07-
17, el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal para
el periodo 2017-2020.

IX. El 5 de febrero de 2017, se publicé la Constitucion Politica de la Ciudad de
México (Constitucion Local).

X El 7 de junio de 2017, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
(Gaceta Oficial), el Decreto por el cual se abroga el Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Distrito Federal y se expide el Codigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cédigo), en
el cual se establece el cambio de denominacién del Instituto Electoral del Distrito
Federal a Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral), el 21 de
junio de 2017, se publico en la Gaceta Oficial una nota aclaratoria al citado

decreto.

Xl. El 4 de agosto de 2017, el Consejo General, aprobé mediante Acuerdos
IECM/ACU-CG-016/2017 e |ECM/ACU-CG-022/2017, respeclivamente, el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento
Interior), el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa del
Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento de la Junta), asi como el
Reglamento en Materia de Relaciones Laborales (Reglamento de Relaciones
Laborales), en cumplimiento a lo establecido en el articulo décimo tercero
transitorio del Codigo, el cual se publicé en la Gaceta Oficial el 16 del mismo mes
y ano.

XIl.  El 4 de agosto de 2017, mediante Acuerde IECM/ACU-CG-035/2017, el Consejo
General aprobd las modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto
Electoral, en acatamiento a lo previsto en las nuevas disposiciones en materia
electoral de la Constitucion Local y del Cadigo.
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El 31 de octubre de 2017 y el 30 de abril de 2018, como parte del Sistema de
Gestion Electoral, mediante Acue'dos |IECM-JA081-17 e IECM-JA05118, la

Junta aprobd la actualizacion de la Guia Técnica y el Procedimiente de G

de Documentos.

El 31 de octubre de 2018, el Consejo General, mediante Acuerdo |IECM}

ontrol

ACU-

CG-329-18 aprobd los proyectos de Programa Operativo Anual y de Presupuesto

de Egresos del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal 2019 por un mo

to de

$1,425,460,792.29 (mil cuatrocientos veinticinco millones cuatrocientos sesenta y

nueve mil setecientos noventa y dos pesos 29/100 M.N.).

El 31 de diciembre de 2018, fue publicado en la Gaceta Oficial, el Decreto |por el

que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el

Ejercicio Fiscal 2019, mediante el cual se asigna un presupuesto para el Inrtituto

Electoral por la cantidad de $1,425,479,792.00 {mil cuatrocientos vein

icinco

millones cuatrocientos setenta y nueve mil setecientos noventa y dos pesos

00/100 M. N.}.

El 31 de diciembre de 2018, se publicd en la Gaceta Oficial, la Ley de

Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercigio de

Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad).

El 14 de enero de 2019, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-001/2019, el Ca
General, aprobo el ajuste al Programa Operativo Anual y de Presupues
Egresos 2019, con base en las asignaciones autorizadas por el Congreso
Ciudad de Mexico, para el Ejercicio Fiscal 2019, en la misma fecha, mef
Acuerdo IECM/ACU-CG-002/2019 actualizé las Normas de Racionalidad.

El 28 de febrero de 2018, el Conszjo General, mediante Acuerde |[ECM-
CG-023/18, aprobd modificaciones a la estructura organica funcional del In

Electoral.
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XIX. El 28 de junio de 2019, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-
038/19, aprobo el Manual para el uso incluyente, no sexista y no discriminatorio
del lenguaje en el Instituto Electoral (Manual Incluyente), abrogando los
Lineamientos para el uso de lenguaje incluyente.

Considerandos

1. Que de acuerdo a lo previsto por el articulo 1 de la Constitucion Federal, tras la
reforma mediante decretc del 10 de junic de 2011, establece que todas las
autoridades tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Es asl como se vincula
directamente a las mismas segln el ambito de su competencia, a la ejecucion de
acciones encaminadas a garantizar el seguimiento, implementacion, planeacién
y evaluacion de programas que permitan el ejercicio pleno de los derechos

humanos.

2. Que el Ariculo 36 del Coédigo prevé los fines y acciones que tiene
encomendados el Instituto Electoral, asimismo en su Aniculo 38, parrafo
segundo se establece que los d6rganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y
con autonomia de gestion seran responsables del adecuado manejo de los
recursos financieros, materiales y humanos que se les asignen, as/ como de, en
su caso, formular oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas

presupuestales vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones,

3. Que conforme a lo previsto en el articulo 37, fracciones | y |l del Cédigo, el
Instituto Electoral cuenta en su estructura organica, con un Consejo General y
una Junta.

4. Que de acuerdo a lo previsto por el articulo 50, fracciones Vii, Vill y IX del
Codigo, el Consejo General tiene la atribucion de aprobar el Plan General de

\ @
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Desarrollo, los proyectos de Presupuestos de Egresos y el Programa Opegrativo
Anual, y en su caso, el ajuste de presupuesto del Instituto Electoral.

5. Que el articulo 81, parrafo primero del Cédigo, define a la Junta como el 4rgano
encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento administratjvo de
los organos del Instituto Electoral, asi como supervisar la administracién de los
recursos financieros, humanos y materiales del propio organismo.

6. Que el articulo 83, fraccidon | del Cédigo, establece que la Junta tiene Ila
atribucién de aprobar los criterios generales y los procedimientos neclaﬁus
para la elaboracién de los Programas Institucionales del Instituto Electeral, a

propuesta de la Secretaria Administrativa.

7. Que la Junta Administrativa en ternrinos del articule 83, fraccion XX incisolc) del
Codigo, tiene dentro de sus atribuciones la aplicacién de mecanismos vy
procedimientos de planeacion operativa institucional, a propuesta de la
Secretaria Administrativa.

8. Que de acuerdo con el articulo 87 del Cédigo, la Secretaria Administrativg es el
organo ejecutivo encargado de la administracion de los recursos finangieros,
humanos y materiales; asi como de |as tareas de planeacion, seguimiento y
evaluacion de los asuntos administrativos del Instituto Electoral.

9. Que con base en el articulo 88 fraccién VI, inciso a) del Cédigo, mediante oficio
IECM/SA/1443/2019 de fecha 15 de julio de 2019, el titular de |la Secretaria
Administrativa, para efectos del articulo 83 fraccién XI del Cddigo, remitio al
Presidente de la Junta, para el analsis, discusion y, en su caso, aprobacién, por
parte de dicho érgano colegiado la propuesta del Manual de Planeacidn del
Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2020 (Manual).

10. Que el Manual tiene por objeto realizar los ajustes necesarios dentro del marco

@-_
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del sistema integral de planeacion a efecto de estar en posibilidad de dar
cumplimiento a las obligaciones del instituto electoral para el ejercicio 2020,
acorde con lo establecido en el Cédigo y la normatividad aplicable; del mismo
modo este manual busca asegurar el cumplimiento de los requisitos de la
ISO/TS54001:2019 (1SO Electoral) e ISO 9001:2015, a partir de la vinculacion de
las actividades institucionales con el Sistema de Gestion de Calidad Electoral.

11.Que el documento mencionado en el considerando nueve, fue creado dentro del
marco de la Politica de Gestidon de Calidad vigente en el Instituto Electoral, en
observancia a las disposiciones contenidas en la Guia Técnica y el
Procedimiento de Control de Documentos, de conformidad con los fines,
obligaciones y compromisos establecidos en el Codigo, asi como lo dispuesto en
el Manual para el uso incluyente, no sexista y no discriminatorio del lenguaje en

el Instituto Electoral.

Por lo expuesto, la Junta con fundamento en lo dispuesto por el articulo 83 fraccion Xl
del Cadigo, emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA100-19

PRIMERO. Se aprueba el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2020, de conformidad con el documento anexo el cual

forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que a través de Circular
remita y comunique a las areas del Instituto Electoral la aprobacion del presente
Acuerdo, para su debida aplicacién.

TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion, asi

como a la Oficina de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos

&
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Personales, para que en el ambito de sus atribuciones publiquen el presente Acugrdo y
su Anexo, asimismo se realicen las medificaciones pertinentes en el apartafo de

Transparencia del sitio de Internet www.iecm.mx.

CUARTO. El Presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacién.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos las vy los integrantes presentes de lalJunta
Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesion plblica del
diecisiete de julio de dos mil diecinueve, firmando al calce el Presidente y el Sectetario
de la Junta, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Codigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del

Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa.

EL PRESIDENTE DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA

Y "~

/)

MTRO,/XLEJANDRO FIDENGCIO

GOMZALEZ HERNANDEZ!

MTRO. MARIO VELAZQUEZ
MIRANDA

AFGHMHC/RIMG
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Nll:flgl?.'r:- Descripcion

1-17/07/19 | Se llevaron a cabo los ajustes necesarios conforme a las obligaciones del IECM para el
2020, acorde con lo establecido en Codigo de Instituciones v Procedimientos Electorales
y la Normatividad aplicable; asimismo &l Manual busca asegurar el cumplimiento de los
requisitas de la ISO/TS 54001:2019 {I50 Electoral) e 150 9001:2015, a partir de |3
vinculacion de las actividades institucionales con el Sistema de Gestion de Calidad
Electoral {SGCE)

1-31/07/18 | El presente Manual de Planeacidn se actualizd conforme a lo previsto en el Codigo de

Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, publicado en |a
Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 7 de junia de 2017; asi como en apego a los
Lineamientos para el usa del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio en el
Instituto Electoral del Distrito y en la Guia técnica para la elaboracién de documentos
internos, aprobada mediante Acuerdo de la Junta Administrativa IECM- JA51-18,

La version vigente de este documento s encuentra en el repositeno del SGE

Cédigo: IECM/MNISA/SGE/02/2018
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INTRODUCCION

El Instituto Electoral de la Ciudad de México (Institute Electoral), cuenta con un sistema
integral de planeacion, que busca elevar la productividad e innovacién de los procesos
electorales locales y procedimientos de participacién ciudadana; consolidar la difusion de
la cultura civica democratica, contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la
institucionalidad democratica y fortalecer el régimen de asociaciones politicas para lograr
el éptimo aprovechamiento de los recursos, eficientar los servicios; garantizando asi, el
cumplimiento de sus atribuciones.

En el Instituto Electoral la planeacion es concebida como un proceso sistematico y
racional, mediante el cual se establecen objetivos especificos, lineas estratégicas,
acciones y metas que rigen las actividades institucionales; en ésta se determina el qué y
como se va a hacer, los medios para lograrlo, las y los responsables y el tiempo real y
especifico para el cumplimiento de cada una de las metas a través del establecimiento de
indicadores.

La planeacion institucional considera dos niveles: el estratégico y operativo; en ese
contexto el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Consejo
General), es el 6rgano maximo de decision responsable de aprobarla.

Con la planeacion estratégica se estructurd el Plan General de Desarrollo del Instituto
Electoral del Distrito Federal 2017-2020 (Plan General), en el cual se incorporéd un
enfoque prospectivo, y el uso de la herramienta metodologica Balance Scorecard.

En el Plan General, se definieron las perspectivas del Mapa Estratégico, se alinearon los
objetivos estratégicos con la misién y visién institucional, y se plantearon los indicadores,
resultados esperados y metas para dar seguimiento a la estrategia.

En este contexto, la planeacion operativa tiene especial relevancia, toda vez que posibilita
la materializacion gradual y paulatina de los objetivos estratégicos del Plan General. Es
un proceso anual conformado por ftres etapas: planeacién, programacion vy
presupuestacion. Su desarrollo depende e involucra un conjunto de tareas sucesivas y

La varsion vigente de este documento s encuentra en @l repositono del SGE.
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determinadas que ejecutan los drganos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrado
de autonomia tecnica y de gestion para elaborar los programas institucionales
especificos, y derivar de ellos las actividades institucionales que integraran el Program
Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal correspondiente.

Este tipo de planeacion se rige por la normatividad interna que para tal efecto aprueba |
Junta Administrativa del Instituto Electoral (Junta Administrativa), considerando la emiti
por la Secretaria de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México (Secretaria d
Administracién de Finanzas) y el Congreso de la Ciudad de México (Congreso), como
la Ley de Planeacidn def Desarrollo del Distrito Federal (Ley de Planeacién); la Ley d
Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México (Ley de Presupuesto); asi comca
aquelles criterios y lineamientos emitidos por el Consgjo Nacional de Armonizacior
Contable (conac) y el Consejo de Armonizacién Contable de la Ciudad de Méxicg
(CONSAC-COMX).

Si bien el Institutc Electoral es un organismo publico auténomo, en materia de
programacion y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto g
ellas. En este sentido, el Presupuesto basado en Resultados (PbR), el enfoque de
Derechos Humanos, de la igualdad entre mujeres y hombres y el principio de nc
discriminacién son aspectos que orientan el quehacer institucional a corto plazc
garantizando las mismas condiciones, trato y oportunidades a todos los seres humanog
sin distincion.

Los productos que se obtienen en la planeacion operativa son Programa Anual dg
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los Programas Institucionales y Especificos, e
POA y el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral.

El presente Manual contiene seis capitulos:

Lm verslon vigente de este documento s encuantra en @l repasitorio del S5GE
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Fundamento legal;

Antecedentes de la Planeacion Institucional;

Marco de referencia de la Planeacion Institucional;

Disposiciones de la Planeacidn Institucional,

Aplicacién de la Metodologia del Marco Logico con perspectiva de género; y

Anexos.

La versitn vigenie de esle documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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MiSION DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020) !

Adrinistrar elecciones locales integras®; conducir instrumentos de participacion ciudadana
incluyentes, v promover en lo habitantes de la Ciudad de México la cuftura democratica, |
participacion y el efercicio pleno de la ciudadania, en apego a los principios reciores de [z
funcion electoral,

| Plan General de Desarrallo dei Institufo Electeral del Disirile Federal para el periodo 201 7-2020, aprobade por el Conzeja
General mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enerp de 2017,
! Se consideran electiones con integridad aquelias hasadas en ef principfo del sufragle universal ¥ 2 iguatdad politica, {af
cual esfas conceptos son definidos en tratados v estdndares infernacionales. Deben ser profesienales, imperciales d
frensparenies durante su preparackin e mplamentacitn 5 o Jargo de todo el cicla electoral
T Se enfiende por administracidn electoral el cumul de achividedes realizadas per un organismo electors! corl
responsabifidades especliicas para fevar a cabo Jas funciones esenciales de los procesas electorales. Implica una variedad
de acciones, meluyendo f& plendicacion esfrategica y operaliva del procese de fss elecciones. Entre sus Acciones sd
encuantran; determingr quien califica para votar, recibir v validar las postulaciornes de los confendientes en una eleccidn,
candueir le vatacidn, confar fos valos y consolldar fos resullados, enfre oires. Esfe concepto es consistanta con definiciores|
propuestas porlos instifisles pars la Democracia  Asistencis Electoral (IDEA) e intercambia de Derechos Humanos (IDH).

La version vigente de este dacumenta se encuenira en el repositorio del SGE
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VISION DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020)

Somos un Instituto Electoral innovador, reconocido como un referente nacional e
internacional por nuestra labor independiente, Itransparenie, eficiente, confiable y
comprometida con el fortalecimiento de democracia electoral y participativa, asi coma de

Sus instituciones.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE. éz
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PRINCIPIOS RECTORES DEL INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MExIco 4

Realizar nuestras funciones y aclividades con veracidad,
certidumbre y apego a los hechos para lograr resultados

fidedignos v confiables.

Apegarnos al mandato constitucional que defimita nuestras
funciones y las disposiciones legales que las reglamenta.

respecto a cualquier poder establecido.

personal o preferencia polftica.

previstos por las leyes.

clara y entendible.

y opiniones parciales o unilaterales.

independientemente del género.

? Plan Gensral de Desarrofta del Instiute Electars del Distrite Federsi pars el periodo 2047-2020. aprobado par el Consejo

General mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enerp de 2017,

La versidn vigente de aste documsento se encuentra en el repoeitoric del SGE.

Ejecutar los procesos de deliberacion y toma de decisiones
con absoluta liberfad y respondan Unica y exclusivamente
al imperio de la ley, afirmandose su total independencia

Trabajar permanentemente por el interés de fa sociedad y
por los valores fundamentales de Ila democracia,
supeditado a éstos,. de manera irrestricta, cualquier interés

Hacer piiblicos los actos y la informacion del [EDF y sélo

por excepcion reservar en los c©asos expresamente

Permitir ver lo que hay derecho a ver, y hacerlo de forma

Reconocer e interpretar los hechos por encima de visiones

Promover la igualdad de oportunidades de condiciones
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OBJETIVO DEL MANUAL DE PLANEACION

Describir el sistema integral de planeacién que lleva a cabo ef Institulo Electoral; los
criterios metodologicos y técnicos que permiten su desarroffo, asi como el grado de
responsabilidad de cada una de las dreas. De igual manera, proporciona un lenguaje
comin para fodas las personas involucradas y sirve como guia para el personal
encargado de ejecutar las tareas de planeacion con perspectiva de género y de derechos
humanos.

La versian vigente de este documento se encuenira en &l repositorio del SGE.
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FUNDAMENTO LEGAL
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El Articulo 1° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos {CPEUM),
establece que todas las autoridades tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad v progresividad. Es asi como se vincula directamente a
las mismas segun el ambito de su competencia, a la ejecucion de acciones encaminadas
a garantizar el seguimiento, implementacion, planeacion y evaluacion de programas que
permitan el ejercicio pleno de los derechos humanos.

No es dbice mencicnar que, al hablar de igualdad de género, resulta per se la innegable
vinculacion con el respeto a los derechos humanos. De ahi que, esta autoridad local, en
apego al principio pro persona, reconoce que el respeto a los mismos es trascendental
para cualquier sistema democratico.

En este tenor, el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México® (Cédigo), publicado en la Gaceta Oficial de |a Ciudad de México el 7 de junio de
2017, establece que el Consejo General, cuenta con la Comisién Permanente de Igualdad
de Género y Derechos Humanos, guién, entre otras atribuciones, debera revisar la
implementacion de |la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanoes en las
tareas del Instituto Electoral.

El Articulo 2, fraccién | de Iz Ley de Planeacion®, establece la consolidacion de la
democracia como forma de gobiemo y como sistema de vida, fundada en el constante
mejoramiento econdmico, social y cultural de las y los habitantes de la ahora Ciudad de
México.

Conforme 2 lo anterior, el Articule 36 del Cédigo preve los fines y acciones que tiene
encomendados el Instituto Electoral. En el Articule 38, parrafo segundo del mismo
ordenamiento legal, se advierte que los érganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y
con autonomia de gestion seran responsables del adecuado manejo de los recursos

Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, publicado en |a Gaceta Oficial de la Ciudad
de Meéxico el 7 de junio de 2017, Reforma publicada 202 de abril de 2019 de |la misma gaceta,

" Ley de Pianeacion del Desarrolle del Distrito Pederal, publicada en |a Gacata Oficial del Distrito Federal el 27 de enero de
2000; refarmas publicadas &l 28 de junic de 2013, an la misma Gaceta,

La versidn vigente de este documenta se @ncuentra en al rapozitorio del SGE.
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financieros, materiales y humanos que se les asignen, asi como de, en su caso, formul
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadasj

cumplimiento de sus atnbuciones.

Por ofra parte, el Articulo 50, fracciones VI, VIl y IX del Cédigo sefiala como atribuciones
del Consejo General la aprobacién del Plan General de Desarrollo, los proyectos de
Presupuesto de Egresos y el POA, y en su caso, el ajuste de presupuesto del Institutd
Electoral.

Bajo este contexto el presente Manual se alinea a los objetivos estratégicos, politicas y
programas Generales establecidos en el Plan General, aprobado por el Consejo General
mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.

Asimismo el Manual tiene como fundamento lo sefialado en el Articulo 83, fraccion
inciso ¢) del Cédigo al indicar que la Secretaria Administrativa presentara a la Junt
Administrativa las propuestas de aplicacion de mecanismos y procedimientos
planeacion operativa institucional, ya que conforme a lo estipulade en el Gitimo parrafo d
Articulo 87 del mismo ordenamiento, las tareas de planeacion, seguimiento y evaluacion
de los asuntos administrativos del Instituto Electoral estan a cargo de la Secretaria
Administrativa.

Finalmente, en el marco de la certificacion ISO con que cuenta el IECM, el Manual
asegura el cumplimiento de los requisitos de la ISO/TS 54001:2019" (ISO Electeral) e ISO
9001:2015* en temas relacionados con el andlisis de contexto interno y externo,
planificacion, gestion de riesgos, evaluacion del desempefio y mejora, a partir de IaJ
vinculacion de las actividades institucionales con el Sistema de Gestion de Calidad
Electoral (SGCE), de tal forma que se fomente el uso y se sague el mayor provecho de
las herramientas relacionadas con la gestion de calidad en los servicios que presta el
instituto para cumplir los objetivos trazados en los ambitos estratégico y operative de I3

T ISCVTS 540002008 Sistemas dz Cestion de Calidad — Requisitor especificos para la aplicacidn de la norma {50 P01 2013 4
argarismoy cleclorales e fodos fos niveles de gobigene, publicada en abrif de 2019
RS DEOF 2018 Sistemay de CGascidn de Calidad ~ Requlsitas, publicads on septiombre de 2005,

La versidn vigente de este documento se encuenira en el repositorio del SGE.
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planeacion institucional. La cohesion entre la planeacion institucional v el SGCE
consolidara la adopcion de la SO Electoral en el desarrollo de las funciones que realiza y
los servicios que presta el Instituto de forma integral y vinculatoria,

La varsitn vigenie de este documento se enguentra en &l repasitarie del SGE.
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1. Planeacion estratégica

El Cadigo, en el ultimo péarrafo del Articulo B7, establece gue las funciones de planeacion,
seguimiento y evaluacion estaran a cargo de la Secretaria Administrativa. Por otra parte,
el Articulo 50, fraccidon VIl de ese ordenamiento, sefiala que el Consejo General tiene la
atribucién de aprobar cada tres afios el Plan General de Desarrollo, con base en la
propuesta que presente |a respectiva Comision Provisional que para el efecto se integre.

El 10 de octubre de 2016, el Consejo General creé la Comision Provisional encargada de
elaborar la Propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periocdo 2017-
2020 (Comision Provisional)

Para elaborar el Plan General, la Comision Provisional conformé un Equipo Guia,
incluyendo asi una visibn multigeneracional, aspecto relevante en el contexto social que
estamos atravesando; se incorporé un enfoque prospectivo, y el uso de la
herramienta metodologica Balance Scorecard.

Con Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017 el Consejo General aprobé el Plan
General de Desarrollo para el periodo 2017-2020 (Plan General), el cual fue praducto del
esfuerzo colectivo del Instituto Electoral. En él se plantet el ser y el deber ser de la
institucién; también define las politicas, programas generales, objetivos, lineas
estratégicas y de accion

El Plan General incluye el marco normativo del Instituto Electoral para el periodo 2017-
2020, las politicas y los programas generales; la mision, visién y principios rectores; un
diagnostico institucional que, entre otros aspectos, aborda el contexto electoral de la
Ciudad de México, la participacion de la ciudadania en las elecciones locales y en los
procedimientos de participacion ciudadana, el funcionamiento del Instituto Electoral y su
estructura organizativa (formal y real), asi como los procesos de comunicacion y difusion;
también sefiala los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y de accién.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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2. Planeacion operativa

En 2010, por primera ocasion se elaboraron los criterios y lineamientos que norman |2
formulacion de los Programas Institucionales y Especificos, asi como las actividades
institucionales (ar's) que integran el POA y el Proyecto de Presupuesto, con los enfoques
de Presupuesto basado en Resultades (PbR), Derechos Humanos y con perspectiva de

igualdad de género, en armonia y cumplimiento con la normatividad especifica.

Entre la que se encuentra |a Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad dg

México, Ley de lgualdad Sustantiva enire Mujeres y Hombres en el Distrito Federal, Ley

para prevenir y elfiminar la discriminacion def Distrito Federal, Reglamento de la Ley ds
Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México, Ley del Programa de Derechosg
Humanos de la Ciudad de México, asi como los Lineamientos para la Programacion:
Presupuestacion de los Organos Auténomos. Por otro lado, la conformacion de |a
Apertura Programatica para el egjercicio 2020 se armoniza de conformidad con las
disposiciones emitidas por CONAC y el CONSAC-CDMX.

Como se indicd, la planeaciéon operativa se conforma por tres etapas. La primera es |
fase, donde lo mas relevante es elaborar los instrumentos metodologicos y técnicos qu
contribuyan a formular los Programas Institucionales y Especificos utilizando |
Metodologia del Marco Légice (MML), el POA y el Proyecto de Presupueste. La segunda
etapa corresponde a la programacion, gque consiste en el establecimiento de lo

Programas Institucionales y Especificos, asi como de las Al's gue integran el POA. En Ij
tercera etapa se realiza la presupuestacion, en la que se define el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral, con base en cada una de las Al's que integran el POA.

La version vigente de esle dacumenta s2 encuentra en el repositorio del SGE
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Para el debide cumplimiento de sus funciones, el Instituto Electoral se rige por un conjuntc
de principios, asi como por las Politicas y Programas Generales establecidos en el Plar
General. Esto significa que los Principios, Politicas y Programas Generales, no sélg
regulan las acciones de las funcionarias y funcionarios del Instituto Electoral, sino que
influyen en la toma de decisiones y son referentes determinantes en la planeacion

institucional,

A continuacion, se presentan los Principios, Paliticas y Programas Generales del Institutd
Electoral.

1. Prncipios def Instituto Electoral de la Ciudad de México

Son el conjunte de valores y creencias que rigen |as acciones y el comportamiento de
las y los funcionarios del Instituto Electoral. Estos principios estan contemplados en su
mayoria en el Articulo 36 del Cédigo.

2. Politicas Generales®

Mediante Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General aprobd las
Politicas Generales del Instituto Electoral Ias cuales sirven para orientar la gestidn acorde
con los valores, principios y naturaleza juridica del Instituto Electoral, asi como pard
apoyar en |la toma de decisiones para el adecuado desempefic de sus atribuciones.

For su naturaleza, las Politicas Generales son el marco de referencia del sistema da
planeacién institucional; al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados
para el cumplimiento de la Misién y Visién de este Instituto Electoral, Ias cuales consisten
e

1. De fomento a la cultura democratica y participacion ciudadana. Atiende el
compromise de dingir las acciones de fa institucién hacia la apropiacién de I3
cuftura demaocrética y la participacion entre fas y los habitantes y demds actores
politicos def Disirito Federal.

" Las Foliticas Generales =e frascribieron a la letra del Plan General de Desamollo del insfiute Electaral dal Distrito Federa
para el periodo 2017-2020. aprobado por el Consejo Ganaral mediante Aguerdo ACL-07-17 del 31 de enero de 2017,

La versidn vigeni2 de este documento se encuentra en el repositono del SGE|
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2. De educacion civica. Se encamina a la formacion de fa ciudadania para que

ejerza activamente sus derechos politico - efectorales y sean conscientes del valor
de su intervencion en las practicas democraticas de la Ciudad de Mexico.

3 De innovacién institucional y reconocimiento. Dingida a comprometler los
esfuerzos def IEDF para innovar en el quehacer institucional, y que los resullados
de estos esfuerzos se vean reflejados en un reconocimiento por parte de la
ciudadania de un drgano que le aporta valor.

4. De mejora de fa calidad y simplificacion en la gestién. Enfocada a accionar una
cultura de calidad dentro def IEDF que propicie la mejora en SUS procesos
electorales, sustantivos y de apoyo, con la premisa de simplificar el frabajo, tener
un ejercicio responsable del gasto, y aprovechar los recursos humanos,
materiales, presupuestales y de infraestructura en beneficic de la ciudadania.

3. Programas Generales"

En el mencionado Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General
aprobd los Programas Generales del Instituto Electoral que constituyen las directrices del
guehacer institucional, asi como los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral
concentra sus esfuerzos, siendo éstos la guia para la formulacion de los objetivos
estratégicos, las lineas estratégicas y |as lineas de accién del Plan General 2017-2020:

1. De Organizacion de los Procesos Electorales. Dirigir y ejecutar lo referente a
los procesos electorales, que le correspondan al IEDF, de forma efectiva.

" Lan Programas Generales se trascribieron a la letra del Plan General de Desarrglio del instifuto Elecloral del Distrite
Federal para el perioda 2077-2020, aprobado por el Consejo General mediante Acuerdo ACU-0T-17 del 31 de enerc de
2017,

La versidn vigente de este documento se encuentra en el reposiloria del SGE. 9
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2.

7.

De Participacion Ciudadana. Realizar la organizacién de los mecanismos cj
participacion ciudadana, y aprovechar la experiencia y conocimienlo pa
incorporar mejoras en cada ejercicio.

De la educacién para la vida en democracia. Disefiar contenidos, ela
materiales e implementar acciones de formacion civica democratica asi como
promocidn de fos principios v practicas propios de una cultura polifica informad,
responsable, incluyente y participativa, para quienes habitan la Ciudad de México.

De transparencia, accesibilidad y rendiciéon de cuentas. Garantizar a |

ciudadania gue la transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso a J]
informacidn pablica en posesién del IEDF se realicen de manera oportuna, eficaz,
de facil acceso y con lenguaje ciudadano.

De inclusion, igualdad de género y el derecho a la no discriminacion
Asegurar gue Iss acciones de la operacién colidiana del IEDF, tengan de ma
explicita como premisas basicas indeclinables: los principios de igualdad
género y de no discriminacion. De igual forma promover estos principios a travé
de todas las actividades que el IEDF realiza hacia la ciudadan/a.

De innovacién del quehacer institucional. Generar una cultura de innovacién
interior del IEDF que promueva la mejora en actividades, procesos, servicios
todo aquelfo relacionado con el quehacer instifucional, asegurando que estos
cambios generen valor para ef cliente interno y/o externo y para la institucion.

De vinculacion institucional. Fomentar la ampliacién y consolidacion de los
vinculos con entes publicos, privados y sociales, asi como institucione.
académicas y de investigacion, para fortalecer las aclividades sustantivas qu]
realiza el IEDF.

De identidad institucional. Generar una nueva identidad institucional que al
intenor promueva el orgullo y sentido de pertenencia, y al exterior propicie ur
reconocimiento y cercanla con la ciudadania

La version vigente de eate documento sa ancuentra en &l repositorio del SGE
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9. De mejora de la calidad. Simplificar y mejorar tanto en procesos como en
nommativa, estructura organizacional e infraestructura, para dotar al IEDF de los
elementos necesarios para elevar su eficlencia y sobresalir en su desemperfio.

10. De desarrollo del Capital Humano. Desarrollar los mecanismos necesarios para
la contratacion, desarrolio v retencién del talento humano, que permita Incrementar
la mejora del desemperic del personal y alcanzar los objetivos que el IEDF
persigue, englobado en un clima organizacional armonioso y productivo y basado
en los principios rectores del Instituto.

La versign vigena de esta documento se encuentra en el repositarie del SGE, .--f



IECM-JA1DO-18

Fagina 26 de 217

Revision: 012019

Codigo: IECM/MN/SAISGE/02{2018
o Fecha de expedicion; 17-07}2018

I

a1 11
1 -
11

il

el oo ki Manual de Planeaci6n del IECM

~ CapiTuLO/4
| D ISPOSICIONES IlE LA
PLANEACION INSTITUCIONAL

e

La versidn vigents de este documento se encuentra en el repositeno del SGE; ,,Q

1



IECM-JA100-19
F‘éqilja 27 de 217
INSTITUTD ELECTORAL Manual de Planeacién del IECM Revizian: 01/2018

CIVDAD DE MEXICO
Codigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018
Fecha de expedicion: 17-07-2019

El Instituto Electoral es un 6rgano de caracter permanente y profesional en su
desempefio, que goza de autonomia presupuestal en su funcicnamiento y administracion,
asi como independencia en la toma de decisiones; por lo que de conformidad con lo
establecido. en los articulos 31 y 50, fracciones VII, VIl y IX del Codigo esta facultado,
entre otros aspectos, para emitir los ordenamientos que sean necesarios para el gjercicio
de las funciones que |e derogue el Instituto Nacional Electoral; aprobar el Plan General de
Desarrolio, asi como los proyectos de FOA y Presupuesto de Egresos.

Conviene sefialar que dichos documentos se formulan de conformidad con lo establecido
en el Articulo 83, fracciones I, V, XIll y XX, inciso ¢), del Codigo; los criterios generales y
procedimientos, que, para tal efecto, apruebe la Junta Administrativa,

En este contexio, |a planeacion institucional tiene dos niveles: el estratégico de tres afios
y el operativo de un afio, ambos vinculados (véanse las figuras 1y 2).

1. Planeacion estratégica, en la gue se formula el Plan General de Desarrollo.

En el Plan General se establecen siete Proyectos Estratégicos Institucionales, mismos
que abonaran al cumplimiento de la Vision de Instituto Electoral en 2020 de manera
transversal, los cuales seran encabezados por las Consejeras y Consejeros Electorales:

La version vigenie de esie documents se encuenira en el repositorio del SGE.



2 Planeacion operativa, en la que se elaboran los Programas |nstitucionales y

Especificos, asi como POA y Proyecto de Presupuesto de Egresos del Institutc
Electoral:

a) Programas Institucionales de:

a)

b)
c)

d)

e)

Modemizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa del
Instituto Electoral,

Uso y optimizacion de los recursos financieros, humanos y materiales;
Uso d= instrumentos informaticos,

Seleccion, ingreso, profesionalizacion, capacitacion, evaluacion def
desempefio, promocién, cambios de adscripcibn y rotacién
permanencia, incentivos y disciplina de los miembros del Servicig
Profesional Electoral Nacional.

Ingreso, induccitn, capacitacion, evaluacion del desempefio, promocién
e incentivos del personal de la Rama Administrativa;

La versidn wgente de este documento se encuenira en el reposiiorio del SGE,
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f) Conocer de la formacion y Desarrollc del Personal del Servicio
Profesional Electoral, seglin lo establezca el Estatuto del Servicio y
demas normatividad aplicable;

g) Las actividades en materia de Capacitacion para los mecanismos de
participacion ciudadana;

h) Educacion Civica y Construccion de Ciudadania;

i) Participacion Ciudadana;

j) Organizacion Electoral y Geoestadistica;

k) Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas;

I) Promocién y desarrollo de los principios rectores de la participacion
ciudadana;

m) Capacitacion, educacién, asescria y comunicacién sobre las
atrlbuciones de los Organos de Representacion Ciudadana,
Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General.

n) Ewvaluacion del desempefio de los Comités Ciudadanos y Consejos de
los Pueblos; y

o) De induccién para el personal de la Rama Administrativa de nuevo
ingreso.

b) Programas Especificos:

« Editorial Institucional,

« Interno de Auditoria;

e Desarrollo Archivistico;

» Evaluacién del Rendimiento del Servicio Profesional Electoral, segun lo
establezea el Estatuto del Servicio y demas normativa aplicable;

» Derechos Humanos e Igualdad de Género del Instituto Electoral;

¢ Anual de Fomento a las Organizaciones Ciudadanas;

« \inculacion Institucional; y

¢ Los que se determinen de acuerdo con la normativa y las necesidades

institucionales.

La versidn vigents de este documento se encuentra en el reposiloria del SGE.
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c) POAYy Proyeclo de Presupuesto:

* Integrados por las Actividades Institucionales (Ar's) que elaboran |
organos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y co
autonomia de gestion.

Figura 1
Jerarquizacién de la Planeacion Institucional

Codigo de Instituciones y

Procedimientos Electorales de la

Ciudad de México

Ley de Participacion Ciudadana del

Distrito Federal

Marco de referencia de la
Planeacion Institucional

Planeacion Estratégica,
trianual

Planeacidn Operativa,
anual

Fuenta: Secretaria Adminisirativa. Direccién de Planeacion y Recurso Financieros,

La versidn vigenle de este documents se encuentra en &l repositorio del SGE]




IECM-JA100-19
Pagina 31 de 217
g o Manual de Planeacién del IECM Revision: 01/2019

CIUDAD DE MEXICO
Cadigo: IECM/IMN/SAISGEN2/2018
' Fecha de expedicion: 17-07-2019

Figura 2

Planeacion Institucional

¥ v
Flaneacion Estratégica Planeacion Operativa
¥ v
Flan Senaral de
Dezamolio
J e > Actividades
Principi e -ge Institucionales

= Misiin

“Wisidn

*Diagndstico
Polilicas "Cibjativos
Generales . Estralegicos
Lineas
Estralegicas
*Lingas de
Accion
*Mecanismos de ;::;E';t;:;
Frogramas > Supervision

Frug_,ramas
Insttucionales y
Especificos

l Marca te referancia de la Planeacién Institucianal ]

Fuente: Secretarfa Administrativa. Direccidn de Planeacion y Recursos Financieros

1. Planeacion estrategica: formidacion del Plan General de Desarrolio ef Instituto
Electoral para el periodo 2017-2020.

En la formulacién del Plan General trianual se aplicaron metodologias que aportaran valor
€n su creacion, por lo que se incorpord un enfoque prospective, y el uso de la herramienta
metodoldgica Balance Scorecard.

El enfoque prospective nos plantea la oportunidad de especular eventos mas alla de los
sucesos actuales, que puedan tener un impacto en los resultados que el IECM desea
glcanzar para 2020. A partir de una linea de Investigacidon acerca de areas de
preccupsacién e interés para la institucion, incluyendo la economica, tecnologica, social y
politico, se elaboran proyecciones o escenarios posibles. Este andlisis, si bien subjetivo,
plantea |a posibilidad de definir las estrategias que puedan tener un margen de actuacion

La version vigenle de esta documento e encuentra en el repasitorla del SGE.
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posible en el mayor nimero de escenarios, lo que nos brinda mayor certeza con respects

a la continuidad de la misma.

_ Definicion de estrategias con enfoque prospectivo

Areas de interés/preocupacion

" Escenario 1

Escenario 2

Estrategias

Escenario 3

Escenario 4

La herramienta Balance Scorecard, permite traducir [a estrategia en un Mapa Estratégica
para asegurar que todos los esfuerzos estan alineados con la visidn institucional y gue
tenemos un conjunte de indicadores coherentes para medirlos. Tanto las estrategias
como los indicadores se agrupan en 4 persaectivas: Cultura Democratica, Ciudadania
Procesos y Capacidades, lo que facilita que cada persona del Instituto Electoral identifiqug

como esta contribuyendo a los retos institucionales.

La version vigente de esle documento se encuentra en el repositorla del SGE
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2. Planeacion operativa: Elaboracion de los Programas Institucionales y Especificos,
las actividades institucionales que integran el POA y del Proyeclo de Presupuesto

La planeacién operativa es el segundo nivel de la planeacion institucional, es un proceso
anual en el cual se determinan, en congruencia y vinculacion con lo establecide en el Plan
(General de Desarrollo vigente, son los resultados que se aspiran lograr en un gjercicio

fiscal.

Este tipo de planeacién se desarrolla a través de un proceso conformado por tres etapas,
implementadas por la Secretaria Administrativa:

-

Caracteristicas del proceso de planeacion, programacion y presupuestacion:

1. La Secretaria Administrativa es la responsable de su elaboracién, en coordinacién
con las areas del Instituto Electoral,

2. Las etapas de programacion y presupuestacién se implementan a través del
Sistema Informético Integral de Administracién (SIAD) que permite la captura
gficiente de la informacion, simplifica a las areas las tareas inherentes a las
mismas, y produce resultados inmediatos.

3. El personal responsable de su gjecucion son todas las areas del Instituto Electoral.

4. Establece los indicadores. resultados y productos que cada area generara, asi
como la poblacidn objetive y el impacto esperado.

La versidn vigente de este documenta se encuentra n al repositorio del SGE.
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5. Representa |la materializacién del Plan General de Desarmrcllo vigente. va que 51
desarrolla con atencién a lo establecido en los objetivos estratégicos y linea

estratégicas.
6. El periodo de ejecucion es a corto plazo {un ano).

7. Be desarrolla con base en el enfoque de Presupueste basado en Resuliadod
{(PbR), la Metodologia del Marco Loégico (MML), la igualdad de géneroc vy log

Derechos Humanas; asi coma la aplicacion de la armonizacion contable,

8. Se determina el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral para el ejercicig

fiscal siguients.

El proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, en términos generales, inicid
con actividades relevantes come la elaboracién de los objetivos anuales para el ejercicia
fiscal correspondiente; la formulacion de criterios y lineamientos gque son los instrumentos
técnico-metodologicos que normaran la elaboracion de los Programas Institucionales
Especificos, al igual que las actividades institucionalas (Al's); y concluye con la aprobacién

del PoA y del Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

En dicho proceso, los érganos gjecutivos, con autonomia técnica y de gestidén, asl comd
los técnicos elaboran los programas y sus respectivas Al's, mismas que se remiten a 12
Secretaria Administrativa para su revisién, a fin de verificar el cumplimiento de Id
establecido en los criterios y lireamientos; asi como la vinculacion con los objetivos

estratégicos y lineas estratégicas.

Una vez validados los documentos referidos, siguen la ruta normativa conforme a Id

establecido en las atribuciones conferidas en el Codigo para cada una de las areas

responsables e instancias revisoras (comisiones permanentes, Junta Administrativa, ete.).

A continuacién, se detalla cada una de las etapas del proceso referido.

La version vigente de este decuments se encuentra en 2l repasitario del SGE|
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De la elapa de Planeacion

Los trabajos de planeacion estan orientados a la formulacion y presentacion de los
elementos necesarios para elaborar los programas y las Al's, tales como los crilerios y
lineamientos, los objetivos anuales para el ejercicio fiscal correspondiente;, y el
cronograma de actividades.

En esta etapa es necesario:

» Definir los criterios y lineamientos para elaborar los Programas Institucionales,
Programas Especificos, asi como para integrar el anteproyecto de presupuesto, a

partir de la revision de la normatividad interna y externa, como son las disposiciones
legales y normalivas que emite el Congreso, la Secretaria de Administracion y
Finanzas de la Ciudad de México, el CONAC y CONSAC-CDMX, ya que aun y cuando
el Instituto Electoral es un crganismo con autonomia presupuestal en materia de
programacion y presupuestacién, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra
sujeto a ellas. En dichas dispasiciones se destaca la elaboracion de un Presupuesto
basado en Resultados (PbR), con enfoque de Derechos Humanos e igualdad de
género.

= Definir los objetives anuales para el ejercicio fiscal correspondiente, con base en las
prioridades institucionales, para que sean el marco de actuacion que gulen a las
areas en el proceso de programacion

» Elaborar el cronograma del proceso de planeacion, programacion y presupuestacion,
en el que se desglosen en forma progresiva las actividades a realizar en cada etapa,
la asignacion de responsables y el periodo de ejecucion.

= Aprobar los critenos y lineamientos, para que las areas elaboren en tiempo, forma y
contenido los programas y las Al's requeridas.

La versidn vigente de este documento se encuenirs en el repositorio del SGE
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Objetives anuales

Los objetivos anuales se elaboraran atendiendo lo establecido en el Plan General y |
Programas Generales vigentes, ya que constituyen las directrices del quehace
institucional y establecen los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral de
concentrar sus esfuerzos.

Si bien los Programas Generales y el Plan General de Desarrollo son el anteceden
directo de los objetivos anuales, las Politicas Generales deben ser asumidas como

marco de referencia para la adopcidn de las decisiones institucionales tanto operativ

como de asignacién de recursos y definicion de metas, por lo que su contenido cruz
transversalmente al conjunto de objetivos anuales, con lo cual se da cuenta de |
integralidad de la accién institucional.

De la etapa de Programacion

La programacion es el proceso mediante el cual los érganos directivos, ejecutivos, cor
autonomia técnica y de gestion, asi como los técnicos y desconcentrados determinan log
resultados que se esperan lograr en el gjercicio fiscal siguiente.

Es importante destacar que las areas que no tienen a su cargo la elaboracién d

programas institucionales o especificos disefiardn sus Al's para el cumplimiento de suj
atribuciones, mismas que deberan estar vinculadas a los Programas Generales
Objetivos Estratégicos establecidos en el Plan General de Desarrollo.

El objetivo en esta etapa es:

= Definir y aprobar la Estructura por Resultados, instrumento que se conforma por |
categorias que dan orden y congruencia a las Al's del Instituto Electoral: Resultado
Sub-resuitado, con el fin de proporcionar a todos los érganos del Instituto Electoral |
estructura basica para organizar sus Al's.

La versidn vigents de este documento se encuanira en &l rapasiiorio del SGE]
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= Elaborar los anteproyectos de los Programas |nstitucionales y Especificos, asi como
las Ar's que integraran el POA, con base en lo establecido en los criterios y
lineamientos que integran el presente Manual de Planeacién. Cada una de las Ar's,
serviran a su vez, entre otras funciones, para dar cumplimiento a los programas,
asimismo |as Al's y los Programas, se capturaran en el SIIAD.

* Elaborar la Apertura por Resultados con base en las Al'S capturadas en el SIIAD, A
partir de esto, se llevara a cabo la asignacion presupuestal con la aplicacion de la
armonizacion contable que permitira identificar a los responsables de las Ar's y de su
gjecucion. Este instrumento se compone de una clave armonizada que se integra
por 12 categorias: Centro Gestor (CG); Unidad Responsable (UR), Responsable
Operativo (RO), Finalidad (Fi), Funcion (F), Sub-Funcion (SF), Resultado (R), Sub-
Resultado (SR), Programa Presupuestario (PP), Fuente de Financiamiento (FF), Tipo
de Gasto (TG) y denominacion de la Actividad institucional.

= |ntegrar el Anteproyecto del POA mediante la alineacion v tipificacion de las ar's para
definir los compromisos especificos de cada area. e iniciar la presupuestacion
institucional, por cada unidad responsable.

Los trabajos de supervision y revision de los insumos generados seran contemplados con
la finalidad de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar la
integracién de los documentos & instrumentos de planeacion, para su aprobacién ante las
instancias correspondientes.

De la efapa de Presupuestacion

Una vez elaborados los objetivos anuales, los anteproyectos de los programas y las Al's,
se pasa a la etapa de presupuestacion, en la cual intervienen todos los érganos del
Instituto Electoral, como unidades responsables (UR's), aunque cormresponde al Consejo
General la supervisién y aprobacion del Proyecto de Presupuesto atinente.

En la presupuestacion se asignan los recursos financieros a cada una de las Al's que
integran el POA, a fin de asegurar el desempefio Institucional del ejercicio fiscal siguiente,
conforme al analisis realizado por cada una de las UR'S del Instituto Electoral,

La versibn vigenle de este documento se encuentra en el reposiiorie del SGE. ?
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considerando los resultados esperados; integrando asi el Proyecto de Presupuesto de
Institute Electoral con los enfoques de Presupuesto basado en Resultados (PbR)

Derechos Humanos, igualdad de género aplicando la armonizacion contable. Sj
d

especificaran los resultados, Sub-resultados y las Al's previstas, asi como el costeo
cada una de ellas, lo que permitira supervisar no sélo el ejercicio del gasto, sino, ademas

el avance de ejecucién de las Al's y de los Prcgramas Institucionales y Especificos.

La version vigentz de este documania se encuanirs en el repositorio del SGE)
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3. Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Pregramas Institucionales y
de los Programas Especificos

Titulo Primero

Disposiciones Generales

1. El objetivo de los presentes Criterios es proporcionar a las unidades responsables del
gasto, los elementos técnicos y metodologicos para formular, de manera homogénea,
los anteproyectos de los Programas Institucionales y de los Programas Especificos,
con perspectiva de género y derechos humanos documentos gue contribuyen a llevar
a cabo el proceso de programacién institucional y son de observancia obligatoria para
todas las UR'S del Instituto Electoral.

2. Para efectos de los presentes Criterios se entendera por:
I. Al{'s} Actividad(es) Institucional{es)

Il. Anteproyectos de los programas: las versiones preliminares de los

Programas Institucionales y de los Programas Especlficos;
lll. Criterios: los presentes Criterios;

IV. Comisiones: las Comisiones Permanentes del Consejo General del Instituto

Electoral de la Ciudad de Meéxico:
V. Instituto Electoral: el Instituto Electoral de la Ciudad de México;
V. Junta: la Junta Administrativa del Instituto Electoral;
Vil. Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral;

VIl ur({'s): Unidad{es) Responsable(s).

La wersitin vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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La interpretacion de los presentes Criterios v los casos no previstos en los mismos
seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara las disposiciones aplicables al efecto

Estos Criterios podran ser revisados periddicamente o en caso de existif
modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria podra proponer las
adecuaciones gue estime convenientes para que sean aprobadas por la Junta, las

cuales formaran parte integral del mismo una vez aprobadas.

Titulo Segundo
Capitulo Primero
De los Anteproyectos de los Programas

Los Anteproyectos de los programas son el marco general en el que se establecen Iaj
actividades institucionales para un periodc anual, las mismas deberan coincidir con las

facultades y atribuciones inherentes a cada UR.

En la elaboracion de los Anteproyectos de los programas y de las respectivas Al's que
los integran, se deberan observar los principios de legalidad, honestidad
imparcialidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparencia

control, rendicion de cuentas, igualdad de género y el enfoque de Derechos Humanos.

La elaboracién de los anteproyectos de los programas es competencia de cada UR
de acuerdo con la normatividad aplicable en |la materia y al ambito de sus atribuciones

El titular de la unidad responsable que tenga bajo su cargo algin programa

designara como enlace a la o al titular de [a Coordinacidn de Gestién, al Analis
Administrativo o al personal que tenga a su cargo las funciones inherentes a est
proceso conforme al Manual de Organizacion del Instituto Etectoral del Distrito Federa
vigente, quien serd la persona encargada de asistir, en su caso, a las reuniones gue
se deriven de la aplicacion de los presentes Criterios, y de dar seguimiento a todas lag

atapas del proceso.

En caso de tratarse de un egjercicio fiscal en gue inicie o se desarrolle un Procesa

Electoral Local, procedimiento o instrumento de Participacion Ciudadana, las UR'S

La versidn vigente de este documento se ancuantra en el repositerio del SGE
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deberan incorporar en los anteproyectos de los programas, por lo menos una Al por

cada proceso,

9. La Secretaria mediante el apoyo de la Direccion de Planeacion y Recursos
Financieros proporcionara la asesoria necesana para la elaborar los anteproyectos de

los programas.

Capitulo Segundo
De la estructura de los Anteproyectos de los Programas

10. La estructura de cada uno de los anteproyectos de los programas se hara conforme a

los siguientes apartados:

Portada;
indice:
Introduccion;
Marco juridico;

Metodologia del Marco Logico (MML):

Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion
a) Analisis de poblacién invelucrada;

b) Analisis de problemas;

c) Andlisis de objetivos,

d) ldentificacién de alternativas de solucidn al problema;

&) Seleccion de la alternativa optima; v

f) Estructura analitica del programa (EAP).

Segunda etapa: Planificacion

L@ version vigente da asla documento se encuentra en al repositario del SGE
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g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
IV. Identificacion de Poblacién Objetivo
V. Actividades Instituciones
a) Tipo de actividad institucional,
b) Justificacion;
c) Objetivo especifico;
d) Accicnes;
e) Indicadores, y
fi Metas;
VI. Cronograma de acciones sustantivas.
Vil. Matriz de Gestién de Riesgos
11. Descripcion de los apartados
Portada

Contendra los siguientes elementos: logotipo, conforme a lo establecido en el
Manual de Identidad Grafica del Instituto Electoral, nombre del Instituto Electoral
titulo del documento, nombre de la UR'S, mes y afio de la elaboracion

Indice

Se listaran de manera ordenada los apartados que integran el anteproyecto de|
programa, con la indicacién del niumero de pagina en la que inician.

| Introduccién

Proporcionara un panorama general del Anteproyecto del programa, para lo cual
se expondran:

La varsidn vigente de este documenio se encuentra en el repositorio del SGE
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a) Los antecedentes, las condiciones y las caracteristicas que permitieron su
formulacion, la justificacion de las AI'S a ejecutar, los datos deberan, segun sea
el caso, estar desagregados por sexo, edad, discapacidad, pertenencia a algun
pueblo originario; y

b} El contenido general.
Il.  Marco juridico

Contendra las disposicicnes legales y las normas aplicables en las que se
sustentan las atribuciones de la unidad responsable del Anteproyecto del
programa y la presentacion del organo competente.

Il Metodologia del Marco Légico (MML)

La MML es una herramienta que se utilizara en el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacién de los programas (anteproyectos). Consta de dos
etapas: |la primera, es la identificacion del problema y alternativas de solucion, se
realiza a través de seis elementos analiticos, con el principio fundamental de que
los programas se elaboran para solucionar problemas y satisfacer las
necesidades de la poblacion por atender; la segunda, es la de planificacion,
donde se desarrolla la MIR que incluye los aspectos mas importantes para ejecutar

y evaluar el programa.

La primera etapa, ldentificacion del problema y alternativas de solucién, se
realiza mediante las fases siguientes:

a) El analisis de la poblacién invelucrada,
b) El analisis del problema,
¢) El andlisis de objetivos,

d) La identificacién de alternativas de solucidn al problema,

La versitn vigente de este documento se encuentra en el reposiiorio del SGE. ,;
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g} La seleccion de |a alternativa dptima,
f) La estructura analitica del programa (EAP),
La segunda etfapa, Planificacidn considera el desarrollo de la fase siguiente:
g) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

V. ldentificacién de Poblacién Objetiva
Se desarrollaran las caracteristicas y universo de poblacion objetivo que, conforme
a las atribuciones de cada una de las UR’S deban atender mediante el desarrolld
de los programas institucionales y especificos.

V. Actividades Institucionales
Se consideraran todas |las que se hayan determinado en la Seleccion de |3
alternativa optima, asi como lo establecido en los Criterios y Lineamientos para |3
integracion del Pro3grama Operative Anual (PoA) y el Anteproyecto de
Presupuesto,
Cada Al se identificara con un nimero arabigo y seguidamente se asentara su
denominacion. En ofra linea se especificara el responsable operativo.

Wl Cronograma de acciones sustantivas (al respecto véase Anexo 2),

AYi1R Matriz de Gesticn de Riesgos

-T
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S5e deberd incluir una Matriz de Riesgos en los programas institucionales y
especificos, considerando que cualquier institucion o empresa, del tipo que sea ¥
donde esté, siempre estara rodeada de diferentes tipos de amenazas que, al

materializarse en cualquier momento, pusden impactar gravemente. El munddg

actual, con una economia globalizeda, en un mercado abierto vy al'tamentj
competido, con grandes avances tecnolégicos y condiciones sociopolitica
complejas, se convierte en un escenario donde las instituciones son altaments

La version vigente de este documento se encuantra en al repositoria del SGE
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vulnerables y por ello, es vital un manejo adecuado y técnico del riesgo, a efecto
de minimizar los riesgos y resultados negativos de eventos adversos. (Anexo 16)

Herramienta basica que ayuda en la toma de decisiones, es decir, indica por
donde empezar a tratar los riesgos, donde poner nuestros esfuerzos en la

busqueda de solucionas y como mejorar huestro nivel de control sobre los riegos.

Titulo Tercero

De las descripciones técnicas del formato de contenido
12. Los anteproyectos de los programas se elaboraran en el procesador de textos Word.

13. La informacion expondra una visidn institucional, no personal, sin emitir juicios de
valor, sin discriminar y, en ninglin caso, se transcribiran disposiciones legales, ni se
citaran articulos innecesarios. Los conceptos técnicos que se utilicen en repetidas

ocasiones deberan homogeneizarse.

14. En el cuerpo del texto, se utilizara el tipo de fuente Arial de 11 puntos, normal,
maylsculas y minusculas, parrafos con alineacion justificada e interlineade a 1.5

lineas.

15. El parrafo sera considerade como un conjunto de frases relacicnadas que desarrollan
un Unico tema. Se recomienda utilizar parrafos breves no superiores a cuatro o cinco

anunciados.

16. Los titulos seran escritos en fuente Arial de 11 puntos, normal, maylsculas y
minlsculas, justificados; los titulos de los programas con numeracion romana y los

titulos de las Al's con numeracion arabiga.

17. Los incisos y subincisos se haran en fuente Arial de 11 puntes, normal, con

mayusculas y minlsculas.

18. El tamafio del papel a utilizar sera carta (21.6 x 27.9 cm.) con orientacion vertical y con
margenes izquierda de 3 cm, derecho de 2 cm, superior de 2 cm e inferior de 2 cm, el

encabezado y pie de pagina sera de 1.25 cm, La Matriz de Indicadores de Resultados,

La version vigente de este documents se encuentra en el repositanio del SGE,
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el Cronograma de actividades institucionales y la Matriz de Gestion de Riesgos de I:]
Anteproyectos de programas se hara con orientacién horizontal y con margen
izquierdo, derecho e inferior de 2 cm., y superior de 3 cm,

Las paginas llevaran una cornisa con &l nombre del anteproyecto del programa
insertada como encabezado, con fuente Arial de 9 puntos, cursiva, mayusculas
minusculas, color de fuente gris al 80% y alineacion a la derecha.

al pie de pagina y se iniciara después del indice, en fuente Arial de 11 puntos; de sef
el caso se ajustaran a lo establecido en el Manual de Calidad.

Los titulos de los cuadros se elaboraran en fuente Arial de 11 puntos, negrita, en
mayusculas y minusculas y alineacion centrada. Los encabezados de los cuadros s
haran en fuente Arial de 9 puntos, negrita, con sombreado gris al 12.5%, en
mayusculas y minusculas y alineacién centrada.

El contenido de dichos cuadros sera con fuente Arial de 9 puntos, maylsculas
minusculas, redonda, interlineado sencillc y alineacion justificada; en caso de utili
numeros, la alineacién se hard al centro y solo los totales se anotaran en negritas
Cabe mencionar que los margenes de las tablas no deberan rebasar los sefialados.

Las notas al pie de pagina se utilizaran sdlo en los programas y cuando éstas faciliten

la comprension del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el mismo,
las fuentes utilizadas o para incluir un comentario breve. Se elaboraran en fuente Aria
de B puntos, en mayusculas y mindsculas, alineacién justificada e interlineado sencillo
Deben ser lo mas reducidas posible en cantidad y en longitud; y se numeraran d
manera consecutiva,

Los anteproyectos de los programas deberan hacer uso de lenguaje incluyente, ng
sexista y no discriminatorio

Lo varsion vigent de este documento se ancuanira an el rmpositoria dal SGE
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Titulo Cuarto
Del proceso de aprobacion de los anteproyectos de los programas

Las UR's enviaran a la Secretaria, anticipadamente a su presentacion formal ante las
Comisiones o la propia Junta, los Anteproyectos de los programas a su cargo, con la
finalidad de que se revise el cumplimiento de los presentes Critenos.

Los contenidos en materia de género y derechos humanos, la Unidad Técnica de
Género y Derechos Humanos en coordinacion con la Secretaria Administrativa, daran
las asesorias necesarias al personal encargado de elaborar los programas,

Las UR's turnaran, oportunamente, por conducto de las Secretarias Administrativa o
Ejecutiva, segun el area de coordinacion, el anteproyecto del o de los programas a su
cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazos que establezca la regulacidn aplicable,
excepcion hecha de aquellos programas para los que el Cédigo prevé una ruta
especifica, los cuales seran atendidos por el area responsable, informando segun
corresponda, a la Presidencia del Consejo, de las Secretarias Administrativa o

Ejecutiva.

Salvo las excepciones a que se hace referencia en el numeral anterior, las Secretarias
Administrativa o Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, o Unidades Técnicas, segun
sea el caso, siguiendo ia ruta normmativa establecida en el Cdédigo remitiran a las
comisiones que correspondan, los anteproyectos de los programas, con el fin de que
emitan su opinién

La Junta, una vez emitida la opinion de las Comisiones, procedera a la aprobacion de
los mismos, y de ser el caso, los sometera a la consideracion del Consejo General
siguiendo la ruta institucional que corresponda.

En los supuestos de los anteproyectos de programas que no deban ser aprobados por
la Junta, deberan ser remitidos a esta Unicamente para su conocimiento.

La version vigente de esle documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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31. Para el caso de la Contraloria General, debera remitir el Anteproyecto de programa a
su cargo a la Junta Administrativa para su incorporacion al Programa Operativo Anua
y posteriormente debera ser sometido a consideracion del Consejo General, conforme

a |o establecido en los articulos 83, fraccién Il y el 105, fracciones | y |l del Cadige.

32. Una vez aprobados los programas institucionales y especificos por las Instancias
competentes, éstos deberan ser capturados en el SIIAD. (véase Anexo 8)

La version vigente de este documento se encuenira en el repacitario del SGE
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4. Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Qperativo
Anual y el Anteproyecto de Presupuesto

Titulo Primero

Disposiciones Generales

1. Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetivo proporcionar a los
Grganos directivos, ejecutivos, tecnicos, desconcentrades, la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion y a la Contraloria Interna del Instituto Electoral, las
herramientas técnicas indispensables para elaborar e integrar el Programa Operativo

Anual {FOA) y el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

Sus disposiciones son de observancia obligatoria para todos |os érganos del Instituto
Electoral.

2. En la elaboracion del poa y del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos participaran
todas las Unidades Responsables (UR'S), con atencidn a lo sefialado en los articulos
20, fraccion 1V del Reglamento Interior del Institute Electoral de la Ciudad de México;
11 de las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y Contabilidad del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, asi como de los presentes Criterios y

Lineamientos.
3. Para efectos de los presentes Criterios y Lineamientos se entendera por.
I Al('s). Actividad(es) Institucional(es);
L. Criterios: los establecidos en el presente documento,

. DPYRF: la Direccion de Planeacidn y Recursos Financieros, adscrita a la
Secrataria Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México:

V. DACPYS: |la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
adscrita a la Secretaria Administrativa del Institute Electoral de la Ciudad de
Meéxico:

La vergidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE,
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4. La interpretacién de los presentes Criterics y Lineamientos, asi como los casos nd
previstos en los mismos, seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara las

disposiciones aplicables para tal efecto.

5. Estos Criterios y Lineamientos podran ser revisados periddicamente o en caso de
existir modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria, podra proponer los
cambios que estime convenientes a fin de que sean aprobados por la Junta, y gue

formen parte integral de los mismos una vez aprobados,

Codigo: IECM/MN/SAISGE02{2018

Fecha de expedicion: 17-07%

Ficha(s): la o las fichas descriptivas de las actividades institucionales que

integraran el Programa Operativo Anual;

Instituto Electoral: Instituto Electoral de |a Ciudad de México:
Junta; Junta Administrativa del Instituto Electoral;
Lineamientos: los establecidos en el presente documento;
SIIAD: Sistema Informatico Integral de Administracion

Modulo del SIAD: parte del SIAD, cuya funcion es administrar |2
informacion relativa a las etapas de planeacion, programacion

presupuestacion del Instituto Electoral;

roA: el Programa Operative Arual, documento que cuantifica los objetivos
las metas y las prioridades previstas en los Programas Institucionales
Programas Especificos y en las Al's del Instituto Electoral, vy que sirve de

base para integrar el Anteproyecto de Presupuesto;
Secretaria: la Secretaria Administrativa del Institutoe Electoral:

Segretaria de Finanzas, la Secretaria de Finanzas del Gobierno de |a
Ciudad de México;

UR('s). Unidad(es) Responsable(s). (Véase anexo 5)

La versign vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE
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En relacion con las acciones de perspectiva de género y de derechos humanos se
sugiere consultar el Anexo 13 Estrategias del Programa de Derechos Humanos de la
Ciudad de México y las Politicas Publicas de la Perspectiva de Género en el Anexo
14; asi como las definiciones referidas en el Glosario de términos incluidos en el
Anexo 17.

Titulo Segundo
De los Criterios

La Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de |la Ciudad de México, clasifica al Instituto
Electoral como Unidad Responsable del Gasto, por lo tanto, debera observar que la
administracion de los recursos publicos se realice atendiendo los principios de
legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
transparencia, control, rendicion de cuentas, con una perspectiva que fomente la
igualdad de género y el enfoque de respeto a los Derechos Humanos.

El Anteproyecto de Presupuesto se elaborara con base en el Poa, fundamentalmente
con las Al's que de éste deriven, de conformidad con los Lineamientos para la
Programacion-Presupuestacién de los Organos Auténomos que la Secretaria de
Finanzas emita para el gjercicio fiscal correspondiente; y con atencién a los presentes
Criterios y Lineamientos.

La Presupuestacion de las Al's, solo procederan si la Ficha descriptiva (Anexo 7)
respectiva se requisitd y aprobd por |as instancias correspondientes.

Cada una de las Al's que integren el POA deberan estar debidamente
presupuestadas, por lo que seran improcedentes las que se presenten en ceros,
para evitar distorsiones o eventuales evaluaciones negativas.

Las UR's deberan precisar cuando una de las Al's implique un costo inicial, sea porque
se trate de una nueva actividad o atribucion a desarrollar y, en su caso, medidas y
plazos de amortizacion que correspondan,

La versién vigenta de aste documento se encuentra en el repasiario del SGE.
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11. La informacién del Anteproyecto de Presupuesto se registrara en el Médulo del SIIAC
gue corresponda.

12 El presupuesto para cada UR se determinara conforme el presupuesto base cero; po
lo que cada UR debera considerar unicamente lo necesario debidamente justificado
la Secretaria por conducto de sus Direcciones realizara la revision correspondiente y
en caso de encontrar requerimientos que no se consideren necesarios o prescindibles
solicitara a la UR realizar los ajustes comrespondientes.

13. Para presupuestar una Al, las UR's deberan utilizar los siguientes elementos reales
valoracion, que para tal efecto actualiza y expide la Secretaria, a través de las DPYRF
DACPYS: clasificador por objeto de gasto; catalogo de precios unitarios; cotizaciones
proveedoras, proveedores y contratistas; licitaciones del ejercicio anterior; estudios d
mercado; indice inflacionario y, el comportamiento histérico, esto con el fin de evitar e
sobrecosteo o subcosteo.

14 La Secretaria pondra a disposicién de las UR's, el catdlogo de precios unitarios d
ravés de los modulos cormrespondientes, los cuales estaran actualizados cuandd
menos al mes de agosto del ejercicio fiscal que corresponda. En caso de que las UR'S
requieran informacion no incluida en el mismo, podran solicitar mediante oficio
correo electrénico o como lo determine la DACPYS; quien respondera mediante oficig
0 correo electrénico en un plazo no mayor a 3 dias habiles; en caso de los correos
electronicos se deberan acusar de recibido a efecto de dar certeza de |a recepcién

15. La estimacién de cada Al para el Anleproyectc de Presupuesto debera formularse con
cifras en pesos, sin centavos, para evitar errores en |a integracion de las mismas,
decir, se redondeara la cantidad general y, a partir de ésta, se determinaran |
cantidades que la componen; por lo que, se deberd subir al entero siguiente aque
cantidad igual o supenor a 50 centavos y dejarla en el entero inferior cuando
menor a 50 centavos, por ejemplo: 849.36, se redondeara a 849; y 54 791 54 queda
en 54,792

La version vigente de este documento se encuentra en el repasitorio del SGE




IECM-JA100-19
INSTITUTO ELECTORAL Pagina 53 de 217
Manual de Planeacién del IECM Revision: 01/2019

CIUDAD DE MEXICO
Cdadigo: IECM/MN/SA/SGEN02/2018
Fecha de expedicion: 17-07-2019
16. La Secretaria, a través de la Coordinacion de Recursos Humanos, sera la encargada
de formular el anteproyecto de presupuesto de servicios personales (capitulo 1000).
En lo comrespondiente al personal de estructura, debera considerar cada una de las
Al's que las UR's indiquen, de acuerdo con la plantilla autorizada por area.

17. Para el céleulo de las remuneraciones se empleara el tabulador aprobado por la Junta
por concepto de sueldos, compensaciones y prestaciones, y se incorporaran las
provisiones relativas a las medidas salanales y actualizacion de remuneraciones que
podran aplicarse durante el ejercicio fiscal que corresponda

18. De conformidad con la prevision presupuestal gue, en su caso, autorice la instancia
competente para cada una de las representaciones de los partidos politicos ante el
Consejo General, |a Secretaria, a través de |a Coordinacion de Recursos Humanos,
incluird las remuneraciones correspondientes al personal que apoye a dichas
representaciones.

19. Las UR's que requieran incorporar en sus Al's recursos para el pago de servicio social,
que se registraran en la partida 1231. Retnbuciones por servicios de cardcter social,
presentaran sus requerimientos a la Coordinacion de Recursos Humanos, indicando
las Al's en las que deberan ser incluidos. La prestacion del servicio se considerara por
un periodo de seis meses; conforme a la disponibilidad presupuestal, podra
ministrarse una beca por un periode maximo de seis meses.

20. En materia de adquisiciones, el calculo de los requerimientos presupuestales se
basara en una politica de optimizacion y depuracion de inventarios y en la cooperacion
interna entre las areas del Instituto Electoral, a fin de reducir las adquisiciones al
minimo indispensable y evitar |a compra de bienes que se tengan en existencia.

21 En el caso de licitaciones publicas nacionales, éstas deberan planearse al menos con
dos meses de anticipacion o como lo establezca la DACPyYS, para reducir el riesgo de
desabasto de insumes, y estar en condiciones de elegir otros procedimientos a fin de
evitar imprevistos

La versidn vigente de este documento sé ancuanira en ol repositoria del SGE.
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23.
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25.

26.

27.
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criterio de calidad, menor precio y tiempo de entrega, anteponiendo de preferencia s
adquisicion a traves de licitaciones publicas.

Las UR'S que tengan a su cargo la presupuestacion de bienes y servicios de la
partidas concentradas, senaladas en el Anexo 12 de este Manual, deberan emitir u
comunicado en el que hagan del conocimiento de las UR'S, en el que se establezca
los tiempos y requisitos que deberan observar las areas para realizar sus solicitude
correspondientes

Las UR'S que requieran bienes y servicios de las partidas concentradas, sefialadas er
el Anexo 12, deberan remitir a las UR'S concentradoras en los tiempos establecidos
en los comunicados correspondientes, los requerimientos de cada una de ellas a fir
de gue sean evaluados e incluidos, en su caso, en el Anteproyecto de Presupuesto

Los requerimientos se haran a través de una propuesta que debera contemplar Ij
descripcion precisa del recurso solicitado, |la calendarizacion y la justificacion e
funcién de su contribucion al logro de la actividad institucional.

En caso de que la UR encargada de |la partida concentradora determine que algur
requerimiento no es favorable y por tanto no procede su presupuestacion, deber{
hacerlo del conocimiento de la UR solicitante, a través de un oficio el cual debera i
acompafiado de la evaluacién correspondiente.

Si las UR's consideran necesario afectar alguna de las partidas, deberan inform
sobre las caracteristicas especificas del bien a adquirir y su costo, a la unida
responsable concentradora v a la DACPYS para su ponderacion y, en su caso, inclusio
en el presupuesto correspondiente.

Con relacion a los materiales y consumibles de las partidas 27111 Maleriales, Utiles
equipos menores de oficina; 2121 Materiales y Utifes de impresion y reproduccidn;
2141 Materiales, dtiles y equipos menores de tecnologias de la informacion
comunicaciones, las areas requirentes deberan calendarizar el presupuesto para se
gjercido o comprometido de acuerdo al calendario de necesidades de la misma are

La versidn vigente de este documento s@ encuentra an &l reposiorio del 5G
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(mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual, segun sea el caso), a fin de efectuar
la compra consolidada y surtir los materiales en los tiempos establecidos y conforme a
lo aprobado por el érgano competente,

28. Para la determinacion de los montos maximos presupuestados para dichas partidas se
utilizara como referencia el consumo promedic que tuvieron las areas en el gjercicio
anterior y una proyeccion, ademas de considerar el resultado del Gltimo inventario de
bienes de consumo existentes en el almacén general del Instituto Electoral. Los
articulos contemplados en él formaran parte del stock del almacén, el cual se
considerarda para cubrir los requerimientos iniciales de las areas en el ejercicio
presupuestal siguiente.

29. Todo el papel bond, necesario para el consumo de cada area, sera presupuestado en
la partida 2111 Materiales, ttiles y equipos menores de oficina.

30. Los montos que se consideraran para la presupuestacion de los fondos revolventes
seran los autorizados a la fecha para cada una de las UR's, y se presupuestaran en
forma desglosada por partida presupuestal, considerando de manera aproximada el
consumo promedio de alimentos y pasajes, entre otros.

31. Para el caso de los proyectos cuya ejecucion incluya la aprobacion o actualizacién de
convenios interinstitucionales, las UR's deberan notificar por escrito a la Presidencia
del Consejo en qué momento haran la solicitud de convenic durante el ejercicio, asi
como sefialar con gué Institucién y de qué tipo serian los convenios o, en su caso, las

medificaciones a concertar.

32.El| gasto de inversion, Capitulo 5000. Bienes muebles, inmuebles e Intangibles,
requenira que la Secretaria presente al Consejo General la propuesta para su
aprobacion. Por lo gue se refiere a la partida 5151 Equipo de compufo y de
tecnologias de la informacién, ésta sera presupuestada en forma centralizada por la
Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTsi),

33. Las UR'S que requieran servicios de adecuaciones, remodelaciones o ampliaciones

relacionadas con el Capitulo 6000: Inversion publica, informaran sus necesidades,

La version wvigenie de este documenio s& encuentra en el reposiiono del 3GE.




m“ml AL Maznual de Planeacion del IECM Revisidn: 01

IECM-JA1
Pagina 56

18

217
019

Cédigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018

Fecha de expedicidn: 17-07-i

adjuntando el presupuesto commespondiente, a la DACPYS para su ponderacion y, en su
caso, para que sean consideradas en el presupuesto correspondiente, Estos servicios
deberan ajustarse a lo estrictamente indispensable, tomande en consideracion que se
dara preferencia a los inmuebles propiedad del Instituto Electoral. Cualquier gasto de
obra o servicio, relacionados con la misma sera presupusstado en forma centralizada
por la direccion sefizlada en este numeral.

34 Para las inversiones en fideicomisos pulblicos, parfida 7561 Inversiones en
fideicomisos puibiicos financieros; requenra que, la Secretaria presente al Consejo
General |la propuesta para su aprobacién.

Titule Tercero
De los Lineamientos

Capitulo Primero
De la elaboracion del Programa Operativo Anual

35. La elaboracién del POA tendra como unidad basica de programacion la Al a la que
posteriormente se le asignaran recursos para el cumplimiento de las acciones,
indicadores y de las metas establecidas.

36. Cada UR definira las Al's necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, pero|
debera cuidar la correcta vinculacion con los objetivos anuales

019

base la informacion contenida en las Al's que los conforman y requisitar la Fich

37. Las UR's que elaboren Programas Institucionales o Especificos, deberan tomar mnq
correspondiente.

38. Las demas UR’s, deberan definir sus Al's directamente en la Ficha. (véase Anexo 7)

La version vigente de esle documenio se encuenira en el reposilorio del SGE
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Las UR's elaborardn, en su caso, las Al's relativas al Proceso Electoral Loeal o al
procedimiento o instrumento de Participacion Ciudadana, adicionales a las Al's

necesanas para el cumplimiento de sus atribuciones.

En el caso de las UR’s que cuentan con una ficha de proceso del SGCE, deberan
considerar aquellas acciones descritas en ese documento para integrarlas como parte

de |as Al 's.

Capitulo Segundo
De |as figuras responsables de la integracion del Poa

La Secretaria sera |la encargada de supervisar la elaboracion e integracién del PoA,
Para ello, revisara de forma integral el PCA y emitira las observaciones a que haya
lugar, a fin de contribuir a garantizar que las Al's se encuentren alineadas con los

elementos de planeacion estratégica y operativa.

Las UR's seran |as encargadas de elaborar una Ficha por cada Al, en el médulo que

corresponda del SIIAD.

El titular de la UR hara del conocimiento de la Secretaria el personal designado para

realizar la captura de la Ficha en el SIIAD.

Los formatos de la Ficha deberan llenarse en su totalidad por |2 o el responsable de la
captura que la UR haya designade. En caso de requerir algln tipo de asesoria para el

llenado de la Ficha, se podra solicitar el apoyo a la Secretaria.

FPara &l llenado de la Ficha en lo relativo a la clave de la actividad institucional, debera
consultar el Anexo 4 Estructura por Resultados. El numero de |a Al sera asignado por
la Secretaria Administrativa por conducto de la Direccidn de Planeacion v Recursos
Financieros.

Una vez capturada la Ficha en el SIIAD las UR's afectaran el documento, para que la

Secretaria por medio de la DPYRF revise el contenido y, en su caso, emita las

La versidn vigente de este documente 52 encuenira en el repositonic dal SGE.
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recomendaciones pertinentes y regrese la ficha al médulo 1A. Planeacion/Gasto
corriente-Inversion a efecto de que las UR's valoren y realicen los camhi-::-sw
procedentes.

Posteriormente la Secretaria enviard por correo electronico a las UR'S la versién final
de las fichas, las cuales deberan imprimir, firmar por quien las elabore, revise y|
autorice y enviarlas en original a la Secretaria Administrativa, ésta supervisara la
integracion del POA y lo remitira a la Junta para su revision.

Capitulo Tercero
De |a elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto

Las UR's presupuestaran cada una de sus Al's con estricto apego al presupuesto
base cero. Para iniciar los trabajos de formulacion del Anteproyecto de Presupuesto,
las UR's elaboraran una proyeccién de gastos en la que cuantificaran fisica
financieramente sus requerimientos y posteriormente consideraran la asignacién j
distribucién del presupuesto de la Al

Para presupuestar las Al's, la Secrelaria, a través de la DRHYF, proporcionara a las
UR's la asescria necesaria.

En las fechas que determine la Secretaria, las UR's ingresaran a los médulos del
SIIAD las cantidades correspondientes a cada Al y hardn la calendarizacion de
suministro de los insumos.

Previo al cierre de los médulos, las UR'S deberan revisar y validar la informacion de
Sus Al's.

Posterior al cierre de los modulos, la Secretaria generara reportes con el fin
observar los presupuestos de las UR'S y en caso de requerirse modificaciones a
Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo hara del conocimiento de éstas pa
que realicen los ajustes que sean necesarios.

La versidn vigente de este documenio sa encuentra en el reposilono del SGE
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Capitulo Cuarto
De las particularidades de la presupuestacién del Proceso Electoral Local y
Procedimiento de Participacion Ciudadana

53 La presupuestacion de las Al's referentes al Proceso Electoral Local o de Participacion
Ciudadana se efectuara de manera simultanea con las Al's programadas para el
cumplimiento de las atribuciones de las UR's, ajustandose a lo establecide en los
presentes Criterios y Lineamientos.

54. Las UR's deberan asignar con la mayor precision posible, los recursos necesarios para
el cumplimiento de las metas de las Al's y los meses previstos para realizar los
pagos, con el fin de cumplir oportunamente con los requerimientos presupuestales
inherentes al Proceso Electoral Local o instrumento de Participacion Cludadana.

55. Los recursos asignados al Proceso Electoral Local o procedimiento de Participacion
Ciudadana deberan apegarse a la normatividad aplicable, pero cuidando |a flexibilidad
necesaria que permita hacer frente a situaciones coyunturales no previstas y faciiite
las adecuaciones presupuestarias, asl como la consolidacion de los recursos, sin que
ello afecte el buen logro del Proceso Electoral Local o de Participacion Ciudadana en
términos de resultados y oportunidad.

56. Con base en los tabuladores elaborados por la Secretaria, a través de la Coordinacion
de Recursos Humanos, mismos que seran aprobados por la Junta, se llevara a cabo
la presupuestacion para confratar a prestadoras y prestadores de servicios bajo el
régimen de honorarios asimilados a salarios que participaran en las actividades
inherentes a los ejercicios de Participacion Ciudadana, en los drganos ejecutivos,
técnicos y desconcentrados; y eventualmente, en las oficinas de las consejeras y
consejeros electorales.

57. El equivalente de las dietas para los consejeros y consejeras electorales de los
consejos distritales; los apoyos que se entreguen a los integrantes de las Mesas
Directivas de Casillas; la alimentacion y los pasajes del personal de apoyo; el fondo

La versitn vigente de este documento s& encuenira en & repositonio del SGE
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. Para el proceso de adquisicion de algunos materiales y bienes electorales manejados

.Para programar y presupuestar las adquisiciones, las UR's deberan atender lo|

- Una vez integrado el Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo enviara a la Juntal

Fecha de expedicion: 17-07-

revolvente para las sedes distritales, incluyendo alimentos y pasajes, seran los que
para tal efecto proponga la unidad responsable del gasto.

por empresas especificas, deberan realizarse reuniones de trabajo con la DACPYS, a
efecto de determinar los criterios y los procedimientos que permitan programarios,
presupuestarios y adquiririos con la mayor anticipacion posible, de conformidad con la
normatividad en la matena.

dispuesto en los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Sin embargo,
en los casos atipicos que se pudieran presentar durante la instrumentacion de
ejercicios de elacciones de Comités Ciudadanos y de Participacion Ciudadana, se

utilizaran las normas vigentes correspondientes.

Titulo Cuarto
De las figuras responsables de la integracion del Anteproyecio de Presupuesto

para su revision.

Si existieran observaciones, la Secretaria, y en su caso, con apoyo de la Direccién de|
Implementacion de Programas en Derechos Humanos y Género realizara las
adecuaciones y remitira nuevamente el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos a la|
Junta.

El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se remitira a las consejeras y consejer
electorales para que emitan su opinion. Una vez que las UR'S hayan validado la
observaciones, la Secretaria las incorporara en el Anteproyecto de Presupuesto y lo
remitira a la Junta.

La versldn vigente de este documento se encuentra en el reposiiono del SGE
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63. Para la aprobacién del POA y del Anteproyecto de Presupuesto Egresos, la Secretaria
debera elaborar una presentacién con los elementos siguientes:

I.  Exposicion de motivos;

Il. Descripcion clara de los programas que sean la base de las aclividades
institucionales;

Il Explicacién y comentarios de los resultados considerados como prioritarios,
especiales y las adquisiciones cuya ejecucion abarque dos o mas ejercicios
fiscales: y

IV. Estimacién de todos los ingresos que pudieran recibir directamente
conforme a las leyes y de los gastos del ejercicio fiscal que se propone.

64 Una vez aprobado por la Junta, se debera remitir al Consejo General del Instituto
Electoral para su aprobacion. Posteriormente, |a Presidenta o Presidente del Consejo
General lo enviara a la Jefa o Jefe de Gobierno para su inclusion en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México.

Titulo Quinto
Del ajuste al Presupuesto

Las adecuaciones presupuestarias o ajustes al presupuesto son las modificaciones al
presupuesto que Impactan en los programas institucionales y especificos que se traducen
en las actividades institucionales y estas a su vez en el Programa Operativo Anual del
Instituto Electoral, llegando incluso a traducirse en cancelacion o cambios no previstos en
los programas de frabajo de las direcciones y/o unidades, por lo que, en cada caso en
particular puede requerirse modificar los programas anuales ajustandose a las
adecuaciones del presupuesto.

La version vigenle de esle documento se encuentra en el repositono de! SGE ;
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En los ultimos afios, el ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México ha sufrido recortes
presupuestales respecto a los requenmientos indispensables para el desarrollo de las
actividades encomendadas, por lo que éste se ha visto en la necesidad de hacer ajustes a
su Presupuesto de Egresos def orden del 17%, en promedio.

En el caso de que el Congreso apruebe un presupuesto distinto al solicitado, cada una de
las Unidades Responsables del Gasto, debera analizar sus planes de trabajo,
discemiendo de sus actividades institucionales, entre las principales o secundarias,
procurando siempre |a consecucion o realizacion de las actividades que den cumplimiento
a la razdn de ser del |nstituto Electoral; haciendo frente y cumpliendo con las obligaciones
y responsabilidades que le confiere |a Ley al Instituto Electoral.

Criterios que se atenderdn en caso de que el Congreso apruebe un recurso distinto
a lo solicitado:

La Secretaria Administrativa:;

1. Analizara el porcentaje de ajuste que se debera realizar, para lograr las
modificaciones presupuestales conforme a lo aprobado por el Congreso,
salvaguardando ante todo los recursos necesarios para las actividades e1er;t¢-raleJ
y de participacion ciudadana.

INSTITUTO ELECTORAL Manual de Planeacién del IECM Revision: 01/2019
Cadigo: IECM/MN/SAISGEIO2/P018

2019

2. Mediante oficio o correo electronico, hara del conocimiento de las unidade
responsables del gasto el porcentaje de ajuste al que se tendran que alinear suq

programas institucionales, especificos y actividades institucionales.

3. Una vez recibidas las adecuaciones al presupuesto, si fuera necesaric, realizard
los ajustes para alcanzar el presupuesto aprobado por el Congreso.

4. Preparara la presentacion del Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Program
Operativo Anual del Instituto Electoral, y lo sometera a la consideracion de la Junt
Administrativa

La version vigente de este documento se encuenira en el repositorio del SGE
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5. En caso de ser aprobado el Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa
Operativo Anual del Instituto Electoral por la Junta Administrativa, ésta lo pondra a
consideracién del Consejo General del Instituto Electoral.

Las unidades responsables del gasto deberan:

1 Revisar y en su caso ajustar los Programas Institucionales y especificos, asi como
las Actividades Institucionales, en virtud de la modificacion del presupuesto

2 En caso de reduccién, de manera inicial se debera salvaguardar los recursos
necesarios para el cumplimiento de las actividades electorales y de participacion
ciudadana.

3. Sifuera el caso, crear, ajusiar o cancelar aclividades institucionales para alcanzar
el monto de Ia modificacién presupuestal.

4. Una vez realizados los ajustes que correspondan, lo haran del conocimiento de la
Secretaria Administrativa.

Lo varsidn vigente de este documento se encuanira &n &l repositorio del SGE.
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5. Mecanismos de Supervision, Seguimiento y Evaluacion

La Supervision, el Seguimiento y la Evaluacién son mecanismos complementaros, 1d
realizacion de uno sin el otro daria como resultado una visién parcial de la ejecucion de
Plan General, |a instrumentacion de éste requiere el seguimiento a través de parametros
cuantitativos que permitan observar el rumbo del Instituto Elecloral hacia el logro de 13
Vision.

La Supervision es la inspeccién superior que gjercen el Consejo General, las Comisiones
y las Secretarias Ejecutiva y Administrativa del avance del cumplimiento del Plan General
se realizara de manera permanente y simultanea a la instrumentacién de éste, a través de
los informes de seguimiento y evaluacion. Tiene el propdsite central de vigilar su
cumplimiento, asi como promover que el funcionamiento del Instituto Electoral sg

desarrolle conforme a los criterios de racionalidad, eficiencia y legalidad.

A través de la Supervision, el maximo érgano de direccién podra asegurar el desarrollo de
las actividades previstas en apego a los principios y fines del Instituto Electoral.

El Seguimiento es el proceso sistematico. ejecutado por la Secretaria Administrativa, 2
través del cual se verifica el avance de la ejecucién del Plan General, y en consecuencia
identifica los aciertos y desaciertos en lo realizado. Asimismo, representa una via parz
que las instancias directivas se aseguren de qgue las unidades adminish‘ativa]
desempefian sus actividades de conformidad con lo establecido. Para llevarlo a cabo se
elaboraran informes mensuales, trimestrales y anuales, los cuales deberan proporcionaf
informacién veraz, relevante, concisa, confiable, objetiva, verificable y oportuna, de ta
manera que contribuyan a la toma de decisiones.

Con el fin de realizar un seguimiento puntual y eficiente, la Secretaria Administrativa sq
apoyara en SIAD que proporciona informacion especifica acerca del avance de log
objetivos estratégicos, lineas estratégicas y lineas de accién del Plan General, a partir dé

la ejecucion de las actividades institucionales, y de la informacién contenida en el SIIAD.

La versidn vigenie de este documento 88 encuentra en &l repesitono del 5{3% }2
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Cada una de las UR's designara a una persona responsable para que mensualmente
actualice en el SIIAD la informacion relativa a los avances y, a partir de ella, se elaboraran
los informes de seguimiento que correspondan.

El Seguimiento deberd hacerse durante la instrumentacion del Plan General, es decir,
simultdneamente, y posteriormente tendra lugar la Evaluacién. Estas fases son
complementarias debido a que la evaluacién se alimenta de los datos y la informacién
generada en el seguimiento.

Por otro lado, la evaluacion es un proceso sistematico, oportuno y esencial que permite
al cuerpo directivo del Instituto Electoral asegurarse de que las areas logren los objetivos
establecidos en el Plan General; detecta desviaciones significativas o potenciales en la
gjecucion del mismo y hace posible introducir acciones correctivas antes de gque una
situacion esté fuera de control e impida el cumplimiento de lo establecido. Tiene un rasgo
paraddjico, ya que, siendo la Ultima fase del proceso, se convierte en la primera, toda vez
que sus resultados aportan los elementes necesarios para mejorar los futuros
planes del Instituto Electoral.

La evaluacion se llevara a cabo a través de la informacién que arroje el seguimiento
respecto de las actividades institucionales que integren el POA y estara conformada por: la
de cumplimiento y resultados; la del programatico-presupuestal; la de factores internos y

externos; asi como la estratégica.

La evaluacidn de cumplimiento y resultados verificara el avance de las metas establecidas
en el POA (periodicidad timestral. semestral o anual, segun sea el caso), y se informara
trimestralmente a las direcciones del Instituto, per medio del formato denominado Estado
de avance programatico presupuestal, el avance real de las acciones relacionadas con
sus actividades institucionales, en comparacion con lo programado y su porcentaje de
desviacién. Para aquellas actividades que presenten una desviacion respecto de |o
programado, se estableceran acciones correctivas de acuerdo con en el procedimiento de
acciones correctivas con cédigo IECM/PR/IOGC/SGE/4/2018 disponible el repositorio
documental en la Red Institucional Electoral (RIE), especificamente en la seccién de la
Secretaria Ejecutiva.

La versidn vigente de este documento s& encuentra en &l repositorio del 5GE. ;
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Pusito
Firma

Guia de llenado:

En lo que corresponde a la Clave Presupuestal, Unidad Responsable, Responsabldg
Operativo, Resultado, Subresultado, Actividad Institucional, Periodo.

Denominador del indicador de la Reflgjan las acciones del programa.

accion:

Unidad de Medida: Unidad con gue se formula el indicador cifras absolutas,
porcentajes, tasas o medidas estadisticas,

Cuantificacién Fisica: Numero de acciones programadas para lodo el ano.

Porcentaje de avance: Porcenlaje real de cumplimiento.

Desviacion fisica: Parcentaje de incumplimiento.

Sugerencia: Se esgnmen recomendaciones ylo sugerencas relaconadas con ia

deviacon fisica,

La version vigenie de esle docurnentn se encuentra en ¢ reposilono del SGE

1%



IECM-JAT00-19
Pégiqa 67 de 217
INSTITUTO ELECTORAL Manual de Planeacién del IECM Revision: 01/2018

CIUDAD DE MEXICO
Cadigo: IECM/MN/SA/SGENZ/2018
Fecha de expedicion: 17-07-2018

En caso de existir una desviacién fisica mayor al 5% con respecto a lo programado, se
remitira el formato a la Unidad Respcnsable que corresponda, a efecto de que realicen
acciones tendentes a subsanar la desviacion.

Por su parte, la evaluacion programatico-presupuestal proporcionara informacion
cuantitativa y cualitativa acerca del uso racional y transparente de los recursos
presupuestales aprobados, en la consecucién de los objetives estratégicos y de los
proyectos que integran cada POA durante la vigencia del Plan General de Desarrolio
(periodicidad trimestral).

Metodologia para evaluar las acciones de las actividades institucionales que
integran el POA

En el *Maédulo de Administracién de Proyectos™, Sub Médulo “Cartera de Actividades” del
Sistema Informatico Integra de Administracion (SIIAD), los usuarios (Unidades
responsables del Gasto) registran de manera mensual los avances obtenidos, en cada
una de las acciones establecidas en las fichas descriptivas de las actividades
institucionales que integran el Programa Operativo Anual.

El Direccion de Planeacion y Recursos Financieros por conducto del Departamento de
Evaluacion y Seguimiento, vigilara la captura mensual realizada por los usuarios y de
manera trimestral evaluara los avances reportados, contra lo programado originalmente
por el area en el tnmestre que corresponda, tomando en cuenta la periodicidad
establecida en cada accion per se, el porcentaje de avance se obtendra aplicando una
regla de tres. La escala de avance sera del 0% al 100%.

-
La versibn wgente de este documento s& encuantra en ¢l repoailono del SGE LQ
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usuario en los pimeros tres meses del afio la cual contiene cinco acciones:

Tabla 1 (Avance)

Acclbn Indicador Enoro | Febrero | Marzo | Pariodicidad

Eficacia en @l reporle de asuplos fratados en las sosjones del I

1 Congejo General relacionados con 2l desarmolie del Proceso Electoral 1] ] a Se I
2017-2018
Eficacia en & sizboraciin del reporie mensual de servicios de apoyo

2 logistico oion con mofivo del desamolio del Proceso o Ll 1 Trimestal
Becloral Local Grdina‘to 2017-2018.
Eficacin en 3 gestion de los recursos parn que las Direcciones

3 Distntales cuenien con los apoyos economicos, de lelefonia v ' 1 1 Tri
logisticos, para ia realizacion de 108 trabajos mherenies al Proceso “T
Blectoral Local Cn‘dmw 2017-2018.

4 | Eficacin on la alencidn de las solicitudes administrativas. 22 30 19 Tlt-4i

5 Elicacia en la atencidr de mantenimientos preventivos y cormctivos -] 5 12 T l

2) Tabla 2. Se observa lo programado el area para el primer trimestre del afic en |d

Actividad Institucional X,

Tabla 2 (Programado)

Indicador

Eficaca en &l ropone de asunios raiados en ias sasones del Consajn
General relscionados can &l desarrollo del Proceso Electoral 2017-
201B.

Eficacis en la elaboracion del reporte mensual de servicios de apoyn
Electoral Local Ordinario 2017-2018.

Eficacia en lo gestion de los recursos pard que las Direcciones
| Distritales cuenteén con los apoyos econdmicod, de telefonia y
iogisticos. para s realizacion de los rabajos inherenies 21 Proceso
| Electoral Local Qedinarip 2017-2018.

Eficaria an 1a atencitn de las sobicitudes administrativas

Eficacia en la alencian de mantenimientos préventives y comrectives

18

15

15

La versidn vigente de esie documento se& encuentra en el repositorio del SGE]
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3) Se compara el avance contra lo programado de cada accién, tomando en cuenta

su periodicidad:

Accion 1 EEIWMHWHMMWWMIMMLHMMM
semesiral, por consigueente, esta accibn N §& lomard en cuenta &n esle Inmesire.

Acclon 2 | Se programaron =3 docurnentos” y solo s& realizd 1, sagun el avance registrada.

Acclon 3 | Se realizaron les 3 documentos programados originalments,

Accién 4 | Sumd 71 soliciludes atendidas en e primer trimestre excediendo su meta por 11 unidades, pare
para su evaluacion sdlo se lomardn en cuenta las 60 on progremadas para no sobre-
ponderar esta accdn y poder uliizar una escals del 100% en @ computo final

Accion § | Obfuvo un avance do 25 unidades por lo que no alcanzo las 45 programadas para & primer
|m.

En suma:

Avance
Accion Programacion | Registrado
1 1] 0
2 3 1
3 3 3
4 &0 60
5 a5 25
__Resultado 111 89

4) A continuacién, se pondera lo programado con los avances alcanzados, para asi
calcular su porcentaje de avance:

111

100%

Regla de tres

"M |
Be |

100%
]

8900
11

B0, 18%

Esto es, que el porcentaje de cumplimiento en el primer trimestre de la Actividad
Institucional X es del 80.18%.

Ln versién vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE
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Evaluacién de factores internos y externos.

Esta evaluacion tiene como objetive vigilar y garantizar la vigencia del diagnéstico g
suslenta la formulacién de lineas estratégicas del Plan General, examinara las fortaleza
las oportunidades, las debilidades y las amenazas del Anslisis FODA, para identificar cor
oportunidad los cambios sustantivos derivados de la dindmica del entorno durante |

gjecucion y que, en su caso, impliqguen redefinir o formular nuevos objetivos eslrategicoj
lineas estratégicas y de accion (periodicidad semestral y anual).

A fin de valorar en la matriz de evaluacion de factores internos y externos la necesidad d
implementar acciones correctivas, se considerara tanto el resultado de la evaluacién

los factores internos y externos, como el avance de los objetivos esiratégicos que
proparcione el informe de seguimiento y evaluacion correspondiente. Dicha matriz estard
estructurada de la siguiente manera

Matriz de evaluacion de factores internos y externos

iLos factores ilos factores ¢Los objetivos.
internos detectados | externcs detectados | estratégicos del Plan
en el Analisis FODA en el Analisis FODA General presentan Accion a realizar
presentan cambics presentan cambios avances
significativos? significativos? satisfactorios?
No MNa No
i ] si
Si Si No Implementar
Si No Si acciones correctivas
Si No No
No Si Si
No S0 No
No No ] Ninguna

Derivado del analisis realizado a los factores intemos y externos se elaboraran propuestas
de acciones correctivas que impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos
lineas estratégicas o de accion.

La versidn viganie de este documents se ancuanira @n ol reposiioro del SGE _Q
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La ewvaluacion estratégica identificara el nivel de cumplimiento de los objetivos
estratégicos vy los impactos generados por la ejecucion del Plan General en la poblacién
objetivo (periodicidad bianual y una vez concluida la ejecucién).

La evaluacién bianual, ademas de proporcionar informacién cualitativa y cuantitativa
respecto de los avances de los objetivos estratégicos, servira para implementar acciones
correctivas y tomar decisiones sobre el contenido del Plan General siguiente. En tanto
que, la evaluacion de conclusion suministrard informacion especifica y veraz, una vez
terminada la vigencia del Plan General, acerca del cumplimiento del mismo vy,
consecuentemente, del Instituto Electoral.

Para todos los tipos de evaluacion, debera expresarse si los cambios inciden en la
transformacion de desigualdades de género, etarias, de personas con discapacidad o
personas de los pueblos originarios.

Indicadores

La evaluacion del Plan General se realizara con base en |a informacion que proporcionen
los indicadores estratégicos y de gestion que las UR's (véase Anexo 6) hayan establecido
en la Matriz de Indicadores de Resultados y en las actividades institucionales del POA del
afo que se trate; v apruebe la Junta Administrativa para evaluar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Los indicadores estratégicos mediran la eficiencia en el logro de los objetivos
estratégicos y los resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan General. Su
construccion tendra como base la informacion de la evaluacién de cumplimiento y
resultados, y del programatico-presupuestal generada a largo del afio.

Los indicadores de gestion proporcionaran Informacién acerca de los resultados
obtenidos respecto a lo planeado, considerando ademas los recursos utilizados para ello,
con lo que se podra medir la eficacia y eficiencia con la que se realizan las acciones del
Instituto Electoral.

La versién vigente de este documento s encuenira en el repasitorio del SGE. ( 5
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La operacionalidad de los indicadores estara sustentada por diversos sistemas de
informacién, tanto internos como extermnos:

- Internos. Informes y bases de datos. Al tratarse de datos internos, estos daberanH
desagregarse por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a pueblo originario.

. Externos: Aplicables a |la poblacién-objetivo. encuestas, cuestionarios, sondeos,
entrevistas, libretas y/o buzones de quejas o sugerencias, etcétera.

Caracteristicas de los indicadores:

. Confiables: Deben arrojar la misma conclusién a la que llegaran, no importa qui
conduce la evaluacion, a qué periodo corresponde, o bajo qué condicion s

realiza.
. Representativos: deben referir las necesidades de las personas interesadas.

. Replicables: que se puedan reproducir para actividades institucionales diferentes
de manera que sea posible realizar analisis comparativos.

. Sencillos: que el esfuerzo para su calculo sea razonable, al igual que la obtencién
de |a informacién necesaria para su elaboracion.

. Facil de entender: que su formulacién sea clara y sencilla, de manera fal que sea
comprensible para todo tipo de publico.

. Pulblicos: deben ser conocidos y accesibles para todo el personal y publico en
general.

. Auditables: que sus datos basicos estén sustentados en sistemas de Informacion
auditables o verificables, para tal efecto se estableceran los medios de verificacion.

De su construccion

La construccion de los indicadores estratégicos y de gestion, seran elaborados por la
areas, con la asesoria de la Secretarla Administrativa, y si se requiriera, con asesoria d
la Direccion de implementacion de Programas en Derechcs Humanos y Género, y
formularan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 6.

La versidn wigente de esle documenio se encuenira en el repositonio del
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CAPITULO 5
APLICACION DE LA METODOLOGIA
DEL MARCO LOGICO CON
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Los organos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral formulan y presentan ante |
Junta Administrativa los Programas |nstitucionales y Especificos que les permitan cumpli
con los fines y acciones que la normatividad le establece, con fundamento en el Articulg
83, fracciones Il y Il del Codigo, y en apego a los principios consagrados en el articulo 1%
de la CPEUM.

La Metodologia del Marco Légica!' (MML), es considerada "una herramienta para facilita
el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos, con &nlaﬂj
en la orientacién por objetivos y la orientacién hacia grupos beneficianios”,'? cuyo productd
final es la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Cabe hacer mencidn que la MML es un instrumento de planeaciéon estratégica pard
fortalecer el disefio de programas y la vinculacion de la planeacion con la programacion y
presupuestacion, el seguimiento y evaluacion de la calidad del gasto publico.

Asimismo, la MML permite fortalecer la preparacion y la ejecucién de programas, resu

los principales resultados de |a preparacion del programa, sirve de base para |
programacion de la ejecucién y facilita el seguimiento y la evaluacion de resultados
impactos

Si la metodologla se aplica con perspectiva de género'? sera posible presentar de form
sistematica y logica los objetivos de un programa o proyecto y las relaciones d
causalidad de los problemas que se busca atender, en particular aquellos aspectos
causan o reproducen desigualdades de género.

" La presente Guia para la aphcacién del Marco Légro se elabord con base en la informactn de los
documentos: Boletin No, 15 Metodologla del Marco Logico, del institulo Latincamericano y del Caribe da Plani
Econdmica y Social (ILPES).
Manual 42, Malodologia del marco iBgieo parn la planificacién, o seguimiento y fa evaluacidn de proyecios y programas,
mumemmmhmhmumme publicados por las Naciones Unxias.
? cePaL. Matodologla del marco lbgico para ln planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyecios y programas,
Manuales No. 42, jubo 2005, p. 13.
7 Para el presente Capitulo tambsn se considerd Iz Informacion conlenida en el proyecto: Institucionalizacion
frasnversalizacion de pénero en los presupussios publicos de México a nivel estatal y municipal, Hacia una metodologia
perspectiva de géneno del Instituto Macional de las Muperes, INMUJERES; Entidad de las Naciones Unidas para la Igualda

de Geénero y &l Empoderamientc de las Mujeres, ONU Mujeres, 2014,

La versitn vigenie de esta documenic s encuentra en al repositorio del
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Objetivo
Describir las etapas que conforman la MML que deberan aplicar las unidades responsables

(UR's) de elaborar los Programas Institucionales y Especificos 2020, en el contexto del
Presupuesto basado en Resultados (PbR).

De esta manera, las UR'S gue tengan a su cargo la elaboracion de Programas
Institucionales y Especificos, deberan utilizar la metodologia que se describe a

continuacion,
La mMML se desarrolla a través de dos etapas:

— ldentificacion del problema y alternativas de solucién, misma que consta de
seis fases; yla

= Planificacidn, que se compone de una fase.

1. PRIMERA ETAPA: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

En esta etapa se analiza la situacién existente y se crea una vision de la situacion
deseada, para estar en posibilidad de generar diversas alternativas de solucion y
seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. Se realizara a traves de las

fases siguientes,

Analisis de pmhlumnso

o Analisis de ijﬂllvﬂﬂo
Andlisis de involucrados

Idantificacion de alternativas deo
solucidn al problema

Estructura Analitica del Programa {EAP}o

Seleccion de alternativa optima °

La version vigente de esie documento s& encuentra en el repositono del SGE. ff-f
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El disefio y conceptualizacion del programa inicia con |a identificacién y el analisis de la
situacion problematica del programa y |la altermnativa para solucionaria.

1. Analisis de lz poblacién involucrada

El analisis de la poblacién involucrada consiste en identificar a aquellas personas, grupos.
instituciones, comisiones, partidos politicos u organizaciones de la Sociedad Civil, que
tienen interés o expectativa en |a ejecucion del programa.

Para realizar este analisis se seguiran los pasos que se describen a continuacién.

« Flaborar, mediante una lluvia de ideas, un listado de actores mismo que se puede
representar en un esquema como &l siguiente:

Esquema
Identificacion de la poblacién involucrada

(Ejemplo)

Unidades

b Consejeras y
Teécnicas

Consejeros ' Suc.rnhrin

El I 1 i
eclorales Administrativa Dlruc:rﬂ_ll_j e
Planeacion y

Recursos
Financiercs

Unidad
Técnica de
Fiscalizacion

Direccion de
Adquisiciones
Control
Patrimonial v

Contralori Modernizacion,
a Interna Simplific acion y
desconcentracion
administrativa

Secretaria de
Finanzas del
Gobierno

Coordinacion de
Recursos
Humanos

Unidad
Teécnica de

Secretaria
Servicios

Ejecutiva
Direcciones
Ejecutivas

La versidn vigente de este documento se encuanira en &l repositorio del SGE ‘9
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« Clasificar a la poblacion involucrada, segun el entorno interno o externo al que
pertanezcan y de acuerdo con las caracteristicas comunes que posean, para lo
cual se investigaran sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de
participacion. Considerar que las personas beneficiarias a quienes se dirigen las
acciones instituicionales, ejercen poder diferenciadamente y enfrentan desventajas
histéricas, simbolicas, sociales y politicas.

« Posicionar y caracterizar a la poblacién involucrada, requiere definir la posicion de
cooperacion o conflicto, interés y fuerza de cada uno de ellos ante el programa y
formular las estrategias que resuelvan los conflictos detectados.

e Interpretar los resultados del analisis y a partir de esto definir la incorporacion de
los aclores en el disefio del programa.

Para lo anterior, se recomienda elaborar una tabla a cuatro columnas con las siguientes
denominaciones: poblacion involucrada, interés o expectativa, fuerza y resultante.

A cada involucrado se le asignara un valor en las columnas de interés o expectaliva y
fuerza, conforme a la escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el
mayor grado. El resultante se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que
define el grado de involucramiento.

Cuadro 1

Analisis de la poblacion involucrada
Involucrados 1 ey | Fuerza Resultante
Consejeras y Consejeros Electorales “ a 12
Secretaria Administrativa 5 & 25
Direccidn de Recursos Humanos y Financieros 5 5 25
Direccidn de Adqulsiciones, Control Patrimonial y Servicios 5 8 25
Direccidn de Planeacion y Recursos Financieros 5 5 25
Secretaria Ejecutiva 4 3 12
Direcciones Ejecutivas 4 a 12
Unidad Técnica de Servicios Informaticos 5 5 25
Unidades Técnlcas...

La version vigenie de este documento se encuentra en el reposiiorio del SGE (9
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El analisis de involucrados permitira identificar con precisién a la poblacién por atender
optimizar los beneficios del programa y limitar los impactos negativos.

2, Analisis de problemas

En esta fase se identifica el problema central que debe expresar comprensivamente |13

situacién que se pretende resolver. Para tal fin, se sequiran los siguientes pasos:

Incorporacién de fa Perspectiva de género al planteamiento del problema

El analisis de género permite identificar, visiblizar y dimensionar las desigualdades entre
mujeres y hombres, la identificacion de desigualdades se realiza mediante un ejercicio de
comparacion entre los aspectos que indican las siguientes preguntas detonadoras del
enfoque de género;

IECM-JA1
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Identificar diversos problemas considerados como principales en el marco del

programa a ejecutar,;

Analizar a detalle los problemas identificados;

18

217
2019

2018
2019

Ordenar los problemas de forma prioritaria, es decir conforme a la importancia d
un problema frente al otro, Cuidar no supeditar las necesidades e intereses d
poblaciones socialmente invisibilizacas, excluidas, o en desventaja. Por e
contrario, el Instituto Electoral busca entender a tales sectores.

Establecer el problema central, es decir, el de mayor importancia o prioridad, 4
través de la respuesta a los cuestionamientos. /donde?, jcuando?, jqué?
jquien? y jcomo? Es indispensable hacer una buena identificacion de |

problematica por atender, ya que a partir de ésta se definira la estrategia con la quj
se preparara el programa.

¢La problematica analizada se presenta de manera diferenciada entre mujeres y
hombres? ; Afecta mas a las mujeres? ; Se identifican las causas que estan detras
de esas asimetrias?

La varsidn vigents da este documento se encuentra en el repositorio del SGE
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+ A cuantas mujeres vy cuantos hombres afecta el problema?

+ ;35e identifica claramente [as necesidades e intereses de mujeres y hombres en la

problematica?

= ;Que desigualdad esta presente en la problematica? ;Se identifican claramente
las brechas de género?

= ,Seidentifican los factores que generan |a desigualdad de género? 4 Se reconoce
algun tipo de discriminacién contra las mujeres por el hecho de ser mujeres o

contra los hombres por ser hombres?

En caso de que se responda de manera afirmativa a la primera pregunta, se ha detectado

una brecha de desigualdad, la cual debe ser confirmada mediante informacién estadistica
e indicadores de género que expresen |a manera en que el problema se presenta o afecta

a las mujeres y a los hombres, o sclamente a las mujeres o solamente a los hombres,

Un problema NO ES LA AUSENCIA DE LA SOLUCION, sino una situacion o estado existente
negativo que afecta a los grupos beneficiarios.

Mo deben describirse como ausencia de determinadas soluciones (ejemplo: “no hay...",

“falta de...").
Ejemplo;
Incorrecto Carrecto
Mo hay pesticidas en la regién. La cosecha es destruida por plagas.
Falta un centro médico. La mortalidad infantil es alta.

o Definir los efectos a través de la respuesta al cuestionamiento jqué?, para lo cual

se elabora un arbol de efectos en el que se representa graficamente el problema y

0
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sobre éste los efectos encadenados, ya sean estos directos o inmediatos unidos
con flechas, como se muestra en el siguiente esquema.

Esquema 2
Arbol de efectos
Duplicidad de actividades Infarmacién dispersa Dificultad para integrar los
informes

&

Sistemas subutilizados o sistemas desintegrados
(Probloma contral)

« Definir las causas, se procede en forma similar al arbol de efectos, a través de |
respuesta al cuestionamiento ;por qué? se dibuja un recuadro y se anota en &
el problema identificado y bajo éste las causas mas directas, uniéndolas cor
flechas de abajo hacia arriba.

Esquema 3
Arbol de causas
Sistemas subutlizados o sisiemas desntegradas
(Problema central)
-
Las UR's trabajan enla Ausenc:a de inleraccidn en La informacion no se
misma nformacion ios sslemas procesa en bempo y foma
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e Construir un arbol de problemas con base en los arboles antenores, el cual
proporcionara una imagen integral de la situacion negativa o problema a resolver

con sus causas y efectos.

En esta etapa es conveniente verificar que no aparezca una misma situacién como
causa y efecto a la vez. En tal caso habra que revisar bien que se quiso decir al
definir dicha situacion y ver si se cambia la redaccion de una de ellas o sI se opta
por dejarla sélo como causa o solo como efecto. A continuacion, se presenta el
4rbol del problema correspondiente a la unién del arbol de efectos y del arbol de

causas.
Esquema 4
Arbol de problemas
Duplicidad de aclividades Informacion dispersa me“p*::'::“r” los
- 3
Efectos
Sistemas subutiizados o sistemas desiniegrados
{Problama cantral)
r
Causas
Las UR's trabajan en la Ausencia de interaccion &n La infarmacién no se
misma informagion log sislemas procesa en liempo v forma

Incorparacion de la perspectiva de género en el andlisis y estructuracion del arbol

de problemas

En el proceso de estructuracion del problema, la perspectiva de género se aplica
formulando las siguientes preguntas detonadoras para determinar el enfoque de género:

La veruion vigente de este documento s& encuentra en ol repositorio del SGE
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¢ La problematica analizada tiene causas diferenciadas entre mujeres y hombres?

A quién afecta mas el problema a mujeres o a hombres? ;Qué problemas son|
compartidos por mujeres y por hombres?

(La probleméatica analizada genera efectos diferenciados entre mujeres
hombres? ;De qué manera afecta el problema a las mujeres y de qué manera
los hombres?

¢ Estos efectos implican la creacion, el mantenimiento o el incremento de brechas
de género? ;Qué tipo de desigualdad se genera entre mujeres y hombres debido
a las causas analizadas?

. Cuales son las necesidades e intereses de las mujeres y los hombres que inciden|
en |a problematica?

Analisis de objetivos

En esta fase se describe la situacion futura a la que se desea llegar una vez que se h
resuelto el problema. Consiste en convertir los estados negativos del arbol del problem
(causas, efectos y problema central) en soluciones, expresadas de manera

convirtiéndose en objetivos que deberan graficarse en un arbol de objetivos, a través de
responder las preguntas siguientes;

¢Para qué?
Efectos £Que? Fnes
¢ Para quiénes?

L Como?

L Oue?

La version vigente de esle documento se encusntra en el repositorio del SGE]
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Las causas se convierten en medios y los efectos en fines, ¥ o gue era el prablema
central se convierte en el objetive central o proposito del programa. Esto proporcionara

una visidn clara y global de la situacion positiva a la que se desea llegar.

Ejemplo:
Arbol del Problema Arbol del Objetivo
B2 =23
N EFECTOS m m FINES
s 5o )
BN N CAusAS Bl Bl Bl MEDIOS

Es necesario examinar las relaciones de medios v fines que se han establecido para
garantizar |la validez e integridad del esquema de analisis. Si en el arbol del problema se
detectan inconsistencias, debera revisarse una vez mas para precisar las fallas. De
resultar procedente, se podran modificar las formulaciones gue se consideren
inadecuadas; agregar nuevos objetivos que no estaban incluidos y que son relevantes, asi

como eliminar aquellos gue no eran adecuados.

: Esquema 5
Arbol de objetivos

Duplicidad de actividades Informasion integrada

gliminada Facilidad en la inlegracion

de los informes

ry F Y 1

Fines
Sistema Infarmatica Integral de’ Administracién (SIAD) implementada.
{Objetivo central o propésito del programa)
L rs Y
Medios
Las UR’s realizan |z captura Procesos administrativos Infermacian procesada en

enel SlIA vinculados fiempo y farma

La version vigente de este documento s& encuentra en el repositerio del SGE,
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La perspectiva de género se incorpora en los programas presupuestales para resultad
al incluir en su diseflo de objetivos, productos ylo servicios, asi como activi
onientadas a eliminar las desigualdades entre las mujeres y los hombres. Se sugi
hacer una revision de las Estrategias del Programa de Derechos Humanos {(Anexo 13)
Pollticas Pdblicas de |a Perspectiva de Géneo (Anexo 14), la Ley de Igualdad Sustantiv,
entre Mujeres y Hombres del Distrifo Federal, Programa Especial de Igualdad d
Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018 y
Convencidén de los Derechos de las personas con discapacidad

4. ldentificacién de alternativas de solucion al problema

En esta fase se determinan las acciones probables que permitiran solucionar el pmhlm‘n:
detectado. A partir de los medios del arbol de objetivos, que tienen correspondenci
directa con las causas del arbol de problemas, y asi se generaran las acciones.

A cada medic se le debera establecer el numero de acciones que permitan si

materializacion, de acuerdo con lo siguiente:

Esquema
Las UR’s realizan s capluta en el Procesos administrativos Informacion procesada en
SIAD vinculados tempo v forma

T | e

1. SIAD en funcionamiento. 1. Implementar ¢ SIAD. 1 wﬂr :;hm_l
Z. Capadiar &l dren 8 cargo 2 Seguirel desarrolio de i
de la infraestructura plataforma tecnoldgica 2. Revisar e integrar
: . 3. Verificar la operacién dal )
3, Sensibilizar al personal SlAD, 3 G'lumrnr de repartes
responsable de caplura " Informes,
en gl las ventalss dal = i
SiAaD.
4, Capacitar al personal
responsable de B3
cagiura
-1
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Hasta agui, la logica de esta metodologia expresa lo siguiente: la existencia de un
problema se explica por la causa que lo provoca; para solucionarlo, es necesario
establecer los medics que contramresten la causa; para concretar los medios es necesario

detarminar las acciones.
5. Seleccion de la alternativa dptima

Una vez establecidas las acciones que llevaran a solucionar el problema, se debera
elaborar, mediante un analisis, la alternativa o estrategia mas viable y pertinente, de

acuerdo con lo siguiente;

» (Clasificar las acciones propuestas en complementarias o excluyentes. Las
complementarias seran aquellas que se puedan realizar en conjunto y gque sus
aportes van g complementar a la solucion del problema, Las excluyentes, por el
contrario, son las que no se pueden realizar en conjunte y conllevan a la eleccién

de una sobre Ia oirg;

« \Verificar el grado de interdependencia entre las acciones propuestas y agrupar las
que sean complementarias, por lo que cads agrupacion podra configurar una

alternativa;

» Analizar el grado de incidencia en la solucion del problema y dar prioridad a los

porcentajes mas altos;

+ Determinar si la estrategia optima, de acuerdo con la factibilidad econémica,
técnica, legal o ambiental, busca alcanzar la igualdad de género, respeta los
derechos humanos y es viable en términos de pertinencia, eficacia y eficiencia.
Para tal fin, cada estrategia debera ser analizada a través de un diagnostico de la
situacion, un analisis costo-beneficio, asi como de acuerde con los resultados del
analisis de involucrados. Para llevar a cabo esta actividad se podra apoyar en el
procedimiento para el registro de acciones de mejora disponible el repositorio
documental en la Red Institucional Electoral (RIE), especificamente en la seccién
de la Secretaria Ejecutiva.

La versidn vigente de este documento se encusntra en el repositorio del 3GE.
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Por alternativa se entendera un curso de accion o acciones a realizar para solucionar un

problema,

Estructura analitica del programa (EAP)

Con la seleccion de la alternativa o6ptima, en esta fase se construird la EAP, la cuaj
esquematiza todo el programa en sus rasgos mas generales, con la informacién contenid
en las fases anteriores, pero ya materializados para conformar el programa.

La construccidn de la EAP se realiza 2 manera de un arbol de objetivos con cuatro niveles
jerarquicos como son el fin, el propésito, los componentes y las acciones. Estos deben
estar vinculados de abajo hacia arriba y presentar una légica vertical en su planteamiento.

Esquema 7
Estructura Analitica del Programa

., Faailidad an la
Duplicidad da Infermacn integrada Inl:;rlz:clﬁn?j: los
actyidades el minada informas i |
F 3

3

Staterna Informatico integral de Administracion {SIAD)
implementado.

=il

b 10 4

Les UR"s reslizan la Precesos adminstralives Informacion proc esada c a |
capiura on of SIAD winculados &n tiempo y forma iACtivided
imsBucional) |
t 1 t
1. SIAD en 1. 'molementar el SHAD. 1. Segur i83 CBPIWES
funcianambanto. maﬁzﬂ:las por las
3 Capaciter ol dres 8 2 iﬂgulr &l ﬁ?;arfqﬂnde UR's.
cargo de In i i il y
elvesinct i N e | (|1
informatica, 3 Verhcar la operacidn 3. Generar repories &
3. Sensibllizar al 48l SilAD informes.
personal
responsable da a4, £ o
captura en &l SIAD
4, Capaciiar ol
personal

respongnble da la
captura,
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Los niveles jerarquicos son los siguientes:

Responde el cuestionamiento siguiente  Por qué el programa es importante para las
personas beneficiarias y la sociedad? Se refiere a8 un objetivo a largo plazo, el cual
Fin describe el impacto que el programa va a generar Es importante aclarar que el
programa por 51 mismo no serd suficiente para cumplic el fin; sdlo contribuird de forma
parcial, pero significativa a solucionar el problema, por lo que el fin no se lograra
| mmediatamente de INSiTuMeNtaco 0 CoNCiIC &l programa.

e ———— e a =g aE rTE T E———— —— e

Responde el cueslionamiento siguiente ;Por qué el programa es necesario para los
beneficiarios? Detalla &l efecto direclo o resultado que s2 espera con la ej@cucion del
programa. El titulo del programa deberd hacer referencia directa al propdsito
determinado. Cabe resallar que, con la finalidad de darle claridad, ésle sdlo debera de

Propésito tener un proposilo,

El proposito deberd expresarse como una situacion alcanzads, no como un resultado
deseado. Ejemplo ‘Participacidn Ciudadana incrementada’. Se deberd en su caso,
indicar a qué grupo o poblacidn al cusl se dinge (mujeres, hombres niflas, nifios,
jovenes, personas con discapacidad, personas de pueblos criginarios, enire otros).

Responden el cuestionamiento siguiente ;Qué entregara el programa? Son las obras,
documentos, informes, estudios, materiales. cursos, servicios y demas productos o
senvicios que producird &l programa. Cada componente debe ser necesario para el logro
Componente del propasito, si &3 posible cumpiinio sin algin producto, entonces éste debe eliminarse.

(Activided insthucionsl | Al igual que el propdsito, los productos deben redactarse como resultados logrados. Se
debera en su caso, indicar a qué grupo o pobiacion al cual se dinge (mujeres, hombres,
nifias, nifos, jovenes, pérsonas con discapacidad, personas de pueblos originanos, entre
| ofros).

Responden el cuestionamiento sigulente (Qué se hara? Son aquellas que se deben

llevar a cabo para producir cada uno de los componentes establecidos, es decir, para

cada componente se debaran definir las acciones necesarias y suficientes que permitan
| la produccidn del mismo

Accidn |
| Deberan tener un orden cronologico y estar agrupadas por producio, ésias serén los
elementos que se conslderardn en el cronograma de acciones, Se debora en su caso,
indicar a qué grupo o poblacion al cual se dinge (mujeres, hombres, nifias, nifios,
jévenes, personas con discapacidad, personas de pueblos originarios, entre ofros).

Una vez que se definen los niveles jerarquicos, se estara en posibilidad de construir la
Matriz del Marco Légico (MML).

Lo versidn vigenie de este documento £2 encuenitra en el repositona del SGE. :;
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2. SEGUNDA ETAPA: PLANIFICACION

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Es una herramienta que sirve para entender y mejorar la légica interna y el disefio
programa. Se compone de cuatro filas y cuatro columnas: las filas contienen
informacion generada en la EAP: fin, propésito, componentes y acciones; las columnas,
por su parte, registran los elementos siguientes: resumen narrativo, indicadores, medios
de verificacién y supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

Cuadro 2

Resumen Indicadoras Medios da Supuostos
Narrativo varificacion o rlesgos

32 8 8 B

Propasite

Aethvided
[
Acciones

144

=)

La columna del resumen narrativo contendra la informacién descrita en la EAP. Una vez
concluido el llenado de esta columna se puede verificar las relaciones causa-efecto de
abajo hacia arriba que permitira identificar que el programa este bien disefiado.

La verslan vigenie de esté decumento se encuentra en el rapositono del SGE
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Cuadro 3
Légica vertical de la columna de Resumen narrativo
Rbuunwn'rhnaiivn
Fin - ‘ E! Fin contribuye & un objetivo superior. 1
‘ Propésito ‘ ! Sise logra el Propdsita, el programa contribuira al legro del objetiva
superior,

- | Cada Componente &s necesario para lograr el Propdsito. Mo debe

| E;,'Eﬂ‘,"'m | faltar ninguns.
I a ' " (]
- ‘;c._ | Las Acciones son necesarias y suficientes para producir cada

EhOIES ‘ Componente.

Los indicadores presentan la informacién necesaria para determinar el avance
hacia el logre de los objetives del programa. Los indicadores que se establezcan
contribuiran a la buena administracion de la ejecucién del programa y se utilizaran

para el seguimiento y la evaluacion,
Los indicadores se clasifican segln el nivel jerarguico gue ocupan en la MIR:

1. Indicadores del fin. Deberan medir la contribucion del programa al logro o
solucion del problema o a la consecucion de los objetivos estratégicos del
Instituto Electoral, situacidn observable a mediano o largo plazo. Por lo general
en el fin se definen indicadores estratégicos de eficacia que dan cuenta del

cumplimiento del resultado esperado del programa,

2. Indicadores del propdsito. Permiten verificar el cambio producide (efectos
intermedics o finales) en la poblacién por atender que puesde atribuirse a la

gjecucion del programa.

* El objetivo supenor deberd atender los fines ¥ Bcciones que orentan las funcones del IECM sefialadas en e aticule 38 del Codigo da

Inztituciones y Procedimientos Elactorales de la Cludad de Méxics,

La wersion vigente de este documento se encuentra en el repositorio det SGE.
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3. Indicadores de los componentes. Miden los bienes y servicios producidos y/d
entregados a la poblacion por atender en cuanto a la cantidad y calidac
necesaria, y de acuerdo con los resultados esperados.

4. Indicadores de las acciones. Permiten dar seguimiento a las acciones del

programa.

Tipos de indicadores
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= Ifide & graco de cumplimiento de los objetivos de ins politcas
programas Mesupue siales

yd=ios

= Coniribuye 8 comegr o fortalecer las estralegias y s onentackdn g los recursos
= Incluye 2 ios ndicadores de Fin, Propdsito y sguelcs| Compooentes
(Acthadades Institucorsies) gue consideran subsidios. beenes W o servicios que
impactan girsctamanta a la poblacién o drea anfoque
= Impacts de manara directa en |3 poblacidn o dren enfoque
o A
'8 ™y
= Mide &l avance y el logro en procesas y acciones, aa decir. sobrd Is forma en gue
los bienes o sarvicios publicos son ganerados y antregados
= Incluye loa indicadores de las Acciones de las Adlividades Institucionales.
\ J
Dimensiones del Indicador:
Dimanaién Descripcion Ejemplo Aplica preferentamente a:
if ™ -
Mide & nive 08 cumplimiari de los I?H'llhlﬂ- TEis oo cedenitr de miees § = Fin
Eficacia rargies o8 I Educaclin Mada + Propasils
Supsrion » Cormpznenie |Activosd insiluciznen
L o Ralitn
J .
- )
Exrpca ey gud W Bt an haey utiieds o rwﬂmu-ﬁ r.m it
Eficioncia LTS e b procueTAr S el deseran de b Educaciin Meda o Componenis [Ackvadsd matiucorat
Supener por dotat® que 23 . Acsdr
L Y el
. ’
i b B "
EUSSR Soaluad airin . 36 il TRNan O BerviCiod Forconiae €6 eshudanios o Comgriis [Aciveasdinyiiucional)
Calidad '- produscns por # progiETmE 1SS § ROMES & epEiator Oe M Educscin
fonon g T S T [- T
b . Mo -1 0 proreds) y y
B o
i i WSS IS ST [ ey Pt Fomersme do omm o = Corponnie |ACSheaRQIn o onat,
Economis SSCUESETES D1 MOS0 SNy Pt S ¢ maadinds * Ao
i _ .
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Es pertinente sefialar que no es necesario que el Programa registre indicadores para
todas las dimensiones descritas, es conveniente que éste contenga, al menos,
indicadores de eficacia para cada uno de los niveles de la MIR, de tal manera que se
asegure la valoracion de los resultados alcanzados, de conformidad con la légica vertical
de la MIR.

s Medios de Verificacion

Indican las fuentes de informacién que se utilizaran para medir el avance de los
indicadores y para verificar que los ambitos de accion o el nivel de objetivos del
programa (resumen narrativo) se lograron. Para lo anterior, se utilizaran
preferentemente las fuentes oficiales de informacién del pais.

La identificacion de los medios de verificacién obliga a quien disefia un programa y
define los indicadores del mismo, a comprobar la existencia de fuentes de
informacion del indicador, o bien, de no estar disponibles, a incluir en la gestion del
programa acciones orientadas a recabar |a informacion necesaria.

Se deberan considerar los medios de verificacion de los que carece el Instituto
Electoral para proponerse construirlos en futuras planeaciones.

Los medios de vernificacién pueden estar representados por:

a) Estadisticas: las cuales pueden ya existir o ser preparadas especificamente
para el calculo de los indicadores del programa presupuestario, Dichas
estadisticas pueden tener su origen en el Sistema Nacional de Informacion
Estadistica y Geogréfica, en la propia Institucion, o bien en algunas instituciones
nacionales tales como centros de investigacion especializados;

b) Observacién en campo: podra llevarse a cabo por un especialista para verificar
la existencia de los componentes, asi como su calidad y cantidad,

La versidn wwgenie de esle documento s& encuenira en ¢l repositono del SGE



IECM-JA1Q0-19
Pagina 92 de 217

INSTITUTO ELECTORAL Manual de Planeacion del IECM Revision: 012019

CIUDAD DE MEXICO
¥ Cédigo: IECM/MN/SA/SGE/0242018
Fecha de expedicion: 17-072019

c) Encuestas: las cuales pueden haberse realizado para otro fin o desarrollarse
especificamente para recolectar la informacion relativa al programa;
d) Informes de auditoria y registros contables de la Institucién o programa
presupuestario: se utilizan principalmente para calcular indicadores de costos

eficiencia.

e) Es ideal que los anteriores medios de verificacion presenten datos
desagregados por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a2 un pueblo
originario.

Cabe hacer mencion que el conunto Resumen narrativo—Indicadores—-Medios de
venficacion define lo que se conoce como “légica horizontal”. La cual comprende lo
siguiente: los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para
obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores; los indicadores permiten
hacer un buen seguimiento del resumen narrativo y evaluar adecuadamente el logro de

programa.
Cuadro §
Logica horizontal de la Matriz de Indicadores
Resumen Medios de Supuestos
narrativo Micaiores verificacidn (o riesgos)
i
Propésito &g
. Componentes WE W)
A ntividad et iuelanal) ——— =
Acclones o

La version vigente de este documento se encuentra en &l repositorio del SGE
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» Supuestos (o riesgos)

Son acontecimientos, condicicnes o decisiones gque tienen que ocurrir para que se
logren los distintos niveles de objetivos del programa: fin, propdsito, componentes y
acciones, Los supuesios son riesgos ambientales, financieros, institucionales,
climatolégicos, saciales u ofros que puede enfrentar la ejecucion del programa que

inciden en el éxito o fracaso del mismo.
Se deberan hacer las consideraciones siguientes:

1. Los supuestos o riesgos parten del principio de explicitar lo que aparentementes

podria enfrentar el programa.

2. Escribir los niesgos en formato de causa y efecto, es decir iniciar la definicion

con una breve descripcion del supuesto {riesgo) v terminar con la consecuencia
Ejemplo:

La falta en atraer, desamollar y retener personal competente, afecta |a ejecucian
de las actividades claves de proceso de registro de candidatos.

3. Si la probabilidad de ccurrencia de un suceso considerado como fatal es alta,

entonces se debera valorar la posibilidad de cancelar el programa.

4. Los supuestos (riesgos) identificados seran enlistados en la matriz de gestién
de riesgos como lo detalla el (Anexo 16)

5 Durante la ejecucion del programa se deberan monitorear los supuestos o
riesgos, a fin de efectuar las acciones que permitan el cumplimiento del

supuesto.

En esta fase es conveniente efectuar el siguiente analisis de |a relacidon entre los

supuestos y el resumen narrativo canforme a lo siguiente:;

La version vigenta de este documenio se encuentra en el repoziloria del SGE.
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a éstas, se lograran producir los Componentes;

« Si se producen los Componentes detallados en la MIR y se cumplen los supuestos

asociados a éstos, se lograra el Propdsito del programa;

« Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los supuestos asociados 4

éste, se contribuira al logro del Fin,

* Si se contribuyd al logro del Fin y se mantienen vigentes los supueslos asociados
a éste, se garantizara la sustentabilidad de los beneficios del programa.

Cuadro §
Logica vertical del programa (Andlisis por niveles)
Resumen namrativo Indicadores Medios de Supuesios o

Fin

La versidn vigente de eals documento se encuentra en ol repositorlo del SGE
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SEGUNDA ETAPA (PROGRAMACION)
Ea mbre Cratub
Mo, Etapatstividad Monponnable s . %, e o
Soliciiud de loa “Dalos Gererales” d= las fichas [
1q |Soeciplias de s Actividades ksScionsies DPYRE ¢ |
Que inegeren o POA J020, para penerar a8 |
CHNES DrESLOUBSIAS |
[ |Elmboracidn de ba doves presousstis
17 |catbiogs de Acswdsdes sliciosies e ol DPyRF b
SWD
Elmbomcidn del mpords y b jusficcdn de B
18 |sportum propmmitica y mmisién 2 b Jurta [P yRF
Agminisiratve
19 |Aprobaciin de B Bpeim progamaics. Jurts AQminsieEve

Anesarin pamn B slaborscion de kBs Fichas de

DPYAF { Unidaces

20 s Activdades instrielonales que itegraran al
Frogrmma Oparmabve Anual 2020 Finpiriatine
Captura dé s Actvidedes Isttuciorales 2020
| 21 |an & subrdouin "Empa TA PlansscidnCaks DPyRF-Ursdades
Comenie” pn el SIAD y asesorias de captua \ssponssbies
ummpmuummu DPEF | Ursdades

Actradnoes FERtLcrees 2020

TERCERA ETAPA (PRESUPUESTACION)

23

|enla captura de is DPyRF.

Captra del Anteprovects de Presupuesto da
Egresos de cada una de las actividades

nstilucionales en el mddulo de Anteproyecto de
| Présupuesto de Egresos del S8AD, con asesona BSF bles

02 al 08 de octubro

pare de B3 instancias eisoras.

Secemnas

241MHﬁlmyecbdemmmw Admainestratha ¥

Epecutva, Comisiones y
Jurda Administrativa

02 al11 de
octubre

26

Presupuesto.

Adeouaciongs, Bn suU caso, @ aneprovecin de Secretaria

Administrativa - DPyRF

11 al 16 do octubra

La varasdn vigente de este documentc se encuentra an el repoailons del
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CUARTA ETAPA

{APROBACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Y EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL IECM 2020)

Octubre
HNo. EmpalActividad Responszbie 2a 3a da; 5a.
Elboracion  de justificacionss, presentaciares ¥ o s :
26 |campetas para su exposician | dmanro madmo da Adminiztrativa | DEyRF Yo
Direczion
Remisian del anteprovecty Presupuesic de Egrescs v
a7 Pregrama Operative Arual del et Electoral de la Secratara B
Ciuded de Mésico (ECM) 2020 a |a Junta] Administrativa - DPyRF ootub
Adminisiratva.
Aprobacign del amteprovests - dal  Presupuasic - da ;
28 |Egrasos y Programa Oparstiva Anual dal [ECM 2020 y|  Junta Administrative = 4
remisicn al Corsaje Seneral
Aprabecion dal prayectsy Prasupuests de Egrescs y 2 G
29 | A ngrama Operative Anual del ECM 2020, Gorealb Genaral :
Remisign de provesto de Prasupuesio da Egrasos y
30 Programa Operative Anusl del IECM 2020, a la Jefa def Prasidencia del Consejo de
Gobiemo della Ciudad de Maxco {Articukas 50, fracelan General o
Will, 77 fraceadn 0% dal Cadigo),

Las fechas establecidas en el cronograma podran variar, siempre y cuando no afecten el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 2. CRONDGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS

Por cada una de las ar's que integran los proyectos de programas instituciona
especificos, se debera elaborar un cronograma de acciones, el cual se hara en una pa
en orientacion horizontal, con base en el formato siguiente:

Fecha de expedicion. 17-07:2018

Mes
Ene [Feb [Mar [Abr [May]Jun [Jul Iﬂu]hp Oct |Nbv | Dic

1. Namero: se anotara el numero asignado a cada una de las acciones gque conform
la actividad institucional del anteproyecto de los programas.

an

2. Accion: se enlistaran cada una de las tareas que se deben desarrollar para alcangar

el cumplimiento de la actividad institucional

3. RO (Responsable Operativo): se escribird el nimero del area de trabajo que
encargard de la ejecucién de las Al's, de acuerdo al Catdlogo de Unida
Responsables (JR) y Responsables Operativos (RO).

4. Mes: se deberan considerar los 12 meses del afio, y se sombrearan los mismos,
acuerdo al pericdo en que se deberan ejecutar cada una de las acciones

de

La versidn vigania de este documento se encuentra en el repositorio del SGE.
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ANEXO 3. OBJETIVOS ANUALES 2020

Los objetivos anuales del Programa Operative Anual 2020 (POA 2020) se desprenden de
los Programas Generales, aprobados por el Consejo General mediante Acuerdo ACU-07-17
del 31 de enero de 2017, dichos Programas establecen los temas estratégicos en los que &
Instituto Electoral concentra sus esfuerzos, su formulacién garantiza los vinculos de

congruencia entre los instrumentos de corto plazo, necesarios para brindar certeza en
cuanto al orden de pricridades y a la direccién de las AI's para el ejercicio 2020.

Estos objetivos son.

1

Organizar el Proceso Electoral Local 2020-2021 mediante |a aplicacion estricta del
marco legal y garantizando el derecho al sufragio de las y los habitantes de la Ciudad
de México para renovar a los Diputados Locales al Congreso de la Ciudad de México
y Alcaldes

Organizar la Consulta Ciudadana sobre el Presupuesto Participativo 2021, realizando
acciones novedosas que permitan el incremento de la participacion ciudadana.

Garantizar el adecuado funcionamiento de los instrumentos de Participacion
Ciudadana, mediante la asesoria, capacitacion y evaluacion de los érganos de
representacion ciudadana establecidos en la Ley de Participacion Ciudadana del
Distrito Federal.

Consolidar la Imagen del Instituto Electoral como érgano autonomo encargado de
organizar las elecciones y los instrumentos de Participacion Ciudadana en el Ciudad
de México, a través de la difusion de sus fines y actividades, para generar confianza
y credibilidad en la poblacion.

Fortalecer la gestién institucional mediante la mejora de la normatividad, procesos
administrativos, estructura organizacional e infraestructura, que garanticen el

La version vigente de este documento se encuenira en el repositario del SGE.
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cumplimiento de los fines del Instituto Electoral y promuevan la eficiencia operativa e

impulsen la transformacién y modernizacién administrativa.

Generar el sentido de identidad y partenencia institucional entre el personal, asi

como los canales de comunicacién organizacional efectivos.

Actualizar los procesos de ingreso, seleccidn, formacion y desarrollo del perso
tanto administrativa como del Servicio Profesional Electoral atendiendo

nal
la

normatividad aplicable y a través de un sistema de valores compatibles con los fines

del Institutc Electoral, que promuevan la cultura del respeto, la no violencia,

la

igualdad de genero y no discniminacion, asi como el respeto a los derechos

humanos; mediante el establecimiento de estrategias que fortalezcan el sentido
identidad y pertenencia institucional ertre el personal del Instituto Electoral.

de

Impulsar una estrategia de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

(TICs) gue fomente el uso de instrumentos tecnolégicos que garanticen la operaci
eficaz, 6ptima, continua y segura de los sistemas y procedimientos que engloban
administracion y gestién, asi como la organizacién y capacitacién electoral
Instituto Electoral.

on
la
el

Fomentar el establecimiento de reladones con entes publicos, privados y soci
nacionales e internacicnales, instituciones académicas y de investigacién
favorezcan la suscripcion de convenios y acuerdos que fortalezcan el desarroll
cumplimiento de los objetivos y fines institucionales

Promover una cultura de acceso a la informacion y rendicion de cuentas a través
la difusion y publicacion de la inforracidon que genera el Instituto Electoral sobre

1=

e

L

de
0s

recursos asignados y los logros obtenidos en la ejecucion de sus programas, [de

manera oportuna, eficaz, de facil acceso, con lenguaje ciudadano; asi coma
transparencia proactiva,

La version vigenie de esle documento se sncuentra gn &l repositorio del SGE. (‘9
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11, Fortalecer la adquisicion y desarrollo de conocimientos, valores y practicas
democraticas entre las nifas y los nifos, los jovenes y los ciudadanos de la
Ciudad de Meéxico; promover los principios de la participacion ciudadana de
manera permanente en los asuntos de la ciudad como un derecho, asi como
impulsar el ejercicio del voto mediante la organizacion de formacion, divulgacion
y educacion para la vida en democracia.

12. Implementar acciones de mejora continua en los procedimientos relativos a la
atencién de solicitudes, fiscalizacion, sustanciacion de los procedimientos
administrativos sancionadores, y otorgamiento de prerrogativas que contribuyan
al fortalecimiento de la Ciudad de México.

13.Implementar acciones de Investigacion, actualizacion, innovacion y mejora de los
elementos técnico-electorales para la preparacion y desarrollo de los procesos
electorales.

14 Promover la cultura de respeto y promocion de los Derechos Humanos, los
principios de igualdad de género y de no discriminacion, a través de todas
actividades que realiza el Instituto Electoral hacia la ciudadania.

15. Desarrollar un proceso de mejora continua que cumpla con estandares de calidad
nacionales e internacionales.

La version vigente de este documento se encuentra en el repositono del SGE. 9
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La Estructura por Resultados, es el instrumento que compromete resultados concretos, r

ordena y codifica de forma coherente, jerarquica y armonica los resultados y su
a obtener, en funcidn de las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral.

A partir de la Estructura por Resultados, se establecen y articulan las AlI'S a ejecutar en
plazo anual, a las cuales se les asignan y distribuyen los recursos.

Las categorias que |a conforman son dos:

Clave A

Resultado r_ﬂllh— Denominacion

Lin

Resultado: Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir en un &
determinado para satisfacer demandas y necesidades de una poblacién objetivo. A tra
de éstos se expresan lcs efectos que se generaran a largo plazo.

Sub-resultado: Subconjunto de resultados con caracteristicas similares, cuya finalidad r
r,

contribuir a |la satisfaccion de las demandas y necesidades de una poblacién por aten
mediante la produccion de bienes y servicios. Expresan los objetivos que se lograran
mediano plazo.

Es asi que la Estructura por Resultados 2020, contiene en su nivel maximo los resultad
formulades primordialmente a partir de lo establecido en los fines y acciones institucional
mas lo relativo a la gestidn administrativa, asi como el enfoque de derechos humanos
igualdad género, éstos Ultimos indispensables para vincular adecuadamente las AI'S
elaboren las Unidades Ejecutoras de Gasto del Instituto Electoral. Por su parte, en al ni

minimo se ubican los Sub-resultados, con lo que se garantiza una planeacion operatjva

coherente y articulada con la planeacidn de mediano plazo.

La verslon vigente de esle documento se encuentra en &l repasitorio del &}E
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Es importante destacar que las categorias de |a Estructura por Resultados conservaran su
denominacion en cada ejercicio fiscal, pero en el caso de los sub-resultados su contenido
debera ser actualizado, en caso de que asi se requiera.

01 ‘ & ‘ La administracion de los recursos humanos, materiales y financieros se efectia bajo |
estrictos criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria,

Los servicios al interior del Instituto Electoral de la Cludad de México se prestan con |

- oportunidad y dilgencia. =)
02 03 La normativided interna y la mnmﬁn de los prmdimlantna ndmmltﬂﬂvus s
encuentran actualizados. —

04 _ Los sisiemas informaticos estan plenaments desamoliados y en operacidn |

m H—— ==, === —— I
| Elnmmmmuuudnddeueadmnmuummm|
mmibmmaidmnpenudesusm

04 08 El Instituto Electoral de la Ciudad de México esta plenaments identificado y goza de
la confianza de la ciudadania,

05 | &mumymmmmuumm|
mmuhﬁMﬂMrmmlﬂm

' |
La informacidn de caracter pliblico que genera el Instituto Electoral de la Ciudad de
08 08 México se encuentra a disposicion de ia cludadania para su consulta; atendiendo las
1 .

solicibudes en forma oportuna y con calidad.

La versitn vigenie de este documenio se encuentra en ¢l réposilono del SGE. L9
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o suh‘ : o nominacion

Resultado | |0\ \ado ' : e 8L '
o7 09 La informacion relativa al manejo presupuestal y a los avances programaticos se
presenta de manera clara y oporiuna,

12 La fiscalizacidn de los recursos asignados a loz partides politicos se lleva & cabo de
manera Imparcial y con estricto apego a derecho.
10
13 Las solicitudes y requerimientos de partidos y agrupaciones pollticas se atiepden con
oponunidad y estricto 2pego & la normatividad aplicable.

14 Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la arganizacién del Proceso
Electoral Local 2020-2021.

15 Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacién del
procedimiento de Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Paricipativo 2021

' Se cumple a cabalidad con las actividades onentadas a la in
16 actualizacidn, innovacion y mejpra de los elementos técnico-electo
__preparacion y desarrollo de fuluros procesos electorales,

para la

unclonamiento de los drganos de

Los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos reciben el apoyo 1
para el cumplimiento de sus atribuciones.

12 | 7

En caso de requerirse una Ampliacion Liquida, la Secretaria Administrativa por conducto de
la Direccion de Planeacion y Recursos Financieros determinara la Estructura por resultados
que se utilizara para la ampliacién Liguida.

La vers&n vigenie de este documenio se encuenirs en el repositonio del SGE 9




IECM-JA100-19
Pagina 109 de 217

INSTITUTO ELECTORAL ; Revision: 01/2019
pedfbl iy Soonrrdboig Manual de Planeacion del IECM

; Vi Cédigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018

r Fecrla de expE{_:Iic:l'an: 17-07-2019

ANEXO 5. CaTALOGO DE UNIDADES RESPONSABLES Y RESPONSABLES OPERATIVOS

El Catidlogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables Operativos (RO) es el
instrumento administrativo que presenta en forma jerarquica, ordenada y codificada a las
personas responsables ejecutoras del gasto, asi como a las responsables de la ejecucion de

las AI's.

El presente Catalogo se encuentra alineado a los Acuerdos ACU-35-17 mediante el cual el
Consejo General aprobé modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto
Electoral, en acatamiento a lo previsto en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del personal de la Rama Administrativa; e IECM/ACU-CG-023/2019 mediante el
cual se aprobaron |as modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto.

Asimismo, a lo establecido en el Cddigo.

Se define como Unidad Responsable (UR) a la unidad administrativa que forma parte de la
estructura organica del Instituto Electoral, responsable del presupuesto asignado; de
programas institucionales o especificos; de actividades institucionales que integran el Poa,

asl comao de procedimientos.

El Responsable Operativo (RO) area subordinada a una Unidad Responsable, ejecutora de
un Programa Institucional o Especifico, de AI'S que integran el POA y de las actividades que
conforman los procedimientos, y en la gue se desconcentra una parte del ejercicio

presupuestal. A cada una le corresponde la clave y la denominacion definidas en este

Catalogo.
R | RO |  Denominacién |
01 | Presidencia del Consejo General (PCG) |
a1 I a1 J Presidente del Consejo Mario Velazquez Miranda - |
_CIZJ __EEEr_s?EfemG y Consejeras Elecicrales (CE) |
02 | 01 | Consejero Electoral Yun Gabriel Beltran Miranda |
02 I 02 J Cansejero Electoral Bemardo Valle Monroy |
_02_. L _93 ";onﬁejera Electoral Carolina u:fE!I Angel Cruz |

La version vigente de este documentn 52 encuenira en el repositoro del SGE. ﬂ
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UR] _ mo | o« viag Denominacién |
02 _J.__ 04 | Consejero Elaum!rfl Mauricio Huesca Rodriguez
02 | 05 | Consejera Electoral Myriam Alarcdn Reyes _J
o2 | 06 | Consejera Electoral Gabriela Williams Salazar
| 03 | Secretaria Ejecutva (SE) ek L Ly, T
08 | 01 | SecretariaEjecuva
03 | 02 f mmm_qulmmmyﬁmmmmwﬁ:
04 02 | Direccién de Planeacion y Recursos Financieros .
04 | 03 Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios 1
04 | 04 | Coordinacitn de Recursos Humanos |
05 ‘ | ect ‘,j:;.:_f_.-:ﬂummﬁwm Construiccién de Cludadania (DEECYCC). ‘
05 | 01 | Direccién Ejecutiva = R
05 | 02 | Coordinacin de Educacién Civica '
05 | | Coordinacitn Edtorial . . B
06 | fiva de Asociaciones Politicas (DEAP) I Atz
s | o1 | Direcin Gecutie =l
06 | 02 | Direccion de Quejas |
08 | 03 | Coordinacion de oo PaNGes o |
o7 mﬁmﬁﬁ&w Electoraly adistica (DEC
g 01 | Direccion Ejecutva
o7 | 02 | Direccon de Geografiay Proyecios Especiales B |
07 | 03 | Goordinacitn de Organizacsn Electoral - |
08 Direccién Emﬂwhmntmwﬁwﬂ (DEPCYC) il |
% 01 | Direccisn Ejecutiva |
% 2 Deccibn ds Qrgenizacionss de Paricipacin Cudadine -
08 o 03 I Coordinacion lh P-'ﬁupﬁ!lﬂ l‘;il.l:lﬂll'll = .1}
08 | Unidad Técnica de Comunicacién Socialy Difsien (UTCSyD) | |
0 | o1 | Direccidn de Unided . E—
La version vigente de este documento se enguentra en &l repositorio del SGE.
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mi- RO ___ Denominacién . :
| 02 | DiwocondeComuncecin . |
10 | Unidad Técnica de Servicios informaticos (UTS)
10| 0 | Orecciondeumes
| 10 | 02 | Direccion de Infraestructura e Informatica
10 | 03 | Direccién de Desarrollo de Sistemas

11 | 01 | Direccién de Unided I

11 | 02 Direccion de Logistica y Documentacién -

M | 03 Direccién de Enlace Operativo 1
12| o . Dn‘mdel.lrddad - o |
12 | 02 | Direccionde Atmlannlmpumacmnuupmmdummntus Adminitratvos |

12 | 03 | Direccién de lo Contencioso ]
12 | 04 | Direccion de Servicios Legales ]

13 | Unidad Técnica de Formacion y Desarrolio (UTFyD) |
13| o1 | Direccitn de Unidad _

T | Ot i =
13| 03 | Direccién de Capacitacién y Evaluacién B

14 | :-:Eumh'ru‘ Intema (Cl)

|14 | | Contraloria Interna

14 | g'._' | &mmunmmwrsm B ]
l 03 | Subcontraloria de Responsabiidades e Inconformicades o
14 |:__u_4__l Subcontraloria de Atencién Ciudadana y Normatividad )
14 | 05 | Subcontraloria de Vinculacién con Procesos Electorales es Particpativos
15 | Unidad Técnica de Vinculacién con Organismos Externos (UTVOE) |
15 LN i e S S e
15 | 02 Direccion de Vinculacion Nacional ]
15 03 | Direccién de Vinculacion Intemacional - |
16 Organos Desconcentrados (OD) = T J
% | 01 | Distrito | e - |
16 | 02 | Distrto ! =SNG |

La versidn vigente de este documento s& encusnira en el repositorio del SGE.
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URYJ. RO o Denominacién |

17. | 01 | Direccion de Unidad N

17 | 02 | Direccion de Fiscalizacion - ]

18 | Unidad Técnica de Género y Derechos Humanos (UTGyDH) 2. o

18 | 01 - _| I:;Iire:x:i:’.hn de Uridad _

_1_6_ _! 02 . _Diracc.iﬁn de E*Eeluaclﬁn &n Dareclms H!.II'I"IEI"IDE |

18 | 03 | Direccién de Implementacion de Politcas de Género |

La versidn vigenie de este documents se encuentra en el repositono del SGE. 9
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ANEXO 6. Guia PARA LA ELABORACION DE INDICADORES.

Herramienta que
muesira indicios o
sefiales de una
situacion, actividad o
resultado.

Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o sefiales de

una situacion, actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con una Un

informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en otro contexto.
Imaginemos el caso de un semaforo. Para un automovilista, 1a luz roja le indica que
detener el carro, en cambio, para los peatones es una senal de que puede cruzar la ca
En este sentido, ;la informacion que ofrece el indicador resulta confusa? No. El seméafero
que detiene a los automoviles no da la sefal para que los peatones crucen |a calle; éstod lo
hacen una vez gue los automoviles paran. La funcion del semaforo no es indicar a la gepte

que puede cruzar la calle; de ellc se encargan los semaforos pealonales

Cada indicador brinda informacion relevante y Unica respecto a algo; para entender ese
algo, debe comprenderse que los indicadores tienen un objetivo concreto, y dado que ;

&s Unico, la informacion relacionada con el indicador es tnica.

La versiin wigente de este documento se¢ encuenira en el mpeositonio del $GE 9
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Objetive

Ambite de
desempeano

Efectos

Indicadores que permiten verificar los
efectos sociales y econdmicos a los

que contribuye el programa.

Indicedores que permilen verificar

la solucidn de una problemdtica concreto
en la poblacion objelivo.

la produccitn y entrega de bienes

Influencio indirecio

Influencia direcla

Producios

Conlrol directo

Inidicodores que permilen verificar
lo gestitn de los procasos dal programa.

Procesos

Vv Vv WV

Fuenta: COMNEWVAL

La gula tiene el propdsito de describir el procesc en tormo a la elaboracién de indicadores
que permitan evaluar cuantitativa y cualitativamente la ejecucion, el cumplimiento y el
impacto de los Programas Institucionales y Especificos, asi como de las Al's que integran el

POA,

Cabe hacer mencién que en la Matriz del Marco Logico los indicadores definen
operacionalmente o escrito en la columna del Resumen Narrativo, aparecen en cada nivel
jerarquico, y se refieren al resultado esperado al completarse un Componente, al lograrse el
Propésito o una contribucion significativa al Fin del Programa. Para el caso de las acciones,
la columna de indicadores se ocupa del presupuesto de cada Al.

De este modo, los indicadores, se convierten en el punto de referencia para guiar las
actividades de seguimiento y evaluacién del programa. Los indicadores son un instrumento
que nos proporciona informacién cuantitativa acerca de si una determinada condicion existe

La version vigente de este documento se eéncuentra en &l repositorio del SGE,
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o si ciertos resultados han sido logrados o no. Si no han sido logrados permite evaluariel

progreso realizado,

Los tipos de indicador a considerar seran: Estratégicos y de Gestion.

Para |a elaboracidn de estos instrumentos de medicién se recomienda seguir los siguientes

pasos:

1.

Analizar el objetivo cuyo avance se desea medir, ya que para tener sentido Lin
indicador debe estar asociado a un objetivo. Si el objetivo no esta bien definido|el
indicador tampocao lo estara.

Seleccionar aspectos relevantes a medir. Se refiere a las caracteristicas que

deseamos medir respecto al logro del objetivo. Para cada aspecto relevante a medir
se debken definir los indicaderes que se requieran para evaluar su logro.

Formular el indicador, para ello se debera especificar lo siguiente:

a) Denominacion del indicador: establecer el nombre de forma clara, concisa v
que se vincule con la accibn a medir, que sea auto-explicable| y

contextualizado.
Qué o cudl es la meadicidn Universo a considerar (contexto)
% de solicitudes respondidas Respecto de las solicitudes ingresadas

"Porcentaje de solicitudes respondidas respecto de las ingresadas en lag
coordinaciones distritales en el mes”

b) Unidad de cuantificacién: establecer la unidad en que se formulara| el
indicador, ésta podra ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medhda
esladistica;

La versidn vigenie de este documento se encuentra en el repositonio dal SGE. ﬂ




INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO

IECM-JA100-19
Pagina 117 de 217
Manual de Planeacién del IECM Revision: 01/2019

Cadigo: IECM/IMN/SAISGEI02/2018
Fecha de expedicion: 17-07-2018

c) Formula de calculo: definir la formula matematica, segun con lo establecido

en el tipo de indicador del que se trate, posteriormente sustituir en ella los
datos que la conformaran

La construccion de la formula o algoritmo debe asegurar que su calculo obtenga
informacion de la variable que se requiere medir, es decir el resultado del
indicador, Las formulas mas usadas son:

¥ Porcentaje (proporciones): razdn entre dos variables con una misma

unidad de medida.

[Numerador / Denominador] * 100 = X por ciento
Tasa de variacion. razén entre una misma vanable pero en periodos
diferentes.

{[vaﬁabie afo t/ varable afio t—1]-1} * 100 yvariable afio t — variable

afo t-1 / vanable Elr"'tnl-1} *100 = X por ciento

Razén o promedio: relacion entre dos variables con distinta unidad de
medida.

[Numerador / Denominador] = unidades promedio del numerador por cada
unidad del denominador.

indices. permiten medir la evolucién de una variable en el tiempo, a partir
de un valor base

d) Periodicidad: establecer el tiempo en el que se llevara a cabo la evaluacion del
indicador (anual, semestral, trimestral, mensual, trianual), La frecuencia
dependera del uso de la informacién y de la relevancia de la medicion

La version vigenie de este documento se encuentra en &l repositano del SGE,
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Adicionalmente los indicadores tendrén que cumplir con los atributos siguientes:

Claridad
Relevancia

Economia

Monitoreable
Adecuado

Aporte marginal

El indicador debera especificar lo siguiente:

Tipo de indicador

Denominacidon del
indicador

Definicién

Férmula de calculo

Unidad de
Cuantificacion

Periodicidad

Dimensién a medir
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Bl indicador debera ser preciso e inequivoco,

E indicador deberd reflejar una dimension importante del logro del
objetivo.

La informacidn necesaria para generar el indicador deberd estar
disponible a un coslo razonable.

B indicador debe poder sujetarse a una comprobacion independiente.

B indicador debera aporiar una base suficiente para evaluar el
dasempefio.

En el caso de que existan mas de un indicador para medir el desempefio
en determinado ambito de control, el indicador debe proveer informacién
adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Se elegira la naturaleza del indicador conforme al nivel que corresponda
en la MIR

El Estratégico esta orientado a medir los efectos del Programa.

El de Gestion esta orientado a medir la forma en que trabaja el Programa.
Se escribira la denominacion precisa y Unica con la que se distingue el|
indicad

Es importante mencionar que aquelios indicadores generados en la MIR,
el nombre del indicador en |a ficha técnica debera ser el mismo que
aparece en el enunclado de la matriz.

Se describira al indicador en términos de su significado conceplual y haral
referencia a lo que mide el indicador.

Se explicara la forma en que se relacionan las variables, asi como la
metodologia para calcular el indicador.
S= seleccionara del catdlogo aquella magnitud de referencia que permite
cuantificar y comparar elementos de la misma especie.

Se elegird del catdlogo el periodo de tiempo en el cual se calculara e
indicador (trimesiral, mensual, anual)

Se sefialara si la dimension a medir es de eficiencia, eficacia, economia, ¢
calidad,

La version vigente de este documento se encuenira en el repositono del S5E
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Ambito de medicién  Se indicara si el ambito de medicién del indicador es de corto, mediano o
large plazo.

Enfoque transversal Cuando sea el caso, si el indicador es sensible a la perspectiva de género
y de Derechos Humanos el nimero de hombres y mujeres atendidos y
atendidas, si tienen alguna discapacidad o pertenecen a un grupo
originario, en el programa o actividad institucional segin sea el caso.

Es importante mencionar que el programa institucional al ser ejecutado se convertira en un
programa operativo. Las actividades y los recurses seran definides y visualizados de forma
temporal, lo que 2 su vez permitira focalizar la atencién y los esfuerzos en actividades
especificas, asi como efectuar el proceso presupuestario. Por tal motivo cada UR debera
construir los indicadores requeridos en la MIR de cada programa, asi como los necesarios
por cada una de las Al'S.

En esta guia se hace la propuesta de los indicadores: estratégicos y de gestion. Para cada
actividad institucional se tendra que formular, un indicador segun las caracteristicas de la
actividad o del ambito de aplicacién de la misma. Las UR’s que cuentan con una ficha de
proceso del SGCE, pueden considerar los indicadores establecidos en dicho documento
relacionados con las actividades sustantivas del area.

1. INDICADOR ESTRATEGICO

Se propone la aplicacion de indicadores de impacto, estos miden los resultados que obtiene
la poblacion después de que se han realizado todas las acciones de la actividad
institucional; lo que significa que a través de ellos se puede verificar el cambio producido
(efectos intermedios o finales) en la poblacién por atender, y determinar si los recursos
utilizados fueron aprovechados de tal manera, que produjeran o no un beneficio en la
sociedad.

La evaluacion de impacto analiza los efectos generados por la actividad institucional, con el
fin de saber si ésta cumplié con su objetivo o no y, en consecuencia, si se justifica o no el
recurso econdmico devengado. Los indicadores determinan el grado de alcance planeado
de la actividad institucional, por lo que establecen:

L versidn vigente de este documenta se encuantra en al rmpositoria del SGE, 9
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a) Sise han preducido cambios en la poblacién por atender:

b)
c)

En qué sentido (positivo o negalivo); y
En qué medida (6ptimo, aceptable o deficiente).

Si la actividad institucional es susceptible de ser medida con este tipo de indicador, séra

necesario que se explicte el impacto esperado con |a ejecucion de la misma

Las fuentes de informacién para hacer dicha medicién podran ser: encuestas: cuestionarn
sondeos; entrevistas; libretas y/o buzones de quejas o sugerencias; registros administrati
de la actividad institucional o bases de datos de encuestas realizadas por otras institucio

u organizaciones, o bien cualquier otro instrumento de medicién que |la UR juzgue

conveniente. Cualquier fuente debera ser sensible al género y los derechos humanos.

Para el andlisis se debera seleccionar un criterio de los que se enuncian a continuacion, gon
el que se medirad el impacto de la actividad institucional, independientemente de |a fuente de

informacion elegida.

a) Impacto esperado e impacto producido: en este andlisis el impacto oblenido se mide

b)

tomando como parametro el que se esperaba lograr con la ejecucion de la actividad
institucional, a fin de verificar si el efecto esperado se logrd.
Evaluacién ex-ante y ex-posl aqui se realiza una comparacién entre dos
evaluaciones. La primera (ex-ante), se realiza antes de llevar a cabo la activi

institucional y mide el nivel en que se encuentra |la poblacién por atender resp
del impacto esperado, la segunda (ex-post), tiene lugar al concluir la ejecucion dd la
aclividad institucional y mide exactamente los mismos aspectos de la primera. [La
finalidad es confrontar ambas evaluaciones y conocer la variacion, ya sea positiva o
negativa, del efecto producido.

Grupo de control: se refiere a una evaluacién ex-anfe y ex-post. mismas que
de considerar dos tiempos, se realizan con dos grupos. El experimental, el cual
poblacién per atender de la actividad institucional; y el de control, el cual no
ningun estimulo entre evaluaciones. Con las evaluaciones en los dos tiempos ylen
los dos grupos, se puede identificar. primero, si se produjo un impacto, y seg
la ejecucion de la actividad institucional fue el factor determinante de dicho cambi

La varsidn vigenls de esle docurmenio sa encuentra en el repositorio del
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En el caso de que el andlisis se base Unicamente en el objetivo, se utilizara la formula
siguiente:

Impacto = Resultados / Objetivos * 100

Donde:

Resultado = Lo que se logré con la ejecucion de la actividad institucional,
Objetivos = Lo que realmente se buscaba lograr.

Ejemplo:

e Actividad Institucional. Difusion del Proceso Electoral Local 2017-2018.

= Impacio esperado. Incremento de la paricipacion ciudadana en el
Proceso Electoral Local.

*  Objetivo: lograr mediante |la campaia de difusion que 347 500
ciudadanas y ciudadanos inscritas e inscritos en la lista nominal acudan
a votar

» Resultado: 293,632 votos recibidos. 146,832 mujeres y 146,800
hombres.

Para este analisis los parametros son:

1) Nivel 6ptimo, cuando el indice sea = 80% y puede llegar hasta 100%.
2) Nivel aceptable, cuando sea < 80% vy 2 60%.
3) Nivel deficiente, cualquier valor < 60%.

Impacto = 293,632 / 347,500 * 100= 84.49%

Del ejemplo anterior, se puede concluir que el impacto esperado fue de 84.49%, por lo tanto,
la actividad institucional y su justificacién social tiene un nivel optimo.

da)  Evaluacion ex-ante y ex-post

Lo version vigenie de esla documenio se encuentra en el repositono del SGE. 9
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En caso de que se decida hacer un andlisis de impacto con dos evaluaciones, se realizara

mediante la siguiente féormula:

Impacto = Evaluacién ex-post / Evaluacién ex-anfe

Donde:
Evaluacién ex-post Es el resultade del andlisis de la informacion recopildda
al final de la ejecucion de la actividad institucional.
Evaluacién ex-ante: Es el resultado del anslisis de la informacion recopildda
antes de la gjecucion de la actividad institucional.
Ejemplo:
Actividad Institucional: Difusién del Proceso Electoral Local 2017-2018.
Impacto esperado: Incremento de la participacion ciudadana en| el
Proceso Electoral Local.
Evaluacion ex-ante: 301,589 ciudadanos y ciudadanas manifestaron) su
intencién de acudir a votar en esle F'rol;so
Electoral Local.
Evaluacion ex-post: 293,632 ciudadanos y ciudadanas man on

haber acudido a votar en este Proceso E
Local.

Impacto = 293,632 / 301,589 = 97.36%

Los parametros a considerar en este analisis seran los siguientes, todos toman coamo

referencia la informacidn de la evaluacion ex-anfe:

1)  Nivel optimo, cuando el indice sea = 100%

2) Nivel aceptable, cuando el indice sea = 90% y puede llegar hasta 110%.

3) Nivel deficiente, cualquier valor por debajo de 90%.

Del gjemploc antericr se puede concluir que el impacto obtenido se mantuvo, ya q

la

difusién del Procesc Electoral Local provocé que disminuyera un poco la participagion
cludadana, aunque participan un poco mas las mujeres. Por lo tanto, la actividad institucignal

es aceptable, y los recursos devengados no se desaprovecharon del todo.

La version vigente de este dacumento se encuentra en el repositorio del §GE.
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En caso de que las UR's disefien sus propios instrumentos de medicion, éstos deberan ser

elaborados de tal manera que puedan ser utilizados en ambas evaluaciones.

¢}  Grupo de confrof

La tercera opcidn corresponde a las evaluaciones ex-ante y ex-post utilizando un grupo de
control. Se seleccionan de manera aleatoria des grupes; uno sera el experimental vy recibira
el estimulo (las acciones de |a actividad institucional en cuestion); y el otro sera el de control
fue neo recibird ningln estimulo, La férmula a utilizar sera:

z= (x-x) = (y-y)

Donde:
Z= impacto esperado.
x= resultado de la evaluacion ex-ante en el grupo experimental.
x'= resultade de la evaluacion ex-post en el grupo experimental.
y= resultado de la evaluacion ex-ante en el grupo de control.
y'= resultado de |a evaluacion ex-post en el grupo de control.

Ejemplo:
Actividad Institucional: Formacion ciudadana para grupos especificos,
Impacto esperado: Incremento del aprovechamiento escolar en materias

afines a la formacién ciudadana en grupcs de 5°
primaria de la escuela Revolucian Mexicana.

Evaluacian

Ex-ante Ex-post
Grupos
Experimental 7.5 52
Control 8.1 85

La version vigente de aste documento 52 encuenira en el repositorio dal SGE, £ ;
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Al sustituir los valores en |a férmula se tiene que:

z=(9.2-7.9)-(8.58.1)=059

En este analisis se utilizaran sélo dos parametros:

1) Impacto esperado alcanzado, siempreque zsea>al.
2) Impacto esperado no alcanzado, siempreque zsea<a (.

For lo anterior se concluye que después de realizada la actividad institucional, el impdcto
esperado se alcanzo y los recursos devengacos se justifican en funcién de que se generd un
beneficio a la sociedad

2, INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestion mediran el cumplimiento del contenido de las AI'J [+]
programas. Se proponen tres dimensiones: efcacia, eficiencia y calidad.

a) Indicador de eficacia

El indicador de eficacia mide el grado de cumplimiento de las Al's, es decir, mide la relagién
entre los bienes y servicios generados para Iz poblacién por atender en cuanto a la cantidad
y calidad necesaria, y de acuerdo con los resultados planeados,

Su férmula es:

A= L*Tp/M*Tr

Donde:

A= Eficacia.
El numerador estara conformado por:

L= Cuantificacién fisica alcanzada de la accian.

La version vigents de este documeanio se encuentra en el repositono del SGE. 9
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Tp= Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacién fisica de la accion; el
afio sera considerado como 1 y se hard la ponderacion
correspondiente por el iempo planeado.

/_ Para poder realizar la ponderacion del Tp se utilizara una regla de tres: \
12 meses =1 afio

Nim. de meses = “X°
Ponderacion = Nudm. de meses X 1 afio / 12 meses

Tomando como ejemplo 3 meses se sustituye de la siguiente manera:

\Pundermi&n =3 X1/12 = 0.25 es decir, 3 meses equivalen a 0.25. /

El denominador estara conformado por:

M= Cuantificacion fisica de la accion.

Tr=  Tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el afio
sera considerado como 1 y se hara la ponderacion correspondiente por
el tiempo utllizado (utilizar el mismo ejercicio que se plantea para
obtener el tiempo planeado).

De lo anterior se concluira lo siguiente:

SiA =1, laal es mas que eficaz.
SiA =1, laal es eficaz.
SiA<1, laa esingficaz

Ejemplo:
A= 18,820*0.25/19,8750.25

A =4,705 / 4968.75=0.95

Donde:

L= 18,820 casillas instaladas.
Tp=025
M= 18,875 casillas por instalar.

La versitn vigenle de eals documenlo se sncuentra en el reposilono del SGE
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T=025

Para poder realizar |a ponderacion se utilizara una regla de fres:

12 meses =1 afio

NOm. de meses = X

Ponderacion = Num. de meses * 1 afio / 12 meses

Tomando como ejemplo 3 meses se sustituye de |a siguiente manera:
Ponderacion = 3*1/12 =0.25 es decir, 3 meses equivalen a 0.25,

Por lo que se concluye que la Al es ineficaz.

b) Indicador de eficiencia

La eficiencia mide el grado de avance de las Al's, considerando los recursos empleados me

el logro de metas.

Su férmula es:

Donde:

B= Eficiencia

El numerador estara conformado por:

=
Tp=

Cp=

El denominador sera conformado por.
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B=L*Tp"Cp/M*Tr"Cr

Cuantificacion fisica alcanzada de la accion.

Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accién,

217
2019

2018
2019

el

afio sera considerado como 1 y se hara la ponderagion

correspondiente por el tiempo planeado.
Costo programado unitario, que representa la cantidad que la

UR

calcula que costard un bien o servicio, de acuerdo con los elemedtos

reales de valoracion.

La versidn vigenie de este documento s& encuentra en ol repositono del $GE
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Cuantificacion fisica de la accion.
Tiempo real en que se alcanzd la cuantificacion fisica de la accion; el
afic serd considerado como 1 y se hara la ponderacién
correspondiente por el tiempo planeado.
Costo real unitario, se refiere al precio con el que se adquirid un bien o
Servicio.

De lo anterior se concluira lo siguiente:

SiB =1, la Al s mas que eficiente.
SiB =1, la al es eficiente.
SiB <1, la Al es ineficiente.

Si se toma como base el ejemplo anterior y se incorporan los costos, se tendra que:

B =18,82070.25*50/19,87570.25"46.50

B =235,250/231,046.87=1.01

Con lo que se puede concluir gue la Al es mas gue eficiente.

g} Indicadores de calidad

Este tipo de indicador medira el grado en que el servicio otorgado satisface las necesidades

para las personas usuarias-beneficiarias. Para evaluar este aspecto en la ejecucion de una

actividad institucional, se propone lo siguiente;

i. Cada UR podra realizar una encuesta de calidad a aquella accién de la A, cuya
finalidad sea ofrecer un servicio, entendiéndose por ésle cualquier consultoria,

atencion o respuesta hacia |a persona usuaria, ya sea interna, interno o externa,

exlerno. Si se selecciona un indicador de este tipo, se debera disefiar una encuesta,

misma que debera ser validada por la persona en un nivel superior jerarquico de la

unidad responsable.

Dicha encuesta debera medir los elementos siguientes:

= Calidad en el nivel de satisfaccion de las personas beneficiarias al recibir un

servicio o producto.

La versidn vigente de este documento se encuentra en &l repositorio dal SGE.
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il.  Laencuesta debera aplicarse de manera inmediata; es decir, en el momento en :I
haya concluido la prestacion del servicio, El analisis de ésta se determinara
funcién del alcance de la accidon a medir.

i La base para realizar la encuesta, sean los reactivos contenidos en la Encuesta
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Capacidad de respuesta; se medira en funcion del tiempo en el que

2018

personas usuarias-beneficiarias obtuvieron el servicio o producto por parte gel

area

calidad, misma que se sugiere sea aplicada de forma completa periodi
identificando si la persona que responde es hombre c mujer, su edad, si tiene alg

discapacidad y si pertenece a un pueklo oniginario.

Es usted funcionaria o funcionario del instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM)

A1 El tempo de respuesta fue:

A2 Ladisponibilidad del IECM o del drea para brindade @l servicio fus;

A3 El grado de la profesicnalizacion con que el personal lo atendio fue:

A4 De manera general, la salisfaccion con el serviciy entregado por el IECM o &l Area

A5 De manera general, la satisfaccidn con el producio entregado por el IECM o el drea

B.1 Lacapacidad de reaccion ante sus requerimientos fue:

B2 ;Volveria a solicitar los servicios del IECM o del arsa?

8.3 /Recomendaria los SeVIC0s recibidos a otras pertonas U organizaciones?

B.4 ,Cdamo considera los servicios recibidos en términos de calidad/satisfacciin?

B5 ;Como considera los servicios recihidos compamndolos con los de otras Areas o
instituciones, segln sea el caso?

B 6 ,Considera que se ofrecid el servicio respetando su identidad o condicion de género,
edad discapacidad y/o su origen?

La encuesta cuenta con diferentes tipos de reactivos, a saber:

 Encuesta de calidad
Reactvo Seccién
Filtro
Seccion A

» »Prr>r

Seccidén B

El filtro, es el primer reactivo que aparece en la encuesta, a través del cual
realizara el inicio del analisis.

La seccion de preguntas tipo A (A1 a AS), mediante las que se medira
calidad en el servicio.

La version vigenie de este documenio se encuentra en el repositorio ueIT:E.
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e« La seccion de preguntas B (B1 a BS), cuya finalidad es cuantificar la
confianza en el IECM o en el area que brinda el servicio.

La UR debera utilizar necesariamente el reactivo correspondiente al filtro, y de las secciones
Ay B, utilizara como minimo tres preguntas de cada una.

También existira un apartado para los comentarios o sugerencias hacia la UR, los cuales
deberan ser revisados y analizados para poder identificar puntos de mejora

Se sugiere que la encuesta sea llenada de manera andnima, para que sea lo mas objetiva
posible.

iv. A cada una de las respuestas de la encuesta se les ha asignado un valor numerico
de 1 a 5 (donde 5 es el mas favorable), de tal manera que puedan hacerse los
célculos correspondientes, A continuacién, se enlistan las posibles respuestas, asi
como su ponderacion para poder realizar el analisis:

Cuadro
Ponderacion de las respuestas

Reactivo 5 4 3 2 1
A1aA5  Muybuena Buena Aceptable Deficiente Muy deficiente

B.1 Muy buena Buena Acepiable Deficienta Muy deficiente
B2yB.3 Si Probablemante sl Depende Probablemente no Mo

B.4 Muy buenos Buenos Aceptables Deficientes Muy deficientas

B.5 Mucho mejares Mejores Similares Peores Mucho pecres

Para el filtro Unicamente se daran dos opciones de respuesta: si o no. El valor sera 1

y 2, respectivamente.

v. Realizada la encuesta y determinado el periodo que abarca el analisis, se debera
formar una matriz donde se introduciran los datos obtenidos.

La versidn vigenle de esle documento se encuentra en e repositona del SGE.
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En el cuadro de ejemplo, se puede observar que la encuesta se aplicéd a 12 sujetbs,

consta de € reactivos y todos los usuarios pertenecen al IECM, por lo que en
columna F sélo aparece el numero 1.

Para obtener la informacion que nos indique el nivel de satisfaccion se utili
siguiente formula:

S=T/St"Re

Donde:
Sr=  Satisfaccién en el servico
El numerador esta conformado por:
T=  Suma de todos los resultados obtenidos en los reactivos A y B.
El denominador estara conformado por:

St= Numero total de sujetos a los que se aplict la encuesta que debera ser

igual al nimero de servicios atendidos.
Rc= Numero de reactivos incluidos en la encuesta, omitiendo el filtro.

Si se toma como base el ejemplo de la matriz, se tendra que;

La versidn viganie de esle documento se encuenira en ¢l repositono del SGE
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Sr= 261/ 12°6 = 261/72 =3.625

Para medir el valor de |a satisfaccion de la persona usuaria-beneficiaria es necesario
comparario con un parametro, para lo cual se propone lo siguiente:

1. Nivel optimo, sera cuando el indice sea = a 4.5 y puede llegar hasta 5

2. Nivel aceptable, cuandosea<ad45yza25

3. Nivel deficiente, cualquier valor<a 2.5
Por lo que, en nuestro ejemplo, |a satisfaccion de la muestra se encuentra en un nivel
aceptable, con lo que se concluye que la manera de brindar el servicio es la

adecuada, aunque con posibilidades de mejora.

La versibn vigenie de ésle documento se encuenira en el repositono del SGE. (9
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ANEXO 7.  FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA

OPERATIVO ANUAL (SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION [SIIAD]) ¥ Guia pe
LLENADO

INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020
FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

La varsidn vigente de este decumanta se encuentra en el rapasitorlo dal lGE 9
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GUIA DE LLENADO DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL POA 2020
La presente guia tiene como objetivo proporcionar a |as UR's |as Instrucciones precisas para
el llenado de la Ficha descriptiva de |a Actividad Institucional del Programa Operativo Anual.

La Ficha esta estructurada de |a siguiente manera.

1. Datos Generales;
. Plan General de Desarrollo

i, Transversalidad y Poblacion,

V. Descripcion,

V. Acciones;

VI, Indicadores de las acciones:
VIl.  Metas de los indicadores;

Vill.  Presupuesto; y
X Datos sobre la elaboracion de la Actividad Institucional.

A continuacion, se describe el contenido de las secciones y se especifica lo que debera

esqgrimirse en cada rubro.
. Datos Generales

Ti Se sefialara si la Al es sustantiva “S", cuando comprenda acciones
po vinculadas directamente con los fines institucionales, o de apoyo
“A" cuando contribuyan a la operacion del Instituto Electoral

Clave Es la clave armonizada que se compondra de doce categorias que
" denotan las clasificaciones administrativas, funcional programatica y
FIvstpreiianh econémica CG-UR-RO-FI-F-SF-R-SR-Al-PP-FF-TG:

La versién wigente de este documento s encuenira en €l repositorio dal SGE. g




IMSTITUTO ELECTORAL

AT

Manual de Planeacion del IECM

IECM-JA1

cIMH
Pégina 136 de 217

Revision: 01

2019

Cédigo: IECM/MN/SA/SGE/02]2018

Fecha de expedicién: 17-07

FI |F| sF|R|[srR| A1 |PP

2019

1 3 6 101
CG= Crenimo Gestor® Fl= Frahdad* FF=Fuenit de Financameng®
UR=  Umdad Responsable F= FPuncidm * TG= Tipo de Gaso®
RO=  Reopoosable Operstive | SF= Sub-Funciin®
R= Resultada
SR- Sub-Revulrado
Al= Acrvidad Institucional

rpP= Programa Presupuestario

* Valores fijos.

En el caso de las categorias CG, F|, F, SF, FF, los valores seran fijos por lo ¢

ue

Unicamente se debera seleccionar e identificar UR, RO, R, SR v PP; en lo que
respecta a la Al, la Secretaria Administrativa por conducto de la Direccion
Planeacion y Recursos Financieros asignara el namero que corresponda.

Dependencia

Unidad
Responsable (UR)

Responsable
Operativo (RO)

Finalidad

Funcion

Sub-Funcion

Este es un valor fijo elegir "24A000- Instituto Electoral
Ciudad de México”

Seleccionar el nimero y el nombre de la UR, de acuerdo
informacién que se despliegue en el médulo.

Escoger el numero y el nombre del RO que sera el ancarg]dn de

realizar la actividad institucional (al). Al igual que el rubro a
las claves se desplegaran en el modulo.

Este es un valor fijo elegir: “1- Gobierno”

de

de la

Con la

terior,

Este es un valor fijo, seleccionar: "3- Coordinacion de la Polilica de

Goblerno”

Este es un valor fijo escoger. “6-Organizacion de prgcesocs

electorales”

La versiin vigenie de este documento se encuanira en &l repositorio del $GE.
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Seleccionar el Resultado con el que se vincule la Al que se llevara

Resultado

acabo. (véase Anexo 4)
. Optar por el Sub-resultado que corresponda al Resultado

SuR-testiao seleccionado, con el que se garantiza una planeacién operativa,
coherente y articulada.

Actividad Es:r]blr el nombre dfa la Al de que se trate, de forma breve y
precisa, cuidando la sintaxis.

Institucional

Programa Elegir del listado el nombre del Programa Institucional o Especifico

al cual esta vinculada la Al. (Para aquellas areas que no formulan
Presupuestario programas institucionales o especificos deberdn seleccionar del
listado el Programa General’® al gue se vinculara su Al.)

Fuente de Este es un valor fijo, escoger; “101- Recursos Fiscales

Financiamiento

Elegir segln sea el caso “1 Gasto Corriente” (capitulos 1000, 2000,

Tipo de Gasto 3000 y 4000) o “2 Gasto de Capital’ (capitulo 5000)

Il. Plan General de Desarrollo

Objetivo Seleccionar del listado desplegado, el objetivo al cual va
Estratégico con alineada la Al.

el que se vincula

Linea Estratégica Elegir del listado, el nombre de |a linea que se vincule con
con la que se la Al, no es obice recordar que tiene que estar alineado al
vincula Objetivo Estratégico que seleccione previamente.

Linea de accion Asentar hasta tres lineas de accidn que estén vinculadas a
con la que se la linea estratégica y al Objetivo estratégico.

vincula

lll. Transversalidad y Poblacion

1% acuerdo del Consejo General AGU-07-17 del 31 de-enero de 2017, mediante el cual se aprobd el Plan General de Desarrollo
del Instiluto Electoral del Distrito Federal para &/ periodo 2017-2020,

La version vigente de este documento s& ancuantra en el repositoria del SGE. { ;
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Si la Al, no se alinea fransversalmente a los programas de Derechos Humanos o Igual

de Género, pasar al numeral IV,

Aplicaciéon

Elegir entre las dos opciones que el sistema despliega, de acuefdo con
lo siguiente:

PDHCDOMX: Si la estrategia por atender forma parte del

Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de
(Anexo 13)

EG: Cuando la accién por realizar se encuentre di
resultade “Se reducen las brechas de desigualda
hombres y mujeres”. (Anexo 14)

Vigxico.

gida al
entre

Nim. Linea de Seleccionar del listado desplegado, el nimero de la linea de accion o
accion o Estrategia estrategia por atender

Noembre de la
accion o Politica
Puablica, u Objetivo

Seleccionar la linea de accidn, politica publica u objetivo especifico que
corresponda,

especifico.
Pobilacién oor Anotar con ndmercs arabigos, en su caso, la poblacion gque sera
atender a8 atendida, desglosada por sexo y de acuerdo con el rango de edades

Iv. Descripcidn

que se presenta.

Se deberan exponer, de manera clara y sucinta, los motivos por Ibs
Justificacion que se formula e implementa la Al, y en su caso, vinculandola
logro del objetivo general del programa, institucional o especifico.

Objetivo
especifico

Escribir el objetivo especifico que se espera cumplir con la gjecuci
de las acciones que integran la Al

Su elaboracién, debera observar los atributos siguientes:

a)

b}

c)

Especifico: definir claramente el propésito y lo que
aspira lograr; el qué, mediante qué y para qué. Si
requiere ser mas especifico, se podra contestar
donde;

Medible: Los fines o beneficios deben

al

Bin

e
&
el

er

cuantificables, porque de elle depende |a evaluacipn

que se efectuara;
Realizakle: Que sea posible el logro del objetivo,

La version vigenie de esle documenio se encusnira en ¢l repositorio del
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Fisica

Periodo de
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decir, debe ser alcanzable en funcion de los recursos,

d) Realista: Que sea posible obtener el nivel de cambio
reflejado; y

e) Limitado en tiempo: Establecer el periodo de tiempo
en el que se debera lograr.

En cuanto a su sintaxis debera redactarse de forma coherente,
breve y precisa; debera iniciar con un verbo en infinitivo que
otorgue orientaciéon y no se deberd exceder el uso de tres
verbos.

El sistema asignara el nimero consecutivo a cada accién
conforme se realice la captura.

Enlistar en orden cronolégico, las acciones gue se consideren
necesarias para el logro del objetivo especifico de |a Al Su
redaccion debers iniciar con un verbo en infinitivo.

Anotar la unidad con la que se realizara la medicién de la accién
de acuerdo con el Catalogo de Unidades de Medida. (Anexo 11)

Indicar, explicitamente, el nimero de unidades de bienes o
servicios que obtendra esta accion.

Sefalar la fecha de inicio y término de las acciones de la Al.

Desglosar la cuantificacion fisica de cada accion segun sea el
caso, mensual, tnmestral etc., el total debera ceincidir con la
Cuantificacion Fisica.

La versitn vigente de esle documento se encusnira en &l repositono del SGE.
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V. Indicadores de las acciones;

Numero de
indicador

Denominador
del Indicador

Unidad de
Cuantificacion
Tipo

Farmula de
calculo

Periodicidad

El sistema asignara el nimero consecutive a cada indicador.

Fecha de expedicion: 17-07§2019

Establecer el nombre del indicador, el cual debera describir én

forma clara y concisa la finalidad de lo que se busca medir.

Establecer la unidad en que se formulara el indicador, ésta podfa

ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida estadistica.

Establecer el tipo de indicador (Eficacia, Eficiencia, Satisfaccién

en el Serviclo, Impacto esperado, Razon de Sexo)

Desarrollar la formula matematica, segin el tipo de indicador del

gue se trate, posieriormente sustituir los elementos que
integraran

Establecer el tiempo en el cual se llevara a cabo la evaluacién del

indicador (anual, semestral, trimestral, mensual).

Vil. Metas de los indicadores;

Meta

Unidad de
Medida

Enunciar el bien o servicio que se planea |ograr con la realizacion

la accion. Su redaccion debera iniciar con un verbo en infinitivo
acuerdo con lo que la UR busea lograr.

Anatar la unidad con la que se realizara la medicion.

ViIL Presupuesto

Capitulo  de
Gasto

Se determinara conforme al bien o servicio a reguerir

Capitule 1000, Servicios Personales

Capitulo 2000, Materiales y Suministros

Capitulo 3000, Servicios Generales

Capitulo 4000, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Capitulo 5000, Bienes Muebles. Inmuebles & Intangibles

Capitulo 60040, Inversidn Publica

Capitulo 7000, Inversiones Financieras

La versiin vigenie de este documenio s& encuentra en el repositorio del &

de
de

$GE.
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Registrar, de acuerdo con el capitulo del gasto, la cantidad
devengada para el cumplimiento, en tiempo y forma, de la Al

Se desglosara el costo a devengar por trimestres

IX. Datos sobre la elaboracién de la Actividad Institucional.

Costo
Programacion
Fecha de
elaboracion
Nombre de
quien elaboro,
reviso y
autorizé

Cargo de quien
elabord, revisé
y autorizo
Firma

La asignara el sistema conforme el dia de captura.

Asentar el nombre completo (nombre, apellido paterno y
materno)

Anotar los cargos de los servidores publicos segun sea el
caso,

La Secretaria enviara por correo electronico a las UR'S la
version final de las fichas, las cuales deberan imprimir,
firmar por quien las elabore, revise y autorice y enviarlas
en original a la Secretaria Administrativa.

La versidn wigente de esle documento se encuenira en el reposiiono del SGE
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ANEXO 8. INSTRUCTIVO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y ESPECIFICOS EN EL
SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION.

El personal designado parar realizar |a captura de los Programas en el Sistema Informafico
Integral de Administracion (SIIAD) debera cumplir con las siguientes caracteristicas:
» Ser personal de estructura
* Usuario (correo electrénico institucional)

« Contrasefa para ingresar al SIIAD (En caso de no contar con ella, debera solicitaria
en la Subdireccion de Planeacion, Programacion y Presupuesta).

La direccion electronica para ingresar al SIIAD sera: http:ﬁsiiadzﬂﬁn.iagm.orq.rm;len
caso de existir algin cambio, se hara del conocimiento de la Unid
Responsables del Gasto mediante oficio.

Una vez ingresado al sistema se desplegara |a siguiente imagen:

INSTITUTS ELECTORAL
3 CIUDAD DE MEXICO
= i
.. i
i Ingresar usuario y confraseria

LE.C.M,

L& version vigente de este documents sa encuentra én el repesitoro del $GE,
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,.9

iy
8 O
L)
Seleccionar mbdulo de Maneacian, =
Primera etapa: Captura de arbol de problemas y objetivos.
¥ _';\N
= Seleccionar sub-modulo Planficacsdn
@ - estratégica de Programas
T {Arbol de Problemas y Objetivos)
.;i\{
, wl
C ' =3
Fey
5 ,3}

Lo versidn vigente de esle documenta se encuenira én el repositono del SGE
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S
= Gatiloges »
* Diseradores = 3.- Dar clik en renglén Arbol de Problemas y Objetives, aqul se
|+ implementackin ' llevara a cabo ln consirucclén de los primeros o«w-urﬁas de
[ Arbal do Freblamsy Objetives | la Mamdnlnnlin del Marco Logico (MWL),
B e Andlisis da Involucrados
| JI Andlisls da Problemzs
I Anglisis de |os Objetivos
I, Andlisis de Allernativas
3
Se desplegara una pantalla en la que encontraras dos opciones  nuevs ‘| Y Mmr,,«gumn-.ar
M
e 2 e Thm e [ H
LR, OF FS0m TMAT Y BEWE
r' ——— ﬁ
e —r—————1 e =
Para generar un nuevo documento, debe e -_' i __::;- —x y
seleccionar ia opeidn Nuevo. et il g —— s 2T
———— =rs =—
. r'_"“ — ""_._.__..._. r——— e !'-
ARBOL OF FROBLEMAY ¥ c2JETVOR = = e = 5 :
Una wez seleccionada la opcion mudirluarjcﬂmrnar,
b it Wi mia-it Rt buscar el documento gue se requiara plectar o Bliminar,
imesckalr B sepun sea el caso.
* Selecconar Alla
La versidn vigente de este documeants se encuentra en &l repositorio del SGE
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!

ARBOL DE PROBLENAS Y OSIETIVOE

Seleccionar ALTA

s e Ve T

oo S
ki
Lot T
LI

4
ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

ALTA
Cedigo delovimienie, [ Bustar Seleccionar NUEVO

ARROL DE PROBLEMAS Y OBJETVOS
ERRS T ]

Al dle sjEausion i e ¥

Cupaiviensia —Heamr e L]

Wnkdad Reipansalble ~alarare— L

Raspansalle Operative P "

Claws y Nombre ded Programa - B o "
sl Shesem

Debera capturar la informacién solicitada en cada una de l8s pestafias desplegadas, como se muesira en la imagen,

La versidn vigente de este documento se encuenira en ef repositorio del SGE 9
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it g B 1 Dyt )

ARDOL OE FROBLEMAS ¥ DBUETVOS

ALTE - MUSYS I8

Concluida la captura en todas las pestafias, dar click en Guardar

!

ARBOL DE PROBLEMAS ¥ OBJETIVOS

ALTA HUEVTS 0107 Seleccionar Sigulente,
Lo i) A PUSRDS toreiaTen s Mo o s rmehte il .
e il

ARBOCL DE PRODLEMAL ¥ SEETIVOS Seleccionar Modificar/Eliminar

TR e

AN DF PEOBLEMAS ¥ DILE THOE

Casear BE T per amie v apwemem e e

i [Samtmtmme vy ababed (AL Ded WA AT SN e Dt S TRTRLML, BETRAAARE § wr et e nimetee (2000 0

T

t

Concluye etapa de arbol de problemas y objetivos.

~ Fecha de expedicién: 17-0742018
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Sequnda etapa: Caplura de Programa

N
&)
=) =
— =
—
o,
o @ &
- ‘.
= - Seleccionar el sub-mddulo Programacién.
aym=ml Dar chik para abrir mend,
o N,
% <
en
LT
T . .
+ Peagrams prasupusrane s 4 MueRagderma -
N inplampene M Seleccionar el rubro Ficha Tecnica, para iniclar
o ragmnas e la captura de datos generales y el resumen
[ o Fremieeta narrativo de cada nivel de objetiva de acuerdo a
1 la MML
PROGRAMA PRESUPUESTARID
r e
Selecciona la opcien NMuevo, para generar una En caso de guerer modificar o eliminar algun
ficha técnica del programa. documento, seleccionar le rubire

Modificar/Eliminar.

Capturar  informacién en  las

siguientes pestanas. La vérsidn vigente de aste documento se.encuentra en &l repositorio del SGE.
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FRLGRLLE PRESLRED T
e T B Cmtaey |

Haps ey a C1usso Aes paniade s TENET o B S P

ilakind Swrgamabin TV Mk That ud b s by s LD &
P e ol 2.1 Datos Generales
[hanen o prssmibwm sha Frund 1 1 T e | I Py e L &
e - bt [ e o Fhrin iy =

e L] S e T

kR s s T

NaT- b oaf Tors 43 men-Ef

1] B e i i S | ST | g Ja— | 2 2 D & 6 d | rﬂg

linnssnsisgn B el IR st | skl e W R i TE S G Rl ........,_.1 * b chpcl n ! P rama.
BT b W leealesmss B pertrhesin Swdlulies bes s squemsci
PR T—T S P e AR T g o P
| LBl Vet i e o e g | s ¢ e 3
B v S ——— T — i DA el b —
———— SR r—— S 5 S S —

» T——

|
4

Fim rmens Flar Sacirrl e mitiil = L B Vet ey s b -

i m Py Hiciors Canmple PRl A = i - nia

i o Shtrart - 2.3 Vinculacion

l'HlulrliHIlh-DI-wlli L - i n

P B e = 5 Seleccione cada rubro a alinear la
e T R R S e engly Pianeecion y programacion) institucional
o Py PR T T N S . S AL ST = can I‘M m Pm Y dE

e Desarrollo que le competen

La version vigente de este documente se encuentra en &l repositorio del SGE.
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2.4 Objetivos ' g
Dentro de esta pestafa se captura el e | i % | e |
Resumen Narrativo, los Supuestos del
Fin y Propositc del Programa, *
respondiendo a los primeros niveles de q:_.m_ e ——
objetives segin la MML. R
 Mems 0 -

Dar clik en &l botén Agregar Registro para
capturar informacion alusiva al Fin ¥y

Proposito del Programa.

Nota: Posteriormenie el Resumen Narmrativo
s@ asociara con los objetivos de los
indicadores de desempefio.
PROGRALA FRE LML TaL
§ Tessgrs i S smams |

e | e | =

Pibmesesn T hmaveg b

LR e s s il e e el e
N

g pms HatE e

Emgmas e—m
N ﬂljmmmnduimhﬂpwmu
cada objetivo estratégico dar clik en

&l boton guardar.

e e

=
i me— -
e

e e e ———
w:...—. ——

Al concluir la captura de los elementos
gque integran cada una de las pestafas
anteriores se debera guardar el
documento.

La versidn vigente da esto documenta se encuentra en el repositorio del SGE.
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el = e FE 4

Posteriormente la Unidad Responsable, debera enviar el documento a la siguiente
etapa (Programas en revisién), dénde la Direccion de Planeacién y Recursos
Financieros, efectuara la revision por correspondiente. En caso de que el programa
luviera alguna inconsistencia se rechazara el documento para que la Unidad
Responsable realice los camblos procedentes volviendo a reenviar de nueva cuenta
a la etapa siguiente. Si el documento no tiene ninguna inconsistencia éste serd
enviado a la tercera etapa denominada Cartera de programa Presupuastario,
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L version vigente de este dogumanta se encuentra @n &l repositorio del SGE.
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ANEXO 9. CONSTRUCCION DE LA FICHA TECNICA DE INDICADORES

Seleccionar el Modulo de )
Desempefio Gubernamental * i

Seleccionar submédule Indicadores ,..i“'.
de Desempefio, dando click se abrira  (UEEEEEN———— -

el menu correspondiente.

Dar clik en Ficha Técnica para la captura de los
elementos que integraran los dalos del
indicador ya sea estralégico o de gestion

La versidn vigente de este documento se encuentra en el repositorio del SGE
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BDMCADONE S DE DESENFEND
Selecoonar alta para iniciar
Comgo o Mowme [ [ caphura i -
Bt Bubey Seleccionar el boton modificar para
LS " realizar alguna meodificacién o eliminar
Ciip— ‘ para suprimir el documeanto del sistéma.
Seleccionar que tipo de movimiento se generara:
FIDMCADCRE S DE DESEMPERD Fin-Propésito: De acuerdo a la Melodologia |del Marco
wis Logico (MML), corresponden a los indicadores dsiratégicos
P pa— e=f que mediran los objetivos del Programa.
Seconr Mareris
pisiim = Componente: Corresponde a la creacién de |ndicadores
T relacionados con  |la medicidn de las Pctividades
et Institucionales.
BT TP T
Indicadores (Fin i
Dl K = Corrgﬂrmﬂden a2 los niveleg de Fin y
T, i e & Propdsito de acuerdo a la MMIL.
Riiguriatie Cparatrey A e a— =
o0 fu inghagr Pp— E Una wvez seleccionado el Programa
s — Institucional (Programa Pregupuestario)
oo il lnsiater se debera seleccionar el pivel Fin o
Propositc para que el campo “objetiva”
NS, S—— - = pueda desglosar la informa alusiva
P — o = al resumen narralivo, gque anteriomente
Srear F== = Programa Institucional en e{ submodulo
Lemes o wRses o4 =

Cefrr=er an o

de programacion.

Mota: Estos elementos co
la conformacién de la
Indicadores (MIR).
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Indicadores Actividad Institucional
{Componente)

Commesponden al Nivel Componente
(Actividad |nstitucional) de acuerdo a la
MML

Una wvez selecclonade el Programa
Institucional (Programa Presupuestario)
se deberd elegir el nivel del Objetive
Componente gue, conforme a la légica
vertical de la MIR, el siguiente campo
"Actividad |nstitucional” se desglosara |a
informacion referente a las Aclividades
Institucionales registradas anteriormente
en la ficha tecnica del Programa
Institucional, dentro del submédule de
programacion.

Indicadores Accidn (Actividad)

Carresponden al Nivel Actividad {Acciones)

de acuerdo a la MML

Una wer seleccionado al

Programa

Institucional (Programa Presupuestario) se

deberad elegir &l nivel correspondiente.

NOTA: Una vez definidos los componentes
(Actividades Institucionales) se deberdn

Y

definir las acciones necesarias y suficientes
gue permitan la produccidén del misme, la

planeacidn de las mismas se llevard a cabo

B Errt]
Fagamrmriy ceadbeae L e w A b1
bt B s R L T
Fary bl i
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By g e [ i
Fhernead mL Fiepes Bael sed ol
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Fempae s L T e D
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“hibemin bel ke sian ]
Vipbameer pars Prosupabess e By L -
akain §l bagoans gumnien susl | Seriepan db |
e T T T
[T e Al wdeulian Taninh BAIR (8 fuseria)

en e mddulp de anteproyecto de
presupuesto de egresos por tanto dentro de
este movimiento solo se asocia e nombre del
indicador con el Programa |nstitucional
{PFrograma Presupuestario) Y
posteriormente podrd efectuarse el filtro
correspondiente por medio de la clave
presupuestaria  de  egresos en el
Anteproyects tomando como referencia de
enlace el Programa y 1a Unidad Responsable

La versidn vigente de este documents se encuentra en el repositoria del SGE. { ;
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Sefialar el wvalor indicado | que se
establece como punto de paftida para
evaluar y dar seguimiento al indicador,

Seleccionar el nombre del respbnsable
del indicador.

Buscar el nombre por medio de filtro,
para ello deberd registrar su ndmero
de empleado o empleada (RPE) o
capturar las primeras letrgs  del
nombre y la plataforma
automaticamente extrasré los posibles
datos Dar click en el nombre cprrecto

La versidn vigente da este documento se encuentra en al rmpasitorio del SGE.
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Bt LUOmiua Una wez capturados todos los
elementos de los indicadores dentro
de cada peslaifia, dar clik en el boton
Guardar para concluir con la caplura
del documento.

La version vigents de este documenta s& encuentra en &l repositonio del SGE ‘Q
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ANEXO 10. INSTRUCTIVO DE CAPTURA DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD
INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020 EN EL SIIAD

1. CONCERTACION DE ESTRUCTURAS

Las estructuras programaticas seran elaboradas por |z Direccién de Planeacion, mrl la
informacion proporcionada por las UR's, mediante el siguiente formato:

|Ecu..m:to..1n
Fﬁgu:la_ 156 de 217
Manual de Planeacion del IECM Revisién: 01/2019

Codigo: IECM/MN/SA/SGE/02{2018
Fecha de expedicion: 17-07;2019

EJEMPLO

llu-qoz - Direccién de Planascién y Recursos Financieros

1 - Gobiarno

113 - Coordinacidn de la Politica de Gobiemo

135 - Organizacion de Procesos Electorales

07 - Fomentar ka cutura de rendicidn de cuentas.
09 - La infermacion relativa ol maneio presupusstal y a 108 avances prugmaﬁtlnan
pramrmn de manera clara y oportuna.

!Mﬂmmrmmm

Programa Genera ce innavacidn del guehacer insttucional

Lm versibn vigente de este documento se encuentra en &l repositonio del 3GE
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2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

Seleccionar el mddulo
de planeacion. Dar clik
en el icono para

posteriorments Gemsesa W

visualizar los modulos.
=
LT
#’\} Seleccionar el sub-mddulo de
- Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos; dar clik en el icono para
te visualizar los menis
de dichos mddulo
2\ N
il i
) &

AT N (e T L e e

ol

El proceso de anteproyecto esta conformado por tres etapas:

1.- rl:mnlﬁ dentro de esta etapa se capturara la informacidn descriptiva de la Actvidad
n nal

2- Programa Anual de Adquisiciones/ comesponde 2 la Presupuestacion, esta e se integrara por
la apenura de articulos y conCeplos gque dardan cumplmiento a 05 objetivos de la Actvidad
Instituconal

3- Integracidn Presupuestod Ests etapa funge como la ditima fase del Anteproyecto por tanto e
comesponde al area supervisora de dicho proceso, La aprobacién y estatus de los proyectos se
determinard dentro de esla.

La versidn vigenia de esle documenio se encuentra en el repositono del SGE.
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Abrir mend dependiendo del tipo de movimiento que @
se requiere capturar.
!‘
= Gasto Corriente-lnversion -5 ,

= Transferencias, Asignaciones
= [Inversiones Financieras

| 1 Planescisn/Gasto eorrisete-
Imwgrzicn
Seleccionar el menud de la primera etapa de captura : i‘wm‘ﬁ
correspondiente a la planeacion de la Actividad =!thr-ﬁﬁ;;ﬂm
Institucional: camerteserariion
1.A Planeacién /Gasto Corriente —Inversion ::mn.ﬂmiumm
1.8 Planeacién /Transferencias, Asignaciones y
Subsidios o btk
Presupuestacion/T Jabpa

1.C Planeacién/Inversiones Financieras

La versidn vigente de este documenta se encuentia en &l repositoro del $GE.
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/

Ejempleo:

Paso1) 1A.Planeacion /Gasto Corriente-Inversion

ANTEPROVECTOR EGRESDS

rex) Vsl
Dar click an al botén Muevo, para generar
nuevo documento ¥y caplurar  informacion
descriptiva relativa a lz Actividad Institucional
AHTERADYEC S0k SERESDY
LA O Ell [T
B e b N
-‘.:'-.mﬁ'.---s."_G it
Seleqcionar tipo:
Alta Prayecto Anual
Alta Proyecio Plurianusi
T ANTEPROYECTDS EGRESOS w=o

e A Pt 17 el St e e R el
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AFECTAR
DOCUMENTO

g

Si raquiere maodificar algln decumento o bien para
centinuar con el proceso de Presupusstacién
(Programa Anwal de Adquisiciones) de ka Actividad
Institucicnal, efiminar algun documento; o enwviar
soligiiud  {Afectar documentn), éste pasard & la
sinuiente etapa de captura; 24, 2B, segun sea el
caso.

uminfmnlzummw
- >

AN BOTLC DS TORESaT

& ey

e b S

ALTA < PROFECTOLARLIAL

Caciga g Mo mienio | Edszar
Ll rints Joramiar
‘Gl Comaritdreainin Fliis =]
R nesioe—
T 5 Ofan Ay

_ P

|QEmisie
E'!mﬂaﬂ_ﬂ_
Lrmaryion s frarcaras » Gran Prosmgne
HNOTA: El movimiento del proyvecto siompra debe
comasponder 3l nombre gue sa sslecciond en el mend
inicial, s declr, si se selecciona el Mena Planeacion Gasto
Comente-Inversién se deberd optar forzosamente par el
Movimiento de Gasto Corrisnte —Inversidn Fisica. De habar
error gnaeqr::m p:!-nr:adimiantn aun cuandg llene la ficha, ésta
I Tourumam——— ne podra visualzarse nuevamente y se perdera la captura.
genarara, en este caso Gasto Corrients -
lnversidn

La wersion vigenie de este documents & enguentra en el repositorio del SGE.
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Nymery dw Proyeces!
[t
Seleccionar
estructura
COMmaspondy
Seleccione el rubro ﬁ:ﬂ
Dapendencia ¥ Unidad Resczruatie Dpermive E
Responsabie tiva, con la
finalkdad de que e Sistema
filtire las claves presupuestarias EButructura Programatica
que contengan dicha
casificacion  adminisirativa  y
pueda elegir aquella clave que Contmenarae do i Lerefad s ens
caplurs  y registro  en el Tipe da Aetivicad
submédulo de Cancertacian de
Estructuras. e
uM‘lm:—-h_m;_ﬁ- i lw—hmn-; hﬂpfmlwq
ANTEPROVECTOSEGRESOS
Fiimern de Preyecin !
T R R NI NI
Ohjetive Estratégico 13 Ferialborring proceroy df Sieein, sprsibiin facaEasin | waunsin ae msruziangl =
kbr::ll ﬂnu.lluh: Lirpa Extatagica AR S ate e g 4TS I ST CONTU 08 il Drtw S wpmnie .
con General e
2/ Dapwter g Doy 8 s 008 et . 4
Desarrolio del IECM. . mmm_q O roptest ey
Assion T srailare megim AP Wi o
kv 2 b o process e g e
P upwiey | MacHEY SlMae Cakds ) gpe -
T

Lo varsién vigente de esle documento ge ancuenirs en el repositedo del SGE,
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Seleccione vinculaodn de @ Acthwidad Imstitucional con iguaidad de
Género y el Programa General de Derechos Humanos de la Ciudad de
México, (En case de no estar vinculado, pasar al aparado de informacién
complementaria)

TS S b
e
e SU TR
i C— L -
P —; O

| ¥ PO
el Ty i e ————— .
il e S S B
e Vil [e— A
[T s e
i [Faeer—.
B [ —
e [T -
LU L A
- T v—
L S,
- -

o — e

o —
o —
Captura informacion complementana
:TOS EGRESO0S

Humara e F

Juntificacien Tecnies

e e - S PRI 1 [ e

Bagatrisas ol tgen feldlsastiests Caf
IREFTITITE. WEdisnTE L8 eagerTieils g
wigileteta se) cuaplimiamhe 48 la
AIrmatrivided spligskle,

£l Gédigs de Inssavioiones ¥ -

Frpeetisesten Tlecinralss de] E
fygrerre Frieesl sSlAbiEes e
slriFETIETes Jxl Conselsde -

FresiaesTr, TOSTRARAF, FAerTLIBAL.

La version vigenie de esle documents se encuentra en el repositorio del SGE
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ﬁ Dar clik en e boton Agregar para capturar

apup Bagen Ias pcciones, metss & indicadores se deberan

genernr para cumplr con los objetrvos be la Acividad

R R instiucional  (componente  de con fa
Metodologia del Marco Logico)

| lAPee e e e e ommet [ 06 Poperpdninde dipeeeee | Mseyetie g et sreets i [
I < -2 ch .

ANTEPROYECTOS EGAEZ0S

Capturar el de B2

accabn que dara
a la Acthvdad Insblucional.
Tpardiner, sepEreisns b ETRINED las

setividadns g ba Beswinrlad

Rapldn [Rdmniaciaiivas § Tjssiaive, nrl pon
g g 2 Seleccione |la  unidad  de
E-TE ™ ' medida de la i
e S . ol indicador. este
Jdsd 8 R TEGE PR Y antenoments
Indeate ED A 00 L RHETION) T o Canets Srner B
JEFFLTN TN 1A DNTEISL BT SMPSEE N AT i Libe 1 icha Técnica
ATTITHROE REALIIAAR PR DL ISRTITITT DL IT (indicador) | Cabe mencionar
Desorpoion e them =T LR dkadorss mosirados
combo  estdn
fitradoz ~ de
Muta dwl Eperaiin L acuerdo allPrograma, ya que
Enern 1 d presupuestaria se
- grama ¥y éshe
Fetreen 1
8 Ccormespondes al
L5 | - m
il ! #
ayn i
Junla I
&l primer botén
s 2 para almacenar
g L de la primera
Lectairy ] = - ala
Cetutern 1
Hedunipn ]

La versidn vigente de este documento 1@ encuenira en el repasilana del BGE. ﬁ
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o E et LS m—ewieate [ 35 Sepu s emAdes ] MAEagacceawm. Srnoees e g

ANTEPAOYECTOS LORE M0S

Uiiirirn e Prayesiod

e —

|
I | ‘. E = I 1 F =
——— - . ‘ ‘
Dar chk en el botén Agregar Registro para Dar chik en el boton Guardar “"m’-""ﬂ;ﬂ“‘m“'ﬁ‘éﬂ
capiurar nueva accion. para almacenar el
documento en el sislema, para eliminar ia accion.
h:m.a_u:;-;u&-mﬂ -:Alv:_-:h:uh;s_i;ﬁ \ thmﬁnmh—.:ﬁ -
ANTEPROYECTOS EGRESOS
Busca” | Sasrm

Buscar el documento por medio de filros que
e muestran: Num. de proyecio, UR, RO,
Denominacidn de la Actividad Institucional,

La versiin vigenle de este documento 32 encuentra én &l repositonio del SGE Q



IECM-JA100-19
thir:m 164 217
SHEERUTO BUBETCIAL Manual de Planeacién del IECM Revision: 01/2019

CIUDAD DE MEXICO
Codigo: IECM/MN/SAISG

Fecha de expedicion: 17-07{2019

| 1amamancenGarmmmarseirernen [4 1 I8 Progiama A ve Asaurconas [§ | JAJmagraces orsc Samm ——
ANTEPROYECTOS EGRESODS

Loa catos e aTualCeryn comeciamee.

Dar cik en el botdn -
pigulente para continuar
con el preceso.

Finalizadn la etapa de planeacién respecto a la parte descriptiva de |a Actividad Institucional se procederd & enviar ol
documenio a la siguiente etapa "Programa Anual de Adquisiciones”

TSP - sy vy T sop— w——— |
ANTEPROYECTOS EGRESDS

S | T o v o= = hmmaty puer

focumenio a la

Dar clik
mmmﬂ!lm:mﬂmhmﬂ

2 A Programa

La versidn vigenia de esle documento se encuentra en el repositono del 3GE. Q
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ANEXO 11. CATALOGO DE UNIDADES DE MEDIDA

Es un instrumento administrativo que contiene el listado de las unidades de medida y su
definicion. La unidad de medida es la expresién con la que el bien o servicio es susceptible
de ser evaluado, a través del cual se dimensionan los resultados que se esperan obtener a
corto plazo.

Cabe hacer mencion, que a las acciones de las Al'S se les asignara la unidad de medida
idonea y con base en ella se realizara su cuantificacion fisica y se estableceran los
compromisos de las UR's, asimismo esto pemmitira identificar el destino de los recursos

humanos, materiales y financieros.

Es importante mencionar que, las UR'S deberan solicitar a la Secretaria Administrativa,
mediante oficio o comreo electronico el cual debera tener el acuse correspondiente, |a
incorporacion de una nueva unidad de medida al Catalogo, la cual estard acompafiada de su
definicion con la fuente correspondiente, como la justificacion de |a misma.

Nim. | Unidad de medida L Definicién
1. | Aga Relato en forma escrita de lo sucedido, tralado o amdndn an diligencias,
audigncias, sesiones, reuniones o asambigas de cuerpos coleglados de diversa
[ndoba, BT -

medio de correcciones o enmigndas.

2. | Actualizacidn | Procasa dé revision y evaluacidn mediante &l cual las cosas se ponen al dia por |
| Decisidn adoptada por un drgano administrative culegmdu previa convadatoria y

i | Acuerdo
fijacidn del orden del dia. vy concurriendo el gquirum establecido en las nomas
. | reguladaras e
4 Adquisicion Pmﬁn oa a:iqwr #igun bien 0 sanvicio
o Anexo Técmico Instrumento legal que da constancia del acuerdo de voluntades enire & lnst;h.m:l

Elecioral y algun ente plblice, con el objeto de detallar ¢con precigién |as acciones o
actividades que se deban llevar @ cabo por ambas pares, las aporiaciones
econtmicas, & fas hublere; los medies, 8s5i como los datos y documentos
— —}.— necesarlos para determinar Ic Ina fines y alcances del mismo.

B. ‘ Alerta electrdnica Fresentacion de plantilas multimedia con fichas de contenido @ Imﬁgenea de |

porladas de bibliografia que son enviadas perddicamente via comeo elactrénico 2
los usuanos INlermos.

7. | Asesoria Dar ofentacidn, sugerencia o emitir dictamen de foma verbal o esdrita, sobre aigdn
temadelmsﬂe:ezpedu mnlﬂfmhﬁﬂﬁehmumhﬂfﬂw
B. Audiencia 1. Acto de Ins autoridades supenores de oir asunlos oiiciales.

|
2. Apto procesal mediants el cual, una autoridad judicial escucha a las panes o
recibe infarmacion o elemenlos de prusba propuestos par aquellos o dispuestos de

_ofigig. ——
9. | Auditaria Proceso  sistematizado de conirol, verficacion vy evaluacién de registros, |
| | documenlos y procedimientos financieros y administrativos ¢on el fin de emitic

La versiin vigenie de este documenio sa encuentra en o repasifono del SGE &
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| Nim. | Unidad demedida | Definicién
1 nplnlun ',r recomendaciones respecio al manejo, cuslodia y aplicacion de 'DT |
_ recursos insfitucionakes.
10 = Base de datos 1 Cuiunludedatusahmrtadmy wnummﬂmﬂm el fin de
facilitar su acceso y
2, Archivo digital que contiane [a representacion geografica de la Ciudad de Méxicoy
[ |— - en el cual se muestrer calles, avenidas y otios rasgos temioriales. )
11 | Boletin informativa | Publicacitn oficial desinada a fratar una matera detenminada |
12, Cmaﬁ; Conjunto de actos o esfuerzos encaminados a la difusion de los aspecto
vinculados con la operacién Instiiucional, con el proposito de lograr un efe
1| | determinaca en una peblacion objetive, g
a, | Cenificacian | 1. Las copias certificadas acompafadas de In leyenda de cerificacidn, cuando
irate de documentos originales expedidos por el Instiluto Electoral.
2. Dar fe de la veracidad de un hecho por medio de un cenificado (document
| pCblico).
14 | Conferencia anmmmelmnmdamnﬂmmnmmsnmaspwm uml
de insftuciones publicas como privedas, donde sé abordan tem
i | _especificos relscionados con el quehacer institucional. -
15. | Constancia Dacumento expedido por un funclonano o Juncionaria publica con ammm pa
——— _ollg, en el que se hacaconslar larealidad deunhechs,
16. | Consulta 1, Acto mediante el cual se plde parecer o diclamen sobre una materia especifica,
2, Cludadana. sbw el a ravds del coal se sonele a consideracidn de |
ciudadania cuatquler tama que tenga impacto irascendantal en los distintos dmbit
_lematlcos v territoriales de la Cludad de México, |
17. | Contrato | Acto juridico bilateral ¥ formal que se constituye por la manifestacion de vol
entre el Instituto Elecioral, a fravés de los servidores poblioos facultados para ello
e | _| _los proveedores en adquisiciones, arrendamientos o SeNvicos adgquindos por éste
16 | Convenio Instrumento legal que da constancin del acuerdo da voluntades enfre el Inst
Electoral y aigin ofro ende plblico, con el objelo de deferminar ks obligaciones
_ | _los derechos de ambas paries. |
19, | Convocatoria | Publicacién que emite el Instituto Electoral para imatar @ una poblacidn nh]:ahuL
parficipar en eventos de diferente naturaleza: deportives, culturales, laborales.
by | ! mercantiles, etcéters.
20, | Croguis | Representacion grafica geaeleclnml |
21 .. | cua-sﬁnnaricl_ Llgta de preuuntas prepuestas con un fin determinado a [as que s& debe responddr
| o _ por escrita. | (1
22, | ) _{.'-gmpendln—' _ Exposicidn breve de los aspectos ﬂ.mdnmmtulaa. de una materia. 1]
23. | Compilar | Reunir en un solo cierpo de obra extracly de diferentes (bros, leyes, m
I )., | _mitlodo o propuesia.
24. | Cumplimiento Emmmmymmmmm
actividad Institucional. 1.
25, | Cureo Leceiones sobre distintos énﬁm-hmmc{menh destinadas a ser exphcad |
- | duranta cierlo iempo cuya finalidad &8 capacilar a una poblacidn objaliva. | N
26. | _Dandy rall |_Cllindrn mediante el cual se produce la marca de agua (logotipo IECM) en el papel] |
27. | Dictamen técnict Eserto con apego a Bs nonmas, técnicas vy procedimientos aplicables, donde '
| emite la apinidn y el jucio de una cosa, concepto o rubro determinads. |_
28, | Distribucion | Repana de documentss, matenales electorales v diversos gue fluyen de y hacia |
Aambilas Interne y extemec del Institulo Electaral.
28. | Documento | Toda representacion grafica en 1a qué constan datos fidedignos acerca de un hecho ‘
B | o cosa suscepiibles de ser empleados o empleadas come tales para probar algo. |
30. | Documentaciin Elemento fisico autorizado que se uliliza en los procesos electornles pag
== eectoral | documentar s jomada elecioral: boletas, actas y documentacion auikiar

La version vipente de este documania se encuenirs en el repositorio del $GE,
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s  Definicién

Blemento fisico autorizado que se uliliza en los procedimientos de pamicipaciin
ciudadana para documentar la jormnada eclectiva: acias, documentacidn ¥
documentacidn auxiliar, !

Bocata definitive impresa, |

| Nam. | Unidad de medida |
31, | Documentaciin
Electiva
| = =
32. | Dommy
| o
33, | Entrevista
34. | Encuesta de opinkdn

informacian @ intercambiar opinlones sobre los diversos ambiles de sccion del
_Instituia Electoral

Meétodo de evaluaciin basade en un cuestionario clare y sencillp en &l que se
m:m;,v@myuﬂmglpamwmmdﬂm#
los comités ciudadanos y consejos de los pueblos de la Ciudad de México.

Diglogo que se establece entre dos o mas personas, con @l objeto de divuigar ‘

35, ‘ Estados financieros ‘

Reporles que contiensn informacién relativa a la situacidn financiera y 2 los
resultados econdmicos obtenidas de las aclividades institucionales can core a una
fecha determinada y sujetos a la normatividad aplicable, — :

Estimuio

Reconocimiento oforgado al personal del Servisia Profesional Electoral o de la
Rama Administrativa del Instituto Electorsl, con base en kos resultadas obtenidos en
la Evaluacién del desempefo: notas de meénta, diplomas. medallas y dias de

Emmtormmmunmﬁamhhﬂm&mm

| electorales que se utilizan en los procesos eleclorales y de participacion ciudadana.

Suceso impartante y programado, de diversa indole: soclal, scadémico, artisfico.
departive, elogtera. Puede ser de cardctar intemo o externa,

Explicacitn detallada del procedimionts o métads que debe sequirse para lagrar

Hmmwmnlorgauuai pmmtﬂl:iﬁemmﬁﬂnbml Eieduraiudelﬂ
Rama Admirestrativa del Insituto Elecloral, con base en los resultados obtensdos en
la Evaluacidn del desempefioc: nolas de ménio, dipiomas, medalss vy dias de

Exposicion escrna de un canjunla de datos cualitativos o cuanlitalives gue reflejan
el estade o lé sltuacion que guarda un asunto, suceso o aclividad durante un

| melummdﬂmMMmmmmdedﬂm

Cratos asantados en |as paglnas de llgurln de los libras, gue pnrrrlrte conocer los
actos de inlegracion de drganos difectivos de asoclaciones pollticas, de
ﬁesqmmndermanmmnﬂhpmﬁﬁnspuumommgishude

']

Cuzlguier consumo de necursos, come materiales, energia, depreciacién de equipo,
senvicios de mano de obra e incluso flempo, gue tienen por objeto obtener un

Desarcllo de nchmdades pad_agbglcn para Fa funm-:lcm ciudadana wio la |

Agcion vy efecto de asentar cuanttativamente la existencia de los I‘.‘IHI'IESI'I‘ILEHH
instrumentales y de consumo, propiedad del Instinds Elecioral

mammammmmmnnmdemlummlmlnl

Discusién de opinicnss confrapuestas que &2 entabla entre dos o mas panes ante |
un juez o una jueza competente para qus este resuelva.

Conjunte de operaciones y culdados npecesarios para que 8 infraestructura |

Cocuments tednco o practioo cuyo fin @3 proporcionar informacian :I:a d’uersa indole |

LB [

|
|
B M _descanso. -
37. Etguetas para
| _acondicionamiento
38, | Evento |
a5, . Gula
algo o el uso adecuado que s i b hnrxr de una cosa,
£0. | Inesntivo
B S | _descanso, _
41. | Informe
- ‘ periodo delerminado.
42, | Inscripcitn |
= — _ agrupaciones polilicas locales.
43. | Insercein
44. | Inzumo
‘ _producio o resultado,
45, | Intervencion educativa |
— _promocion de la cultura democrdtica.
48. | Inventano I
4T. | Libro
] :: que contiene un trabajo fileraro.
48, | Litigig |
48, | Mantenimiznta
| _informética puada sequir funcionando adecuadamente.

| 50. | Manual |
| e - para [a oparacién y mejors de una Institucidn

51 Matenal didactico

Instrumento de apoyo que faciita el proceso de ensefisnzs-aprendizaje. asi como
la divulgacién de conocimienlos e informacion relativa a los fines institucionales.

La versian vigente de este documanio se encuantra en el repositorio del SGE.
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Nam. |

1 Y Definicion

52. Mnturill uled:l:nral

Elemento flalco autorizado que se ufiliza en los procescs eleclorales y d
participacién cludadana para |la emisidn del volo: urnas convencionales, cance

53 | Medio de impugnacidn

Rmmwwmmw-mrmum
| del Institut Elecloral.

5| Memoria ' Registro grifico de acontecimientos, hechos o aclos pasados, relacionados con
] | _Instituto Electoral,
55 | Metodologia mmummmmuhma
estralegias o 20luConNES 8 un problema |
58, | Ministracan Bhﬂﬂlwﬂdtummmwmquil
efectiva mediante a entrega de un chegue Que por ese conceplo s& expide a
1- | | del partido politico que cormesponda.
57. | Minuta | Resumen de lo discutido y decidido en una reunidn o n una junta, a partic del
o _— se elaborn el acta comespondieme.
[ Su.i Madelo Representacion a escala reducida de una maquina, aparalo, implements o
| electaral = Sy—
‘ Montaje de estructuras o mamparas gue auxilian en la exhiblelén de maleria

58, | Médulo

60, | mnhmahm

_ promocionales institucionales graficos y videopraficos.

| Parte de un programa o sistema, mﬁmﬁhurumrmumhm |
cumplimienio de los objetivos determinados. 1

‘ !T- Momina

Relagidn de los trabajadores del Institute Electoral en la cual s& asientan

parcepciones ordinanas o extracrdinarias brutas, deduccianas y ol alcance neto

las mismas; es ulilizada para efectuar los pagos periodicos por concaplo de sueld
_y salarios.

| _Escrilo breve que informa. aclars, sxpica o comenta sigo. |

1. Acto por medio del cual se hace del conocimiento de las partes involucradas ¢ |
contenido de un asunto, un acuerdo o una resolucitn dictada por una autoridad., |
2. Es el conducto por el que se da cumplimiento a la publicidad procesal que
Instiito Elecioral debe obaervar.

4. | Ocupaciin de plazs

memlhmd&uquwihﬁndumﬂ
cargo ¢ puesto contempiado en ls estructura orgdnica del Institulo Electoral,
| _forma defindiva o temparal

enlrogar recursos econdmicos en cumplimiento d- m Comprom
contraidos por el Instifulo Electoral, el cual s& hace por medio de cheg
nominativa o Iransferencla electronica.

| Elemenio fisico autorizado que se ufizca en los procedimientos de

‘ 65 ‘ Pego Acto de
66. | Papeiela
ﬁ;. Participanta

Individuo que parficipa en un proceso educalive, de formaclén cludadana yio
divulgacion y difusién de |a cullura democrdtica, como beneficiaro de |
actividades J.nlulu:iunllal del Instituto Electoral,

nﬂmﬂwuhmmmwvﬁuonuﬁ-ummmm

T2 Presupuesio

H_Pmuuﬁlﬁemn

71. | Plazaccupada -

qu.mMmmmhlﬁwlMFMy
_ Desarrallo durante el ejercicio fiscal comaspondiente.
| Representacion grafica que reproduce a determinada escala. informaciédn

por delegacdn, distrito o entidad de I Ciudad de México

Flara de @ eSUCIUrE OMJAncS OCLNSNS MaEanie koS MECAnamos CoNserados en |
la normatividad aphcable |
Emmumammdmmbuwmmlsfm
| actividades instifucionales del Instituto Elecloral. en el sjercicio fiscal inmed

_siguilsmie — 8
| Aédodo o serie de operaciones con que se pretends oblener un resultado
|

| : ?;I E;wm_@majn_J Documenta an el que se ordenan las actividades a ejecutar, estableciendo lgs |

uMUWHhmw“mmﬂupMMddfGE
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_Nom, | Unidad de medida | Definicion |

I

_responsables operalivos ¥ su temporalidad. . |

Es la prasentacidn preliminar de un disefo de material electoral. .

Redaccidn 0 deposicidn provisional de un escrito, tratado, rnghrmluwhma:
ia oblencidn de resultados comrectos

Ensayo que s hace de un disposilivo O prololipo, para saber como regullard en su
forma definitiva, cuyo fin es demosirar o comprobar du wiabilidad de su produccion y
comeclo luncionamienta.

75 | _Prototipo
76. | Proyecto
— .
|
8. | Publicacion

muuhﬁ.mummuwmm
editorial en formalo impreso, electrénico o mulimedia; libros, revistas, penddicos,
videos, pudiocusntos, elcétera.

?ﬁ.'-w ﬁmmmaﬂmmlunm:mmﬂ

Servicio Profesional Elecioral y de la Rama Adminiatraiiva del Institulo Electoral por
__haber oblenido las més altas calificaciones en la Evaluacion del Desempenlo,

| Elemento fisico autorizado que se uliiza para la rehabilitacion de los malenales

_eleciorales que se utiizan en los procesos eleciorales y de participacion ciudadana.

Anotacidn detallada y sislematica de cada una de las aclividades y operacones que
__realiza la administraciin (registros contables, administratives, politicos, elcétera) |

Documents en el que se registra la deferminacion emitida por una aulordad
| administrativa o judicial respecto de alguna causa coniroveriida,

Conjunta de datos sobre un asunto delerminada, purhuulmnenta el que se hace a |

partic de lo visto U oldo.

Encuenira organizado y temporal dn funcionarios o ﬁ.ndunurlua dal Instiito

Elecioral yfo mmm de ofros organismos con &l fin de iratar asuntos
relativos a las actividades institucionales.

Se refiere & la continuidad que se da 3 ias resolucionss que emile e Consajo |
General del Institulo Elecioral relacionadas con la imposicion de sanciones o las
Asociaciones Politicas en la Chudad de Méwico; sobre todo al conoomiento del
esiado jurklico en & gque se encuentran dichas mposicones, asi como por las
sentencias que a respecto los Tribunales Electorales Federal o Local sobre of
particular

| 80 | Refaccion
B1. | Registro
— i :
83, | Repone
Mj Reunitn

| 85.| Seguimiento a
BANCIOMNEE

, _salisfacer al usuario, ya sea interno o extemo,

MWMDMNWMWI

" 87| Servicio contenciosa

|
Actos y diligencias relacionados con la representacion kegal del rnnmﬂu Ehdnrn J
ante cudlguker autoridad judicial.

88, | Sarvicio legal

Actos y dillgencias relacionados con b rapralanucldn legal del 1n|t|tuln Elactoral
ante  cualquler autoridad, la  realizacién de  framites  adminisirativos, o
elaboraciénirevisldn da proyectos normatives y de interpretacion legal, asl come
parn o celebracién o validacion de contratos entre el Instiuto Electoral, entes
publicos y particulares. _x_a_

89 | Servicio social

| Mﬁ:ﬁn#mmmrnﬂgllﬂmumhm

de camerns técnicas o profesionales. con & fin 08 poner en practica y consolidar los
conoCITeent Mmmunm

Evento en &l qué un cuerpo colegiado, previa Wﬂmmm
| mm-lmmmmnwﬂnmnmhdﬂnumdthm

| _del &mbilo dé S compelencia.
| Herramienia informatica que permile ia enirada, cllhnmu -I
| procesamiento y la sakida de informacién, cuyo fin es apoyar el cumplimienio de las

Ruqmdmmuhmdﬂnmnmmnmummnmu
pm:-ﬂmnuum mmumMmﬂnum|

% | Sesion
01, | Sstema

82| Sobd
e

wmwmmﬂ:hﬂ*mpyuM1
que labora en eliss, con el fin de implementar un control de gestion mediants |a

| determinacion de acciones preventivas y comectvas. |

La versidn vigente de este documento s& encuentra en el repositorio del S5GE.
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| distingua por el acopio, |a revisidn y el uso de material especializado acorde con
tema, con @l fin de que los paricipantes adguieran conocimientos, técnicas y
| __habilidades referentes a un fin determinado.

mmaﬁmumthwmnmuu
obbensn mediante comprobacdn. las prerogafivas en matera de
piblco, 831 oMo su SEguIMients

98, w&m
regisiros de candidatos

'H% Glosa

1m'.i Expedients

Mﬁnﬁmhmmmqﬂmw-ﬂ-um. |

Es el documento en el que se integran todos los movimientos de personal qug |
cumplen con los requisitos establecidos para su aplicacion, que incluye el

legal y normativo en cuanto al cumpémiento de los compromisos adquinidos por
__Institulo para con lerceros.

Conjunto de los documentos que comesponden a una determinada cuestion !

101, . Reglamanto

Conjunto ordenado de raglas o preceptos dictados por la autoridad unmpm
para la ejacuckdn de una ley, para el funclonamisnto de una corporacién, de u |
aenriulu 0 da cualquier aclividad,
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NGm. | Unidad da modids | — _ Dofimicien =3
IM.‘ Spot | Pieza publichana para felevision o radio, '
95. | Suscripcion = Tnnmmlmnmﬂmmﬁmmdemummlum
| o pago y la ofra a entregar un productc en exhiliciones periddicas. =5
98, | Taller Madela educativo caracterizado por e trabajo en equipo activo y creativo, que

La version vigenle de esle documanto se encuentra en el repositono del $GE.
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ANEXO 12. PARTIDAS CONCENTRADAS

Las partidas que se presupuestaran en forma concentrada son las siguientes:

Capitulo 1000: Servicios Personales

Las becas para las prestadoras y los prestadores de servicio social con cargo a la partida
(1231 Retnibuciones por servicios de caracter social), sera de $1,00.00 mensuales, las areas
deberan comunicar sus requerimientos a la Secretaria Administrativa, para que en su caso
sean programados en la carga del capitulo 1000.

Capitulo 2000: Materiales y Suministros

2181 Matenaies oe kmpseza
2419 Productios minerakes no metalicos
2421 | Cemenito y producton de concreto
2431 Cal, yeso y producton de yeso
2451 Vidrio y productos de vidria
2461 Matenal ekdctrico y ebectronico
: z ms"“‘"" H‘ﬂlmmm‘ﬂﬂ}lfl Las #reas deberan comunicar sus
2481 Matenales complemeniancs Patrimonial y Servicios (DACPYS) reguarimientios a la 54
251 Productos quimicos bisicos
2521 Flaguicdas, abonos v ferilizanies
2541 Materiakes, BCCEIONon y SuMnisiros
médicos
2611 Combustibles, lubrcanies y aditivos
SA
Las droas deberan comunicar sus
2831 | Medicinas y productos farmacéuticos {Coordinacion de Recursas
Humanos) requenmenios a la SA
Hahnquﬁ y @ccesoncs mengres
2041 | de equipo de cémpulo y lecnoiogias Unidad Técnica de Servicios | Las dreas deberan comunicar sus
de ia informacion Informaticos (UTSI). requerimientos a la UTSI
2141 | Cintas de respaldo y memorias flash

La version vigente de este documento s encuenira en el repositono del S5GE
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La alimentacién para personas (partida 2211 Productos alimenticios y bebidas para
personas), derivado de |la ejecucion de programas que requieren de su permanencia dentro

de |as Instalaciones o fuera de ellas, se presupuestara con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 3000: Servicios Generales

En el proceso de calculo de los requerimientos de este capitulo, las partidas que|se
presupuestaran en forma centralizada son:

381 | Servicio postal Secrelarla Ejecutiva

3112 | Servicio de energia elécirica

3131 | Servicio de agua

3141 | Telefonla tradicional

351 | Telefonia celular

Servicio de mdocomunicacion Y
381 | cslizacion

Las dreas deberdn comumlicar sus

Amendamentc de maguinara ofos
3261 yi : SA [ DACPYS requerimientos a I SA
3361 | Servicios de folocopado I
3381 | Servicio de vigitancia
3451 | Seguros
3553 Reparacion y mantenimiento de equipo
de transporte
1881 Servicios de Impleza ¥ manejo de
desechos
El mantenimienta del mohtacargas
que tenga en su
del aimacén de malerales
serd presupuestado por fa
Ejecutiva de Organizacidn y
instalacion, reparaciin y mantenimiento Geoesladistica (DEOEyG).
3571 |de maguinaria, otros equipos v SA | DACPYS
[ La Unidad Técnica de [Servicios

La versian vigente de esle documento 28 sncuentra en al repositonio del $GE.
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La fumigacién  del Centro  de
Documentacidn y ol espacio asignado
N o la Oficina de Informacién Poblica
3891 | Servicios de jardineria y fumigacidn SA | DACPYS mwww;mh
UTALADD y la Secretaria Becutiva,
respacivamenie
mantenimiento del equpo de
sonido, grabacion y wideo por la
UT. ;
Instalaciin, neparacidn y mankenimiento Manienimienio preventivo y correchvo
mid‘mrmu SA 1 DACPYS de equipos de wvideo, sonido o
admrustracidn, educacional ¥ grabacdn por la (Ursdad Técnica de
recreative Comunicacidn Socigl y Difusion
(UTCSyD);
Las demas dreas deberdn remitic sus
necasidades al drea concentradora.
| Impresion y edicidn de publicaciones Direccién Ejecutiva de Educacion :
3362 oficiales (codigos, estatutos, elodtera) | Ciuica y Construccion de Ciudadania Lr: areas ml::fuhnangnum sus
3361 | Requerimientos de encuademacion (DEECYCC) b i
Eslos serviclos deberan ajustarse a lo
esirictamants indispensable, tanto a
los tamafos de pagina como al|
nimero de medios a publicar, como a
ingercidn &n medos de COMUMCECION las caracterisiicas Mcnicas de lss
3611 | mpresos, mullimedia, electrinicos & UTCSyD ingerciones para medios slectrinicos
ST ACIVOS &N niemel y aliemativos
Las dreas deberdn remir sus
requerimientos o la UTCSyD para su
gestan
11861 Sﬂvlﬁ_u de conduccion de sefiales
analdgicas y digitales
1271 Sistenas gue se requieran por pane de
las dreas
uTS Les dreas deberdn comuncar sus
Patentes, regallas ¥ atros requarnimientos a la UTSI
3271 | (mctualizacianes, licencias y/e compra
de noftware)
3331 | Serviclos de informatica
Manenimiento prevening ¥
comectivo a los equipos adscrilos a
la DEQEYG:
-gmwlm
* Impresora Xenox.
) = Senvdor s-5000 intergraph server
Instalacion, MEQaracon y manisnumienio « Mo break ups sman pro data
3531 | de equipo de computd y becnoiogias de uTsi center SO00
la informacian = No breack TRIPP-LITE SmarPro
MNET UPS.
+ Estacones de  procesamienta
___gréfico,
Mantenimiento de folocopiadoras
Canon Image Runner 2200 y Canon
NPI020 Direccidn Ejecutiva de
Asociaciones Politicas (DEAP)

L versidn vigenie de este documenta se encuentra en el repositono del SGE,
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Los  equipos 07
enunciatives y no imitatives
Las #éreas deberdn comunkcar sus
an Arrendamiento de edificios y locales requerimienios  is UTALAOCS.
Publicaciones en la Gaceta Oficial de |a Eslos servicios se¢ ajusthran al
3611 | Ciudad de México y Diario Oficial de 1a minimo ndispensable
Las dveas deberan E=1-3
requermisntos a la UT
UTALAOD
X A oxcepcion de la Pys,
3191 | Servicios da estenografis quien presupuestsrd de |manera
directa lag  publica de
Licitnciones Directas, (co orias
¥ kineamientos)
2 Las dreas deberan sus
T | Language: e wation requerimientos a la UT.
Fedatarios Publicos, ftramites  ante
INDAUTOR, Mumeros ISBM, convenlos ¢
1921 de cesidn de derechos patrimaniales, | Unidad Técnica de Asunfos Jurfdicos | Les Areas debeérdn comunjcar sus |
de  edicion, registro  de  obra, {UTA) requerimientas a la UTAJ
renovaciones de cerificados de uso de
titulo exclusive.
1341 w&mmm Unidad Técnica de Formacion y
Profesional Electoral Desarrolio (UTFyD) Las spas feTYbran P
: Capacitacion del personal de la Rama requenmientos a la UTFyD
| 31| dministratva UTFYO

Los pasajes al interior de la Ciudad de México (partida 3722 Pasajes terrestres al interior de

la Ciudad de México) se presupuestaran con un costo de $50.00 pesos.

Capitulo 4000: Transferencias, asignaciones, subsidios, y otras ayudas

En relacién a la (partida 4419 Otras ayudas sociales a personas), esta sera presupuestdda
por la UTALAOD.

Capitulo 5000: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Por lo que se refiere a la (partida 5151 Equipo de computo y de tecnologia dej la

informacién), ésta sera presupuestada en forma centralizada por la UTSI

La version vigenle de esle documenta s& encuentra en el repositona del SGE
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Objetivo especifico 5.2 Fomentar y fortafecer la cultura politica a través de la participecidn cludadans

Estroteging Metas a dos afios Entes responsabies Motas a 2621

instituta Electoral del Disirifo
Fedoral

Secralaria de Gobiemo
: 541 Acciones afirmalivas para el 8cceso 4 una
E%H-ﬂﬂuﬂg _.:HNQ-EQH__%E% Eiuu-atﬂ&ia_{ in?ﬁaf__ﬁunﬂnnn- Secratorio de Desarrolo Social de la | Mecanismos Hﬂr.ﬂﬂﬁ! .M
-‘Hﬁﬂﬁnﬁaqinauui_ﬁuﬂn ! pobilacicn nn..____&b establecidas  en  la | Cludad de México ___:nn I_q_-._"u_ : pipos

legislacidn y on las politicas publicas, )
Escunla de Administrecion Pdblica dal

Distrito Feder
Crganos polltice-adminfstrativo.
Obfetivo especifico 5.2. Fomentar y fortalecer la cultura politica a través de le participacidn ciudedana
Estrategias Metas a dos aflos Entes responsabies Metas a 2021
53 1. Programas de capacitecidn parg ls personas Programa gﬂnﬂ de
servidoras plblcas y cudadania en malena de P Distra capacecion para personas
parficipacidn ciudadana desamoliados. Electoral del o servidoras pablcas y ciwdadania.
Desarrollar programas b acciones Secretaria de Gobemo
PASININS TS Do hﬁwu&.ﬁ&g..._ 53.2. Convenios para ln capacitacion establecidos con | Secretaria de Desarollo Social de la
nsabilided - soatal culture politica ol inshtulo Elecloral de Distrilo Federal ef | Cludad de México
i ppoondibsgoi b syl Tribunal Electoral del Distrilo Federal, la Escuela BNOSGIERY  manreTRAN ¢
nnnnnnnnnn e Administracidn Pibiica y Organisrtos de fa | Escueln de Adminisiracion Poblica del Instiicionalizede sobre educackin
..... socledad civil, con ampia participacidn de fa | Distrito Faderal i ot g politicas
i Organos politico-administrativo responsabificad social
533 Al menos una evaluacion realizada de los )
programas Yy acciones para promover @

La varsibn vigente do esle documento se encusnira en @ repositono del SGE




Objetivo especifico 5. Elgborar y proponer la discusion y reformas al marco legistativo para majorar los mecanismos de participacidn cludadana
Estrategias Metas 2 dos afios Entes responsabies Metas a 2021
4 Actualizacién del informe sobre
’ del Disinio
Ei%gréﬂu%gr%%xisg : aliiclacni altboradd
ciudaciana colaboracién con proveniado y publioeda i sphei g
na_-iu-ns:._ socieded civil y 8
academia 562 Recomendaciones basadas en el informe para instituio  Elecioral  dal  Distrito
fortaiecimiento de s paricipacion ciodadana ¥ la Feders! Recomendaciones insirumeniadas.
cuftura clvica
Obfetivo aspecifico 5. Elaborar y proponer la discesién y reformas al marco legislativo para mejorar los mecanismas de participacion cludadans
Estrafegias Matas a dos afos Entas responsabies Metas a 2021
551 Procesos consufts civdeadama sobre W
= Elaboracidn and de fa
reforma de la Ley de Partcipacide Ciudadana Eiﬁﬁsﬂﬁl
de/ Diskrdo Feceral Asamblea Legisisiva del Disinlo | parcpacidn cuwdadana como
55 Reformar la Ley de Farlicipacidn Ciudsdans del Federal fuenle de propuestss pars I3
Disirito Federal para garaniizar el ejercicio pleno formuilacién de politicas publices,
de sus mecanismas. 85.2. Iniciativa de reforma a la Ley de Parficipacion | y.euvie  Electoral del  Distrita
Ciudadana del Distriio Federal para iorialecer 108 | goderat
o 3
55 1. Contenidos del Programa de Derechos Humanos Auments al menos 15% ef uso de
tn_‘__.n_-i_n.-_i_ﬁn referidos a .Ganrn__..q,.. fos mecanismos de  parkcpacidn
E_su sng_..uuanppn_a vision, o ciudadann respecio &l efercicios
_Ea _.- arficipacion Gl qmn_m:m 2020,




Objfetivo especifico 5.4. Construir un espacio pdblico mds democritico donde la ciudsdania cuenie con scceso real a la toma de decisiones
Estrategias Metas » dos anos Entes rasponsables Metas a 2021
Desarrofty Socis! de la Cludad de ;. iotalidad
60.1. Consejos consultivos infcian funciones. Mixico Orga Politico- | consullivos constituidos instelados
administrativos operacion
Secrotaria de Gobierna Asamblea
L

60.Regularizer la instalacidn y funcionamiento de

s consejos consulivos de las dependencias de
la Ciudad de México, de modas que se garantice | 80 2. Normativa de los consejos consultivos revisada

: : Normmabiva  achiakzeda
{a incorporacion de las propuestas y aporfes que con finalidad de garaniizar la  plenas Instituto  Electoral del Distrito para

sus msirumenios adecuados & fin de garantzer

ivo esp oner fa discusion y reformas al marco legisfativo para mejorer fos mecanismos da particlpacin ciudadana.
Esirategias Matas a dos afios Entes responsables Metas a 2021
57 Aplicar los mecanismos de  parbicipacion Uso efectvo de

cudadana establecdos en de %E!é% €Y 507 | insttuto Electoral def Distrito Federal | Participacion
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Pleno reconocimiento de usos y
coslumbres indigena
Fleno acceso a derechos polilicos
de ofros grupos discriminados.
Objetivo especifico 5.6. ilgirggiéiirggiﬂg
discriminacién, incluso con la utiizacion de lenguaje incluyonte y la accesibilidad durante les fornadas electorales
Estrategias Metas 8 dos ahos Entes rezsponssbles Metas 5 2021
69.1. Queda concrelada al menos una accidn | Asamblea Legislafiva del Distito
60, Impulsar accrones que beneficien & moentiven lagisiativa que beneficle a fas candidaturas | Federal & legisftacidn no obstaculiza de
tn perticlpacitn cludadana mediante la figura indepandivnlns, E___.__u____._ mado _‘_-. candidafiras
de fas candidaluras independienfes Institute  Electoral del  Distrite | independianies.
69.2 Se han emprendido acciones para fomentar ef Fedearal
regisiro de candidfaturas independmenies
Objetivo especifica 5.4, Construir un espacio piblice més democrético donde la cludadania cuente con acceso real a ls tome de declslones
Estrateglas Metas a dos afios Entes responsables Melas a 2021

63 Crear fa figura de la Defensoria de fa |83 7 Se cuenta con un marco normativo que pomile | co ey Defensoria de o Parficipacion
- J . ef funcionamienio de la Defensoriz de la
Parvcipacidn Ciudadana cecién Cluded Crasdadana en Operacon
Purticpecitn instifuto  Electoral del Distrifo
Federal
Consejo Econdmico y Social de la
Ciudad de México
Obfetivo especifico 5.4. Construfr un espacio piblico mas demaocratico donde la ciudadania cuente con acceso real & la toma de decisiones
Estratoglas Metas a dos aftos Entes responsablos Metas a 2021

La versidn vigents de esle documenio se encuentra on el repositono del SGE
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Objetivo especifico 23.3. Garantizar ¢l derecho a la participacion de nifas, niflos y adolescenies para la garantia plana de sus derechos
Estrategias Melas a dos afos Entes responsabies Matas 2 2021
Sigtemna para ol Desamolio Integral de
s Famiia oe la Ciudad de México
e o oo | At sustanc e scesd
412. Reakzar acciones de promocion sobre el | 4121, Plan de acciones que incorpore la participacion México participacidn  infantl  para e
dereche a la parficipacion de niflas, nifoa y infantll pars el ajercilo de sus derechos ejerciclo  de  sus  derechos
adoiescantes. humanos y bajo un anfogue ds procesos. instiuto de Eduvcacion Media Suparior ::3-“” bap un enfogue de
del Distrito Federa e
Institute  Electoral del Distrito
.n-.n!.ﬂl__

Ampliar ol Ambito de la participacidn politico electoral, garantizando que en los procesos electoralos no exisia

Objetivo especifico 5.6. discriminacion, inciuso con fa utilizacion de incluyente y la accesibllidad durante las jornadas electorales
¥
Estratogias Metas a dos afos Entes responsables Metas a 2021
71 Disefar campafias adecuadas a los diversos ,._.I:__l-__".: Logishtve  del u..h.&: b e s
Qrupos  de Eatﬂaﬁutwa!u! "1 71 1 Campaias disefisdas por gripo de pobiscisn diferentes grupos Oe poblacon en
participacidn  cudedans procescs instituto Electoral del Distrito | los procesos electonsles
Federal,
betivo os Pl ito oo fa participacion o electoral, gerantizando ceso orales no ax
an e languafe ncluyente ibfifcla farnada, lag
Estrateglas #fas a dos afios Entes responsables Metas a2 2021
70 Desarrollar acciones para bgaw o
meconocimianio de usos y costiumbres menos una accdn concerada para Asamblea Legisiativa del Distrido
indigenas y e volo de personas con reconocimiento  de  usos costumbres | Federal tr.i:i%-ﬂifan“s&nﬂ
discapaciclad, y ofres medidas orientadas indigena una accidn concerfada par volo | Institite  Elecforal del Distrito person
gbatir s discriminacion de  grupos de personas con discapacidad. Federal. discapecidad
discriminados politicamente.
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Objetivo especifico 23.3. Garantirar el derecho a la participacitn de niflas, niftas y adolescentes para la garantia plena de sus derechos
Estrategias Metas a dos afos Entes responsables Metas a 2021
Sisterna parg ef Desarmollo infegrs! de
la Familla de la Ciudad de México
Secretaria de Gobierno Seguimienlo y evaluacion en
414, Crear y operar de Consejos de partcipacikn Adh conjunio con lns Orpanizaciones de
an eacuelas de nivel medio superfor gue|414.1 Construcodn de un Consefo de adolescentes Mﬂh%.&ﬂﬂnh.n sralvos oo la Socieded Chil de las
depandan de la Secrelaria de Educaciin de fa an cada escuela de nivel medio superior, expenencias, buenns praclicas en
e e México, Instituto de Educacian Medis Superor|la  lotalided da  los  Consejos
dol Distrito Fedaral instaladas
instrtute Electoral del Distrito
Fadaral
Objetivo sspecifico 23.3. Garantizar ¢l derecho a la participacion de nifias, niflos y adolescentes para la garantia plena de sus derechos
Estrategias Maetas a dos ados Entes responsables Metas a 2021
En fa lolafdod de las
Sisterna para ol Dessmolio infagral de | demarcaciones lermloriales oparan
4131. Cmacion y operacin de ewpacos oo |, ro,uyqe lg Ciucad de México, espacios o8 parlicpacion que
413 Establecer mecanismos para k& expresidn y ParbCipBCRn, CON PIBSUPLESIC SRgNado, en garantizan ol  involucramiento
u!ﬂﬂ&?&irpaaﬂh‘ai% cade una de s demarcaciones lemioreies. | guorataria de Gobiemo permanente y achvo de nilas,
o U edad, desarrolio & niflos y adolescentes .
cognasciivo y madurez que permita alender .uauan- politica-Adminfatratives ds fa | ™ 00 ¥
fomar en cuentn sus inlereses fudad
preocupaciones, en cada una de las instituto de Educaciin Media Superior
4132 Auditorias sociales de derechos reakizadas con Segulavani. y evelachia ¢0
nilas. nifos v adolescentes por cada uno de | MSttuto  Electoral  del  Distrito conjunto con las Crganizaciones de
o A o e e ds | Federal la Sociedad Civil de los espacios
r.zan_ PR 0 e de perticipacion, que registre las
expariencias y buenas practicas
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Asimismo, el Articulo 52 del Reglamento de la Ley de Presupueslo y Gasto Eficiente de la Ciudad de México establece que los
Anteproyectos de Presupuesto, deberan confener la perspectiva de género y de derechos humanos en su elaboracién, asegurando
su lransversalizacién a fravés de acciones concretas, debiéndose considerar las lineas de accion del Programa de Derechos
Humanos de! Dislrito Federal. Derivado de que el Programa de Derechos Humanos fue sustituido por el de la Ciudad de México, se
deberan considerar las Estrategias ahl planteadas

En este marco, las UR'S del Instituto Electoral deberan realizar |las acciones necesarias en el Ambito de sus atribuciones, a fin de dar
cumplimiento a las Estrategias PODHCDOMX, asignadas al Instituto Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se

enlistan a continuacién

En aste marco, las UR'S del Instituto Electoral deberan realizar las acciones necesarias en gl ambito de sus alribuciones, a fin de dar
cumplimiento a las Estrategias PDHCOMX, asignadas al Instituto Electoral como unidad responsable o corresponsable, mismas que se

enlistan a continuacion:
Obyjetivo especifien 23.3. Garantizar el derecho a la participacion de nifas, nifios y adolescentes para la garantia plana de sus derechos
Estrategias Metas a dos afios Enfes responsables Metas 2 2021
Sisterna para ol Desammolo fnlegral de
fa Familia de is Ciudad de México
Secrelaria de Goblerno

415 Diseflar y publicar ung gufa de parficipacidn
de nifes, nifos y adolescentes en la
consiruocidn de pofiticas piblicas de la Cludad
de México.

£15.1, Disefio y difusion de una gula de participacidn
donde colaboren organizaciones de 'a socledad
chl,

Organos poliico-Adminisiralives de fa
Ciudad de Méx

Inskifulo de Educecitn Media Superior
del Distnto Faderal

Institvfo  Electoral del  Distrito
Federal

La varsitn vigente de este documento se encuenira en el reposilono del S3GE
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Objetive aspecifico Fortalecar y amplar los mecanismos e instrumentos de participecidn civdadana
Estrategias Melas a dos afos Entes responsables Metas a 2021
Asamblea Legusiatnva del Distrilo
Federal Gobiemo oe la Chdad de
52.1. Loy de Derechos Humanods par b Cudad de México Insitulo Elecloral del Disinlo | Implementacion de W Ley de
Enmw.ﬁr sy et México publicada en la Gacets Oficial de la Federal Secretaria de Desamofio Socis! | Derechos Humanos de la Ciudad
3 Ciudad de México. da fdad de México Secretarla de | de México consolidada.
obiermo Organos politico-
Iralfvos
Objfetive especifico Fortalecer y amplar fos mecanismos e instrumonios de participacién cludadana
Estratogies Entes responsabies Metas a 2001

comunicacion y dar respuesta 3 las diferenies " .
formas de participacin ciudadena quede Gobierno de la Ciudad de México
establecida Ley de Parficipecidn de

udad de México w”.n..:u..o Efectoral del Disirlfo

1.2 Instrumenios disefdedos para dofar de valider a Cludad de México
__q-.tn_..___as“_qurkn eren formas de| o wmre de  Goblerno Sioanos

politico-administralivos

Asamblea Legisistva del Disinlo
Federal

Secretaria de Desarrolio Social de la

La verskdn vigenie de este documento se encueiiira en el repositono del SGE.
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Objetive ospacifico 5,1, Fortalacer y ampliar los mecanismos a Instrumenios de particlpacién ciudedana
Estratogias Metas a dos afos Entes Metas a 2021
50.1. Al menos una nueva esirategia, mélodo yo Federal g..ﬁﬁ_ﬁipa‘ﬂ
parlicipacion Joipacian cidk
50 Disefar y desarrollar campafas y aplicar Institufo  Electoral odel Disirifo
nuevas Jn%nn!ugiralﬂi Faderal
arficipacion de fa cludadania. 502 Una eavategia desarollada que  uliice
dispositivos  efecirénicos para establecer fa | Secrelaria de Desarrollo Soclal de Ja
‘democracia en casa’, y que permita dar | Cludad de México
soguimiento en fempo real o la participacidn )
cludadana on las poliicas pablicas Secretarla de Gobemo
Organos politico-administratvos
Objetivo especifico 5.1. Fortalecer y ampliar ios mecanismos e instrumentos de participacion cludadana
Estrategias Metas a dos afos Entes responsables Metas a 2021
49 Consolidsr mecanismos da participacion de T
udadania, 18 sociedad civil y fn academia | 4o 4 poyonacion eludadana en el proceso de
para qus gus fesaluciones y prapuesied adecuacidn del marce nommative da la Cludad
Wathos & 0 TmAICin, SR de México para que las politicas publicas que | Asamblea Legisiativa del  Distrito
evaluecion de las poilticas, programas y en ] se conlemplen sean acordes al mandalo | Federal Existen macanismos consolidados
aclos de gobiemno sean vinculanles en ia consilucionsl de In chdnd de particpacdn cidadana en 13
e e solices oobloas' i Gobierno de la Cudad de Méuico defncidn de politcas pubicas en
hudiad de México Instituto  Eloctoral del  Distrito | ia Ciudad de México
Fodaral
49.2 Mecanismos de pariicipaciin ciudedana | Secrefaria de Desarroll Social de fa
fortalecidos, asgnandale recursos especificos | Cudad de México
Secretaria de Gobemo
Organas pofitco-administrativos
Al menos loyes
.3 Al menos 8l 80% de fas iniclalivas aprobatlag y
30% de los proyectos y politicas de la cludad ARRRWISE T Foemos Y polent
son consullados y generedos oon participaciin Citdad ¥
ciudadana, genorados  con  parficipacidn
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ANEXO 14. PoLiTicas PUBLICAS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

A efecto de dar claridad y facilitar la aplicacion de |la perspectiva de igualdad de género y las
Paoliticas Publicas del Programa Especial de igualdad de Oportunidades y no Discriminacion
hacia las Mujeres de |a Ciludad de Meéxico 2015-2018 en los programas y actividades
institucionales que conformaran el POA y el proyecto de presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México, se considera necesario contar con un referente comdn. Al
respectc se presentan algunas premisas conceptuales en materia de planeacién con
perspectiva de género

Las primeras acciones gubernamentales a favor de la igualdad surgen en los afios sesenta
para favorecer a grupos de la poblacion que se encontraban en desventaja; buscando la
compensacion, fueron nombradas politicas de equidad las que".. han buscado emadicar
lodas las formas de discriminacion por causa de la diferencia sexual y promover la igualdad
social enfre mujeres y hombres.” (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

Esas politicas publicas se basaron en el enfoque de Mujeres en Desarrollo (MED), su
principal proposito era “integrar” a las mujeres al Desarrollo, mediante acciones publicas
desde una orientacion asistencialista que reproducian los roles sociales tradicionales, sin
atender las problematicas que reproducen la desigualdad.

En los afios setenta se continGa con este enfoque, sin embargo ya no se remite Gnicamente
a la igualdad de trato, sino también relacionadas a la igualdad de oportunidades. En la
década de los afios ochenta se transita hacia el enfoque denominado Género en el
Desarrollo (GED). (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

El enfoque Género en el Desarrollo surge a raiz de los avances en |a teoria de género, con
la cual se comienza a identificar que las desigualdades existentes entre mujeres y hombres
son producto de las relaciones socicculturales, a partir de lo que se implementan politicas

La versidn vigente de este documento sa encuanira en &l repositorio del SGE.
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publicas onentadas a disminuir la desventaja de las mujeres con respecto de los hombrgs,
es decir orientadas a incentivar el acceso a la igualdad de oportunidades.

Los resultados de este enfoque fueron limitados, ya que hasta los afios setenta
no existian legislaciones ni mecanismos nacionales dedicados a promover la
igualdad de las mujeres respeclo a los hombres. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

No obstante, fue hasta la década de los afios noventa que se favorecieron politicas publi
que se caracterizaron por acciones afirmativas y la programacion de acciones publl
diferenciadas para mujeres y hombres con respecto a la identificacion de las
estratégicas.

En 1995 se realiza |a Cuarta Conferencia Internacional de la Mujer, en la que se aprobd la
Declaracion y Plan de Accién de Beijing, en su Objetivo H "Mecanismos Institucionales pgra
el Adelanto de las Mujeres” se seflala “...la necesidad de tener en cuenta los factofes
es

relacionados con el género en la planificacidn de las politicas y los programas.” (Nacio
Unidas: 1995), y con lo que establecen las bases de lo gue mas adelante se conoceria
Gender Mainstreaming y en espafol como Transversalidad de la Perspectiva de
que se enmarca en =l enfoque de Empoderamiento.

El enfoque de Empoderamiento centra la atencion de su implementacion en las
transformaciones de las relaciones de género (Inchaustequi y Ugalde: 2004), individual
colectivas que se requeren para acceder al poder y los recursos. Son politicas publicas gue
atienden las necesidaces estratégicas de genero, en el largo plazo permitiran la dismin
de |as brechas de desigualdad, por tanto, el alcance de la denominada igualdad de génerp.

A lo largo de mas de cincuenta afios de evolucion, cada una de las variantes de
estas politicas responde a enfoques distintos de la desigualdad de género y a
una estrategia de intervencidon pulblica diferente, adaptandose a las
concepciones politicas y a las diferencias entre los sistemas y tradiciones
politicas de cada pais. (Inchaustegui y Ugalde: 2004).

La versidn vigente de esle documenia se encuenirs en &l reposiiorlo del SGE
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La transversalidad de la perspectiva de género implica la recrganizacion de las instituciones,
se requiere incidir en las diversas etapas de las politicas publicas e institucionales esto es
desde la planeacion, programacion, implementacién, seguimiento y evaluacién para que se
realicen desde |la perspectiva de igualdad de género.

[La Transversalidad...] Es el proceso que permite garantizar la incorporacion de
la perspectiva de género con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene
para las mujeres y los hombres cualquier accion que se programe, tratandose de
legislacion, politcas pulblicas, actividades administrativas, econémicas y
culturales en las instituciones publicas y privadas (Camara de Diputados: 2006).

En este orden de ideas la planeacion con perspectiva de género es solo una de las fases
en las que la transversalidad de |a perspectiva de género pretende incidir en las politicas
publicas. Sin duda la planeacion es el punto de partida para transformar las relaciones de
desigualdad entre mujeres y hombres y transitar hacia la igualdad sustantiva De ahi la
importancia de incluir desde la planeacion y programacion la perspectiva de género.

El centro de interés de la planificacion con perspectiva de género no es la mujer
como categoria individual, sino el género como categoria de analisis, lo cual
deriva en el analisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales entre
mujeres y hombres. (Inmujeres: 2013).

Los siguientes conceptos permitirdn contar con mayor precision los elementos a
considerarse en la planeacién con perspectiva de género, lo cuales se deberan aplicar en el
desarrollo de la MML sefialado en el capltulo 5 del presente manual

Analisis de género:

Hemamienta tedrico-metodologica que permite el estudio sistematico de las practicas y los
roles que desempefian las mujeres y los hombres en un determinado contexto econdmico,
politico, social o cultural. El andlisis de género aplicado en las politicas publicas, permite
considerar las necesidades diferenciadas por género en el disefio, implementacion y

&
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evaluacion de los efectos de las politicas sobre |a condicion y posicidn social de mujeres y
hombres respecto al acceso y control de los recursos, su capacidad decisoria) y
empoderamiento. La metodologia del analisis de género debe incluir variables como: cla

etnia, edad, procedencia rural/lurbana y orientacion sexual, para evitar hager
generalizaciones que obvien las especificidades del contexto en que se producen las
relaciones de género.

Asimetrias:

Desigualdades existentes entre hombres y mujeres en funcidn de su sexo u otfas
condicionantes sociales, econdmicas o culturales,

Brechas de género:

Es una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y hombres respecto ajun
mismo indicador. Se utiliza para reflejar la brecha existente entre los sexos respecto a Jas
oportunidades de acceso y control de los recursos econdmicos, sociales, culturales y
politicos. Su importancia estriba en comparar cuantitativamente a mujeres y hombres

caracteristicas similares, como edad, ocupacién, ingreso, escolaridad, partici n
econémica y balance entre el trabajo doméstico y remunerado, entre otros indicadores que
sirven para medir la equidad de género.

Disponer de estadisticas desagregadas por sexo es fundamental dado que permiten
documentar la magnitud de la desigualdad entre mujeres y hombres y facilitar el diagnostico
de los factores que provocan la discriminacion. (Inmujeres: 2013)

Condicién/posicion de las mujeres:

Por condicion se entiende a las circunstancias materiales en que viven y se desarrollan |las
personas. Estas se expresan en el nivel de satisfaccion de las necesidades practica e
inmediatas y en los niveles de bienestar de los individuos y los hogares. Se ulilizan

indicadores de las condiciones sociales y del acceso a la educacién, a la salud, al agua

La version vigenie de este documenio se encuentra en el repasitono del
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potable, la vivienda, la higiene, entre otras variables que dan cuenta de |a calidad material y
ambiental de la vida.

Por posicién se alude a la ubicacion de las mujeres en |a estructura de poder que prevalece
en una sociedad. Su analisis comprende el reconccimiento social, el estatus, la disposicion
de las fuentes de poder gque incluye el control de los activos productivos, la informacion, la
participacion en la toma de decisiones, entre otras dimensiones.

El uso del binomio condicion/posicion de la mujer como herramienta conceptual y operativa
es utilizado con frecuencia en el andlisis de género, debido a que su combinacién dialéctica
sirve para expresar cuales son los factores y mecanismos sociales, economicos y culturales
que mantienen a la mujer en una situacion de poder desventajosa y subordinada en relacion
con el hombre. La forma en que se expresa esta subordinacién varia segln el contexto
histérico y cultural. (Inmujeres: 2013)

Empoderamiento:

El objetivo estratégico del empoderamiento es dar poder a las mujeres, pero entendiendo
éste no como un ejercicio de dominacién sobre otros, sino come la capacidad efectiva de
controlar las fuentes del poder social. Al lado del enfoque de empoderamiento se desarrolla
el concepto de autonomia para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales utilizan
desde posiciones subalternas para abrirse espacios de participacion y modificar su situacién
de subordinacion. Las politicas de promocion del empoderamiento contemplan procesos de

diferentes tipos, entre ctros:

a) Procesos educativos que permitan comprender la situacion de subordinacion de las
mujeres.

b) Procesos psicologicos que desarrollen la autoestima y la confianza en las relaciones
grupales

La version vigente de este documento se encuenirs en e repositono del SGE
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a
economica y ampliar el margen de negociacion de las mujeres en la familia, |la
comunidad y el Estado.

c) Procesos de acceso y control de los recursos para aminorar la dependeng

d) Procesos de organizacion politica que refuercen las habilidades de las mujeres para
organizar y movilizar cambios sociales. (Inmujeres: 2013)

Estadisticas desagregadas por sexo:

Comprenden aquellas fuentes de informacién que desde el propio disefio conceptual
través de todas las fases del proceso de construccion de datos cuantitativos, persig
captar la especificidad de la situaciéon de las mujeres con relacién a los hombres, es d

los aspectos que las distancian o aproximan en una variedad de ambitos sociales.
medio de estas estadisticas se pretende identificar los factores que se relacionan con|la
desigualdad de género. Las estadisticas desagregadas por sexo son un componente bas
del diagnodstico y del proceso de planeacion, ya que permiten evidenciar con "datos durgs”
las desigualdades en el acceso a oportunidades, recursos y toma de decisiones. Enm
campos, la ausencia de estadisticas desagregadas impide visibilizar las inequi
dimensionar las problematicas, ademas de obstruir la labor de quienes toman las decisio
para elaborar programas focalizados con equidad. (Inmujeres: 2013)

Igualdad de oportunidades:

La igualdad de oportunidades radica en crear politicas publicas que reconczcan |as
diferencias que tienen mujeres y hombres para satisfacer sus necesidades, acompafadas
de estrategias de intervencitn capaces de atender las inequidades que limitan el accesp y
control de los recursos materiales y no materiales por parte de las mujeres, quienes tierjen
mas desventajas de lograrlo dada su posicion de género. (inmujeres: 2013)

Necesidades estratégicas:

Son los componenies relacionados con las mejoras en la igualdad entre las mujeres y Jcﬁ
hombres. Un elemento fundamental para comprender las necesidades estratégicas eq el

La version vigenie de este documento se encuentra en ol repoatono del §GE ﬁ,
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concepto de “poder”, entendido en este caso como la columna vertebral desde donde se
articulan tales necesidades estratégicas, de aqui que las demandas de género se asocian
con el aumento de control sobre los beneficios, los recursos y oportunidades por parte de las
mujeres para que mejoren su posicion, En tal sentido, se refieren a “todo aquello que hay
que remediar para superar la posicion subordinada de las mujeres a los hombres en la
sociedad, y tienen que ver con la potenciacion de las mujeres”.

Estas necesidades varian segun el contexto social, econémico y politico en el que ocurren,
usualmente tienen relacién con problemas de igualdad; se trata de necesidades que
apuntan hacia cambios sustanciales en areas estratégicas, como las leyes, la educacion
libre de sexismo, modelos de desarrollo participativos, ciudadania plena para las mujeres y
una vida sin viclencia. (Inmujeres: 2013)

Necesidades practicas:

Se identifican a partir de los roles socialmente definidos como respuesta a las carencias que
deben cubrir las mujeres. Derivan de las actividades o roles desempefados por mujeres y
hombres y se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suele percibirse a las
mujeres como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades basicas de la
familia, donde surgen necesidades que se perciben de forma inmediata y que tienen gue ver
con la supervivencia y deficiencias en las condiciones de trabajo, las cuales se traducen en
necesidades como: falta de alimentos, de agua potable, de vivienda, de energia eléctrica, de
instalaciones sanitarias, de empleo y de ingresos, entre las mas importantes.

Estas necesidades de las mujeres y los hombres usualmente estan ligadas a "estrategias de
supervivencia®, lo que no permite que las mujeres superen su posicion desventajosa ni

promueven la igualdad. (Inmujeres: 2013)
Referencias

Camara de Diputados del H. Congreso de la Union. (2006). Ley General para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres. México.
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Comision Interamericana de Mujeres (CIM), (2010). Guia de Capacitacion. Planificacion
Estralégica Participativa con Enfoque de Género. Agencia Canadiense de Desarrgllo
Internacional. Organizacién de Estados Americanos.

Inchaustegui-Ugalde. (2004). Maferiales y Herramientas Conceptuales para |la
Transversalidad de Género. México. Insiluto de las Mujeres del Distito Federal.
Observalonio Ciudadamo de Politicas de Nifez, Adolescencia y Familias, AC.

Instituto Nacional de las Mujeres. (2013). Glosario de Términos. 3* Edicidn. México.

Organizacion de las Naciones Unidas (1995). Plataforma de Accion de Beijing Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer. Beijing.

Asimismo, el parrafo segundo del Articulo 10 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente|de
la Cludad de Meéxico, determina lo siguiente: {...)

Sera obligatonc para lodas las Unidades Responsables del Gasto, la inclusion de
programas orentados a promover la igualdad de género en sus presupuestos
anuales, considerando directamente a atender las necesidades de las mujeres, asi
como a generar un impacto diferenciado d= género,

Para tal efecto. deberan considerar lo siguente:

I Incorporar el enfoque de género y reflejardo en los indicadores para
resultados de los programas bajo su responsabilidad,

I, Identificar y registrar la poblacion objetivo y la atendida por dichos
programas, diferenciada por sexo y grupo de edad en los indicadores para
resultados y en los padrones de beneficiarias vy beneficlarios gque
corresponda;

1. Fomentar el enfoque de género en el disefio y |a ejecucion de programas en
los que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o solventar desigualdades
de génco, se puede identficar de forma diferenciada los beneficios
especificos para mujeres y hombres,;

. En los programas bajo su responsabilidad, establecer o consclidar las
metodologias de evaluacidn y seguimiento que generen informacion
relacionada con indicadores para resultados con enfoque de género;

V. Aplicar el enfoque de género en las evaluaciones de los programas, con los
criterios que emitan el Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México vy el
Consejo de Evaluacion,

Vi, Incluir en sus programas y campafias de comunicacion soclal contenidos
gue promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la
viclencia de género. vy de roles y esterectipos que fomenten cualquier forma
de discriminacion, observando lo dispuesto por el articulo 83, fraccidn | de la

L versidn vigenie de esle documento se encuentra @n el repositorio del $GE.
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Ley. El Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México coadyuvara con las
Unidades Responsables del Gasto en el contenido de eslos programas y

campafias, y
vl Elsborar diagnosticos sobre la situacidn de las mujeres en los distintos
ambitos de su competencia.

La Secretaria, en coordinacion con el Instituto de las Mujeres de la Ciudad de
México, y con base en la informacién que proporcionen las Unidades Responsables
del Gasto, remitird a la Comisién para |a |gualdad de Genero del Congreso, un
informe trimestral de los avances financieros y programaticos, a mas tardar a los 45
dias naturales de concluido el inmesire que comesponda.

Dicho informe debera contener las oporiunidades de mejora gue realice el Instituto
de las Mujeres de la Ciudad de México, en cuanto al impacto de las actividades
mencionadas.

Dicho informe debera contensr las oportunidades de mejora que realice el Instituto
de las Mujeres de la Ciudad de Meéxico, en cuanto al impacto de las actividades
mencionadas.

(iis)

Por su parte, el Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de
México en sus articulos 142 y 142 establece que los organos autonomos estan obligados a
remitir a la Secretaria de Finanzas, un informe trimestral sobre los avances financieros y
programaticos de las actividades institucionales en materia de género, mismo gque a su vez
serd remitido a la Comisién de Equidad de Género de la Asamblea Legislativa, de
conformidad con la metodologia que al efecto determinen.

Ahora bien, la planeacion con perspectiva de género se refiere a proyectar las acciones y
politicas gubermmamentales hacia el reconocimiento de las necesidades, intereses y
problematicas diferenciadas de las mujeres con respecto a los hombres, de las mujeres con
respecto a otras mujeres y de los hombres con respecto a otros hombres, y colocar en el
horizonte la disminucion de las diversas desigualdades que incrementan las brechas entre
hombres y mujeres.

El centro de interés de Iz planificacion con perspectiva de género no es la
mujer como categoria individual, sino el género como categoria de anélisis, lo

La versidn vigenie de este documento se encuenira en el repasitorio del SGE. /Q
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cual deriva en el andlisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales
entre mujeres y hombres."”

Se trata de ofrecer una guia base con los elementos necesarios para la resignificacion

las relaciones institucionales a favor de la igualdad de género, y por ofro, para q;:

elaboracion, gestion y operacién de las politicas publicas y acciones institucionales
encaminadas a lograr la igualdad entre mujeres y hombres.
Algunos criterios a considerar para la planeacion con perspectiva de género son'

1. Diagnostico de la situacién de género:

Definir la problemaética de género a intervenirse, es decirla
tematica

="

Contrastar la informacién con estadisiicasy cifras N
regadas por sexc o cualquier olra variable

de analisis, (edad, si se pertenece a siguna

comunidad M[m&nﬁmmﬂ.’ tipode

discapacidad, nivel 0, situacion chl)

2. Analisis de género:

Identificarla brecha de desigualdad a la cual se

contribuira a disminulr

Mlhhlrﬂcmhuccrﬁnpmgmdl \'
i itive © . ia
igmmddogi' nero . Z

"Tomado del Diccionario para las Finanzas Publicas cita en: Instilulo Nacional de las Mujeres. (20
Glosarno de Género. Tercera Edicion. México. pag. 72
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3. Uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio para lo cual se deberan
consultar los lineamientos institucionales en la materia publicados en la pagina oficial
del Instituto Electoral.

4. Considerar el marco conceptual relativo a |a planeacién con perspectiva de género,
al menos los siguientes conceptos:

- Brechas de género

~ Condicion y posicién de las mujeres

- Estadisticas desagregadas por sexo

- Necesidades practicas y estrategicas de genero

- Presupuestos publicos con perspectiva de género

Para la consulta de estos conceptos se sugiere revisar el Glosario de Género del Instituto
Nacional de las Mujeres.'®

Ahora bien, una vez considerada la pertinencia de programar acciones, actividades y metas
institucionales con perspectiva de género, y de acuerdo con las competencias y atribuciones
de cada UR'S del Instituto Electoral, es necesario que oriente su planeacién hacia la
atencién de las Politicas Publicas (Lineas de accién) del Programa Especial de Igualdad de
Oportunidades y No Discriminacion hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018, a
fin de contribuir al logro de la igualdad de género.

El Programa Especial de igualdad de Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujeres
de la Ciudad de México 2015-2018 ha priorizado cinco objetivos, con sus respectivas metas
e indicadores y politicas publicas que se deberan impulsar con miras a alcanzar la igualdad

susiantiva entre mujeres y hombres

A continuacion, se enlistan Politicas Publicas que el Instituto Electoral por medio de las UR's
debera impulsar:

Tema 1: Promocion del ejercicio de los Derechos Humanos de las mujeres y ninas

" Institulo Nacional de las Mujeres. (2013) Glosario de Género. Tercera Edicién. Meéxico.

L versidn vigente de este documento s& encuentra-en el repositoria del SGE
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Objetivo 1: Fromover el conocimiento y Ejercicio de los Derechos Humanos de las mujeres y llas
ninas asl como combatir todas las formas de discriminacion gue se presenten
espacios de participacion ciudadana, desarrollo sustentable, cultura y esparcimie
asi como ampliar el acceso a las nuevas tacm:rlog!as de la informacié y
comunicacian,

Indicador 1: Porcentaje de programas, proyecios acciones y servicios para promover los

Humanos de las mujeres y ninas.

1.2.4 Impulsar el desarollo de espacios para la parficipacion politica de las mujeres en |la toma de :
=7 | decisiones en el &mbito local de las demarcaciznes delegacionales.

1.2.2. | Establecer la paridad en los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos.

' Impulsar y pramover 1a integracion de los grupos promotores de los Derechos Humanos, ciudadanialy

1.23. | cultura politica de las mujeres.

| 124 Desarrollar iniciativas para promover los derechos de |as nifias v los nifios haciendo énfasis en su
= participacin.

Tema 3: Acceso a una vida libre de viclenca

Objetiva 3: mmmmmmﬂymmdemlmmymm
de la viclencia contra las mujeres y niflas, asi como fortalecer la coordinagion
interinstitucional entre los entes plblicos para su erradicacidn.

Indicador 3: Forcentaje de acclones instrumentadas para el acceso de las muleres & una vidalsin
violencia.

i Realizar acciones de difusion de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
3.1.5. | Violencia de! Distrito Federal dirigidas a las personas servidoras publicas de! Gobiemo del

_ Distrito Federal.
Tema 4 Acutonomia econdmica y comesponsabiidad en el cuidsdo.
Objetivo 4: Mejorar la condicidn econdmica de la mujeres s treves de diseflar mecanismos

su insercidn laboral y promover su participacidn en proyecios productivas
para quienes se encueniran en situacidn de pobreza, asl como promavelr fa
conciligcidn de la wida laboral y personal,

umm&amdwﬂas&mmmllmﬂmnmﬁfﬁ Q
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Indicador 4: Porcentaje de programas. proyecios y acciones gue impulsan fa comesponsabilidad en

&l cuidado y autonomia econdmica de las mujeres.

‘ Exty ...-_.: i d L Fomen _E-I-: gl £ _:I',:.,-I..-.I_:..

Promover acciones en las enfidades publicas del Gobiemno del Distrito Federal que
garanticen el respeto de los derechos laborales de las mujeres, la jornada de & horas y la
paridad en la remuneracion entre mujeres y hombres.

| 4.3.1,

2.| fmmmarpmmmm mrmmmpewaﬂ|

Jmmmmﬁmmnmmtamrntmmamw |

Tema 5: Fortalecimiento institucional de la fransversalidad de género.

Objetivo 5: Desamollar los mecanismos inshifucionales que garanlicen que en todo el ciclo de la
politica pdblica y la cultura instfucional asl como los programas, proyecios y Servicios
gue impulsen los enfes plblicos del Gobiemo def Distrifo Federal hayan incorporado la
perspectiva de género, con &l fin de garantizare los Derechos Humanos de  las
mujeres y las niftas,

Indicadores 5: Andlisis de factiblidad del gasto 2017 y 2018
Mh@ﬁa&n;ﬂ:ﬁwmmm: insfitucionales para la
Iransversalzaciin al 201

51.1. Mmmn proyectos y acciones para lograr la lgualdad Sustantiva en beneficio

| de las mujeres, fomando en cuenta las diferentes necesidades.

" Implementar acciones afirmativas al interior de los entes piblicos para la LGBTTI,
mujeres indigenas, poblaciones callejeras, discapacitadas, migranles y refugiadas. |

5.1.8 Asegurar que las personas servidoras publicas conozcan y apliquen la Ley de lgualdad i
= Suﬂlnﬂva

5.1.16. Whmmawmmmmm
= mmmmm pmmmdegmmy:nm

5.1.18. Visibilizar los programas, proyeclos y acciones gue se realizan en materia de igualdad
: sustantiva,

51.7.

La version vigenie de este documento se encusnira en el repositono del SGE.
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5.1. 1!.1

Emprender acciones en las areas de recursos humanos para lograr la pandad e
muymmmmm

5.1.21,

Incluir la perspectiva de génerc en la realizacién de convenios para el desarmolio.

| 5.1.23.

Implementar medidas al intenor del ente publico, para que las servidoras pfibﬂcﬁ
participen en espacios de loma de decisidn, mejoren salaros y desarrollen actividades
dreas consideradas tradicionafmente como masculinas.

5.1.24.

Establecer plares de lrabajo anuales gque contengan fos objelivos en malteria de igualdad |

5.1.25.

| de México 2015-2018.

Elaborar informes cualitativos y cuantitativos que muestren e/ cumplimiento del progra
especial de igualdad de oportunidades y no discriminacién hacia las mujeres de la Ciud,

minisirecidn odbi

!Mmsﬁmmmmhmﬂflmmmdn

iguaidad de oportunidades y no discriminacion, especis/menie en la conitratacién |y
NS 5. R SR | S
5.3.5.  Impulsar mecanismos para la prevencion y atencidn de acoso sexual, ‘
5.26. wmmawamwmm
| las atribuciones del enfe publico.
537 Promover protocolos y codigos de ética en el servicio publico libres de discriminacion,
-l em?mmuaﬂ

ummummuMmumﬂF 9
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ANEXO 15. CuEsTIONARIOS DE EVALUACION DE CALIDAD

A efecto de conocer las necesidades de los usuarios del Manual de Planeacion y las
asesorias que se brindan en el proceso de elaboracion de los Programas Institucionales, el
Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Presupuesto de Egresos, y atendiendo el
Sistema de Gestibn Electoral, nos encontramos ante real oportunidad de mejora,
conociendo lo que opinan nuestros principales clientes

Por lo que se aplicaran los cuestionarios denominados:

1. Cuestionario de evaluacion de calidad respecto a la claridad y funcionalidad del
Manual de Planeacion del IECM.

2. Cuestionario de evaluacion de la calidad en el servicio, con respecto al proceso de
Planeacion, Programacion y Presupuestacién del proyecto de POA y Presupuesto de
Egresos del IECM.

El cuestionano 1, sera aplicadoc al personal encargade de la programacion y
presupuestacion de cada una de las Unidades Responsables del Gasto, y este cuestionario
se aplicara, una vez que el Consejo General apruebe el Presupuesto de Egresocs y el
Programa Operativo Anual del Instituto Electoral.

El cuestionario 2, sera aplicado en cada una de las asesorias que se otorguen al personal
encargadc de la programacion y presupuestacion de cada una de las Unidades
Responsables del Gaslo, ya que éstas se realizaran en razdn de las acciones gue se estén,
desarrollando: Elaboracion de los Programas Institucionales y Especificos, Integracién de
las Actividades Institucionales, Integracion del Presupuesto de Egresos, asi como la captura
correspondiente en el SIIAD.

Lo cuestionarios que aqui se presentan, podran ser modificados a efecto de obtener los
mejores resultados.

La versidn vigente de este documento s& encuentra en el reposilorio del SGE _Q
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IHETITUTD ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICD Evaluacidn de calidad respecto a la claridad y funcionalidad del

Manual de Planeacion del IECW

Ayudenos & mejerar ¢l Manual de Planeacién del Instituto Electoral de la Ciudad de México;
contestando la siguiente encuesta:

Seccidn A: Facilidad de uso
A.1i0ué tan sencillo y practico encontrd el Anexe § Gulo pora la eloboracidn de indicadores 7

D 1.0 2 0393 0 120 58 0 8 Q 7 0 % 8 O 10
Totaimente imprictica Totalmente practico
A2 ¢El procedimiento para elaborar indicadores fue facle de entender?

Q x © 20 2320 &« O 5 © &« O 2 O 58 O 9 0O 10
Totalmente dificil Totalmente ficll

A3 ¢Considera que se debe modificar la Guia para elaborar indicadores?

s O NO O

{Qué y como modificara de la Gulal ?

iPor qué?

Area Fecha:

Agradecemaos el tiempo que ha dedicado a esta encuesta ya que esto nos ayudard a mejorar de manera
continua.

Somosz un Institute de Cllldnd

En el [surting Beciorl de & Chised de Misey, sl ey ———
) NFH“I'III”HWMHHIML!Wmﬂrhllﬂﬂﬂlﬂhﬂfdtﬂdﬂiﬂmhaﬂ:1dﬂmﬂ“l qmp-glp-
v el e n b, o= Bfuies 8 hon e e L fule b e e | e R ————

inciens TR e W alicra s riavriva EiFpares i Slemis Electget

La version vigenie de esle documento s entcuentra en el repositaria del 3

yGE.
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.. S——— Evaluacion de la calidad en el servicio, con respecto al

CIUBAD DE MEXICO proceso de Planeacion, Programacién y
Presupuestacion del proyecto de POA y Presupuesto de
Egresos del IECM

Ayudenos a mejorar la atencidn y el servicio que le proporcionamos; por favor responda la
siguiente encuesta.

Seccidn A: calidad en el servicio

A.1¢{Qué tan satisfechos estd con el tiempo de atencidn?

Q0 1 O 20 3 O 4 O 5D 60 7 0@ C 3 O 0
Totalmente insatisfecho Totalmente satisfecho
A.2 De manera general, |a satisfaccion con el servidio proporcionado por @l drea es:

D 20 20 3 Q & Q 5 Q % Q 7 O 8 0 % 0O 1
Totalmente insatisfecho Totalmente satisfecho

Seccion B: confianza en el drea

B.1/Qué tan probable es que Usted recomiende es servicio recibido?

O 1 @ 2 O 3 0 8 O s 0 &« 0 7 Q 8 G 8 Q 10
Muy poco probahble Muy probable

¢Su requerimiento fue solucionado?

si O Nno O
iPor qué?
Tema de asesoria:
Area Fecha:

Agradecemos el tiempo que ha dedicado a esta encuesta y alas oportunidad de mejorar nuestro
servicio.

La versitn vigente de esie documento se encusnira én el reposilorio del SGE.
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ANEXO 16. MaTRIZDE GESTION DE RIESGOS

Para la elaboracién de la matriz de gestion de riesgos existen diversas metodologias, len
este apartado se sugiere ocupar una de ellas que fue desarrollada internamente a partir|de
las necesidades de los procesos del IECM, a2 partir de los lineamientos que define la norma
ISO 31000 Gestién de nesgos. Principios y directrices, la cual provee los principios para Una
gestion de riesgos sistematica y creible dentro de cualguier alcance o contexto.

La matriz de gestion de riesgos es un instrumento que se utiliza para identificar, val y
jerarquizar un conjunto de nesgos, que de materializarse podrian afectar significativ

la capacidad de lograr las metas y objetivos de una institucion publica o de alguna de
unidades o areas administrativas.

Este método es aplicable para identificar y medir el grado de impacto y probabilidad |de
ocurrencia de los riesgos dentro de un &rea, operacion, funcién, programa o procéso
especifico. Una vez que el supuesto (riesgo) se ha identificado y evaluado, la matniz |de
gestitn de riesgos permite valorar su impacto, determinar el tratamiento y acciones phra
mitigarlo, asl como evaluar |la efectividad de las acciones.

Cada Unidad Responsable debera identificar los riesgos que son mas relevantes para las
metas y objetivos del Programa Institucional o Especifico; el riesgo se mide en términos del
grado de impacto y probabilidad de ocurrencia, el impacto mide la severidad de los efectos
cuando el riesgo se materialice. La probabilidad de ocurrencia es la posibilidad de quejun
evento suceda.

A continuacion, se muestran las etapas para la gestion de riesgos que determina la nofma
SO 31000 Gestion de riesgos. Principios y directrices.

La varsion vigente de este documeanto sa ancusnira @n el repositorio del *GE. 9
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&
w

|dentificacion de los riesgos

« ! J g

g

g Anlisis de los riesqos g
b &
5 o
8 ) | g
Tratamiento de os riesgos —n =

L

(> Re-evaluacion del nivel de riesgo (NR residual) <

La descripcion de cada una de las etapas de la gestion de riesgos que refiere la norma I1SO

31000 se muestra en |a siguiente tabla.

Descripcién

| Tiene como finalidad conocer la institucién, gl entorno interno y externo que es
pertinente de acuerdo con su propdsito y su direccion estratégica, y que puede
afectar positiva o negativamente su capacidad para lograr los resultados
planificados

Establecer el contexto Fuede verse facllitada la compresion del centexto intermno al considerar
aspectos relativos a;

« Direccionamiento estratégico,
| = Reglamentos internos.

La versiin wigente de esie documenis se encuentrs en el repositono del SGE.
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Descripeion

Recursos.
Procesos
Cultura organizacional

Puede verse facilitada la comprension del contexto externo al cénsiderar
aspeclos relativos a:

* Madificaciones o revisiones a la normativa aplicable nacional ollocal
* Asuntos econdmicos y presupuestarios.
» Cambios tecnoldgicos

* Asunios politicos y sociales.

A partir de [a revision del contexto qmlISArElllzaderrEHmmﬂhes&aJ',r
anual, se determina, mediante un analisis FODA, la necesidad de cénsiderar
los riesgos que impactan al logro de los objetivos estratégicos |y 2 los
programas operativos.

Identificacion de
riesgos

| Consiste en identificar los riesgos que han ocurmdo, asi como aqu;hs que

suponen una serie de obstaculos de cara al logro de los objetivos plani os.

Andlisis del riesgo

anafisis

Esta elapa consiste en determinar el nivel de riesgo (NR inicial) E
proporciona las bases para la valoracion y toma de decisiones refgfivas al
tratamiento del riesgo, debera considerar el range de consecuencias
potanciales y cuan probable es que los riesgos puedan ocurrir, Los valores de
probabilidad & impacte dan como resultado el nivel de riesgo.

Una vez completado el andlisis del riesgo, el tratamiento consiste en inar |
T““'Hm'“'“‘:“" oS | una o varias opciones para cambiar la probabilidad de que los ocurran

y reducir su impacto a través de! establecimiento de acciones de contrgl
5 Consiste en determinar si con base en las acclones de control el NR residual
R""’"";’:ﬂ"" delnivel | gisminuyo a un nivel aceptable respecto del NR inicial. Al considerar que
- dificiimente los nesges podran eliminarse, el instituto determina el nivel de
tolerancia que puede sceplar respecto al NR residual sin afectar el de sus

(riesgo residual) | . tivos planificados.

El proceso de gestion del riesgo establece gue los riesgos v los cortroles se
deben monitorear y revisar de manera regular. Para llevar a cabo el monitoreo
ksnltorec y seguimiento, se deben definir y utilizar mecanismos para la velificacion,
e mz supervision, observacion critica o determinacion del estado de los fiesgos y

controles con objeto de |dentificar de una manera continua los cambigs que se
puadan producir en el nivel de desempefio requerido o esperado.

La version vigenie de esie documento se ancuentra &n el repositonio del #GE.

&G



IECM-JA100-18

ﬂ Pégina 205 de 217
g o b Manual de Planeacion del IECM Revisii: 012018
)* Codigo: IECM/MN/SA/SGE/02/2018
Fecha de expedicién; 17-07-2018

Descripcion

Caonsiste en definir y utilizar mecanismos para comunicar y consultar con los
interesados internos y externos los riesgos identificados vy el tratamiento
planteado por las UR's para mitigar su impacto en el cumplimiento de sus
| programas, para ello las matrices de riesgos estaran disponibles en el
| repositorio documental del SGCE en la RIE

Comunicacidn

Como resultado de las etapas anteriores se obtendra una matriz de gestion de riesgos que
funciona como una herramienta de control que proporcigna informacion relevante y
estratégica para valorar los riesgos en su conjunto y que permite una adecuada
administracion de los riesgos y la toma de decisiones.

El siguiente ejemplo de matriz de gestion de riesgos es enunciativo y no limitativo. Tiene
como propdsito hacer evidente que cada unidad responsable debera identificar los riesgos
que impactan el logro de las metas y objetivos de su Programa Institucional o Especifico.

L& versidn vigents de aste documenta se encuenira en el repogitorio del SGE. Cg
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ANEXO 17. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad  Institucional Conjunto de acciones organizadas y relacionadas entre si, que

fay) tienen como fin cumplir un objetive y producir los bienes o servicios
gue satisfagan las demandas y necesidades de la poblacion por
atender Las A's. se clasificaran =n Sustantivas (S), que
comprenden las vinculadas directamente con los fines
institucionales; y de apoyo (A), las que contribuyen a una adecuada
operacion del Instituto Electoral

Acciones Conjunto de tareas que deben realizarse en un periodo y con una
secuencia determinada para el cumplimiento de las al's.

Adecuado Crterio para eleccion de indicadores que consisie en proveer
suficientes bases para medir. Un indicador ni debe ser tan indirecto
ni tan abstracto que convierta en una tarea complicada vy
problematica la estimacién del desempeiio,

Administracién de proceso sistematico que deben realizar las organizaciones
riesgos para evaluar y dar seguimientc al comportamiento de los
riesgos a que estan expuestas en el desarrollo de sus
actividades, mediante el analisis de los distintos factores que
pueden provocarios, con la finalidad de definir las estrategias y
acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro de los

objetivos planificados.

Ambito de desempeiio Aspeclos del proceso que deben ser medidos en cada nivel de
objetivo,

Andlisis FoDA Herramienta de estudio que permite identificar Fortalezas (factores

positivos con los que cuenta la institucién), Oportunidades (aspectos
positives que se pueden aprovechar utilizando las fortalezas),
Debilidades (factores criticos negativos que se deben eliminar o
reducir) y Amenazas (aspecios negaiivos externos que podrian
ocbstaculizar el logro de los objetivos).

Apertura por Resultados  Instrumento que permite delimitar la aplicacion y el ejercicio de los
recursos, llevar los registros contables de los carges y abonos de
cada Al, asi como la ejecucion de las respectivas acciones de
control, seguimiento y evaluacion,

L versldn vigenle de este documenta se encuenira en el reposilorio del SGE, 9



IECM-JA100-19
Pagina 208 de 217

WEETTILH SUICTORAL Manual de Planeacion del IECM PaYimon K /2018
Codigo: IECMMN/SAISGEID2/2018
— Fecha de expedicion: 17{07-2019

Aportacién marginal Criterio para la eleccién de indicadores que consiste en que, en casg

Catalogo de Unidades de
Medida del Instituto
Electoral

Claro

Componente

Cronograma de acciones

Contexio de fa
organizacién

Contexto externo;

Contexto interno

de que exista mas de un indicador para medir el desempefio er
determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer infarmacién
adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Dimensitn de indicadores que busca evaluar atributos de los bieneg
o servicios producides por el programa respecio a normas d
referencias extemnas.

Instruments administrativo que contiene las unidades de medida y |3
definicion de las mas representativas. Proporciona a los drgano
directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y a la Contralor
Interna, las unidades de medida necesarias para cuantifi
objetivamente los resultados a obtener en Iz ejecucion de las A's qu
integran el Programa Operativo Anual (POA).

Criterio para la eleccidn de indicadores basado en la precisidn y |
claridad. El indicador debe ser tan directo e inequivoco como se
posible, es decir, entendible.

Bienes y servicios publicos que produce o entrega el programa pa
cumplir con su proposito, debe establecerse como produc
terminados o servicios proporcionados.

Representacion secuenclal de las acciones necesarias para =
desarrollo de cada una de las al's de un programa, con fechas j
responsables de su gjecucion,

Combinacién de factores internos y externos que pueden le
relacion con el enfogue de la organizacion para el desarrollo y b;j
de sus objetivos.

Ambiente externo en el cual la institucion busca alcanzar sus
objetivos. Puede incluir el aspecto cultural, social, legal
reglamentaric, financiero, tecnoldgico, econdmico, competitivo, ya
sea internacional, nacional, regional o local.

Ambiente interno en el cual la organizacion busca alca
sus objetivos, puede considerarse la estructura organizaciona
politicas, objetivos y estrategias implementadas para lograrl
las capacidades entendidas en términos de recursos
conocimiento, sistemas de informacion y procesos para |
toma de decisiones.

La version vigente de este documento se encuentra én el repositono del $GE.
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Derechos Humanos “Los derechos humanos son garantias juridicas universales que
protegen a los individuos vy los grupos contra acciones y omisiones
que interfieren con las libertades y los derechos fundamentales y con
la dignidad humana. La legislacion en materia de derechos humanos
obliga a los gobiemos {principalmente) y otros fitulares de deberes a

hacer ciertas cosas y les impide hacer otras” ®

Dimensién del indicadar  Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva
con que se valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones
generales para los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y
ecaonomia.

Economia Dimension de indicadores que mide la capacidad del programa que
lo ejecuta para recuperar los costos ercgados, ya sea de inversion o
de operacion.

Econdmico Criteric para la eleccion de Indicadores referido a los costos e
implicaciones para su costo y medicidn; se deben elegir aquellos
indicadores disponibles a un costo razonable.

Eficacia Dimension de indicadores que mide el nivel de cumplimento de los
objetivas
Eficiencia Dimensién de indicadores que mide qué tan bisn se han utilizadeo los

recursos en la produccion de los resultados.

Perspectiva de derechos La perspectiva de derschos humanos es una herramienta

humanos metodoldgica que incorpora  los  principios ¥ estandares
intemacionales en el analisis de los problemas, en la formulacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de politicas, programas u otros
instrumenlos de cambio social. Esle enfogue provee una wvision
integral, aborda el proceso gue incluye todas las elapas del ciclo de
la politica publica. Concieme a la forma y fondo para resclver los
problemas ¥ no se enfoca solamente a los resultados que se
esperan.

Enfoque de derechos Las politicas piablicas con enfoque de derechos humanos son el
humanos en las politicas resultado de la paricipacion activa y la convergencia de los
pubiicas diferentes drdenes y niveles de gobierno, de organizaciones de la

sociedad civil, de instituciones académicas y de drganos publicos de

18 Sfisna del alle comisonado de 185 nacionss unldas par (o8 derechos humanos an Méxioo (S4CHUDH), Preguntas fracuanies sobee ef enfoque
de derechos humanos on la cooparacion para el desamalla, 2008, @, 1

La version vigente de este documento se encuentra en &l nepositone del SGE. 'Q
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defensa de los derechos humanos. Ademas del gobiermo y la
administracion poblica, los poderes Judicial vy Legislativo v los
organismos plblices autdénomos juegan un papel fundamental en el
respeto, garantia, proteccion, defensa y promocién de los derechos
humanos, asl como en la sancién de las viclaciones en su contra.

Concepto que se refiere al principio conforme al cual mujeres vy
hombres acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio
de los bienes, servicios, recursos y oportunidades de la sociedad, asjl
como 2 |a toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social,
econdmica, politica cultural y familiar.

Instrumento que compromete resultados concretos, que ordena v,
codifica de forma coherente, jerarquica vy armonica los Resultados
Subresultacios a obtener,

Proceso periodico que determina el nivel de cumplimiento de la
establecido y valora los impactos generados por la ejecucidn de
Plan General de Desarrollo, de los Programas Institucionales o
Especificos y del PO, de forma tal que contribuye a corregir dich
documentos o a perfeccionar los sucesives. Se realiza de form
trimestral, semestral, anual, bianual y de conclusion, de conformidad
con |a informacion generada en el seguimiento.

Circunstancias desfavorables provenientes de las ﬂnndicfun:j
del enterno, gue facilitan exponencialmente que suceda o
materialice el riesgo.

Descripcion de como el programa contribuye, en un mediana o larg
plazo, a la solucion de un problema de desarrollc o a la consecucion
de los objetivos del Plan General de Desarrollo y los programas
derivados,

Pericdicidad con la que se realiza la medicidn del indicador.

Aplicacion sistematica de politicas, procedimientos y practicas
de gestion enfocadas en las actividades de comunicacion

consulta, mapeo del contexto, asi como de identificacid
analisis, evaluacion, tratamiento, seguimiento y revision d

riesgo.

Valores, atributos, roles y representaciones que |a sociedad asigna &
hombres y mujeres.

La versibn vigenie de esie documenia e encuenira en @l repositonio del $GE
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Igualdad de género Situacion en la gque mujeres y hombres tienen las mismas
posibilidades u oportunidades en la vida de acceder y controlar
recursos y bienes valiosos desde el punto de vista social. El objetivo
no es tanlo que mujeres y hombres sean iguales, sino conseguir que
unos y otros tengan ias mismas cportunidades en la vida. Tiene una
dimensién cuantitativa y otra cualitativa, el aspecto cuantitativo
implica una distribucion equilibrada de mujeres y hombres en todas
las esferas de la vida pablica vy privada, el aspecto cualitativo supone
gue el conocimiento, experiencias y los valores de mujeres y
hombres reciben la misma valoracion social. Por tanto, entendida de
esta manera, la integracion de la igualdad de genero se concibe en
la actualidad como un proceso que sdlo puede plantearse desde un
enfoque transversal.

lgualdad sustantiva Es el acceso al mismo trato vy oportunidades, para el reconocimiento,
goce o elercicio de log derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Impacto esperado Los efectos que se espera sean producidos en la poblacién por

atender con la implementacion de un programa,
Impacto Gravedad que tendrian los riesgos en caso de matenalizarse

Indicador Variable cuantitativa y cualitativa gue constituye el marco de
referencia para medir el progreso y cumplimiento de los objetivos de
los programas, actividades institucionales y del Plan General de
Desarrollo.

Indicadores de gestion Miden el cumplimiento del contenido de una actividad institucional o
de un programa respecto a lo planeado, considerando los recursos
utilizados para elio, sirven para evaluar la eficacia y eficiencia.

Indicadores estratégicos Miden la eficiencia en el logro de los objetivos estratégicos y los
resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan General.

Indicador de resultado Ubicado en &l nivel de fin o de propdsito en la Matriz de Indicadores
para Resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Sccial
esta clase de indicadores debera reflejar el cumplimiento de los
objetivos sociales de los programas,

Indicador proxy También |lamado indicador indirecto s& usa ante la imposibilidad de

La versidn vigente de este documents sa encusntra en el repositorio del SGE. t_g)
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medir lo que efectivamente es de importancia. El indicader mide una
variable distinta a la que nos interesa de manera especifica, pero
presenta una relacidn lo mas directa posible con el fendmeno en
estudio,

Linea base Valor del Indicador que se establece como un punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento,

Linea de accién Expresion detallada de una linea estratégica que permiten avanzar,
paso a paso, en el logro de cada objetivo estratégico.

Linea estratégica Curso de accion que sirve como medio para lograr los objetivos

Matriz de Indicadores
para Resultados.

Mapa de riesgos

Metodologla del Marco
Laogico (MmL)

estratégicos del Plan General de Desarrolio.

Construida con base en la Metodologlia del Marco Légico, la cual es
una herramienta de monitoreo que permite entender y mejorar la
logica interna y el disefio de los programas presupuestales.
Comprende la identificacibn de los objetivos de un programa
(resumen narrative), sus relaciones causales, indivadures, medios de
verificacion y supuestos o riesgos que pueden influir @n su éxito o
fracaso.

Herramienta que permite concentrar |la identificacion de los
riesgos mas significativos inherentes a las actividades de una
organizacion, y que facilita el seguimiento de su tratamiento.

Muestran las fuentes de informacion gue se utilizaran
Expresién que define los resultados cualitativos y cuanlitatives que)

deben alcanzarse para el logro de un objetivo, a través de los
indicadores.

Herramienta que se utiiza en el proceso de conceplualizacion,
disefio, ejecucidn y evaluacion de los Programas Institucionales

Especificos. Consta de dos etapas. la primera es la identificacidn
problema y alternativas de solucion. se realiza a (ravés de
elementos analiticos, con el principio fundamental de que
programas se elaboran para solucicnar problemas y satisfacer la
necesidades de la poblacidn por atender. La segunda etapa es la
planificacion, donde se desarrolla la Matrz de Indicadores pa
Resultados (MIR) que incluye los aspectos més importantes pa

La versidn vigente de este documento se encuentra en ¢l repositono del
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ejecutar y evaluar el programa.

Misidn Conceptualizacidn de la razdn de ser del Instituto Electoral, mediante
la cual se delimita su campc de accion a partir de los principios y
fines institucionales que rigen la gestion y los actes de las y los
funcionarios.

Mitigacion Planificacion y ejecucion de medidas de intervencion dirigidas
a reducir o disminuir los riesgos o los impactos de un posible
evento. Implica comprender y asumir que a pesar de gue no
es posible controlar y eliminar los riesgos totalmente, si es
posible atenuar sus consecuencias y aminorar sus impactos.

Monitoreable Criterio para la eleccién que consiste en gue el indicador debe poder
sujelarse a una comprobacion independiente

Nivel de riesgos Resultado de multiplicar los valores de probabilidad e impacto
de un evento nesgosc. A partir de esle resultado se obtendra
un valor numérico para cada uno de los rnesgos que nos
permitira clasificarios en funcion de su relevancia.

Objetivo anual Resultado que el Instituta Electoral espera lograr en el corto plazo,
cuyo fin es onentar la formulacion de las Al's en el ejercicio fiscal
correspondiente,

Objetivo especifico Expresion del resultado particular que se espera lograr con la
ejecucion de una actividad institucional.

Objetivo estratégico Resultado cualitative y cuantitatvo que el Institutc Elecloral desea
lograr en el mediano plazo, establecido en el Plan General de
Desarrollo, cuyo fin es cumplir con la misién y vision institucionales,

Per se Por si o por si mismo,

Perspectiva de Género®® Concepto gue se refiere a la metodologia y los mecanismos que
permiten identificar. cuesltionar y valorar la discriminacién, la
desigualdad y la exclusion de las mujeres, que se pretende justificar
con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres, asl
como las acciones que deben emprenderse para crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de

21 Fuante. Programa General de Iguaidad de Oporunldades y no discriminacion hocia tas mujeres de fa Cludad de México 2013-2018, pamera
edicdn 2014

La versidn vigenie de esle documento se encuenira en el reposilorio del SGE. 49
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la equidad de género.

Conjunto de personas que se beneficiardn con la ejecucion de las
Al's que integran un programa.

Planteamientos estratégicos que sirven como marco de referencia de
la planeacién institucional Destacan aspecios cruciales a ser
considerados para el cumplimiento de la misién y el alcance de la
vision Institucionales. Orientan la gestidn para que ésta, acorde a los
valores, los principios y la naturaleza juridica del Institulo Electoral,
apoye la loma de decisiones para el adecuado desempefio de sus
atribuciones.

Proceso por el que se asigna el gasto plblico a cada una de las al's
que se formulan en la etapa de programacion, a través de un
conjunto de acciones orientadas a la elaboracién e integracion del
Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

Conjunto de medidas y acciones dispuestas con anticipacion
con el fin de evitar la ocurrencia de un fenémeno peligroso o
reducir sus efectos sobre la poblacién, los bienes, servicios y
el medio ambiente.

Mayor ¢ menor posibilidad de que ocurra un determinado
suceso consiste en medir o determinar cuantitativamente la
certeza o duda de que un suceso dado ocurra o no.

Conjunto organizado, coherente y homogéneo de Al's que se
integran por acciones, con una secuencia cronoldégica y con
responsables operativos definidos; pueden ser instilucionales o
especificos

Los programas que alin definidos en el Cadigo de Instituciones y

00-19

217
172018

18

Fecha de expedicién: 17-07-2018

Procedimientos Eleclorales de I Ciudad de Meéxico (Cddigo), no|
forman pare de los contemplados en el Articulo 83; asi
aquellos que se formulan en cumplimiento a las fu
institucionales, a partir del analisis del marco legal y de
ordenamientos administrativos aplicables,

Constituyen directrices del guehacer institucional, eslablecen

La veraitn vigente de este documento se encuentra en ¢l repositorio del 5
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temas estratégicos en Ios gue el Instituto Electoral concentra sus
esfuerzos, y guian la formulacién de los objetivos estrategicos, las
lineas estratégicas y las lineas de accion del Plan General de
Deszarrollo. Asimismo, anticipan e identifican las scciones que
deberan realizarse oportunamente en cumplimiento de los fines y
acciones del Instituto Electoral,

Programas Los establecidos en la fraccion || del Articulo 83 del Cadige.
institucionales

Programa Operativo Documento que cuantifica los objetivos, las metas y las prioridades

Anual (Poa) previstas en los Programas Institucionales y Especificos. asi como
en las Al's, por lo gue sirve de base para Integrar el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral,

Programacion Proceso mediante el cual se estsblecen los Programas
Institucionales y Especificos, asi como las Al's que integran el POA ¥
las actividades gque deberan realizar los drgancs directivos,
gjecutivos, técnicos, desconcentrados v la Contraloria Interna.

Proyecto de Presupuesto Documento que se elabora, integra y consolida con la informacion de
las Ar's de las UR'S del Instituto Electoral, que contiene |2 estimacion
de gastos a efectuar para el afio inmediato siguiente y que, una vez
aprobado por &l Consejo Ceneral, s& prasenta al Jefe de Gobierno
para su incorporacion al Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Ciudad de México.

Propdsite Resultade directo a ser logrado en la poblacion objetvo a
consecuencia de la ulilizacién de los componentes (bisnes y
servicios plblicos) praducidos o entregados por el programa.

Relevante Criterio para la eleccion con base en gue el indicador provee
informacion sobre la esencia del objetive que se quiere medir, debe
estar definido sobre lo impertante, con sentido practico.

Responsable operativo Area que forma parte de la estructura de una unidad responsable,

{ro) ejecutora de un programa institucional o especifico, asl como de las
Al's que integran el POA, en la que se desconcentra una parte del
ejercicio presupuestal.

Resuftado Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir
en un tiempo determinado para satisfacer demandas y necesidades
de una poblacion objetivo. A través de éstos se expresan los efectos
que se geneararan a largo plazo

La version vigente de este documento s& encuentra £n el repositorio del SGE. Q
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Riesgo Efecto de la incertidumbre sobre el logro de los objetivos.
Riesgo residual Riesgc que subsiste, después de haber implementado

controles. Es importante considerar que el nivel de riesgo
nunca podra erradicarse, por ello, se debe buscar un equilibrio
entre el nivel de recursos y mecanismos que es preciso
dedicar para minimizar o mitigar los riesgos y un cierto nivel
de confianza que se puede considerar suficiente (nivel de
riesgo aceptable).

Seguimiento Proceso sistematico que permite conocer continuamente el progreso
de |os objetivos, las lineas estratégicas v lineas de accidn del Plan
General de Desarrollo, de los programas institucionales o especificos
y del poA. Representa una via para gue las instancias directivas sal
aseguren de que las unidades adminisirativas desempefien sus
actividades de acuerdo con lo planeads, o bien para implementar
medidas correctivas gue subsanen los problemas y recrienten las
acciones. Se realiza de manera permanente y simulténea a lal
ejecucion.

finalidad es contribuir a la satisfaccldn de las demandas
necesidades de una pcblacian por atender, mediante la produccid
de bienes y sarvicios,

Subresultado Subconjunto de resultades con caracteristicas similares, cuyi

Supervision Inspeceidn superior que gjercen las comisiones del Consejo Genera
del Instituto Electoral y las secretarias Ejecutiva v Administrativa, e
el &mbito de su competencia, acerca del avance del cumplimiento de
Plan General de Desarrollo, de los programas institucionales d
especificos, del POA y de las fareas especificas gus hayd
determinado el Consejo General.

Transversalidad Organizacion, mejora, desarrolle y evaluacion de los proces
politicos de modo que la perspectiva de igualdad de género
incorpare en todas las politicas. a todos los niveles v en todas la
etapas, por tedos los actores involucrados en la adopcion d
medidas politicas.

Transversalidad como Asume como principies fundameniales el reconocimiento y

enfoque consideracion de las diferencias entre las condiciones de vida,
situaciones sociales, econdmicas y cullurales y las necesidades d
mujeres ¥ hombres en todas las fases de intervencion publica,

La versidn vigenie de este documento se encuentra an of reposionio dal GE (9
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decir, en la decision, planificacion, ejecucidn y evaluacién de las
politicas publicas.

Persigue la aplicacion transversal de la igualdad en todos los
ambitos y en todas las etapas de las actuaciones de los poderes
piblicos. Esta estrategia es elaborada mediante un proceso
complejo que requiere la colaboracidn y el consenso de los diversos
agentes institucionales y sociales implicados en la toma de
decisiongs, subrayando la plena paricipacion de las mujeres en la
misma. Exige. por tanto, una interaccidn tanto en diferentes niveles
jerarquicos, en sentido vertical, como entre diferentes sectores
sociales o areas organicas, en sentide horizontal,

define el proceso para modificar el riesgo, el tratamiento puede
implicar las siguientes acciones: evitar el riesgo, reducir el
riesgo, compartir o transferir el riesgo, asumir el riesgo.

Unidades administrativas que forma parte de la estructura crganica

del Instituto Electoral, responsables del presupuesto asignado; de
programas institucionales o especificos, y de Al's que integran el POa,

Representacion por escrito del escenario que & Institute Electoral
desea lograr a largo plazo.

La vermion vigente de este documento sa encuentra en el reposidono del SGE.
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