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ACUERDO IECM..JA100-19 

Decima Novena Sesión Extraordinaria 

17 de Julio de 2019 

Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se aprueba el Manual de 

Planeac ió n del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para e l ejercicio fiscal 

2020. 

Antec e dontes 

l. El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le olorga la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos (Constitución Federal), el Presidente 

de la Rep(lblica promulgó la reforma constitucional en materia politico-electoral, 

logrando una restructuración y redistribución de funciones entre los Organismos 

Publicos Electorales de las entidades Federativas y el Instituto Nacional Electoral 

al homologar los estándares con los que se organizan los procesos electorales 

federales y locales, garantizando asl la calidad en la dtll llt)l.;4"~ electoral, cuyo 

Decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federación (OOF) el 10 de 

febrero de 2014. 

11. El 23 de mayo de 201 4, se publ icaron en el DOF los correspondientes Decretos 

por los que se expidieron la Ley General de Partidos Poll tlcos (Ley de Partidos) y 

la ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General), asl 

mismo, se reforman y adicionan diversas disposiciOf\es de la Ley General del 

Sistema de Medios de Impugnación en malefial electoral, asl como de la Ley 

Orgánica del Poder Judicial de la Federación y de la ley Federal de 

Responsabi lidades Administrativas de los Servidores Públicos. 

111. El 14 de agosto de 2015, la Junta Administrativa del entonces Instituto Electoral 

del Distrlto Federal (Junta), aprobó mediante Acuerdo JA076-15 los 

Lineamientos para el uso del lengua;e incluyente, no sexista y no discriminatorIO 

(Lineamientos para el uso de lengua}e Incluyente). 
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IV. E! 29 de enero de 2016, se publicó en e! DOF e! Decreto por e! e se 

declararon reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Const ución 

Federal; en materia política de la :iudad de México, en cuyo artIculo imo 

Cuarto transitorio se previó que a partir de su entrada en vigor (al día si iente 

de su publicación), todas las referencias que en la Constitución Federal y emás 

ordenamientos juridicos que se h~an al Distrito Federal, deberán ente derse 

referidas a la Ciudad de México. 

V. El 23 de junio de 2016, la Junta aprobó el Acuerdo JA059-16, por I cual 

determinó someter a consideración del Consejo General del entonces I tituto 

Electoral del Distrito Federal (Consejo General), la propuesta de modffi ión a 

la estructura orgánica funcional del Instituto Electoral. 

VI. El 28 de junio de 2016, el Consejo General mediante Acuerdo ACU 2-16, 

aprobó las modificaciones a la estructura orgánica funcional dellnstitu!o El ctoral 

en acatamiento a lo previsto en el artículo Séptimo Transitorio del Esta! to del 

Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Admini rativa 

(Estatuto del SPEN). 

VII. EI 14 de octubre de 2016, 15 de noviembre de 2016, 30 de noviembre de 2016, 

20 de diciembre de 2016, 31 de octubre de 2017 y 21 de diciembre de 2 17 la 

Junta mediante acuerdos JAI23-16, JAI24-16. JA-136-16, JA139-16, JA1 0-16, 

IECM-JA060-17 e IECM-JA092-17, fueron aprobados y actualizados por la unta, 

la Guia Técnica para la Elaboración de Documentos Intemos (Guia Técni j, as! 

como el Procedimiento de control de documentos y registros del Siste a de 

Gestión Electoral (Procedimiento de Control de Documentos) , amb del 

~ entonces Instituto Electoral del Distrto Federal. 
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VIII. El 31 de ellefo de 2017, el Consejo General aprobó mediante Acuerdo ACU-07-

17. el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal para 

el periodo 2017·2020. 

IX. El 5 de febrero de 2017, se publicó la Constitución Polftica de la Ciudad de 

México (Constitución Local). 

X El 7 de junio de 2017. se publicó en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México 

(Gaceta OfICial). el Decreto por el cual se abroga el Código de Instituciones y 

Procedimientos Electorales del Distrito Federal y se expide el Código de 

Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Código). en 

el cual se establece el cambio de denominación del Instituto Electoral del Distrito 

Federal a Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral), el 21 de 

junio de 2017, se publicó en la Gaceta Oficial una nota aclaratoria al citado 

decreto. 

XI. El 11 de agosto de 2017, el ConsejO General, aprobó mediante Acuerdos 

IECMlACU·CG-01612017 e IECMlACU-CG-02212017. respectivamente. el 

Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento 

Interior). el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa del 

Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento de la Junta). as! como el 

Reglamento en Materia de Relaciones Laborales (Reglamento de Relaciones 

Laborales), en cumplimiento a lo eslablecido en el articulo décimo tercero 

transitorio del Código. el cual se publicó en la Gaceta Oficial el 16 del mismo mes 

yaoo. 

XII El 11 de agosto de 2017. mediante Acuerdo IECMlACU-CG·03512017, el Consejo 

General aprobó las modificaciones a la estructura organice funcional del lnslituto 

Electoral , en acatamiento a lo previsto en las nuevas disposiciones en materia 

electoral de la Constitución Local y del Código. 
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XIII. EI31 de octubre de 2017 y el 30 de abril de 2018, como parte del Sisle a de 

Gestión Electoral, med ianle Acue'dos IECM-JA061-17 e IECM-JA051 8, la 

Junta aprobó la actualización de la Guía Técnica y el Procedimiento de ontrol 

de Documentos. 

XlV. El 31 de octubre de 2018, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM AGU

CG-329-1 8 aprobó los proyectos de Programa Operativo Anual y de Presu uesto 

de Egresos del InsHtuto Electoral para el ejercicio fiscal 2019 por un mo to de 

$1,425,469,792.29 (mil cuatrocientos veinticinco millones cuatrocientos se 

nueve mil setecientos noventa y dos pesos 291100 M.N.). 

xv. EI 31 de diciembre de 2018, fue publicado en la Gaceta Oficial, el Decreto r el 

que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México p ra el 

Ejercicio Fiscal 2019, mediante el cual se asigna un presupuesto para el l tituto 

Electoral por la cantidad de $1,425,479,792.00 (mil cuatrocientos vein icinoo 

mil lones cuatrocientos setenta y rueve mil setecientos noventa y dos esos 

001100 M. N.). 

XVI, El 31 de diciembre de 2018. se publicó en la Gaceta Oficia l, la L y de 

Austeridad , Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejerci o de 

Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad). 

XVII. EI 14 de enero de 2019, mediante Acuerdo IECMlACU-CG-001f2019, el e nsejo 

General, aprobó el ajuste al Progr3ma Operativo Anual y de Presupue to de 

Egresos 2019, con base en las asignaciones autorizadas por el Congres de la 

Ciudad de México, para el Ejercicio Fiscal 2019, en la misma fecha, me iante 

Acuerdo IECMIACU-CG-002f2019 actualizó las Normas de Racionalidad. 

XVIII, 

.-¡---- El 28 de febrero de 2019, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM CU

CG-023J19, aprobó modifICaciones a la estructura orgánica funcional del In titulo 

Electoral, 
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XIX. El 28 de junio de 201 9, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-

038/19, aprobó el Manual para el uso incluyente, no sexista y no discriminatorio 

del lenguaje en el Instituto Electoral (Manual Incluyente), abrogando los 

Lineamientos para el uso de lenguaje Incluyente. 

Cons iderandos 

, . Que de acuerdo a lo previsto por el articulo 1 de la Constitución Federal, tras la 

reforma mediante decreto del 10 de junio de 2011, establece que todas las 

autoridades tienen la obligación de promover, respelar, proteger y garantizar los 

derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, 

Interdepertdencia, indivisibilidad y progresividad. Es asl como se vincula 

directamente a las mismas según el ámbito de su competencia, a la ejecución de 

acciones encaminadas a garantizar el seguimiento, implementación, planeaci6n 

y evaluación de programas que permitan el ejerddo j'lW!1'\O rlft los derechos 

humanos. 

2. Que el Articulo 36 del Código prevé los fines y acciones que liene 

encomendados el Instituto Electoral, asimismo en su Articulo 38, párra fo 

segundo se establece que los órganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y 

con autonomía de gestinn seran responsables del adecuado manejo de los 

recursos financieros, materiales y humanos que se les asignen, asl como de, en 

su caso, formular oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas 

presupuesta les vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones. 

3. Que conforme a lo previsto en el articulo 37, fracciones I y 11 del COdigo, el 

Instituto ElectOfaI cuenta en su estructura orgánica, con un Consejo General V 

una Junta. 

4. Que de acuerdo a lo previsto por et articulo SO, fracciooes VII, VIII V IX del 

COdigo, el Consejo General tiene la atribución de aprobar el Plan General de 
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Desarrollo, los proyectos de Presupuestos de Egresos y el Programa Op rativo 

Anual, y en su caso, el ajuste de presupuesto del Instituto Electoral. 

5. Que el articulo 81, párrafo primero jel Código, define a la Junta como el rgano 

encargado de velar por el buen desempeño y funcionamiento administra va de 

los órganos del Instituto Electoral, asi como supervisar la administración e los 

recursos financieros, humanos y materiales del propio organismo. 

6. Que el artículo 83, fracción I da Código, establece que la Junta ti ne la 

atribución de aprobar los criterios generales y los procedimientos ne arios 

para la elaboración de los Programas Institucionales del Instituto Elect ral, a 

propuesta de la Secretaría Administrat iva. 

7. Que la Junta Administrativa en ténrinos del articulo 83, fracción XX inciso cl del 

Código, tiene dentro de sus atribuciones la aplicación de mecanis os y 

procedimientos de planeación operativa institucional, a propuesta e la 

Secretaria Administrativa. 

8. Que de acuerdo con el articulo 87 del Código, la Secretaria Administrativ es el 

órgano ejecutivo encargado de la administración de los recursos finan leras, 

humanos y materiales; así como de las tareas de planeación, seguimi nto y 

evaluación de los asuntos administrativos del Instituto Electoral. 

9. Que con base en el articulo 88 fracción VII , inciso a) del Código, mediant oficio 

IECM/SAl144312019 de fecha 15 de julio de 2019. el titular de la Sec taria 

Administrativa, para efectos del articulo 83 fracción XI del Código, re tió al 

Presidente de la Junta, para el análsis, discusión y, en su caso, aprobaci 

parte de dicho órgano colegiado la propuesta del Manual de Planeac¡ 

\ ~Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2020 (Ma 

q- 10. Que el Manual tiene por objeto reaNzar los ajustes necesarios dentro del 

. por 

" d~ 
ual). 

'"'' 
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del sistema integral de planeación a efecto de estar en posibilidad de dar 

cumpl imiento a las obligaciones del instituto electoral para el ejercicio 2020, 

acorde con lo establecido en el Código y la normalividad aplicable: del mismo 

modo este manual busca asegurar el cumplimiento de los requisitos de la 

ISOfTS54001:2019 (ISO Electoral) e ISO 9001 :2015, a partir de la vinculación de 

las actividades institucionales con el Sistema de Gestión de Calidad Electoral. 

11. Que el documento mencionado en el considerando nueve, fue creado dentro del 

marco de la Polltica de Gestión de Calidad vigente en el Instituto Electoral, en 

observancia a las disposiciones contenidas en la Guia Técnica y el 

PrOCédimiento de Control de Documentos, de conformidad con los fines, 

obligaciones y compromisos establecidos en el Código. asl como lo dispuesto en 

el Manual para el uso incluyente, no sexista y no discriminatorio del lenguaje en 

el Instituto Electoral. 

Por lo expuesto, la Junta con fundamento en lo dispuesto por el articulo 83 fracción XI 

del Código, emite el siguiente: 

Acuerdo 

tECM-JA100-19 

PRIMERO. Se aprueba el Manual de Planeación del Instituto Electoral de la Ciudad de 

México para el ejercicio fiscal 2020. de conformidad con el documento anexo el cual 

forma parte integral del presente Acuerdo. 

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Adminisrratilla para que a través de Circular 

remita y comunique a las áreas del Instituto Electoral la aprobación del presente 

Acuerdo, para su debida aplicación. \. / 

TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Comunicación Social y Difus ión, asr,,)\. 

como a la Oficina de Acceso a la Información Pública y Protección de Datos 
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Personales. para que en el ámbito de sus atribuciones publiquen el presente Acu rdo y 

su Anexo, asimismo se realicen las modrrIcaciones pertinentes en el aparta o de 

Transparencia del sitio de Internet www.iecm.mx. 

CUARTO. El Presente Acuerdo entrará en vigor al momento de su aprobación. 

Asl lo aprobaron por unanimidad de votos las y los integrantes presentes de la Junta 

Administrativa del InsUMo Electoral de la Ciudad de México, en sesión públi a del 

diecisiete de julio de dos mil diecinueve, timando al calce el Presidente y el Sec etario 

de la Junta, de conformidad con lo dispuesto por los artículos 82 del CMi o de 

Instrtuciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 2 del 

Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa. 

MTRO. MARIO VELAZQUEZ 
MIRANDA 

AFGHiMHCiRIMC 

EL SECRETARIO 
AD 

TA 

")" CEJANDRO FIDEN 10 
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Descripc¡ón 

$e lleva ron a Cilbo lo. aju.tes necesa rios conforme a la. obl igaciones del IECM ~ra el 

2020, acorde con lo estat>leddo en Código de Instituciones y Procedimientos Electorales 

y la Normativ idad ap licable; asimismo el Manual bu:;ca asegurar el cumplimiento de los 

requisitos de liI 150m 54001:2019 (ISO Electorall e ISO 9001:2015, a partir de la 

I "',""" '0' de las actividades instit ucionales con e l Sistem. de Gestión de CiOlidad 

Electora l (SGCE) 

El presente Manual de Planeadón se 3ctuali~ó conforme a lo previsto en el Código de 

Instituciones y Procedim"ntos Electora les de la Ch.odad de Mexico, publ icado en la 

de l. Ciudad de Mexico el 7 de junio de 2017; así como en apego a los 

Uneamientos para el uso del lenguaje irw;luvente, 00 sexista y no discriminatorio en e l 

Instituto Electora l del Distrito V en la Guía técnita para la elaboración de docum e ntos 

internos, aprobada mediante Acuerdo de la Junta Administrativa IECM· JASl-18. 



Manual de Planeaclón dellECM 

IECM-JA100.19 

Página 3 eSe 211 
Revisión: 0112019 

Código; IECMIMNISAlSGEI02I2018 
Fecha de expedición: 17-01.2019 

MANUAL DE PLANEACIÓN DEL INSTITUTO 

ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MéxICO 

PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020. 

Julio 2019 



Manual de Planeaclón dellECM 

rNDICE 

Página 
Revisi6n: 

INTRODUCCiÓN _ ........................ . ... .. .... ... ... . ... ......... .. ..... .. ....... .. ............. . .. .. .. .. . ... . ..... . . 

MISIÓN DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020) .. .. . .... ............ . .. .... ......... . .. ......... .. . .. . 

VIS ION DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020} ... .. .. ..... . .... . .. .. . .. .. .. . .. ..... .... ......... . 

PRINCIPIOS RECTORES DEL INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO ..... .. .. ... . 

OBJETIVO " " "'~"," "o PIA,,,,'C"O, ...... ... ............... ... .... ........ .. .... .. .............. .. .. ... .... .. .... .. 1 j 

CAPiTULO 1. FUNDAMENTO LEGAL ........ ... .. __ ................ .. .... .... ... .... .... . ........ . 

CAPiTULO 2 . ANTECEDENTES DE LA PLANEJl.CIÓN INSTITUCIONAL ................... .. .. .. .. . . 

, . P1'~"d6" "'n'''gIOl...... ....... .. .. . ........................ ......... .. ... ........... ...... .......... . 1~ 

2. P"~,,,i6,, ope"ti" ... .................. ............. . ...... ...... .. .. ... .. ... .... ......... ......... ... 2q 
CAPITULO 3. MARco DE REFERENCIA DE LA PLANEACIÓN . ... . .... .. .. ..... .. .. _ .. ............ . 

1. Principios de/Instituto Electoral de la Ciudad de México ...... ... ...... : ........ . 

2. Políticas Generales .................. ..... ......... .... .. ................. . _ .. .................... .... ..... . 

3. Programas Generales ...... __ ....... .. ................. ..................... ................ _____ ... .... . 

CAPiTULO 4 DISPOSICIONES DE LA PLANEACIÓN INSTITUCiONAL . ............... ... .. .. .. ... . 

1. Planeación estratégica: fonnulaciÓll del Plan General de Desarrollo el '"''''''''q 
Electora/ para el periodo 2017-2020 . .................... __ .... ........... ............... ....... ...... . 

2_ Planeación operativa: Elaboración de los Programas Institucionales 

Especlficos, las actividades institucionales que integran el POA y del Proyecto 

Presupuesto .................... .. ........... ..... .. ... .. ................... ____ __ ..... ................ .. ..... ..... . 

3. Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Programas Institucionales y 

los Programas Especificos .............. ............ ....... ............................... ____ _ ........... . 

9 



"anual de PI,m.aclón dellECM 

IEC~Al00-19 

Pjgina 5 de 217 
Revisión: 0112019 

C6digo: IECMlMNlSAlSQEl0Zl2018 
Fed\1 de expedlcl6n: 17-07·2019 

4 . C riterios y lineamientos para elaborar e Integrar el Programa O perativo A nual y 

e l Anteproyecto de Presupuesto ....... .................. ..... ... ..... .. ........ . ...... .... . .. .. .......... 49 

5. Mecanismos de Supervisión, Seguimiento y Evaluación .... . .... .. . .. .... .. .. ............ 64 

CAPITULO 5 APucACIÓN CE LA M ETOOOLOOlA oa MARCO LÓGICO CON l"ERSPECTIVA DE 

GENERO ................... ....... . .............. .. ... .......... ...... . .. . .. . ......... ... .. ....... ........................ 73 

1. PRIMERA ETAPA: IDENTlFICACION DB. PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION ...... 7 5 

2. SeGUNDA ETAPA: PlANIFlCAGIOO ....................... .. . . .... ................................ .. 88 

ANEXOS ............ ..... .. . ................... .. .. .. ... .. .. .......... ... ...... . .. ...... ...... ....... .......... .. .. .... 97 

ANEXO 1. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE P lANEACIÓN, PROGRAMACION y 

P RESUPUESTACION PARA 2020 .... .. ,.,.,., ........... ........ . . .. . .. .. ......... ... .... .. .. .......... 98 

ANEXO 2. CRONOGRAMA DE ACCIONES SUSTANTNA.S .. .. .. ... .. , . . ....... .. ........•.. .. ... . .. 102 

ANexo 3 . OBJETIVOS ANUAlES 2020 .............. .... ......... . ..... ............................... 103 

ANexo 4. E STRUCTURA POR Re5ULTAOOS ............ . .. .. .. .. ..... ........................... ... 106 

ANexo S. CATÁLOGO DE UNIOAOES RESPONSABLES y RESPONSABLES OPERATIVOS .. . 

... ..... . .... ... ..... ... ... ... . .. ..... .............. .... ....... .... . .... ... .... ..... .... . ............. . 1 09 

ANexo e. GUiA PARA LA ElABORACIÓN DE INDICADORES . .. . ... ... ... .. ... ....... . ... , ............. 114 

, . INDICADOR E STRAT!:GICO .... . .. . ............ .... . ....... .. . ..... .... . ....... .. . .. .. ............. .... . .... . 119 

2. INDICADORES DE GESTION .... ... ............ .... . ....... ... . .. ..... . .. .. .... ..... .. ... .. .. .. .. . .. . ... 124 

ANEXO 7. F ICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTM OAD INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL (SISTEMA INFOAJ,!,i,ncO INTEGRAL DE ADMINISTRACION [SUAD)) y 

GuIA OEI..LENADO .......... ....................•............•.•... .......................................•......... 132 

AAElC08. INSTRUCT1VO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES y E SPEclFICOS 

EN EL S ISTEMA INFORMATlCO INTEGRAl DE ADMINISTRACIÓN . ... ...... .. .. ............ ......... 14 2 

MElCO 9. CONSTRUCCIÓN OE LA FICHA T!:CNICA DE INDICADORES .......... ,., ...... , . .. 151 



Manual de Planeaclón dellECM 

IECM.JAI O·jI p.,a. 217 
R..,.;.;on, Ol 19 

Código: IECMlMNISAISGEIO 18 
Fechade .. xpt!dic;iOn 17.(1 

ANEXO 10. INSTRUCTIVO DE CAPlVRA DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA A CTIVID 

INSTITUCIONAl. DEl. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020 EN EL SIIA D .... .......... .. .. . .... 1 

ANEXO 11. CATAlOGO DE UNIDADES DE MEDIDA ...................................................... 1 

ANEXO 12. PARTlDASCONCENTRAOAS ............................................ ................ ..... 17 

ANEXO 13, ESTRATEGIAS OEL PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS DE LA CIUDAD 

M 8(ICO . •....... . .. . ... . . ....• •..• .. .•.•. .. ............... •.• , ........ ...... ... ...... . .. .... ........... ...... ...... 17 

ANEXO 14 . POlJTICAS PÚBLICAS OE LA PERSPECTIVA DE GtNERO ........ .... . ... . . ........ 18 

ANEXO 15. CuESilOHARIOS DE EVALUACIÓN DE CAl..JOAD .................... ............. .... 1 

ANEXO 16. MATRIZ DE GESTIÓN DE R IESGOS ............................ ... ...... ......... ......... 20 

ANEXO 17 . GLOSARIO DE TlRMINOS .................... .. ..... , .... , .............................. ..... 20 

l._~""HIt""" ....... ....-......... ' ....... $0( .9 

---- -----



Milnual de Plantación dellECM 

INTRODUCCIÓN 

leCM,JA 100_111 

P •• 7de 217 
Revlai6n: 0112019 

Código: teCMlMNlSAlSGEI02IZOt8 
Fecha de el<P&dici6n: 17-07-2019 

El Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral), cuenta con 1.11 sistema 

inlegral de planeaci6n, que busca elevar la productividad e innovación de k1s procesos 

eleetorales locales y procedimientos de participadOO ciudadana: consoIidilr la difusi6n de 

la cultura civica demoa'ática, contribuir al desarrollo y adecuad¡) funciCIOamiento de la 

imJlitucionalldad derrlocráIica y fOl1alecer el régimen de asociaciones poI1ticas para lograr 

el óptimo ilprovecharriento de los recurws: eflCienlar los servicios; garanllzando asr, el 

cumplimiento ele sus atribuciones. 

En ~ lr1$tituto Electoral la plilneacibn es concebida como un proceso ,Iatemático y 

racional, mediante el cual se establecen objetivos especificas, lineas estratégicas, 

acciones y metas que rigen las actividades institucionales: en ésta se determina el qué y 

cómo se va a hacer, los medios para lograrlO, las y lOS responsables y el tiempo real y 

especifico para el cu~Hmiento de cada una de las metas a través del estilblecimiento de 

Indicadores. 

La planeación institucional COI'lSidera dos niveles: el estratégico y opetatiYo: en ese 

contexto el Consejo Gertef'al del Instituto Electoral 00 la Ciudad de México (Consejo 

General), es elÓlgano máximo de decisiOn r&$pOOSiIbIe de ilprobarla, 

Con la planeaci6n estratégica se Htructur6 el Plan Geneml 00 Desarrollo del Instituto 

Electoral del Distrito Federal 201 7-2020 (P lan General), en el cual se incorporó un 

enfoque prospeclivo, y el uso de liI herremlenta metodológica Billilnce Scorecard, 

En el Plan General, se definlerol'l las perspectivas del Mapa Estrategico, se aHl'IUron los 

objetivos estratégicos con lil misión '1 vlslól'l Institucional, y se plantearotl los irodlcadores, 

reiUlUldos esperados y metas par.! dar seguimiento a la estra1egia, 

EI'I este contexto, la planeaci6n opera\i'o'a Ueroe especial relevancia, lodil V6l que posibi lita 

la materlanzación gradual y paulaUna de los objetivos estratégicos del Piar¡ General. Es 

un proceso anual conformado por tres 81i1pó1s: plar¡eaei6l'l , programación y 

ptHupuestación, Su desarrollo depel'lde e involucril un COIljunto de tareas sucesivas y 
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determinadas que ejecutan los Orgenos direc1ivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrado 

de autonomía técnica y de gestiOn para elaborar los programas im.lituciona les 

especifico!, y derivar de ellos la! actividades institucionales que integrar.i!Jn el Progra 

Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal correspondiente_ 

Este Upo de planeaci/m se rige por le nonnatividad interna que para tal efecto aprueba 

Junla Ad~nistrativa del lnslitulo Electoral (Junta Administrativa). consiclefanclo le_,., 

por la Secretaria de AdministraciOn y Flflenzas de le Ciudad de México (5eo'etarfa 

Administración de Fina-¡zas) y el Congreso de la Ciuciad de México (Congreso), como e 

la Ley de PlatJ6ación riel DeS8tTOlIo del Distrito Federal (ley de PlaneaciOn); la Ley 

Presupuesto y Gasto EfICiente de la CltJdad de Mo!lxico (Ley de Presupvesto) ; 8s1 

~uellos criterios y lineamientos emiTidos por el Consejo Nacional de Armonlzaci6 

Contable (CONAC) y el Consejo de ArmonÍZ.llci ón Contable de la Ciudad de Méxic 

(CONSAC-COMX). 

Si bien el Instituto Electoral es un organismo público autónomo, en malaria 

programación y presupueslación. como unidad e;ecutora de gasto. se encuenl/ll sujeto 

ellas, En este senido, el Presupuesto basado en Resuhados (PbR), el enfoque 

Derechos Humanos, de la igualdad entre mujeres y hombres y el principio de 

discriminación son aspectos que orientan el QUehacer institucion31 a corto plaz 

gar8n~talldo las mismas condiciones, InIto y oportunidades a todos los seres huma 

sin disUnci6n. 

Los productos que se obtienen en la plane8clón operati va son Programa Anual d 

Adqulsicionlls. Arrendamientos y Servicios, los Programas Insmucionales y Especlficos, e 

POA y et Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral . 

El pre600w Manual cortiene seis c.pltulos: 
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1. Fundamento legal; 

2.. Antecedente!. de la PlaneaciÓll lnstilucional; 

CódlIlO; IECM/MNlSAlSGElO2l2ll1B 
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J. Marco de referencia de La PlaneaciÓlllnstitucional; 

4. Disposieionu de la Planeadón Inslituelona l; 

5. Aplicación de la Metodologla del Marco LÓ9ico con perspectl~a de género; y 

6. Anexos. 

L. _,., .. ae .... 110<> ,,.,(0 .. ..-o.wor."" .. re,>o>o<looio ótl SGE. 
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MlslOH OEl INSmlJTO ElECTORAl (2017-2020) , 

Administrar elecciones locales integras'; conducir instrumentos de pó,rtk"";"pd,,dódap~ 
incluyentes, y promover en /o habitantes de la Ciudad de México la cuftura democrotica, 

participación y el ejercicio pleno de la ciudadanía, en apego a los priocipios rectores 

función eloctoraP, 
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VISI6 N DEL INSTITUTO ELECTORAL (2017-2020) 

Somos un InsJHtI/o Electoral innovador, teC(I()IXÍ(IO como un rel8f8n/e lIaCionaJ 8 

inlemocit:JnaJ por nll6stra labor IOOependiente, transparenle. eflCienle, confiable y 

comprometida con el fortalecimiento da defTllXracia electoral y participativa, asl como de 

sus instillJCiofl6s, 
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PIII~IPIOS RECTORES OEL INSTITUTO El~CTOR.Al OE L.O. CIUDAO OE MExico' 

Certeza Realizar nuestras funciones y actividades con veracidad, 
certidumbre y apego a los hechos para lograr resultado 
fidedignos y confiables. 

Legafidad Apegamos al mandato constitucional que delimita nuestras 
funciones y las disposiciones legales que las reglamenta. 

Independencia Ejecutar los procesos de deliberación y toma de decisiones 
con absoluta Iibet1ad y respondan única y exclusivamente 
al imperio de la ley, afirmándose su total independencia 
respecto a cualquier poder establecido. 

Imparciafidad Trabajar permanentemente por el interés de la sociedad y 
por /os valores fundamentales de la democracia, 
supeditado a éstos,. de manera irresMcta, cualquier interés 
personal o preferencia polltica. 

Máxima publicidad Hacer públicos los actos y la información del IEDF y sólo 
por excepción reservar en los casos expresamente 
previstos por las leyes. 

Transparencia 

Objetividad 

Igualdad de 
género 

Permitir ver lo que hay derecho a ver, y hacerlo de forma 
clara yentendible. 

Reconocer e interpretar los hechos por encima de visiones 
y opiniones parciales o unilaterales. 

Promover la igualdad de oportunidades de condiciones 
indefMjf!dientemente del género. 

• PJan ~<Io 0. •• ,tilo ~In.~vl<> E_~~ _ ,.,,,.,. <>IpenOCtl 2017_202(¡. aprobado pot~ Const· 
Ge<\oro' 0'10'''''110 _ <Io ACu-or·17,.. J I <lo ..... 0 <10 2017. 

Lo __ "tIgon .. <lo ooto __ $O 110'''''_ .., el repositorio <1<1 SGE 
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Describir el sistema integral rifJ pJane8Ción Qoo lleva a cabo el Instituto Electoral; los 

criterios metodológicos y técnicos Qoo petmilen su desanollo, asl como el gf900 de 

responsabilidad de cada una de /as álNs. De igual manera, proporciona Ilrl lenguaje 

común p8f1J lodas /as personas Inl'Oluaadas y sirve oomo gui~ pat7!I el per$OfI8I 

encargado de ejecutar las taroas ~ planeaclófl con perspediva de género y de derechos 

humanos. 
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CAPíTUL 1. 
FUNDAMENTO LE AL 
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El ArtIculo 1" de la Conslitución PoIi~ca de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), 

establece que todas la, autoridades tienen la obligación de PfOlTlOvet. respetar, proteger y 

ga"mwr \0$ dereehos hUmilf1()s de eonforrnlGad con los principios de universalidad. 

interdependencia, indivisibilidad y progresividad. es asl como se vincula direclamente a 

las mismas segun el émblto de su competencia, a la ejecución de acciones encamirnldas 

a garantizar el 5e9ulmlanto. implementación, planeación y evaluaciOn de programas que 

pe¡mit.¡m el e;erado pleno de los derecMs hl.manos. 

No es óbice mencionar que. al hablar de igualdad de género, resutta p&r se la innegable 

YÍnocIiaCiOn con el respeto a los derechos hl&'l'lilnos. De ahl qoe, e5ta 8Ulondad local, en 

apego al principio pro persarta. reconoce que el respeto a los ml$lTlOS es trascendental 

para cualquier sistema democrético , 

En este tenor. el Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Cilldad de 

Ml!xico' (Código), publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 7 de juno de 

2017> establece que el Consejo General, cuenta con la Comisión PerrnMerlle de Igualdad 

de Género y Derechos HlA'Tlaoos, quién, entre otras atribucion&$, deberé revisar la 

implementación de la perspectiva de género y el enfoque de derechos hlA'Tlanos en las 

tareas dellns~tuto Electoral. 

El Articulo 2, fracdOn I de la ley de F'larleaciOo', establece la consolidación de la 

demoaacia como forma de gobierno y como sis.tema de vida, fundada en el constante 

metorilmienlo económico. social y cunural de la, '1 los hab~ao1Bli de la ahora Ciudad de 

México, 

Conforme a lo anterior, el Articu lo 36 del Código prevé los fines '1 acciones que tiene 

encomendados el Instituto Electoral. En el ArtiClJlo 38, párrafo segundQ del mismo 

orde!lamieoto legal, se advierte que los Ólganos ejecutivos, deseooeenlrldos, técnioos y 

con autonomia de gestión serán respotosables del adecuado mane;o de los recursos 

'<:«1"",.., >1 .... f'\ .... , ... ___ ,..laCW .. d o _, ",_." la o-. 0kI0'''' 11 CiuO .. 
<10 _ ti (fI do ~ do 2017, ReIormI ~ •• m dio lI>tC 60 201~ ele " mioma,..,., 
• U y "" 1'1one",," do! PNI ,_ do! 0isIriI0 _. ~ ., la GI<laIo Oicial doj 0;,_.., F_ 01 27 <10 _o <la 
2000; .. Iorm .. ...-. ti ~6 <lO jo.rio <10 :1013, "" 11 -... G..:oIl, 

Lo .....-, .... <10 ooto .,..".,.,.,,10 .. _ "" 1I ~ elel SGE. 
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financieros, materia les y humanos que se les asignen. asl como de, en su caso. formul 

oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vincu ladas 

cumplimiento de sus atribuciones. 

Por otra parte, el Ar1 iC\lo SO, " a.ociones VI I, VIII Y IX del Código sei\ala corno atri'''''''''¡ 
del Consejo Genefal la aprobación del Plan Genefall de Desarrollo, los proyoc::tos d 

Presupueslo de Egresos y el POA, y en su caso, el aju!>le de presupuesto del Inst~ut 

Electoral. 

Bajo esle contelrto el preset1te Manual se al inea a los objetivos estratégicos, poIiticas 

programas Generales establet:idos en el Plan General, aprobado por el Consejo Go~1 
mediante Acuefdo AC1.J-ü7-17 del 31 de l!fIefO de 201 7, 

Asimismo el Manual tiene como tundamet1to lo sMalado en el Articulo 83, fracci6n 

inciso e) del Código al indicar que la Secretaria Administrativa presentaré a la Junl 

Admini5trativa las propuestas de aplicación de mecanismos y procedimientos 

planeación opetativa Instituaonal. ya que confom-oe a lo estipulado en el Ultimo pérrafo 

Articulo 87 del mismo ordenamiento, las tareas de ptar.eaci6n. seguimiento y evaluació 

de los asuntos administrativos del Instituto Electoral eSlén a cargo de la Secretar! 

Administrativa. 

Finalmente. en el marco de la certifICación ISO COI'! que cuenta el IECM, el Manu 

asegura el cumplimiento de los requisitos de la Isorrs 54001 :2019' (ISO Eledoral) e 15 

9001 :201 SO en temas relacionados con el analisis de contexto intemo y externo 

planificaci6n, gesti6n de riesgos, evaluaci6n del desempel\o y mejora, a partir de I 

vinculación de las actividades instituciOf1ales con el Sistema de Gesti6n de Calida 

Electoral (SGCE), de tal forma que se fomente el uso y se saque el mayor provecho d 

las herramientas relacionadas con la gestión de calidad en los seovicios que presta 

instituto para cumplir los objetivos trazados en los émbilos estralégico y operativo de 

1 1= M Xi / JIi / 9 Su .. ..,.. .. c., .... .. C.1id<>d _ ~","""", <_v><'I/I<" ""'" .. . "¡;C"",¡,, .... __ ISO PQIlI :l O' ~ 
~. ___ l< . ... .no. /o, ", .. Iu '" ...,."." .... 1',""" '" _1 ... )0'9 

, ISO 9001 JQiS, Ii<.t" ....... G" móo'" ¡;:''''-_ ' ''''''_ p>N'''''''' .. ... ,... ..... ,;. 101 ' 

.9 
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ptaneación ins~tucional. La cohesiOn entre la planeacioo institucional y el SGCE 

consondará la adopción de la ISO Electoral en el desarrollo de las funciones que realiza y 

los servicios que presta el Instituto de forma Integral y vinculatons. 
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El C6cigo. en ell1timo parrato del Articulo 87, establece que las funciones de planeación, 

seguimiento y evaluación estarán a cargo de la Secretaria Administrativa. Por otra parte, 

el Articulo SO, fracciOn VII de ese ordenamiento, sellala que el Consejo Genera l tiel'\e la 

atribución de aprobar cada lTes a/\os el Plan General de DesalTOllo, con b¡¡se en la 

propuesta que presente la respectiva Comi&iOn Provisional que para el efecto se Integre. 

El l O de octubre de 2016, el Consejo General et8Ó la Comisión Provisional encargada de 

elaborar la Propuesta del Plan Generar de Desau ollo Institucional para el periodo 2017-

2020 (Comisión Provisional) 

Par .. elaborar el Plan General, la Comlslón Provisional conformó un Equipo Gula, 

Incluyendo asl una visión muttigeneJacional, aspecto reLevante en el contexto soda! que 

estamos atravesando; se incoipOfÓ un enfoque prospeclivo, y el uso de la 

herramienta metodolpgica Balance Scontcard. 

Con Acuerdo AClJ.07·17 del 31 de erlftro de 2017 el Consejo General aprobO el Plan 

General de Desarrol lo para el periodo 201 7-2020 (P lan General), el cual fue producto del 

esfuerzo colectivo del Instituto Electoral. En él se planteó el ser y el deber ser de la 

institución: \amblen define las politicas, programas geoefales, objetivos, IineCls 

estratégicas y de acción. 

El PlCln General incluye el marco normativo deL InWiuto Electoral para eL periodo 2017-

2020; las pollticas y los programas generales: la misió(). visiÓl1 y principios rectores: un 

diagnóstico I ns~tuciona l que, entre otros aspectos, aborda el contexto electoral de la 

Ciudad de México, la participación de la ciudadanla en las elecciones locales y en los 

prooedimientos de partldpaci6n ciudadana, el Iuncion¡¡miento del Instituto Electoral y su 

estructura o<"93nlutiva (fonnat y real), a$l como los procesos de comunlcaclOn y difusión: 

también señClla los ob;etivos estr.Hégicos, las lineas estTatégiCils y de acción. 
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2. Planeación operativa 

En 201 0. por primera ocasiOn se elaboraron los cr~erios y lineamientos que norman I 

formulaci6n de los Programas Institucionales y Especificas, as i como las actividade 

institucionales (Ms) que integran el POA y el Proyecto de Presupuesto. con los enfoque 

de Presupuesto basado en Resultados (PbR). Derechos Humanos y con perspectiva d 

igualdad de género. en armonia y cumplimiento con la normatividad especifica. 

Entre la que se encuentra la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad d 

México, Ley de Igualdad Sustantiva enlre Mujeres y Hombres en el Distfito FedfJral, Le 

para prevenir y eliminar la di&;riminación del Distrito FedfJral, Reglamento de la Ley d 

Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México. Ley del Programa de Derecho 

Humanos de la Ciudad de México, así como los Lil"l!!amientos para la Programaci6 

Presupuestaci6n de los Órganos Autónomos. Por otro lado, la conformación de 1 

Apertura Programática para el ejercicio 2020 se armoniza de conformidad con la 

disposiciones emitidas por CONAC y el CONSAC-CDMX. 

Como se indicó, la planeación operativa se conforma por tres etapas. La primera es I 

fase. donde lo más relevante es elaborar los Instrumentos metodológicos y técnicos qu 

contribuyan a formular los Programas Institucionales y EspecífiCOS utilizando I 

Metodología del Marco Lógico (MML), el PúA Y el Proyecto de Presupuesto. La segund 

etapa corresponde a la programación. que consiste en el establecimiento de lo 

Programas I nst~uciona¡es y EspeCíficos. as l corno de las Afs que integran el PúA. En I 

tercera etapa se realiza la presupuestaclón, en la que se define el Proyeclo d 

Presupuesto del lnst~uto Electoral. con base en cada una de las AI'S que integran el POA 
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CAPíTULO 3. 
MARCO DE REFERENCIA 

DE LA PLANEACIÓN 
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Para el debido cumplimiento de sus fUrlciorles , el Irlstituto Electora l se rige por Url conjUrlt 

de principios, as i como por las Políticas y Programas Gellerales establecidos en el Pla 

General. Esto signi1'ica que los Principios, Políticas y Programas Gerlerales, rlO s61 

regularl las acciolles de las funcionarias y fUrlcíonarios del Irlstituto Bectoral, sino qu 

influyen en la toma de decisiones y son refererltes determinantes en la planeaci6 

insbtuciooal. 

A corrtinuación, se presentan los Principios, Pol íticas y Programas Generales dellnstitut 

Electoral. 

1. Principios de/Instituto Electoral de la Ciudad de México 

SOn el conjurlto de valores y creencias que rigerl las acciones y el comportamierlto d 

las y los furlcionarios del Instituto Electoral. Estos principios estárl corltemplados en s 

mayoría en el Artículo 36 del Código. 

2. PoI/ticas Generales" 

Mediarlle Acuerdo ACU-07-17 del 31 de enero de 2017, el Consejo General aprobó la 

Pollticas Generales del Instituto Electoral las ¡;uales sirverl para orientar la gesti6n acorel 

con los valores, prillCipios y rlaturaleza jurf:!ica del Instituto Electoral, así COITKl pa 

apoyar erlla toma de decisiones para el adecuado desempel'io de sus atribl;ciones. 

Por su naturaleza, las Políticas Gellerales SOrl el marco de referencia del sistema 

planeacíÓl1 irlstitucional: al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser corlsiderado 

para el cumplimiento de la MisiÓl1 y Visi6rl de este Instituto Electoral, las cua les consiste 

en: 

1. De fomento a la cultura democrática y participación ciudadana. Atiende 

compromiso de dirigir las arx;iones de la institución hacia la apropiadón de I 

cultura democrt;tica y la partiCipación entre las y los habitan/es y demás actore 

poI/tleos del Dislrito Federal. 

' l •• POIiticas Generaie. "" hsaibioron • la ..... <lol Plan GcleraI "" [Jo .. ,""" 0./ InUiUJIo E_ti ~ Di;ttiIo_"¡ 
pan . 1 p,,,io<1o 2fJ17_2020, ~ por ~ Co<>oojo GeMraI ",.,11...,. • ...,.,."'" ACU~7.17 del3, de enero de 2OH . 
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2. De educación civica. SIJ encamina a le formación de la cludadanla para que 

ejflrza activamenta sus derechos polltico - e/8ctrxales y sean conwenles del valor 

c1e su intervendón en las pnldicas defl"lOCfátic<Js de la Ciudad de Mé~ico. 

3. De innovación institucional y reconocimiflflto. Ditigida a compromaIer 10& 

esfwrzos dellEDF para innovar en (JI quehacer institucional, y que 10& fI1${J/l~ 

de estos esfuerzos se vean reflejados en lIfI reamocimianto por parle eJe la 

ciudadanía de un ágalJO qoo le &pOIfa valor. 

4. DIJ majora chJ la calidad y s/mpIHic.c/ón en la gestión. Enfocada a accionar una 

cultura de calidad den/ro del IEDF que propicie la mejora en sus procesos 

electexales, sustantivos y de Bpoyo, con la premisa de simplificar el trabajo, tener 

un ejercicio responsablB dlJl gesto, y aprovechar los recursos humanos, 

ma!etiales, presupu6$lai6s y de infr&estooura en benefldo de la Ciudadanla. 

3. Programas GeneroJes" 

En &1 mencionaoo Acuerdo ACU-07-17 del 31 ele enero de 2017, el Conujo General 

apr0b6 los Progr.¡mas Generales del InSll\l.110 Electoral que constituyen lu directrices del 

Quehacllr inst~ ucional. asi como los temu estratégicos en los qUIJ el Instituto Electoral 

concllntra sus esfuerzos, siIJl"Ido htos la gula para la formulaci6n de los objetivos 

estratégicos, Ióls lineas estrattilgicas y las lineas de acción del Plan General 2017-2020: 

1. De ~nizac;i6n de /os Procesos EllICfOf'illes. Dirigir y ajewfar /o referente a 

los procesos eIectomJfIs, que le ~ al IEDF, de fomIa efectIve . 

.. ..... ""'so_" _ ...... " • ..,_ .. ' . lo ..... "'" PIlo __ "" ~.., _ E.It< ..... "'" DIUIIo 
~ pro ~ ~ :xJ17·2020.~. 1'0' 01 ConMjo Geoetal med_ """'""'" N::\J.01_11 dOI 31 <loO _ro <loO 
2011. 
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2. o. Particlpaci<1fI elud.dan •. Realizar 'a OflJéInizaciótl de Jos mecanlsm!» 

participación ciudadana. y aprovudlar /a experiencia y COIlOCimienlO pa 

/ncoIponJr mejoras en cada e~. 

J . Oe la edualeJ6n ".,.. l. onda en demoe,..cl. . DIseIIar oontenidos . • _..¡ 
materiales e implementar acciones de formilCión clVlCa democnItica asloomo 

promoción de los principios y prácticas propios de una culrura poIltica informed 

I'fJspor!sabla, incluyente y participa/Na. para quienes habitan la Ciudad de México. 

4. Oe InInsparencia, accnlbilichd y rendición de cuentas. Garantizar e 

drJdadat¡ia que la transparefICia, la I'fJfIdicIón de CuetlflS y 81 acceso 8 I 

Información pUblica en posesión dellEDF se l'fJallCen de meners oponuna, eb 

de f9ci1 acceso y con lenguaje ciudadano. 

5. De inclusión. IflU.'chld d. género y el "recho a I1 no discriminación 

Asegunu que las acciones de le opefXIótI co6diana ¡jqIIEOF, lef1fJan de me 

ellpllcila oomo premisas basicas indecImllbMs: Jos ¡mncipios de iguaJdad 

gttnero y de no cliSCl1m/n8Ción. De igual forma /XOfTIO'>'f1r astos principios a trallé 

de lodas las adJvidtKJes que ellEDF rf!6!jza hacia /e cludadanle. 

6. De InnovM:ión d el quehacer instifudorlal. GMtentrlHUl Q/ltura de innov8ción 

Interior del IEOF que promueva la trejora en 1tCfividades, proceS<JS. SflfVic/o$ 

lodo aquello reltteion8do con el quBher:fJf Institucional, asegurando que asl 

cambios generen velor para fIi clienla .1temo ylo externo y pare le instiwciÓII. 

7. Oe 'fÍnculación instituclon.l. f'omfKrtN la ampIi8Ción y c:onsof.icfad6n de 

vlncvlo3 COtl IJ(ltes péJblicm. privados y socieJes. asl oomo institllclone 

.aadémicas y de investigación, para fortalf1cer las .a~·vidades sustantiv. s q 

realiza eIIEDF. 

8. De Identidad instiluclon¡tJ. Generar una nueva identided Institucional que 

irltencr promueva el OIpu.Wo Y sentido de pertenencia. Y si exterior propicie 

reoonocimiento y ctm:.!Jnl /J COtl I/J ciudl»denl/J 

~_oVor'III o)t ",1 ""'" , ..... .. .....-. ... .. ".0,.;1<0 ...... SGE 
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9. De mejora de la calidad. SimpliflCM y mejorar tBllta en procesos como en 

nonnativa. estrtJCtum aganizaciOnal fII irIIrgestTiJctutB, para dolar al IEOF de /05 

elementos necesarios para eleV8/" su ,flciencia y sobresalir en .$U desempeflo. 

10. De dl!$a"ol/o del Capital Humano. Dlserrollar los mecanismos fIfICfIsarios para 

la COIllral8Ción, desarrollo y retención del talento humano, qlK:l permita Incrementar 

la mejora del desempeflo del person/JI Y alcanzar 10$ objetivos que el IEDF 

persigue, eng/ol:I9do en un cflffla OI"g8nizaciooal armonioso y productivo Y basado 

en Jos principi06 rectores deI/n5tituto. 

L. _ .......... <io_Mc. , .. ,.., ... _ ...... tepOo<_~SGE. 
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El InstitUlo Electoral E!$ un órgano de caracter permanente y profesional en su 

desempefic, que goza de autonomia presupuestal en su funcionamiento y adrnnistración, 

asl como independencie en la toma de decisiQnes: por le que de conformidad con le 

establecido, en los IIrtloulos 31 y 50, fraeelOl'les V II , VIII Y IX del Código esté facultado, 

entre otros aspectos, para emiti r les ordenamienlos que sean ne<:esarios pera el ejercicio 

de las funciones que le derogue el Instituto Nacional Electoral; aprobar el Plan General de 

Desarrollo, asl como los proyectos de POA 'f Presupuesto de Egn~sO$. 

Conviene set\alar que dichos documentos se formulan de conformidad con lo establecido 

en el Articulo 83, fra cciones 11, V, XIII Y XX. Inciso eJ , del Código: los criterios generales y 

procedimientos, que, para tal efecto, apruebe la Junta AdministrauvB, 

En este oontexto, !él planeaci6n instiUJcico¡¡l tiene dos nrveles: el estraté9co de tres al'los 

y el operativo de un ano, ambos vinctAadO$ (lIéanse las figuras 1 y 2), 

1. Planeación es!ra1égica, en la que se formula el Plan General de Desarrollo. 

En el Plan General se establecen siete Proyectos Estratégicos Instih,lcionales, mismos 

que abonaran al cumplimiento de la Visión de InstitUlo Electoral en 2020 de manera 

transversal, los cuales serán encabezados por las Consejeras y Consejeros Electorales: 
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2. PI_.ción operativa. ero la que se elaboran los Programas Inst~uclonlles 

Especlfic05. asi como POlo. y Proyecto de Presupuesto de Egresos del 

Electoral . 

• ) Programas Institucionales de: 

a) ModemizaciÓl1. SimJ)lificadón y De!lCOf1ceotración Administrativa 
Instituto Elector.l : 

bl Uso y optimlzllclón de los retUr!los finllllCieros.. humanos y maleriale,: 

c) Uso de instrumentos informáticos: 

d) SeIecciOn. in¡peso, profesionalizaci6n. C<lpaci\.3cióo. evaluación 
desempeIIo. promoción. CIOmblos de .dscripeiórl Y ~:~ 
permanencia, incentivos y disciJ)lina de los miembros del ~ 

Profesional Electoral Nacional. 

el Ingreso, inducdOn, CIOpaeitación. evaluaci6rl del desempel'io, ~,~ .. ,.¡ 
e incentivos del pef"fOO;II de la Rama AdminiSlr3tiva: 
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f) Conocer de la formación y Desarrollo del Personal del Servicio 
Profesional Electora l, según lo esla~ezca el EstaMo del Servicio y 
demás r1OITl1atividad aplicable; 

\1) Las actividades en materia de Capacitación para los mecanismos de 
participación ciudadana; 

h) Educación Cívica y ConstrucciOn de Ciudadania; 

i) Participación Ciudadana; 

il Organización Electoral y Geoestooistica; 

k) Vinculación y Forta lecimief1to da las Asociaciones PoI iticas; 

1) Promoción y desarrollo de los principios rectores de la panlcipaci6n 
ciudadana; 

m) Capilc<t .. ci6n, educ.ael6n, uC$orl", y CQmunicaci6n 
allibuci~ de los Organos de Represeotad6n 
Ofganizaciones CII,lClaóana9 y Ciudadanía en General. 

..obre I:>t: 
CIudadana. 

n) Evaluación del desempeflo de los Comités Ciudadanos y Consejos 00 
los Pueblos; y 

o) De inducción para el personal de la Rama Administrativa de nuevo 
ingreso. 

b) Programas Específicos: 

• Editori al lnslituciona l: 

• Interno de Auditoria ; 

• Desarrollo ArdlMstieo: 

• Evaluación del Rendimiento del Sefvicio Profesional Electoral, según lo 

establezca el ESUlM o del Servicio Y demás normativa aplicable; 

• Derechos Humanos e Igualdad de Genero del lnstilulo Electoral: 

• Anual de Fomento a las Organizaciones Ciudadal'l3s: 

• Vinculación Instit ucional; y 

• Los que se determinen de acuerdo con la normativa y las nece$ldades 

institucionales. 

"'_ .... <Io . ... ~ ... _ .., .. __ <IoI SGE.. 9 
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el POA Y Proyecto de Pre$Upue5IO: 

• Integrados por las Actividades Institucionales (Ats) que elilbor1in 

órganos diredivos, ejewtivos, tecnitos, desooncentradoS y 

ilulonomla de gestión, 

Flllun 1 

Jararquluclón da 111 P ..... aclón ' ... lit""I ..... ' 

Marco di! rel..rencil di! • 
l'WwóllCiOn InsIi!ucionaI 

~ ÓII Inslilllciorwo V 
~lmi6'llOl E~Of""1 Olla 
Ciudad ÓII t.I4I>óco 
Ley ÓII p.nk:ip ........ C~ ~ 
Dittrtto F_ 

, __ ... ,iÓi ... ",.,,~ ... ..,.,. - : ,,_F_ 



1 [ • i [ • • 
I 

[ • 
I 

Manual de Planeación d, IIECM 

Figura 2 

Plilroeadón IIlSIiIUCIOr\óJI 

• 

IECM.,JA1CJO..I9 

Página 31 de 217 
Rellisón: 0112019 

Código: IECM/MN/SAlSGElO2l2018 
' Fecha de expedición: 17.,()702019 

• . ,. f t 

1-l'Ii"" ..... 

f'IIn GoonwoI "" 

~- _. 
-.. .. .--- l-_.H --- p' ...... .. -- - -- -E.htéllieoo lno_, ....... III'OA) 

"Llnou EI~cllIcoo 
Eolnltégleoo 
'lln ..... 

l-__ o -- - l'IoyOdO ele 
°Meco""""'''' ----~"'Y ,.-

1. Plenaación estratégica: fonnu/ación del Plan General de Desarrollo al Instituto 

Electoral pare al periodo 201 7-2020. 

En la fonnutación del Plan Generallriilnual se aplicaron metodologías que aportaran valor 

en su creaciOn, por lo ~ se irlCOfPOl'ó un ettIoque prospedivo, y el UIO de la herramienta 

metodológica Bal ;¡lIlCa S<:orecard. 

El enfoque prospectivo nos plantea la oponunldad de especular eventos mtls alltl de los 

sucesos actuales, que puedan tener un impacto en los resultados que el IECM desea 

aIcanuIr para 2020. A partir de una linea de investigación acerca de áreas de 

preocupación e interés para la institución, incluyendo la económica, tecnol6gica. social y 

político. se elaboran proyecciones o escenarios posibles. Este a~lIsls. si bien subjetivo. 

plantea la posibilidad de definir las estrategin que puedan tener un margen de actuación 

La __ .... "" .... ~ ... _ .., 01_"""" <10 1 SGE_ 5) 
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posible en el mayor número de escel1arios, le que nos brinda mayor certeza. con respect 

a la continuidad de la misma. 

- Probabilidad de ocurrencia + 

La herramienta Balance Scorecard, permite traducir la estrategia en un Mapa Estratégic 

para asegurar que todos los esfuerzos están alineados con la visión institucional y qu 

tenemos un conjunto de indicadores coherentes para medirlos. Tanto las estrategia 

como los indicadores se agrupan en 4 pers:leCtiV3s: Cultura Democrática, Ciudadanla 

Procesos y Capacidades. lo que facilita que cada persona del Instituto Electoral identif,qu 

como está cootribuyendo a tos relos institucionales. 

L • .......", ~ de en" ~a .... ne"-~ en ti fOOP<J$IIorIo ""' SGE 
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2_ Planeación optIffltiva: Elaboración de /os Programas Instítuclooa/es y Específicos, 

las actividades mstiWcionales que integran el POA Y del Proyecto de ~supuesto 

La planeación operativa es el segundo nivel de la p1aneación insl~ucional: es un proceso 

anual en el cual se determinan, en cangruencia y vinculación can lo estableddo en el Plan 

General de Desarrollo vigente, son los resultados que se aspi ran lograr en un ejercicio 

fiscal. 

Este tipo de planeitCi()n se desarrolla a It"avés de un prooeso confonna(\o por tres etapas. 

implementadas polla Secretaria Administrativa: 

1 2 3 
,- --- ----- -------, -,- ------- ----------', -: -- ------ ----- --- --- - , 
, " ',o , 

Planeacló n Programación " Prcsupuestación -- " - " ,' .. ' . . . 
• ' ¿_-- --- - -- - - - ---- - -' ~'- - -- -- - -- -- - -- -- - - - - ' ,-- ------- ----- --

Caracterlsticas del procese de planeación, programación y presupueslación: 

• '. 

, . La Secretarle Administrativa es la responsable de su elaboraciOn, en coordinación 

con las tlreas ~ Instituto Electoral. 

2. las etapas de programación y presupuestaci6n 51'! Implemeotan a través del 

Sistema InforméCico Imegral de Administración (SIIAD) quo perm"e la captura 

eficiente de la información. simplifica a 18s tueas las tareas Inherentes a las 

mismas, y produce resultados inmediatos. 

3. El personal responsable de su ejecución son todas las ;!¡reas dellnstiluto Electoral. 

4. Establece lOS Indicadores, resultados y productos que cada érea generara. asl 

COOlO la poblaciOn objetivo y el impclClo esper3(\(). 

Lo __ ....... <lo 00(1 _ ... _ .., eI...".,.;.::.r; del SGE. ? 
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s. Representa la materialización del Plan General de Desarrol lo vigente, ya que s 

desarrolla con atención a lo establecido en los objetivos estratégicos y linea 

estratégicas. 

6. El periodo de ejecución es a corto plaw (un allo). 

7. Se desarrolla con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultado 

(PbR). la Metodología del Marco Lógico (MML). la igualdad de género y lo 

Derechos Humanos: asi como la aplicación de la armonización contable. 

8. Se determina el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral para el ejercici 

fiscal siguiente. 

El proceso de planeación, programación y presupuestación, en términos generales, ¡nici 

con actividades relevantes como la elaboración de los objetivos anuales para el ejercici 

fiscal correspondiente; la fonnulación de criterios y lineamientos que son los instrumento 

técnico-metod~ógicos que normarán la elaboración de los Programas Institucionales 

EspecífICOS. al igual que las actividades institucionales (AI'S); y conctuye con la aprobació 

del POA y del Proyecto de Presupuesto dellnsütuto Electora l. 

En dicho proceso, los órganos ejecutivos, con autonomla téCllica y de gestión. as l com 

los técnicos elaboran los programas y sus respectivas AI'S, mismas que se remiten a I 

Secretaria Administrativa para su revisiÓf1, a fin de verificar el cumplimiento de I 

establecido en los cr~erios y lineamientos: asl como la vincu lación con los objetiV 

estratégicos y lineas estratégicas. 

Una vez validados los documentos referidos, siguen la ruta normativa conforme a I 

establecido en las atrib\Jciones conferidas en el Código para cada una de las área 

responsables .. instancias .... "isoras (comisiones permanentes. Junta Administrati"a. etc. ). 

A continuaciÓf1, Se detalla cada una de ras etapas del proceso referido. 
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Los trabajos de planeación están orientados a la foonulación V pteMntadón de los 

elementos necesarios para elaborar los programas V las Al's, laln como los cntenO$ V 

~neamiefllos, los objetivos anuales par. el ejercicio fiscal COH"f)Ondiente, V el 

cronograma de .ctMdades 

En esta etapa es nec&'$ario: 

• Definir los cr~erlos V lineamientos para elaborar los Programas Inst~uc¡onales, 

Programas Especlficos, asl como para Inlegrar el anteproyecto de prnupuesto. a 

partir de la revisión de la normalividad Interna V elderna, como son laI disposiciones 

Ie\j~ y normativas q .... emil e el Congr • ..o, 1 .. &caetllrl .. de Adminisln:lciOn y 

Finanzas de ta Ciudad de México, el CONAC V CON$AC-GDMX. y. que.tín y cuando 

el Instituto Electoral es un organismo con autonomia presupuesta! en ma:eria de 

programación y presupueslaci6n, corno unidad ejecutora 00 gasto. se encuentra 

sujeto a ellas. En dichas dispQ~ciones se destaca la elaboración de un Presupuesto 

basaóo en Retuhados (POR), con enfoque de Defechos Humanol e Igualdad de 

género. 

• Definor tos oq.,lIVOI anuales par.iI el ejercicio fiscal COfTespoodient., con base en las 

prioridadeti inllltuaonales. para que Mari el ~ de actuaoon que guJen a las 

¡!¡reas en el proceso de programaclOn. 

• Elaborar el cronograma del proceso de planeaciOn, programación y presupuestaci6n, 

en el que se desglosen en forma progre~va las itdividitdes a realizar en cada etapa, 

la asignación de responsables y el periodo de ejecución. 

• Aprobar 101 a ltenos y lineamientos. par.iI que tas ¡!¡reas elaboren en tiempo, forma y 

contenido los programas y las AI'S requeridas. 
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Los objetivos anuales M elaborarán atendiendo lo esllbleádo en el Plan General y 

Programas Generales vigentes, ya qua constituyen las drrectrices del queha 

institucional y establecen los tern<lS estratégicos en los que el Instituto Electoral de 

concentrar sus esfuerzos, 

Si bien los Programas ~Ies y el Plan General de Desarrollo son el anteceden! 

dIrecto de 10$ objetrvos .nuales. IiIs PoIitJc;as ~ctIes deben ser ~ como 

marco de referencia para la adopci6n de las decislOl'leS institucionales tanto operativa 

como de asignación de recursos y definición de metas. por lo que su contenido cruz 

tranSV&rSIlmente al conjunto de objetivos anuales, con lo cual se da cuenta de I 

Integralidad de la aeel6n Institucional. 

la Pfogramaci6n es el PfOCBSO medi8nle el o.gI los órg.nos ciireclivos, ejecutivos, 

autonomla técnica y da gestión. asl como los téaliCOll Y descoocentrados determinan lo 

resultados que se esperan lograr en el ejercicio fiSCCII !iguiente. 

Ea Importante destacar qu.e lu érea! qua no tienen a su cargo la elaboración d 

ptogramas institucioNles o espeellicos diseMrán sus -'I'S para el cumplimiento de su 

atribuciones, misma! que deberán estar \ineut<ldas a los Programas Generales 

Objetivos Estratégico! establecidos en el Plan G_al de Desarrollo, 

El objeliYo en esta elape es: 

• Definir y aprobar 11 Eatrvdura por ResuJados, inswmento que se conforma por la 

categor1as que dan orden y CDngr\Jencia • las /lis del Instituto Electo"l; Resultado 

SOO-resu/rsdo, con el fin de proporcionar a lodos los órganos OeIlnstitlllo Electoral 

estructulll Wosie8 PiIOI1I orvaniar $US Al'$. 

". __ .... 110 .... -. ''''''''. __ .''''''"'' ' ic> oloOI 
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• Elaborar los anteproyectos de los Programas Institucionales V Especll\eos, asi como 

las MS que integramn el roA, mn base en lo estableck;lo en los criterios y 

lineamientos que integran el presente Manual de Planeación. Cada una de las Af's, 

servirén a $U vez, entre otras funciones, para dar cumplimiento a los programas; 

asimismo las AI 's V los Programas, se capturarén en el SIIAD. 

• Elaborar la Apertura por Resultados con base en las AI's r:apluradaS en el SIIAD. A 

partir de esto, se Ilevam a cabo la asignación presupuesta! con la aplicacióo de la 

armonizacion contable QlII! permitirá ir:Ienlificar a los responsables de I.s !'J's y de su 

e;ecución. Este instrumento se aJfTlpone de una clave armorúada que se integra 

por 12 categGl'las: Centro GestOf' (ca); Unidad Responsable (UI/), Responsable 

Operativo (RO), Finalidad (FIJ, Función (F), $ub-FunciÓfl (SF), Resultsdo (R), Sub

Resultado (SFI). Programa Presupuestario (PP), Fuente de Financiamiento (FF), Tipo 

de l.iasto ( rG) y aeoominadCn 00 la ActMaaa Institucional. 

• Integrar el Anteprovecto del POA medianle la alineación y tipificación de las Als para 

definir los compromisos específicos de cada área, e iniciar la presupueslaciOn 

institucional, por r:ada unidad responsable. 

Los trabajos de supervisión V revis ión de los insumos generados seran contemplados con 

la fi nalidad de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar la 

integración de los doC\lmentos e instn.mentQS de planeacion, para su aprobaciOn ante las 

Instancias correspondientes. 

De la etapa de Presupu-estación 

Una vez elaborados los objetivos anuales, los anteproyectos de los programas V las Ms, 

se pasa a la etapa de presupuestacion, en la cual intervienen todos los órganos del 

Instituto Electoral, como unidades respon,""bles (UR'S), aunque C()fTespondl! al Consejo 

General la supervisión y aprobación del Proyecto de Presupuesto atinente. 

En la presupuestaclón se asignan los recursos financieros a cada una eje las !'J's que 

integran el PO", a ffn de asegurar el desempe/lo Institucional del ejercicio fiscal siguiente, 

con forme al anllllsis realizado por cada una de las UR'S del Instituto Electoral , 

L. _006<> .... <lO .... """-'nenlo ... -=--• .., .... pool""'" ~ SGE. 
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considerando los resuKados esperados; integrando asl el Proyecto de Presupuesto 

Instituto Electoral con los enfoques de Presupu8sto basado en Resultados 

Derechos Humanos, igualdad de género aplicando la annonización contable. 

espeCificarán los resullados. Sub-resultados y las AI'S previstas, así como el costeo 

cada una de ~Ias. lo que pennitirá supl!fVisar no sólo el ejercicio del gasto, síno, ,.~.~ 
el avance de ejecución de las AI'S y de los Prcgramas Instituconales y Específicos. 
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3, Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Programas Institucionales y 

de los Programas Especificos 

Tltulo Primero 

Disposiciones Generales 

1. El objetivo de los presentes Criterios es proporcionar a las unidades responsables del 

gasto, los elementos técnicos y metodológicos pa ... formular, de manera homogénea, 

105 anteproyectos de los Programas Institucionales y de los Programas EspeciflCOS, 

con perspectiva de género y derechos humanos documentos que contribuyen a llevar 

a cabo el proceso de programación institucional y son de observancia obligatoria para 

todas las UR OS dell nst~uto Electoral. 

2. Para efectos de los presentes Criterios se entenderá por: 

1. AJ{'s) : Ac\jvidad(es) Institucional{es) 

11. Anteproyectos de los programas: las versiones preliminares de los 

Programas Institucionales y de los Programas Especlficos; 

111. Criterios: los presentes Criteri os: 

IV. Comisiones: las Comisiones Permanentes del Consejo General del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México; 

V. Instituto Electoral: el Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

VI. Junta: la Junta Administrativa del Instituto Electoral; 

V II. Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electora l; 

VIII. UR('S): Unidad(es) Responsable(s) . 
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3. la interpretación de los presentes Cr~eros y los casos no previstos en los mismo 

serán aterldidos por la Secretaria, la cual dictará las disposiciones aplicables al efecto 

4. Estos Cr~erios poclrán ser revisados periód icamente o en caso de existi 

modmcaciones a la normatividad vigente, la Secretaria podrá proponer la 

adecuaciones que estime convenientes para que sean aprobadas por la Junta, la 

cuales formarán parte integral del mismo una vez aprobadas. 

Titulo Segundo 

Capítu l ~ Primero 

De los Anteproyectos de los Programas 

5. Los Anteproyectos de los programas son el marco general en el que se establecen la 

actividades institucionales para un penadc anual, las mismas deberán coincidir con I 

facultades y atribuciones inherentes a cada URo 

6. En la elaboración de los Anteproyectos de los programas y de las respectivas Al's qu 

los integran, se deberán observar bs principios de legalidad. honestidad 

imparcialidad, austeridad, eficiencia, eficacia. economla, racionalidad, transparencia 

control , rendición de cuentas, igualdad de género y el enfoque de Derechos Humanos 

7. La elaboración de los anteproyectos de los programas es competencia de cada UR 

de acuerdo con la normatividad aplicable en la materia y al ámbito de sus atribuciones 

El titu lar de la unidad responsable que tenga bajo su cargo algún programa 

designará como enlace a la o al titular de la Coordinación de Gestión, al Anatis 

Administrativo o al personal que tenga a su cargo las funciones inherentes a est 

proceso conforme al Manual de OrganizarJón del Instituto Electoral del Distrito Fede 

vigente. quien será la persona encargada de asis~r, en su caso, a las reuniones qu 

se deriven de la aplicación de los presentes Criterios, y de dar seguimiento a todas la 

etapas del proceso. 

8. En caso de tratarse de un ejercicio fiscal en que Inicie o se desarro lle un Proce 

Electora l Local, procedimiento o instrumento de Participación Ciudadana, las UR' 
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debetén Incorporar en los anteproyectos de los programas, por lo ITlI!OOS una Al por 

eada proceso. 

9. la Sectetaria mediante el apoyo de la Dirección de Planeación y Recursos 

R naneieros proporeion,¡¡r¡(¡ la asesorla necesaria para la elaborar los anteproyectos de 

los programas. 

Capítulo Segundo 

De la estructura de los Anteproyectos de los Programas 

10. La estructura de cada uno de los aoteproyectOI de los programas se hará conforme a 

los si$¡uientes apartados: 

Portada: 

Indica: 

1. Introducción: 

11. Marc::o jurldico: 

111 . Metodología del Marco LOgico (MML): 

Primera elap;il : IdenlificaciOn ele! problema y alternativas de solución 

a) Análisis de pobjaei6n Involucrada: 

b) An:!illsis de problemas: 

e) Analisis de obje!lvos: 

d) IdentificaclOn de at1emativas de soluci6n al problema: 

e) Selección de la allernati~a óptima: y 

1) Estructura analítica del pi OQI iII i liI (EAP). 

Segunda etap;il : PlanifICación 
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gl Matriz de Indicadores para RItSlitados (MIRl 

rII. ldt-ntlftcadOn de Pobtaci6n Objetivo 

V, A~vidaOes Instituciones 

al npo de actividad Institucional: 

b) J~ stificaeiOfl: 

el Objetivo e$peClfico: 

d) Acciones: 

el IndiC3dores, y 

t) Meta s: 

VI , Cronograma de acciones sustantivas. 

VII. Matriz de Gestión de Riesgos 

, " Oesel'lpción de 10$ ¡¡palUdos 

Portada 

IECM-JA, " 
Paslina . 2 
RIYisi6n: o 

COdillO: IECMJMN/SAlSGEIO 2018 
FKhade.x~ici6n: 11-0 2019 

Contendr~ 10$ siguientes elementos: logotipo, conforme a lo establecido en 

Manual de IdenfidacI Gráf/CS del InstiMo Electoral, nombre del Instituto Electoral 

tlIuio del documento. nombre 00 la UFfs, mes y al\o de la elabolaci6rl 

lnoi ce 

Se li. t.r8n cM "l ........ ordenad. lo •• ~~,,1adO' q ..... integran ej anteproyecto d 

programa, cen la indieacfOn del nUmero de pagina en la ql.le inician, 

Introducci6n 

Proporcionará Ir! panorama g-a del Anteproyecto del Pfogratna, para lo tu 

se expondr~n, 

Lo __ ,;goroo !lo .... CIooJ"""""._ ." .. _lO ""' SGE 
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a) Los antecedentes, las corld iclones V las caracteristicas qua permitieron su 

formulación, la justificación de las ArS a ejecutar, los datos deberél" segun sea 

el caso, estar desagregados por se.o, edad, discapacidad, pert_nci~ a al\lun 

pueblo originario; V 

b) El contenido general. 

11 , Marcc:o jurldico 

Cont~ I~s disposiciones legales y las normas aplicables en la$ que $e 

$UStentan las atribuciones de la unidad respoosable del Anteproyecto del 

programa y la presentación del 6r\lal'\O competente. 

111. Metodologia del Marco Lógleo (MML) 

la MML es una herramienta que se utiWzaré en el proceso de eonceptl,lallzaclón, 

diserto, ejecución y evaluación de los programas (anteproyectos). Consta de dos 

etapas: la primera , es la ldentifieaeión del problema y altemativn de $OIución, se 

realiza a través de seis elementos anallticos, con el principio fundam8llta1 de que 

1011 programas se elaboran pan solucionar problemas y sallsfacer las 

necesidades de la población por atender; la segunda, es la de planificación, 

d-onde $e desarrolja la MIR que incluye los aspectos mas importantes para ejecutar 

y evaluar el programa. 

LlI primera etapa, /dentlflcllc/ón del problema y a/tematJvlls d. solución, se 

realiza mediante las fases siguientes: 

al El análisis de la población involUCl'ada, 

b) El análisis del problema, 

el B anttlisis de objetivos, 

d) l a identiflCacion de a~ernativas de aoIuci6n al problema. 
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La segunda etapa, Planificación considera el desarrollo de la fase siguiente: 

g} La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

IV. Identificación de Población Objetivo 

Se desarrollarán las caracterlsticas y universo de población objetivo que. conform 

a las atribuciones de cada una de las UR's deban atender mediante el desarroll 

de los programas institucionales y especificos 

V. Actividades I nst~uciona les 

Se conside .. ml n todas las que se hayan determinado en la Selección de I 

a~ernativa óptima. asl como lo establecido en los Criterios y Lineamientos para I 

integración del Pro3grama Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto d 

Presupuesto, 

Cada Al se identificará con un número arábigo y seguidamente se asentará s 

denominación. En otra linea se especflicará el responsable operativo 

VI, Cronograma de acciones sustantivas (31 respecto véase Anexo 2). 

VI I, Matriz de Gestión de Riesgos 

Se deberá inclLJir una Matriz de Riesgos en los programas institucionales 

especificos, considerando que cualquier instHución o empresa, del tipo que sea 

donde esté, siempre esta rá rodeada de diferentes tipos de amenazas que, a 

materializarse en cualquier momento, pueden impactar gravemente. El mund 

actual , con un~ economía globaliz<oda, en un mercado abierto y altament 

competido, con grandes ~vances tecnológicos y condiciones sociopolltica 

complejas. se convierte en un escenario donde las instituciones son altament 
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vulnerables y por ello, es vital un manejo adecuado y técnico del riesgo; a efecto 

de minimizar los riesgos y resultados negauvos de eventos adversos. (Anexo 16) 

Herramienta Msica que ayuda en la loma de decisiones. es decir. indica por 

dónde empezar a tralar los riesgos, donde poner nuestros esfuerzos en la 

búsqueda de soluciones y como mejorar nuestro nivel de control sobre los riegos. 

Titulo Tercero 

De las descripciones técnicas del formato de contenido 

12. Los anteproyectos de los programas se elaborar~n en el procesador de te~tos Word. 

13. La información expondr~ una visión Institucional . no personal, sin emitir juicios de 

valor. sin discriminar Y. en ningún caso, se transcribirán disposiciooes legales. ni se 

cilarán articulas innect:sarios. Los conceptos técnicos que se utilicen en repetidas 

ocasiones det>erán homogeneizarse. 

14. En el CUefPO del texto. se utilizará el tipo de fuente Arial de 11 puntos. normal. 

mayúsculas y minúsCll las. párrafos con alineación justificada e interl ineado a 1.5 

líneas. 

15. El párrafo será coosidefado como un conjunto de frases relacionadas que desarrollan 

un único tema. Se recomienda util izar párrafos breves no superiores a cuatro o cinco 

enunciados. 

16. los titu las serán escritos en fuente Arial de 11 puntos, normal, mayúsculas y 

minúsculas, justificados; los titulas de los programas con numeración romana y los 

titulas de las Al's con numefación arábiga. 

17. Los incisos y subincisos se harán en fuente Arial de 11 puntos. normal, con 

mayúsculas y minúsculas. 

18. El tamano del papel a ut ilizar será carta (21.6 x 27.9 cm.) con orientación vertical y con 

márgenes izqu ierdo de 3 cm. derecho de 2 cm. superior de 2 cm e inferior de 2 cm, el 

encabezado y pie de página será de 1.25 cm. La Matriz de Indicadores de Resultados, 
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el Cronograma (ie actividadH ¡~titueioll3les y la Matriz de GHtion de Riesgos 

Anteproyectos de programas se hanl¡ con orientaeion horiotontal y con 

izquierdo, derecho e inferior de 2 cm., y superior de 3 cm. 

I 

19. 1H páginH llevaran una comisa con el nombre del anleproyecto del ~''''m-J 
insertada como encabeotlilOo, con fuente Arial de 9 puntos. cursiva, mayúsculas 

minúsculas, oolor de fuente gns al 80% y al ineación a la derecha. 

20. Para paginar se debetá insertar el nlMnero conseeutivo en el éngulo ;;, ",j~ ~""'~ 
al pie de página y se in;clld después del índice, en fuente Arial de 11 punlos. de se 

el caso se ajustarán alo e$tablectdo en el Manual de Calidad 

21 . los tltulos de los cuadros se elaborafitn en fuente Arlal de 11 puntos, negrita. e, 

mayúsculas y minúsculas y alineación centrada. los eocabeotados de los cuadros s' 
harán en fuente Arlal de 9 puntos. negrita. con sombreado gris al 12.5%. 8i 

mayúllCulas y míflÚllCulas y alineación certradil . 

22. El conIerido de dii;ho$ cuadros seré lXfl fuente Aria! de 9 puntos. mayÚ5O.llas 

minUsruIas, redondill, Interil ¡eado aenciIIo Y alineac:i6n jtt$tificad.: en CIl$O de' ~~~:~ 
nUmeros, La alineltClÓfl se har' . 1 oentro y sólo los totales se .000.'n en "' 

Cabe mencionar que los márgenes de In Ulblas no deberilln rebasar los ser'\a.Lados. 

23 las notas al pie de página se utilizarán s(io en los programas y w •• "", .... " ",0",1 
la comprensión del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el mismo, 

las fuentes utilizadas o par, Incluir un comentarlo breve. Se elabo""::':",;,;':"~~::~'":,~ 
de 8 puntos, en mayúsculas y minúsculas. alineaciOn Justir,~ e Ir I 

Deben ser lo mas reducidas posible en cantidad y en longitud: y se numerarán (jj 

manera conseculivll. 

24 los anteproyectos ese los programas deberán hac:et uso de lenguaje Incluyente. "' 

semta y no discnmnatorio. 

L • ...- ...... .,. .... - ... _ .... '"-'~"""'i ¡2 
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Del proceso de aprobación de los anteproyectos de los programas 

25. l as Uf't'S enviarán a la Secrelarfa. anlicipadamente a su Pfesentac.6n fOllllaI ante las 

Comisiones o la plopia Junta, los Anteproyectos de los programas a $U cargo. con la 

finalidad de que se revise el Clmplimiento de los presentes Criterios. 

26. l os contenidos en materia de género y defedlos humanos, la Unidad Téalica de 

Genero y De-red1os Humanos en coordinación con la Secretaria Admin<slfalivll. darán 

las asesorias necesarias al personal encargado de elaborar los programas. 

27. Las UR'S tl.lrnarán, oportl.lnamente, por conducto de las Secretarias Administrativa o 

Ejecutiva. segun el area de coordinación. el anteproyecto del o de los programas a su 

cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazos que establezca la regulación aplicable, 

excepción hecha de aquellos programas para los que el Código prevé una ruta 

especifica, los cuales saran atendidos por el área responsable. informando segun 

corresponda. a la Presidencia del Consejo. de las Secretarias Administrativa o 

Ejecutiva. 

28. Salvo las excepciones a que se hace referencia en el numeral anterior, las Secretarias 

Adminlwativa o Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas. o Unidades U cnK:as, segun 

sea el caso. siguiendo la ruta nDmlativa establecida en el Código remiliran a las 

comisiones que correspondan. los anteproyectos de los plogramas. con el fin de que 

mlllan 11.1 opinión. 

29. La Junta. una vez emitida la opinión de las Comisiones, procederé a la aprobación de 

los mismos. y de ser el caso. los someterá a la consideración del Consejo General 

sililu1endo la ruta inslltucional que corresponda. 

30. En los supuestos de los anteproyectos de programas que no deban ser aprobados por 

la Junta. deberan ser rElm~idos a ésta únicamente para su conocimiento. 

L. _..,.. do . ... _H ~.on~ reposi_OOoISGf. 9 
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31 . Para el caso de la Contralorfa General. deberá remitir el Anteproyecto de programa 

su cargo a la Junta Administrativa para su incorporación al Programa Operativo Anua 

y posteriormente deberá ser sometido a consideración del COrlsejo General. conform 

a lo establecido en kls articulos 83, fracciórl 111 y ellOS, fracciones I y 11 del Código. 

32.. Una vez aprobados los programas institucionales y especlficos por las instancia 

competentes, éstos deberán ser capturados erl el SIIAD. (véase Anexo 8) 

9 
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4. Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Operativo 

Anual y el Anteproyecto de Presupuesto 

Titulo Primero 

Disposiciones Generales 

1. Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetivo proporcionar a los 

órganos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados, la Unidad Técnica 

Especializada de Fiscalización y a la Contraloria Interna del Instituto Electoral, las 

herramientas técn icas indispensaOles para elaborar e integrar el Programa Operativo 

Anual (PúA) y el AI1teproyecto de Presupuesto de Egresos. 

Sus disposiciones son de observancia obligatoria pina todos los órganos del Instituto 

Electoral. 

2. En la elaboración del POA Y del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos participarán 

todas las Unidades Responsables (UR'S) , con atención a lo ~alado e!l los articulos 

20, fracción IV del Reglamento Interior del Instituto Electora l de la Ciudad de México: 

11 de las Normas Gooerales de Programación, Presupuesto y Contabilidad del 

Inst~uto Electoral de la Ciudad de México, asi como de los presentes Criterios y 

Lineamientos. 

3. Para efectos de los presentes Criterios y Lineamientos se entenderil por. 

1. AI{'S): Actividad(es) I nst~ucional{es): 

11. Criterios: los establecidos en el presente documento; 

111. DPYRF: la Dirección de Planeaci6n y Recursos Financieros, adscrita a la 

Secretaria Administrativa det Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

IV. DACPYS: la Dirección de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios 

adscrita a la Secretaría Administrativa del tnstituto Electoral de la Ciudad de 

México: 

9 



IECM-JAl 0-19 
Página 5<1 217 

Manual de Planeación dellECM Revisión: 01 19 

CódigO: IECMlMN/$AJSGEIO Z018 
Fecha de expedición: 17-.:l 2019 

V. Ficha(s): la o las fichas descriptivas de las ilctividades institucion:ales q 

integr:arán el Program:a Operatrlo Anual; 

VI. Ins~tuto Electoral: Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

VII . Junta: Junta Administriltiva del Instituto Electoral: 

VIII. wneamientos: los establecidos en el presente documento; 

IX. SIIAD: S!stema I nformá~co Integral de Administración 

X. Módulo del SIIAD: parte del SIIAD. cuya función es administrar 

informacKm relativa a las etapas de planeación, program:aci6n 

presupuestación dellnsmuto Electoral; 

XI. POA: el Programa Operativo Mual, documento que cuantifica los objetivos 

las metas y las prioridades previstas en los Programas Institucionales 

Programas Espocíficos y en l:as AJ 's del Instituto Electoral. y que siNe d 

base para integrar el Anteproyecto de Presupuesto; 

XII. Secretaría: la Secretaría Administrativa dellns~tuto Electoral: 

XIII. Secret:aría de Finanzas: la Secretarí:a de Finanzas del Gobierno de I 

Ciudad de México; 

XIV. UR('S}. Unidad(es) Responsable(s) . (Véase anexo 5) 

4. La interpretación de los presentes Criterios y Lineamientos, asl como los casos n 

previstos en los mismos, serán atendidos por la Secretaria, la cual dictará la 

disposiciones aplicables para tal efecto 

5. Estos Criterios y Lineamientos podrán ser revisados periódicamente o en caso 

existir modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria, podrá proponer lo 

cambios que estime convenientes a fin de que sean aprobados por la Junta. y qu 

formen parte integr¡¡1 de los mismos una vez ilprobildos. 
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6. En relación con las acciones de pers.pectiva ele género Y de derechos humanos se 

sugiere consu~a r el Anexo 13 Estrategias del Programa de Derechos Humanos de la 

Ciudad de Mé)(lco y las PoIiUcas Públicas de la Perspedva de Género en el Anexo 

14; asl como las definiciones referidas en el Glosario de términos Incluidos en el 

Ane)(O 17. 

TrtIjo Segundo 

De los Criterios 

7. La ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de le Ciudad de Me)(Ico. clasifICa al Instituto 

Elecloral como Unidad Responsable del Gasto, por lo tanto, deberá observar que la 

administración de los recursos pUbl lcos se realice atendiendo los princJpios de 

legalidad, honestidad. austeridad, eficiencia, eticacia. economla, raciooal idad, 

transparencia, eonlrol , rendición de cuentas, con una pen;pediva que fI:lmente la 

igualdad de gé-nero y el enfoque de respeto a los Derechos HumallOs. 

5. El Anteproyecto de Presupuesto se elaborara con base en el PeA, fundame-nta lmen!e 

con las AI 'S que de éste deriven. de conformidad con los Lineamientos para la 

Programación-f' rasupuestaci6n de los órganos Autónomos que la Sea-etaria de 

FinaflZas em~a par1I el ejefticio fiscal corresponc:Hlmte; y con atención a los pn!sentes 

Criterios y Lineamientos. 

9. La Presupuestadón de las AJ"S, sólo procederán si la Ficha desl;riptiva (Anexo 7) 

respectiva se requisitO y aprobó por las instancias correspondlllntes. 

10. Cada una cIe las AJ'S que Integren el POA deberán listar debidamente 

presupuestadas, por lo que serán Improcedentes las que se presenten en ceros. 

para evitar distorsiones o eW!ntuales evillUilCiones nega~vas. 

las UR'S deber"n precisar cuando una de las Al's Implique un costo Inicial. sea porque 

se trate de una nueva actMdad o atribudó-rl a de5arrollar y, en su caso. metidas y 

plazos de amortizaci6n que correspondan. 

L.t _ .... <lo _ <Io<uneno> se....".,...., ..... ~Io ~ SGE. 
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11 . La InformaciOn del Anteproyecto da Presupoes,o se registrara en el Módulo del SI 

que corresponda. 

'2 El prewpoes10 para cada UR se det8m1inanli conforme el pre3upooslo b&e celO; 

lo que cada UR debImI cOMldetar Ílnicamente lo nec::esario clebidamente justilic::ado 

la Seaetaria por <:ondudo de .us 0irec::c:i0fle$ realizar. la revisión c:orrespondiente 

en c:8SO de ellcoutrar reqlH!fWnienlOl que no se c::onsideren necesarios o presdndi 

soIk:itanli a la UR realizar los ajustes COfTespondientes. 

'3. PiIrlI presupoestar una Al. In ~'. deben!in utiliza, los siguienle$ elemento. reales 

valorildón. que para tal electo adualiza y expide la Secretarfa, a traVM de tal DPVRF 

o"o,cf'YS: d asificador por objeto de gasto; catalogo de predos un~ario!l; CObzaciones 

proveedoras, proveedores y contralistas; li citaciones del ejercicio anlerior; estudios d 

merc:ado; Indice inflacionario y. el compOrt¡yniento histórico: ,",sto con ~ fin de e"'t.r e 

.obrec::osteo o suOCosteo. 

14 La Secretaria por.ctá a disposición ele las UR's, el c:atélogo de preOos unitarios 

t,..,..n de los m6O..oIo5 eorrespondientes. los ruaJes estaran actualizados cua 

menos al mes de agosto del e;en::iao fiscal que COITlIS9O"da. En eóI$O de que las UR' 

req\.ller.ln ¡nfotmadón no incluida en el milmo, podnlin .oIic:itar mediante oficio 

CarTeo electrónico o como lo detem"line la OACPVS; quien responden!i medianil ofiei 

o correo electrónfco en un pino no mayo!"" a 3 dlas hábiles; en caso de 101 correo 

electrónicos se deberán acus., de redbido a efecto de dar oerten de la reeepcl¡)n. 

'5. La estimación de cada .... para el Anteproyecto de Presupuesto deben!i fonnularse ca 

cifra. en pesos, sin centavo • . para evitar MOres en la Inlegraci6n de las misma • . 

decir. se redondeará la c:antidad gener.¡I y, a partir de ésta . se determlnarin I 

c .... tld~ que la componen; por lo que, $e debe •• aubor .. entero aig"lante equtoR 

cantidad igual o sl4'8fior a 50 centavos y dejarla en el enlero inferior cuando le 

menor iI 50 centavos, por ejemplo; 849.36. M redortdeará a 849; y 54.791 54 queda 

en 54.792. 
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16. La Secretaria. a "ava de la CooldinaciOn de Recursos Humanos. será la encargada 

de fonnular el antepoyeclO de presupuesto de serVICIOS pel"sooales (capituto 1000). 

En lo correspondiente al personal de estructura. deberllI considerar cada una de las 

Aj'S que las UR·S Indl~uen . de acuerdo con la plantil!a autOfi.zada pG( área. 

17. Para el cálculo de las remuneraciones se empleara el tabulador aprobado por la Junla 

por concepto de sueldos , compensaciones y prestaciones. y se incorporaran las 

provisiones rel anvu a las medidas salanaIes y actualización de rerTl\lneraQOnes que 

podHln aplicarse durante el ej«o.cio fiscal que corresponda. 

18. De conformidad con la previsión presupuesta! qve, en su caso, autorice la instancia 

competente para cada \lna de las reprll$(ll1taciones de los partidos pollticos ante el 

Consejo General. la Secretaria. a través de la Coordinación de Recursos Humanos. 

induirá las remuneraciones corresoondientes al personal ~UI apoye a dichas 

representaciones. 

19. Las uR's que reqtJlefan incorpor<lr en sus Ma reo.nos para el pago de se.vicio social, 

que se registrarán en la p,artlda 1231. Reltibc.lciones por 5efV/CIOS ae carécfef'" social. 

presentaron S\lS requerimientos a la Coordinación de Recursos Humanos, Indicando 

las Ms en las que deberén ser Incluidos. La prestación del servicio se considerara pG( 

un periodo de seis meses; conforme a 18 disponibilidad PfllUpuestal, podrá 

mlntstrarse una beI;oJ por un penodo máIdmo de seis meses. 

20. En materia de adquisiciones. el ctlclllo di los requerimllntos presupuestales se 

basara en una pallUca de optimizaciOn y depuración de inventarios y en la cooperación 

interna entre las éreas del Instituto Ellc!oraI , a fin de reducit las adquisicionB$ al 

mlnimo indispensable y evitar la compra ele bienes que se tengan en e>tistencia. 

2 1 En el caso de licitaciones pUblicas nac:ionales, fttas debe<"én pi_,rse al menos con 

dos meses de antleipadOn o como lo establezca la DACPyS. para redllCir el riesgo de 

desabasto de insumos, y estar en condiCiones de elegir o\ro$ procedll'Tllelltos a fin de 

ellitar impmvislOS 

lA _~40 .. ,. _ ....... ...., ... .., oI-.lorIo .... SGE. 
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22. Las adqulsiclones en el capitulo 2000. Maleriales y suministros deberan sujetarse 

critefÍo de calidad, mel'lOf precio y tiempo de entrega. anteponiendo de p-elerencia s 

adquisición e través de licitaciones públicas. 

23. Uts UR'S que t&fl\l" n a su cargo la presupuestaciOn de bienes y setViclos de la 

partidas concentradas. seo'Ialooas en el Anexo 12 de este Manual. deberin em~ir u 

comunicado en el Que ha!lan del conocimiento de las URoS. en el que $e establezca 

los tiempos y requis~os que deber..m observar las áreas para realizar sus sol,- .- ""'1 
correspondientes 

24. Las UR'S que requieran bienes y servicios de las partidas concentradas, se~alooas e 

el Anexo 12. deberan remitir a las UR'S concentradoras en los tiempos establecido 

en los comunicados correspondientes, los requerimientos de cade une de ellas a ti 

de que sean evaluados e Inclu idos. en su caso, en et Antep-oyecto de Presupuest 

Los requerimientos se harán a través de una propuesta que deberé contemplar I 

descripción precisa del recurso sol icitado. la calendarizaclón y la jusl ificación e 

función de su contribución al logro de la actividad institucional. 

25. En caso de que la U~ encargada de 1" p"rtida concentradora detB!TT1ine que al!ló 

requerimiento no es favorable y por tanto no p-ocede su preSUpue$tadOn. debe 

hacerlo del conocimiento de la Uf! solicitante. a traves de un oficio el cual debera i 

ecompaflooo de la evaluación correspondiente. 

26. Si las Ulfs considefan necesario afectar al!luna de les partidas, deberán infDml 

sobre las caracteristicas especificas del bien a adquirir y su costo, a la unid 

rMponsable concet"Itradora y él la DACPYS para su pooderaeión y. en su caso. ¡ocIu . 

en el presupuesto correspondiente. 

27. Con retaclOr! a los materiales y consumibles de las partidas 2111 Materleles. Vliles 

equipOS menores de oficina: 2121 Materiales y Vliles de impresión y reproduct::ión: 

2141 Melerieles. (¡files y equipos menores de tecnologlas 00 111 Informeción 

comunicaciones , las áreas requirentes debertm calendarizar el presupuesto para 

ejereldo o comprometido de acuerdo al calendario de necesidades de la misma áre 

Lo _ ~ <\o . .... --.,'" .. or>O.oOl"$O." OI.-..>OSlIOtlO <IeI 
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(mensual. bimestral , trimestral, semestral, anual, segun sea el caso), a fin de efectuar 

la compra consolidada y surtir los materiales en los tiempos establecidos '1 conforme a 

lo aprobado por el órgano competente. 

28, Para la determinación de los montos maximos presupuestados para dichas partidas se 

utilizilra como referencia el consumo promedio que tuvillfon las areas en el ejercicio 

anterior y una proyección, además de considerar el resultado del ultimo inventario de 

bienes de consumo existentes en ef illmilcén general del Instituto Electoral. Los 

articulos contemplados en él formarán parte del stock del almacen, el cual se 

considerará para cubrir 105 requerimientos iniciales de las áreas en el ejercicio 

presupuestal siguiente, 

29. Todo el papel bond, necesario para el consumo de cada área, será pres.<puestado en 

la partida 211 1 Materiales, útiles y equipos menores de ofldna. 

30. Loo montos que se considerar'" para la presupuestaci6n de los fondos revohrentes 

serán los autorkados a la fecha para cada una de las UR'S, y se presupue:$larán en 

fonna desglosada por partida presupuestal, considerando de fflilnefa aproximada el 

consumo promedio de alimentos y pasajes, entre otros. 

31 . Para el caso de los proyectos cuya ejecución induya la aprobación o actualización de 

convenios interinstituclonales. las UR'S deberén notificar por escrito a la Presidencia 

del Consejo en qué momento harén la solicitud de convenio durante el e;ercicio. asl 

como senalar con qué Institución y de qué tipo serIan los convenios o, en so caso, las 

modiflWlciones a concertar. 

32. El gasto de inversión. Capitulo 5000. Bienes muebles, inmuebles e Intangibles. 

requerirá que la Secretaria presente al Consejo General la propuesla para su 

aprobación. Por lo que se refiere a la partida 5151 Equipo de eómpulO y de 

leGIlOkJglas de le información. ésta será presupuestada en forma centralizada por la 

Unidad TecnicB de Servicios Informáticos (U TSI ). 

33. Las UR 'S que requieran servicios de adecuilciones, remodelaciones o ampl iaciones 

relilcionadas con el Capitulo 6000: Inversión piíblica, informilran sus necesidades. 

Lo __ denlo_ ... ...,.. . ...... __ ¡.,doI SGE. i9-
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adjuntando el presupueSto COITn.pondiente, a la OACPYS para '1,1 ponOefacIon y, en su 

C3$0, para que sean COI'Isider.ldas en el presupuesto COfTl!'SpOndiente. Esta. seNicios 

deberán ajustarse a lo estrictamente ir.di!>pensable, tomando en consideración que se 

dará preferencia a les Inmuebles propiedad del Instituto Electoral, Cualquier gasto de 

obr.J o 5efVicio. relaeiol'lado, con la misma serot presupueslado en forma ce1ltraliuda 

por la dirección set'iillada en este numeral. 

34. PaI'1l las inversi0ne5 en fideleomilos pUblicos. partida 1561 InVftfSiones en 

fidekomj!OS pUblico$ financiero$; requerir.! que. la Secretaria presente al Consejo 

Gltnefallll propuesta para su aproNdOn. 

Titulo Tercero 

De los Lineamientos 

Capitulo Primero 

De la elaboración del Programa Operativo Anual 

35. La elab0ntci6n del POA tendri como unidad basica de progl'1lmaciOn la Al a la que 

posteriotmente se le asignaran recursos para el cunp!mlento de las acciones, 

indicadore!> y de la!! metas establecidas. 

36. Cada UR definirá las Al's n!!Ce!l8riu par;¡ el cumplimiento de su!> atribuciones, pe 

deberé cuidar la correda viJ'lCUlación con los objetivos anuales 

37, Las UR', que elaboren Programas Institucionales o Especfficos. deberén tom., =ooj 
baM la información contenida en las AI'S que los conforman y requisiTar la FICh 

COITespondiertte . 

38. Las demás uR's, deberán definir IkII Al', directamente en la Ficha. (...use Anexo 7) 

la _ ... <10 .... aou.:n.rno .. _ ...... ,., ~ .. dO! $GE 
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39. Las UR'S elaborarán, en su caso, las AJ's relalivas al Proceso Electoral local o al 

procedimfento o instrumento de Participación Ciudadana, adicionales a las Al's 

necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones. 

40. En el caso de las UR's que cuentan con una ficha de proceso del SGCE, deberán 

considerar aquellas acciones descritas eI1 ese documento para integrarlas como parte 

de lasAl"s. 

Capitulo Segundo 

De las figuras responsables de la integraci6n del POA 

41.la Secretaria será la encargada de supeNisar la elaboración e integración del POA. 

Para ello, revisará de forma integral el POA y emrnrii las observaciones a que haya 

lugar, a fin de contribuir a garantizar que las Al's se encuentren alineadas con los 

elementos de planeación estratégica y operauva. 

42. las UR'S serán las encargadas de elaborar una Ficha por cada Al . en el módulo que 

correspoflda del SIIAD. 

43. El titular de la UR har,) del conocimiento de la Secretaria el persoflal designado para 

realizar la captura de la Ficha en el SIIAD. 

44. Los formatos de la Ficha deberán Uenarse en su tota lidad por la o el responsable de la 

captura que la UR haya desigflado. En caso de requerir algún tipo de asesoria para el 

llenado de la Ficha, se podrá solicitar el apoyo a la Secretaria. 

45. Para el llenado de la Ficha efl lo relativo a la clave de la actividad institucional , deberá 

consultar el Anexo 4 Estructura por Restlllados. El número de la Al será asignado por 

la Secretaria Administrativa por conducto de la Dirección de Planeación y Recursos 

Financieros. 

46. Una vez capturada la Ficha en el SIIAD las UR'S afectaran el documento, para que la 

secretaria por medio de la DPYRF revise el contenido y, en su caso, emita las 
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recomendaciones pertinef1tes y regrese la ficha al mOdulo lA.. Planeaci6nlGilst 

con1ente-lnver$i6n a efecto de Que las UR'S valoren y realicen 105 ~mbio 

procedentes, 

47, Postenormenlela Seaetarla enlliar¡l¡ poi' correo electrónico a las UR'S la versi6n flna 

de las fichas, les cuales deber'" imprimir, firmar por quien las elabore, revise 

autorice y enviar1as en origInal a la Secretllia Administrativa, Hta lJUpeMs.aré I 

integradón del POA Y lo remitiré a la Junta para su revisión, 

Capitulo Tercero 

De la elaboraclOn del Anteproyecto de Presupuesto 

48, Lo UR'S presupuestarán cada una de sus Ms con estricto apego al p ruupves 

b ISO cero, Para iniciar los trabajos de formulación del Anteproyecto de Presupuesto 

las UR's elaboraran una proyecaon de gastos en la que cuanlificarilln flsica 

financieramente sus requerimientos y postenormente considerarán la asignación 

distribución del presupuesto de la Al, 

4 9 Pa,. presupue$lar Ia$ Afl , la Sacretana, a través de la 0RtM'. ~cionar' I 

UR'II, asesona necesaria, 

50. En las fechii15 que dererrrone la SectlItarla. las UR'S ingresarén a los mOdUlas 

SI IAD las cantidades COITe5pondil'lntes a cada Al y harán la calendarizacl6n de 

suministro de los ins lilTlOS, 

5 1 Pr8VIO al cie1Te de los mOdulos, las UR'S deberán revlSilr y validar la imormaclÓtl 

SUI AI'I . 

52. Posterior al cierre de los mOdlAos. la Secretaria generaré reportes con el fui 

observar los presupueslos de las UR'S y en caso de requerifSll modificaciol'lH 

Anteproyecto de Presupuesto, II Secretaria lo hará del eonO<;irniento de ésta. pa 

que realicen los ajustes que sean necesarios, 

... __ .... "' . ... __ .. ......-.. .. oI' "P4. ·~;o ... 
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De la, pal1 icularidades de la prnIlpuo$tacion del Proceso Electoral Local y 

Procedimiento de PartiCipac::iOn Ciudadana 

53 la presupuestad6n de las AJ'S referen1H al Proc;e,o EledOfaI Local o de Participación 

Ciudadana 5e efecMlFoi de manera simultanea con las AI'S programadas para el 

cunplimiento de las atri~ de las UR'S, ajustándose a \o establecido en los 

presentes Criterios y UneamientO$, 

54, las UR' S deberan asignar con la mayor Pfecisl6n posible. los rea.$O$ neoesanos para 

el OJmp~miento de las metas de las AI'S y los meses prevl$tos para realinlr los 

pagos. con el fin de cumplir oponunamef1te 000 los requerimientos presupuestales 

inherentes al Proceso EIectOfaI Local o instrumento de Participación Ciudadana. 

55 l os recursos .signados al Proc;e$O EJedoral L0C31 o PfooedinVento de PartiCipación 

Ciudadana deberán apegarse a la normalMdad aplicable. pero cUdando la nexibilidad 

necesaria que permita hacer frente a Sltl.laQOnes coyunturales no previstas y facilite 

las adecuaciones pre$IJpIH!starias, n i como la coosolH:laclón de los recursos, $ln que 

elkl afecte el buen logro del Proceso Electora l Local o de Participacibn Ciudadana en 

términos de resu ltados y oportunidad. 

56 Con base en 10$ tabuladores elaborados por la Secretaria, iII travn de la Coordinación 

de RI!CUfSOS Humanos, mismcs que serán aprobados por la Junta. 5e Bevara a cabo 

la presupuestación para contratar a prestadoras y prestadores de servicio, bato el 

régimef1 de honorarios asimi lados a salarios que parti ciparán en las IIctividades 

inherentes a los ejercicios de PlInlcipaci6n Ciudadana. en los 6rganos ejecutivos, 

técnicos y dHconcentrildos; y 8\lentualmente, en las oficinas de las consejeras y 

consejeros eIecIorales, 

51. El equIValente de las dietas para los consejeros y com;ejerai eleaorales de los 

coosejos distritales; los apoyos que se entreguen a los Integrantes de las Mesas 

Directivas de Casinas: la alimentaciOn y los pasajes del pe!"$Ol"I8l de apoyo: el fondo 

u _____ ..... , ..... _ ..... _.,,,.¡SGE_ Q 
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revolvente para las sedes distrilaln, incluyendo alimentos y pasajes, serán 105 que 

para tal efecto proponga la unidad responsable del gasto 

58. Para el proceso de &dqliisicjón de .lgunOlO materiales y bienes electorales manejados 

por empresas espedfic;¡¡s, debertn realizarse reoo!ones de tr"Wjo con la ~PYS, a 

efecto de determinar los aIIer10s y los procedimif!ntos que perm~an pogrlmar1os, 

presupuestarlos y adquirirlos con l. mayor anticipación posible, de conformidad con 1 

!'IOI'JT\I1Mdad en l. lJIiIIeria. 

59. Para programar y presupuestar 111$ adquisiciones, las UR'S deberán atender lo 

dlsptJesto en los Uneamie.'1tos en Malena de Adquis4Clones, ArrendarriOOlos y 

PrestaciOn de SeMcios del Institulo Ele-ctoral de la Ciudad de México. Sin embargo, 

en los casos aUpIeos que se pudieran pre1.en1ar durante la instrumentación 

eje.cicios (1", "' I ..... .clo_ de Comitn Ciudadanos y d .. P"rtio;ipación Ciud~d~ ~:o, " 

ut~izartn ¡"S normas v;geoles correspondientes, 

Tllulo Cuarto 

De la, figuras responsables de l. Integración del Anteproyed.o de Presupuesto 

60. Una vez integrado el Anteproyec;to de Presup4.leSto, la Secretaria lo envI.t • l. Ju 

para 111,1 revisi6n. 

61 . Si elOt.tieran observaQones. la Seerelllrl. , y en su caso, con apoyo de l. Oireedón 

Implementación de Programas en Derechos Humanos y Género realiUf1ii 1 

adecuaciones y remitira nuevamente el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos a 1 

J(i'llll. 

62. El Anteproyecto de Prnupuesto ele Egresos se temitir.ii él las Catwjaa5 y COI_jer 

electorales para que emitan su opinión. Una vez que las lIA'S hayan v.lldado la 

observltCiones, la Secretaria las IlIcOIpoIn en el Anteproyecto de PresuptJesto y 

remilira a la Junta. 



Manual de Plantación dellECM 

IECM-JA100-11 

P'glna 61 óe 217 
R, visi6n; 0 1 1201~ 

Código: IECMlMN/SAlSGElO2l2018 F..,... de ,xpedil;i6n. 17-07-201'" 

63. Para la aprobaeiOn del POA Y (tel Anteproyeeto de Presupuesto Egreso., 1, Secretaria 

deberá elabol'af una presentaciOn con los elementos siguientes: 

1. Expo5IoÓf! de motivos; 

n. DesaipciÓf! clara de los programas crlHl sean la base de las actividades 

instill.lClonales: 

m. E~ieación Y comentarios de los resultados eonsiderado$ como prioritarios. 

especiales y las adqulsiOones cuya ejecución abarcrue dos o m's ejerticios 

fiscales; y 

IV. EstlmacJOn de todos los Ingresos que pudieran recibir dlledamente 

eonfonne a las leyes y de los gastos dej ejercicio filiCill que se propone. 

64 Una vez aprobado por la Junta. se deberj rermrr al Consejo Geoeral del Instituto 

Electoral par¡¡ su aprobaoón. Posteriormente. la Presidenta o Presidente dej Conse;o 
Gener.l1 lo enviar' a la Jefa o Jefe de Gobierne para su ¡ndusiOn en el Proyeao de 

Presupuesto da Egresos de la Ciudad de México. 

TItulo Quinto 

Del aju5te al Presupuesto 

Las adecuaciones presupuestarias o ajusles al prnuPlHlsto son las modificaciones al 

presupuesto que Impactan en los programas ¡nstltucionales y especlficos que se traducen 

en las actividades Ins~tucionales y estas a su vez en ej Programa Oper;Jbvo Anual del 

InstitlJl.o Bedoral, llegando induso a tradtJ::irse en carw;elaaOn o cambios no previstoo en 

los programas de trabajo de las dire<:Oone$ y/o unidacles. por lo qlHl. en ~a caso en 

particular puede requeme modilic:ar los programas anuales ajusléndose a las 

adecuaciones cIeI presupuesto. 
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En los (Jltimos al'los, el ahora Instituto EfectoraJ de la Ciudad de Mé~ico ha sulTida recortes 

presupuestales respectD a los requerimientos indispensables para el desarrollo de las 

actividades encomendadas. por lO que este se ha Yisto en la necesidad de hacer ajustes a 

su Presl.lpuesto de Egresos del on:16n de/17%, en promedio. 

En el caso de que el Clll19res.o apruebe un presupuesto distinto al solicitado, cada una de 

las Unidades Responsables del Gasto. deberá analizar sus planes de trabajo. 

di5(;(lrJ1ienoo de sus ilCtMdades institucionales. entre liIl> principales o secundarias. 

procurando siempre la oonsec<Jdón o realización de las actividades ql.le den cumplimiento 

a la razón de ser del In5~tuto Electoral ; haciendo frente y cumpliendo con las obligaciones 

y responsabilidades que le confiere la ley allnstill.lto Electoral. 

Criterios que se atenderán en caso de que el Congreso apruebe un recurso distinto 

a lo solicitado: 

la Secretaria Admini!;tra\iva; 

1. Analiza ra el porcentaje de ajuste que se deber;'! realizar. para lograr la 

modificaciones presupuestales conforme a lo aprobado por el Cor.gres.o. 

salvaguardando ante todo los recursos necesarios para las actividades electorale 

y de participación ciudadana. 

2. Mediante oficio o correo electrónico. hara del conocimiento de las unidade 

responsables del gasto el porcentaje de ajuste al que se tendrán Que alinear su 

programas instil~donales. especlficos y actividades Institl.lcionales. 

3. Una vez recibidas las adecuaciones al presupuesto. si fuefa necesario, realizar 

los ajustes para alc;mzar el presupuesto aprobado por el Congreso. 

'l. Preparará la presentación del Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Program 

Operativo Anual dellnstitulo Electoral, y lo sometern a la con$lcleraci6n de la Junt 

Administrativa 
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5. En caso de ser aprobado al Alus,e al Presupuesto de Egresos y 111 Programa 

Operativo Anual dellnSl 'tvlO Electoral por la Junta Admmislfallva, é5la lo pondrá a 

coosfderaci6n del Conse;o General del Instituto Electoral. 

Las unidades responsables del gasto deberán: 

1 Revisar y en su CilSO ajustar 105 Programas Institucionales y especlfic:os, asl a.mo 

las AdMdacSes InslituciOtlllles, en virtud de la modificación del ptesupuesto 

2. En CilSO de redueciOn. de manera inicial se deberá salvaguardar los rec:tnos 

necesarios para el cumpt'mier1lo de las actividades electora\e$ y de participaeiOn 

ciudadana. 

3. Si fuera el caso. ctear, ajustar o cancetar actividades institucionales palil alcanzar 

el monlo de la modificación presupuestal. 

4. Un. vez realizados los ajustes que correspondan, lo tlanlln del COIlOCimiento de la 

Seaetari", AdrruoistrallVa. 
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5. Mecanismos de Supervisión, Seguimiento y Evaluación 

La SupeNisiOn. el Seguimienlo y la Evaluación son mecanismos complementarios. 

real~On de uno $In el otro darla como ll!Sultado una visión parcial de la eJe<:uci6n 

Plan GeoeraJ, la iosl.umentación de éste requiere el seguimieflto a traves de pararne 

cuant~atÍ\lOs que permitan observar el rumbo del Instiluto Eledoral hacia el logro de 1 

VisiOn. 

La Supervisi6n es la inspección superior que ejercen el Consejo Genera!. las Comisione 

y las Secretarias Ejeculilla y Administrativa del avance del cumplimiento del PI'1n General 

se reali:¡:ar~ de manera permanente y simuMnea a la instrumentaciOn de éste, a través d 

lOS InfOl'mes de seguimiento y evaluación. Tiene el propósito central de vigilar s 

cumplimiento. asl como promover que el funcionamiento del I nst~uto Electoral 

desarrolle conforme a los critenos de racionalidad, eficiencia y legalidad. 

A traves dll la Supervisión. el m~)(imo órgano de dirección podr.! asegurar el desarrollo d 

las aeti~ldades previstas en apego a los principios y fines dellnstítuto Electoral. 

El Seguimiento es el orocoso sistemático, ejec:uIado poi" la Secrelarla Adm,nistrativa. 

trav~ del cual se verifica el avance de la ejecución del Plan General. y en consecuencia 

identifica lOS ac::iet1os y desacierlos en lo realizado. Asimi~. representa una vla pa 

que las instancias ó rectivas se aseguren de que las unidades administrativa 

desempe/\an sus actividades de conformidad con lo establecido. Para llevarlo a cabo 

elaboraran Informes mensuales. trimestrales y anuales. los cuales deber.1n proporciona 

información vetaZ . relevante. concisa, confiable. objetiva. verificable y oportuna. de t 

manera que contribuyan a la toma de decisiones. 

Con el f,n de reaILzar un seguimiento puntual y eficiente, la Secretaria Administrativa 

apoyanli en SIIAD que proporciona información especifica acerca del avance de lo 

objetivos estrat*glcos, lineas estratégicas y lineas de acciOn del Plan General, a paltir 

la ejecuciOn de las actividades Institucionales. y de la información contenida 111'1 el SlIAO. 



Manual de Planeación dellECM 

IECM.JA1GO-19 
P/Ogln. 65 de 217 
ReYlSi6n; 0112019 

Código: IECMlMNlSAlSGElO2l2D18 
Fecha de expedición: 17-07-2019 

Cads una de las UR's designará a una persona responsable psrs que mensuslmente 

adual lce en el SIIAD la información relativa a los avances y. a partir de ella. se elaboraran 

los informes de seguimiento que correspondelO. 

El SegUimiento debera hacerse dllfan!e la instrumentación del Plan General. es decil , 

simulténeamente; y posteriormet1te tendra tugar la Evaluación. Estas lasas son 

complementsriss debido s que la evaluación se alimenta de los datos y Is información 

generada en el seguimiento. 

Por otro Isdo, ta evalusción es un proceso sistemático. oportuno y esencia l que permite 

al cuerpo directivo del fnstitulo Electoral asegurase de que Iss áreas logren los objetivos 

eslitblecidos en el Plan Genefal; detecta desviaciones signifocalivss o potenciales en Is 

ejecución del mismo y hace posible introducir acciones correctivas antes de que una 

situación esté fuera de control e Impida el cum~imiento de lo establecido. Tiene un rssgo 

paradójico, ya que, siendo la última lase del proceso. se convierte en Is primera , toda vez 

que sus resultados aportan los elementos necesarios para mejorar los futuros 

plan" del Instituto Elector.!. 

Ls evaluación se llevara a cabo a través de la información QUe arroje el seguimiento 

respecto de las actividades institucionales que integren el PO'" Y estará conformada por: la 

de cumplimiento y resultados: Is del programático-presupuestal: la de factores Internos y 

e>CIernos: asl como la estratégica. 

La evaluación de cumplimiento y resultados verificara el avanoe de las melas establecidas 

en el POA (periodicidad trimestral . semestral o anual, según sea el caso), y se in forma/a 

trimestralmente a las direcciones del Instituto, por medio del formato denominado Estado 

de avance programatico presupuesta! , el avance real de las acciones relaciooadas con 

sus actividades Inst"ucionales, en comparación con lo programado y su porcentaje de 

desviación. Para aquellas actividades que presenten une desviación respecto de lo 

programado, se establecer':'n acciones correctivas de acuerdo con en el procedimiento de 

acciones correctivas con código IECMlPRlOGC/SGEl412019 disponible el repos~orio 

documental en la Red Institveional Elec:lo.al (RIEl, especlficamente en la sección de la 

Sea-elarla Eje<::utiva. 

9 



Código: I"~"::::~::::'::~~:: Fecha de expedicf6n: 

Estado de avoanc. ptOgnmjtico p~puesfal 

• -_ .. - -- -
_. 

Gur .. de llenado: 

En lo que corTe$pOnde • fa Clave PresupuHtal, Unidad Responsable, 

Operativo, RHllnadO. Subresunado, Actividad IflStitucional, Periodo. 

{) 
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En caso de eKistir una desvladón !lsica mayor al 5% con raspecto a lo programado, se 

remitir.!i el formato a la Unidild RV$pOnsable que COIl"e$pOOdil , iI efecto de que reilhoen 

aa:iones tendentes a subsanar 18 desviación. 

Por su parte, la evaluación programál;oo.(Yesupuestal pro~ imonnación 

cuantitativa y ClJalitativa acerca del uso racional y transparente de los reCIJI'SOS 

presupuestal.s aprobados, en l. consecución de los objetivos estratégicos ~ de los 

proyecto$ que Integriln ciIdiI POA durilllte liI vlgetlC141 del Plan General de Oe5iJrrollo 

(peñodiadild tmlesIIal). 

Metodologlll pilra eVilluar 115 acciones de la. acUvldildes In.Utuclonales que 
Integran el POA 

En eI "M6dtJo de AdministtaclOn de Proyecto$' , Sub MOd~ "Cartera de Actividades' del 

Sistema Informjl lCO Integra de AdminisnaOn (SIIAD), los usuarios (Unldaóes 

responsab4es del Gasto) registran de manera mensual 105 avarteeS obtenidos, en cada 

una de 1<15 acciones estableadas 1111 las flcnas desaiptiva$ de 1<15 actividades 

instituci~1es que integran el Progrlllna OpeflIlivo Anual. 

El ffi"ecciOn de PlaneaciOn y Recursos Financieros por concluao del Departamento de 

Evaluación y Seguimiento, vigilara la captura mensual realizada por los usuanos y de 

manara Il'imestrai evaluam los avances repottados, contra lo programado OIiginalme ... 'e 

por el areil en el trimestre que corresponda, lomando en cuenta la periodicidad 

eslablecida en cada acción per se, el porcent¡¡je de avance se obleodra aplicando una 

regla de 1m. la neala de avance sera del 0% al 1 ()()% 

la_~dt .... ""O ........ ....,......, .. . _ •• _ ...... $OE. 
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Ejemplo: 

, 
, 
• 
, 

1) T,bla 1: Muestra lo, avance, de una Adividad Institucional X. capturado' por 

usu,rIo en los primeros tres mesH deI,1Io l. cual contiene cinco acc:ione,: 

• • " 

'J T.bI. 2: Se observa lo programado el Area pam el primer trimestre del a~ en 
Actividad Inst~u cional X. 

~ • • -
• • 

• • 
, • 

• • 

• on"_"""l.to __ ;><~_,~, .. .. 

• 

• 

• 

Lo _ ...... ""_doo i ....... _ .... F __ ~'~'...¡ 
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3) Se compara el avance corma lo programado de cada accion. lomando en cuenta 
SU periodicidad: 

-, 

• 

-

.. 

• 
'" 

._-
• 

~ 

" 
" 

4) A eonliOl,lad6n. se pondera lO programado con los ava~ alcanzados, para as.! 
ealcul3f su pa>OOIlIaje de avance: 

,., rr-: I ''? 
11 1 ,- • .~ 80. WAo • • • • '" 

Esta el, qoe e l porrentaje de romplimiento e<'1 el primer trimestre de la Aetivldad 
Inslitl.lc;,ona1 X es 00180.18%, 

~) ... ..-., .. "" __ ' ...... _ .. 01' ,. '",,,Mj$CE ¿? 
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EvaluaciOn efe fadores Internot y eXlemo.. 

Esta evaluación b_ como objetivo vigilar y garantizar la Yigeocia óet diagllÓSlioo q 

sustenta la fonnulac:ión de lineas estratégica5 del Plan General, eKaminar¡\ lu fOl1ateza 

las oporttlnldades. las debilidades y las amenazas MI Anábis FOOA. para Identificar 

oportunidad 101 cambios sustanlivo$ derivado. de la dinámica del entorno durante I 

ejecuc:ión y que, en su caso. impliquen redefnir o formutar nuevos objetivos eSlfatégi= 

lineas estratégicas y de acci6n (periodicidad !IefTleSlfal y anual). 

A fin de valorar en la matriz de evaluación de factores internos y externos la necesidad 

impl~ar aedonn oorredivas, se considerará Uonlo el resultado de la evaluac:iOn d 

los factores internos y elllemos, como el avance de los objetivos es\Jlltégicos q 

proporcione el Informe de seguimiento y evaLJ a~6n correspondiente. Dicha matri2: esta 

estrudurada de la sigu~te manera: 

Malrtz eh evalu..:16n de fl>ct_ Intet_ J'-..o. 
¿ l o.liKtor .. ¿Lo. fKSor .. lo Lo. ob;etrvos 

inlen-oos ~.~ extef!\O$ deI«1-*" estIetégicos del Plan 
en el AnibIs FOOA en el AnaiM rODA -- Ac:CiOn • 'ealizar .. ~- preHflhln t:Imbios --nif ... tlVOl? ... tívo.? utl5t.cto.ios? 

" " " 
" " " 
" " " Irr.plelhe .. \.JIr 

" No " iICdoi '" 000 , ec:IWa:$ 

" No No 

No " " No " No 
No No " Nlngun. 

Derivado del análisis realizado a los fadores IllIemos y elrtemos se elaborar¡\n propuesta 

de ~ eorntdivas que impliquel\ redefinir o formular nuevos objetfYos eslTategicos 

lineas estrattgieft o de aedón. 

1.1 _ ..... ""'_ ...... -.. ............... ... .. ... 1 ... ' .. <101 

_" 
m 

'" 
"" '" " 
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La evaluación eSlt811gica iden~fieaIa el nivel de cumplimiento de los objetivos 

estralégieos y los Impactos genera(los por la e,ec...c.on del Plan (;en(!fal en la población 

objetivo (periodicidad bianual y una vez conch.-.:la la eje0..0ci6n). 

La evaluación blanual, ademas de proporcionar informaeiOn cualitativa y Cuanh"tativa 

respecto de los avances de los objetivos estrat~¡cos, seNirá para implementar acciones 

correctivas y tQlTl¡lf dec.siones sobfe el contenido elel PI¡m General siguiente. En tanlO 

que, la evaluación de conclusión ~inistr.é Informa~ión espacifica y veraz, una vez 

looninada la vigencia del Plan Genetal, acerca del ctnIplimiento del mismo y, 

eonsecuenlemente. del InslÍfuto Electoral. 

Para todos los Ilpos de evaluación. debera e~prHarse si los cambios inciclen en la 

transtofTT18dOn de desigl/aldades de ~r.ero, etaria5, de petsonas con di5C8P<1cidad o 

~nils de los pueblos originarios. 

La evaluaaOn del Plan General se reallZn con base en la Información que proporcionen 

los indicadores estrategicos y de gestión ql.le las UR's (vltase Anexo 6) hayan estableciclo 

en la Matriz de Indicadores de Resu~ados y en las actividades i nst~uclonales del F>OA del 

ar.o que SIl trate: y apruebe la Junla Administrativa para evaluar el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos. 

lO$ indicadores estratégicos medirén la eficiencia en el logro de 101 objetivos 

e1itratégicos y los re5Utados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan Gener.tI. Su 

construcciOn lendré como base la información de la evaluackln de cumplimiemlo y 

resu ltados. y del programético-presupueslal generada a largo 0181111'\0. 

Los indicadores de gestión proporcionaré n Información acerca de los resultados 

obtenkIos respec::to a lo planeado, cofl$Íf;lefando adefNs los fer;:ur$05 utilizados para ello. 

con lo que se podré medir la eficacia y efic:ier raa con la que se reilliun las .oc:iones del 

Instrtuto Eledoqj. 

Lo_ ....... "'HI. __ .. _ ..... ".,' » 1o .... SGE. 
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La operaeionalidad de los indicadores estara sustentada por dlyersos sH;temas d 

informatibn. tanto Internos oomo externos: 

• Internos: Informes y bases de datos. Al tratarse de datos Internos. estos deberán 

desagregarse por sexo, edad, discapacidad y pertenencia a ¡)U@bIooriginano. 

• Exlernos: Aplicables a la poblaó6rHlbjelivo: encuestas. cuesIionariO$, sondeos 

enlrevislaS. ~bfe-.3$ y/o buzones de queja, o ,uge¡e."lcias, eloéteJa. 

Caraeterfsticas de lo.lndicacXlfes.: 

• CO<ltábles: Deben arrojar la misma eonduIiOn a la que leganln, no importa "'''i 
eonduce la eyaluación. a qué periodo eorresponde, o bajo qué condición 

lealiza. 

• Representallyos: deben referir las neee$ldades de las persan., interesadas. 

• Replicables: ql.e se puedan reproduar panl ac:tividades ins\JIuaonales cifetentes 

de manera que sea posible realizar análisis eomparatyos. 

• $eneillos: que el esfuerzo part !W cálQJlo sea mzonable, 111 Igual que la obt~., 
de la informaa6n necesaria part !W elaboraciOra. 

• FkU de entender. que,u formulación sea clara y sencilla, de manera tal que se 

eomprensible para todo tipo de pUblico. 

• Public:OII : deben ser conocioo. y accesibles para todo el ~ y pUblico 

...... L 

• Audltables: que sus datos baslcos estén austenlad05 en sistemas de informaci6 

auditables o vemeabin, part tal efecto se Mtableeerin lo' medios de verificación 

De su e.on5truoci6n 

la eonstrueci6n de los Indicadores eslrlllégie.os y de gesti6n. serén elaboradO$ por la 

a,oas. e.on la asesorl . de la Seerelarf a Administrativa. y si se requiriera . con asesorla 

la Q;reec:i6n de Implernentaeión de Programas en Derechos Humanos y Género. y 

formularén de acuerdo oon lo establecido eI1 el Anexo 6. 

u_ ....... __ .. ..-. ..... : o .. " 9 
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CAPíTULO 5 
APLICACiÓN DE LA METODOLOGíPl 

DEL MARCO LÓGICO CON 
PERSPECTIVA DE GÉNERO 

L. __ ;oigentt <lo •• t. ~"''' MCUMI,. .... el "'posi",,", det SGE. 
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Los Organos ejecutivos y técnicos det Instituto Electoral fonnulan y presentan ante 

Junta Administrativa los Progrsmas Institucionales y EspecifICO' que les pem!itan 

ton los fines y lICeIor'IE':S que l. l'IOfTI\ativida le HI.bIece, o;on lunciamento en 

83, fracOones 1I y 111 del Código, Y en apego • los pnnc:ipios consagrados en el articulo 

de la CPEUM, 

La Metodologla del Marco L6gico \1 (MML), es oomJderada "una herramienta para 

el proeeiO de conc.eptu¡¡Iiz.aci6n, di5el'lo, ejeaIcl6n Y evaluaciOn de proyectos, 

en la orientaeiOn por o~ y I1 orientación hacia grupo$ beneficiarios" 

final es le Matriz de Indicadores ele Resukados (MIR). 

Cabe hacer mención que l. MML es un instrumento de planeaci6n estrattgica 

fortalecer" diseno de orogramas y la vinculaci6n de l. planeaciOn con l. progremaclón 

presupue$tacu)n, el seguimiento y evaluaci6n de le celidad (le! g¡t$to público, 

Asimismo, la MML pennlte fOl'lalecer la preparación y la ejecuciOn de progr.lmas. 'O"" 
los principaiM resultados de I1 preparación del programa. sirve de base para 

programaci6n de la ejecución y facilita el 5egulmief1to y la evaluación de resuftados 

impactos 

Si la melodoIogla se aptica con perspectiva de gtnero" S!ri posibte presentar def~m, 
sistemlltica y l6gica los objetivo, de un programa o proyedo y 11$ retaciones 

C<lU5aIi<Sad de los problemas ql.lG se busca atender, en particular aquellos aspeclos 

causan o .. producen desigualdades 00 género, 
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Describir las etapas que cooform¡1n la MML que deberén aplicar las unidades responsables 

(UR'S) de elaborar los Programas Institucionales y Especificas 2020, en el contexto del 

Presupuesto basado en Resultados (PbRI_ 

De esta manera, las UR'S que tengan a su cargo la elaboración de Programas 

InstitllCiona les y Especificos, deberén lIIilizar la metodologla que se describe a 

continuaci6n 

la "''''l se desarroUa a través de dos etapas: 

= Identificación del problema y alremalivas de solución, misma que consta de 

seis fases; y la 

::::. Planificación, que se compone de una fase. 

, _ PRIMERA ETAPA: IOENTIFICACIOJI DEL PROBLEMA V AlTERNATlYASOE SOLUCIÓN 

En esta etapa se analiza la situación e~isteote y se crea una visiÓl1 de la situación 

deseada, para estar en posibilidad de generar diversas alternativas de solución y 

seleccionar las estrategias que se aplicarén para conseguirla. Se realizar.li a través de las 

fases siguientes: ----

La_ ...... ""_~M_"" .. _ ... SGE. 
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El disello y conceptual ización del programa inicja con la identificación y el análisis de I 

situaci()n probl!!fT1ática del programa y la alternativa para solucionarla. 

l . Anélisis de la población involucrada 

El análisis de la población involucrada consiste en identificar a aquellas P'''= •••.. ,ru'"".1 
instituciones, comisiones. partidos políticos u organizaciones de la Sociedad CillÍl . 

tienen interés o expectativa en la ejecución del programa. 

Para rea lizar este análisis se seguirán los pasos que se describen a continuad6n. 

• Elabor.ir, mediélOte una IlullÍa de ideas. un lisiado de actores mismo ,.". '~"'i 
represenla, en 1,1'\ esquema como el siguienle: 

IdentificaciOn de la población involucrada 
(Ejemplo) 

Esquema 

L. _ >igw<ollo .... _ HO _ _ _ ... . _~, . .. .¡ 
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• Clasificar a la población Involucrada, segun el entorno interno o eKlerno al que 

pertene~can y de ,1cuerdo con las caracterlsticas comunes qu.e posllan. para lo 

cual se investiga~n sus roles. Intereses, pode!' re lativo y capacidad de 

particiJ)Ki6n. ConsideriIIr que las per5Of1as benefidiIfÍiIS a q~ se dirigen las 

~ lns!itU:cion;Iie5. eje¡c.en poder djfereno~<mente y enfrentan dHllentajilS 

hislOricas, slmbóic;n;. 5O(:1a!es y políticas. 

• Posicionar y caracterizar a la población Involucrada, requiere definir la posición de 

coop8faclón o conflicto. interes y luen:a de cada uno de ellos ante el programa y 

foonular las estrategias que resuelvan los conflictos deteaados. 

• Interprtllilr los resultados del aniltisis y • partir de eslO definir la incofpor.1ción cM 

105 il(:!Ofes en el disel\o del programa. 

Para lo anterior. se recomienda alaborar una tabla a cuatro columnas con las siguientes 

denominaclOnllS: población involucrada. interes o expectativa. fuerza y l"HU~anle. 

A cada InvollJ(:fedo se le aslgnilf' un valor en IoIs coIumnilS de ¡nteres o expect¡Jwa y 

fuerza, conlom"Ml a la escala del 1 al 5. donde t indica al grado mlnimo de ¡meres y 5 al 

mayor grado. El res.ullanle se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que 

define el gr.tdo de InvoIucramiento. 

Cuadro 1 
~Iillil de 1,1 pobIiición involucrada 

EIocIoo '1eI • , 

• 

1I ... ___ ... __ , ....... _ ..... , ! 1o .... $GE. 
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El análisis de invo lucrados permilirilo identificar con precisiOn a la población por atender 

optlmizar los bef1eficios del progrliUlla y limitarlos impactos negativos. 

2. An¡j¡lisis de prob'errnlS 

En esta fase se identifica el problema central que debe exprll1iar comprensivamente I 

situación que se pretende resolver. Para tal fin , se segulrl!ln 105 siguientes pasos: 

• Identificar diversos problemas considerados como principa les en el mareo d 

programa a ejecutar; 

• Analizar a detalle fos problemas identificados; 

• Ordeoar los problemas de l orma prioritaria , es decir conforme a la importancia d 

un pro~ema frente al OIro. Cuidar no supeditar las necesidades e intereses d 

poblaciones socia lmente Invislbillzacas. excluidas. o en desventaja . Por e 

contrario. el Instituto Electoral busca entender a tales sectores. 

• Establecer el problema cenlral. es decir. el de mayor importancia o priorldad, 

tra~s de la respuesta a los cuestionamienlos: ¿dÓf'lde? ¿cuando? ¿qué? 

¿quién? y ¿c6mo? Es indispensable Meet' una buena identificaciOn de I 

problemática pOr atender. ya que a partir de ésta se defini rá la estrategia con la qu 

se preparara el programa. 

Incorporllción de la Perspectiva de género al plantumlerrto del problema 

El anfIlisis de género pennite ident ificar, visibilizar y dimensionar las ~ualdades entr 

mujeres y hombres, la idef1tificaciOn de desigualdades se realiza mediante un efercicio d 

comparación enlre los aspectos qua indican las siguientes preguntas detonadoras d 

enfoque de género: 

• ¿Le problemática analizada se present~ de manera diferenciada entre muJeres y 

hombres? ¿Afecta més a las mujeres? ¿Se identifican las causas que están delré 

de esas asimetrias? 

Lo .....-..,.;¡¡ern. do HlO _ ... encuenn .., el "p.""'" ... 
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• ¿A cuántas mujeres y cuantos hombres afecta el problema? 

• ¿Se identifica d aramente las necesidades e intereses de mujeres y hombres en la 

problemática? 

• ¿QlIé desigualdad está presente en la problemá~ca? ¿Se identifican claramente 

las bredlas de género? 

• ¿Se identifican los factores que generan la desigualdad de género? ¿Se reconoce 

alg (1n tipo de discrimínacjón contra las mujeres por el hedlo de ser mujeres o 

contra los hombres por ser hombres? 

En caso de que se responda de manera afirmativa a la primera pregunta, se ha detectado 

una brecha de desigualdad, la cua l debe ser confirmada mediante informaci6n estadística 

e indicadores de género que expresen la manera en que el problema se presenta o afecta 

a las mujeres y a los hombres. o so lamente a las mujeres o solamente a los hombres. 

Un problema No ES LA A USENCIA DE LA SOLUCiÓN, sino una situadón o eslado existente 

negativo que afecta a los grupos oeneficiarios. 

No deben describirse como ausencia de determinadas soluciones (ejemplo: "no ha~ .. • 

"falla de ... -l . 

Ejemplo: 

Incorrecto Correcto 

No hay pesticidas en la regi6n. la cosecha es destruida por plagas 

Fa~a un centro médico. la mortal idad infantil es alta. 

• Oefin ir los efectos a través de la respuesta al cuestionamiento ¿qué?, para lo cual 

se elabora un arbol de efectos en el que se represe<lta gr..ficamente el problema y 
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$Obre éste los electos enC3denado$. ya sean O$tO$ diredos o inmediatos u -
con 1\edIa$, como se muestra en el siguiente esquema. 

Esquema 

Átboi de efeelot 

I 0. ........ 0<1""_ I I 
__ M 

I l;IiI'ooIIM ..... "'-11'.100 -
-:::::':.":!': 

• Definir 1., eau$a$, se procede en forma similar al érbol de efed:os, • traves de 

respuesta al cuestionamiento ¿por quti? se dibuja un recua«o y se.nota en ést 

el problema identificado Y bajo éste las causas mas directas. uniéndolas w 

flechas de . bajo hada arriba. 

E.quema 

Árbol de causas 

-:::::.:::::::::, . 
IMUR"O"o.,on ... • ...... _..-.on u .... . ,no_ _ .... 1: , -- _on_,_ 

Lo __ .... "" .... """ .,.."" ... ....-......... _<101 = 

-, 

" " 

19 

" 19 

" " 
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• COfIs\Juir un ¡jrbol de Pfoblemas con base en los iIrboIes arrtlll'1Oiel. el cual 

proporcionará una imagl!f1 Integrel de la siluaeiÓl'l negativa o problema a resolver 

con sus causas y efectos. 

En esta etapa es conveniente verificar que no aparez.C8 una miSfl'la situaeión como 

causa y efecIo a la vez. En 1.aI caso !labra que revisar bien que se qUIlO decir al 

deflnit dicha situación y ver si se cambia la redacción de una de ellal o 11 se opI.iI 

pOi' dejarta SOlo como causa o sólo como efecto. A continuación. se Pfesetlta el 

árbol del problema corresponciente a la uoi()n del ;!irbol de efeclOlll Y del .rboI di!! 

eau~. 

Esquema" 

Árbol di problemas 

o ... 1'0 ..... ___ 
.......... ~dio¡>w .. 

0iI'0.0bd ~I ~ ... loa -
_ ...... t ....... o_~ 

t_~.., 

LM UR·. _ow¡.., en lo _ ..... Io'.ca/I!'O .. ....... " ,,10",.,. .. m_ ...."",ociIIn 
~-

_ .. ~,forn1. 

Incorporación cIft la penp«ti'R rIfI genett:J en el an'lisis y estruCfuración dfll.rboI 
de problemas 

En el proceso de esUllcluraciOn del problema. la perspectiva de g6nero se aplica 

formulando las siguientes pr!!9Uf1las detonadoras para determinar el enfoque de genero: 

"' ___ "'eMe""" , ........ _ .... _ ..... s.GE 
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• ¿La protMemétiCll analizada tiene causas diferenciadas entre mujeres y hombres? 

• ¿A quOén aleda mlis el pl"oblema a mojel'es o a hombres? ¿Q~ problemas so 

comparticios por mujeres y por hombres? 

• ¿La protl l~tiea analizad;¡ gEln&fa electos diferenciadoli entre muJllfes 

nombres? ¿De qué maneq afeeta el problema a las m~es y de q~ manera 

los J-,oryob es? 

• ¿Estos efectos mpiiean la cteaci6n. el mantenimiento o el inaemenfO de brecha 

de géoero? ¿Qué lipa de desigualdad se genera entre mujere. y nombres "'''''~ 
a las causas analizadas? 

• ¿Cu,¡jles son las necesidades e intereses de las mujeres y lo. nombres que incide 

en la problernlitica? 

3. "'-niHsis de obJetivo!! 

En esta fase se describe la sítuaci6n Mura a la que se desea legar t.M1a ve%. que se n 

resuelto el problema. Consiste en eonvemr los estados oegativos del érbol del problem 

(causa • . efectos y problema central) en soIueiooes. e)(presadas de manar. posiIiY 

eonvirtJ.ndo$e en objetivos que de~ graficarse en un ;'trbol de objetivo • • a trllves 

responder las pregun1as siguientes: 

L.a __ vv-u ... __ .. _ .... ~00! 
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La5 causas se convierten en medios y los efectos en fines, y lo que era el problema 

central se convierte en el objetivo central o propósito del programa, Esto proporcionará 

una vi5i6n clara y global de la situacilm positiva a la que se desea lIegar_ 

Ejemplo: 

Árbol del Problema 

• •• EFECTOS 

• • PROBLEMA ~ 

•••• CAUSAS 

Árbol del Objetivo 

• •• FINES 

•••• MEDIOS 

Es nece5ano examinar las relaciones de medios y fines que se han establec ido para 

garant;zar la validez e integridad del esquema de análisis. Si en el árbol del problema se 

detectan inconsistencias, deberá revisarse una vez más para preci5ar las fal las. De 

resultar procedente, se podrán modificar las formulaciones que se consideren 

inadecuadas; agregar nuevos objetivos que no estaban incluidos y que son relevantes, asi 

como e~minar aquellos que no eran adecuados_ 

Árbol de objetivos 
Esquema !5 

I 
~<Iooct_. 

I 
l~iMegrw. Fodódod en lo " legración -- <10 100 .,_. 

Fino. 

s;. .. mo ln~ FII-ogrol do AO~tr_ISllI<O) m oltm",,_. 
(OIojot;.o control o propó.~o dol prog .. mo) 

M~~ 

'-- UR' , ,,-'n" "' '''"'' Proooaoo _ , ,,..,,,, """"oción proce..- .., 
enelSI ~ ~ ""'po Y "'"'"' 



Manual de Plilneaclón dellECM 

IECM..JAl 
Página U d 
ReviIIQn: 01 

Códi90: IECMIMNISAtSGElO 2011 
__ '~_",' ele expedCi6n 17-072019 

La perspectiva de género se Incorpora en los programas presupueslales paro ":~~"::~ 
al incluir en su diset'\o de otlfetrvos, produdos y/o servicios, .,1 como a< 

orientadas a elllrirlar 1M desig1.lak1ades eme la, mu;eres '1 lo' ho.lbles. Se sugier 

I'Iacer una revisión de ras Estrilteglls del Programa de Derechos Humanos (Anexo 13) 

Poll~eas Pliblica. de la Perlipectiva de Gene-o (AneKO 14), la Ley de l'Jualdad Susfanfiv 

en/re Mujeres y Hombres del Distrito Federal, Programa Especial de Igualdad d 

Oportunidades Y no Discriminación hileia las Mujeres de la Ciudad de M6xIco 2015--2018 

Convención de los Detec:t.os de las perwna$ con dl5C8pacidad 

4. IdentificaciOn de alternativas de solución al problema 

En esta fase se determinan las acciones probables que perm ~i r~n lOIucionar al probl 

detectado. A partir de los medios del érbo! de objetivos, que tienen correspondenci 

directa con las caUIIIS del árbol de problemas. y asl se generorán la, acciones. 

A cada medio se le o:Iebefj est. bIec:et el nU-nero de <1CeIOI'IeS que pMritan 

mallllÍ a~zaciOn , de lICUef'do con lo siguiente: 

LUIJIIl·s.-.... ............ . ~ 
1 su~ ..... _ ..... ... 
2. c ............. _ 

<lO la inri ..... .. -3. SeosibiI~.. 01 ...-1 

~-""-.... el IN ...... ,,¡a <101 . ~ 
• Copoe .. • • 

~ - -~ . 

.... " 

_' __ 'IOi • SlIAD, 

~ --._""'. pIotoIomoa .... " : ' - . 
J, Vorifio:ar"' " " ,601 

SIIAO, 

'. 

r------":':'"":':m:::''h -
-- -.. ...... "'" '"" \,1'1 ' . 

2_ . ..... --) , G.neroor ele _ -• 

Lo _"94"*"'_~ , ....... _ ... -., .... 9 
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Hasta aqui, la lógica de esta metodología expresa lo siguiente: la existencia de un 

problema se explica por la causa que lo provoca; para solucionarlo, es neresario 

establecer los medios que contrarresten la causa; para concretar los medios es necesario 

determinar las acciones_ 

5. Selección de la altemativa óptima 

Una vex esta~ecidas las acciones que llevarán a solucionar el problema. se deberá 

elaborar, mediante un analisis, la alternaliva o eslrategia más viable y pertinente, de 

acuerdo con lo siguiente: 

• ClasifJCar las acciones propuestas en I:omplementarias o excluyentes. Las 

complementarias serán aquellas que se puedan realizar en conjunto y que sus 

aportes van a complementar a la solución del problema. Las excluyentes, por el 

contrario , son las que no se pueden realizar en conjunto y conllevan a la elección 

de una sobre la otra; 

• Verificar el grado de interdependencia entre las acciones propuestas y agrupar las 

que sean complementarias. por lo que cada agrupación podrá I:onfigurar una 

alternativa; 

• Analizar el grado de incidencia en la solución del problema y dar prioridad a los 

port:entajes mas allos; 

• Determinar si la estrategia óptima, de acuerdo con la factibilidad económica, 

técnica, legal o ambiental, busca alcanzar la igualdad de género, respeta los 

derechos humanos y es viab le en términos de pertinencia, eficacia y eficiencia. 

Para tal fin, cada estrategia deberá ser analizada a través de un diagnósti co de la 

situación, un análisis costo-beneficio, asl como de acuerdo con los resultados del 

ana lisis de involucrados. Para llevar a cabo esta actividad se podrá apoyar en el 

procedimiento para el registro de acdones de mejora disponible el repositorio 

documental en la Red Institucional Electoral (RIE), especfficamente en la sección 

de la Secretaria Ejecutiva. 
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Por a1temativa se enlenderá un CI.lrso de acción o acciones a realizar para solucionar 

problema. 

Estructura analltica del programa (EAP) 

Con la seletdón de la a~ematiYa óptima. en esta fase se construiré la EAP. la 

esquematiza todo el programa en sus rasgos m.m generales. 

en las faMs anteriores. pero ya materializados para confonnar el pograma. 

la construcción de la EN> M realiza a manera de un árbol de ObretlVOS con cuatro 

j l'lrárqulcos COfI1Q 501'1 el fin. e! propósito, los componentes y las acciones. Estos 

estar vinrolados de abajo hadó! arriba y presentar una I 

Esqut'!ma 
Estructura Analitica del Programa 

0., " .. do> 

__ ""lO 

"_1 ..... , .... irMgr. d6n 110 los """"""" .. OlI _ o- GI .. 
-. IoIoml.l'Ko ~cIo_ (5UAO) ._, .. --. 

¡ ¡ ¡ 
laU~·._ .. 

__ .. _1M>< • ... 00_'.,.,., ...... 
_ .. .... SU ... o - .. IiomOOy_ 

• .~ - • 00 .... ' ..... "SIAl>. ' . ----... _- -- ~ -, c-.... _. , s..- .. .......... do> ~ .• - • - • --= .... ga , ,,- . "-",'lO -- ¡*'n . , -- , --_ ..... , ,. --_ . 
• , -"' .. • .. I ~","" ---, -- • • • . 

~ • ..,oISMD 

• _ ,o • 
~ -- • --, ... 

• .. .. 

" 
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Los niveles jeulrqu;cos son los siguientH: 

_ ............ _-, 

'" 

-_ ....... _- _ ........... _-
Respond<! el CUIIlllCnanllenlo liguiente .. Por que ~ prOgfIrna .1 importIont. para 111. 
pecrs.or\1l!l beM~ Y ~ ~ Se >riere • ..., cbiItM> • IIf1lO pillo. ~ cual 
_ et inl>ldO _ 11 poo¡¡o .. ~ ..... ~ Es ~ _ QUe et 
IIfGgoarNl _ 11 lIIIIInO no ..,. lUIciarft pero cumplir el &1: _~. ". klmIII 
-a.l '*" ~. ~ el poOble".... _10_ ti Ir! no .. ~ 
....-...- 111 .... ___ 0_ 1I1lIOII""""-

Rnp:nde et aJllIIO.-.- llgulante .. Pot qu6 el prog ........ es -'a para kM 
bane/iCiariol? 0eUI" et eteao dlfeClD o ~ que le ~ gon 11 .¡.c:u:iorI del 
prcgrama. El titulo del fM"ooratna debert l\aeeI .n".,. dirltCUl .1 prOPOailc> 
delennNdo. c_ .... 1IaI _ . gon la f'M1idad de rUlr1e dIoricIId. .. ti _ dIOer.II <le 
le ...... un prcpOo.rto 

El propOsiIo _. OPIftItW corno ..,. _ 1k:Ir"IzW. no corno .... ,_ 
deseado E~ 'p~ CiIdada ... incrernen_". Se _. Ion lu caso. 
Indi<:ar a qur; grupo o poN""'" .1 cuIII le ain¡¡e (",,",""'.'. hom_. 1"\i/\aI, noI\()I. 

iO""nes. pIlISQ"" con di~Jd. pe<-", de puebjoI originIrrm .• n~t otros) 

Re~ el ~o ~ /.0 ..... nara? Son IOI.IeiIM qu ... deben 
11eI< •• CIOOO peora ptOduc:O' cada uno". los COfnPOf*l!M fIS'lIbIec ;kII ... deor. 1'1''' 
ceda ""'iiflOl'~"IIe .. _ r;Ie!n, lall<dor ... necHalión Y ~._ permm. 
la produrxiOn 1111 mllmo 

Oe __ .... ",-. oorolOg:CO y estar ~ por 1IfOCIU<:IO. ""1 s.er-*" los """'1<>5 "'" le DOfIIl<Irwar6n Ion el aorOJ9r1O"'" de ecoionn. Se <lt!>lra 11\ tu caso. 
Irrcic. • q¡;t grupo O poN""'" al WaI .. dInQe (mcrjetel. /OOI'fItItft. "l1li. niIIDo.. 
j6v0ene>:. ~ gon diIClO¡»Cidad. ~ '" puet>IoI ~ •• ntre _l· 

Una vez que se definen los niveles jef8fquieo:s, se estlri en posibilid<ld de construir la 

Malriz del Mareo LOgieo (MMl). 

9 



Manuat de Plan.~If;:k)n dellECM 

2. SEGUNDA ETAPA: Pl..ANlFICACIÓN 

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

IECM...JAl 

P6ginll la 
Revi,;o.n· 01 

Código: IECMlMNlSAlSGEIO 
FecIIade expeao6n: 17..07 

Es una IlemImieota qUl! sirve Il're entender y mejorar la lógica interna y el disefJo 

programa. Se compone de cuatro ~u y cuatro columnas: \a$ filas contienen 

II"IIormaeión geoorada en la EAP' Iin. propósito. oompooente$ y acciones: las col...,.., 

por su pan • . registran los elemenlOS siguientn: resumen nafl3livo, indicadores. medio 

de verifieadOn y supuestos o rieI5gos que pueden inftUII en el éxito o fl"acuo del mismo. 

_. 
e.., ........... ,- , 

Cuadro 

10<11,,4 ••• 

La columna del resumen narrativo contendr.. 111 informaclon descrita en la E.AP Una ve 

concluido el llenado de esta colUlTlna se puede verificar lu relaciones ~.-efedo 

abajo hacia amba que pemlitira ióentlflCal" que el programa este bien lise/\ado. 

1. • ....-~ CIO _ ..... ,'",oo .. """""""".., .... __ ~ 

, 
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Cuadro 3 
Lógica vertical de la columna de Resumen narrativo 

Fin 

Propósito 

Compononleo ---

RlHOUmen Nanativo 

8 Fin cootri b<Jyc . un objetivo ' upcrior. ,. 

1 Si .., log ra el PropÓ5~o, el programa ""ntributa al logro ~ objetivo ..... 
~ Cada Compon'tn!e "s nece"";':' para k>gf...- el prop6o.ito. No det>e 

Idar ninguno 

Las A.e""," SO<1 necenÑls y sufICientes para I>(oo.,,::;r cada 
Com~ente. 

Los ¡ndlcadores preSe<1tan la informaci6n necesaria para determinar et avance 

hacia el logro de los objetivos del programa. Los indicadores que se establezcan 

contribuirán a la buena administración de la ejecución del programa y se utilizaran 

para el seguimiento y la evaluación. 

Los indicadores se clasifican según el nivel jerárquico que ocupan en la MIR: 

1. Indicadores del fin. Deberán medir la contribución del programa al logro o 

solución del problema o a la consecución de los objetivos estratégicos del 

Instituto Electoral. situación observable a mediano o largo plazo. Por lo general 

en el fin se definen indicadores estratégicos de eficacia que dan cuenta del 

cumplimiento del resultado esperado del programa. 

2. Indicadores del propósito. Permiten verificar el cambio producido (efectos 

intermedios o finales) en la población por atender que puede atribu irse a la 

ejecución del programa. 

"E' _ ", ....... __ ... _ y -. _ oriontao ... '''''''''''''' ' '' I@CU • .,., ...... ,, _"" ,. ... ~ do .. .,..,., .... , p,..-,..,,,, • ..,.".".. .. ~ C"' .. do ... "">. 

U .. mi6<1 ~ de •• te ~o "" eocuenn .,., 01 repoUorio do! SGE. 
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Indicadores de lo. component .. , Miden los bienes y servicios prooucldo. YI~ 3 

entregados a la poblaciOil POI ¡¡tendel en CU<lnIO a la cantidad y 

necesaria, y de acuerdo con los resultltdO$ espefaoos . 
. 

•• Indicadores de las Icclono. Permiten dar seguimiento a las acciones 

programa. 
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Es pertilleflle se/lalar que no es necesario que el Programa registre indica<lores para 

todas las climensiOlle$ descritas: es COI'IlIeI'Iie"te que este ea"'en;.. al mimOS, 

Indicadores de .flc.aclil p.;l r.l cada 1,100 de lo. n¡veles de la MIR, de tal mane.-a que se 

asegure la valoraelÓl'l de los resultados alcanzados, de conformidad con la lógica vemeal 

de la MIR. 

• Medios de VerificaciOO 

Indican las fuentes de informaciórl que se lIIiIizaran para medir el avance de 10$ 

indicadores y para verificar que los itlmbitos de acción o el rVveI de objetivos del 

programa (re5ullle!' I'Iarra~vo) se 1og!llI'Qn, Para lo a"terior, se uti~zarán 

preferentemente las fuentes oficiales de Información del pals. 

La IdenlificaciÓl'l de los medios de verifieació" obliga a quien diset\a un programa y 

define los indicadofl~s del mismo, a COO1Pfoo.r la exiSlenciil de fuenles de 

1nfonnaci6n del indicadc:lr, o bi8tl, de no estar dispol'llbles, a irlduir .... la gestión del 

programa acciOl'lel orientadas a recabar la información necesaria, 

Se debtlrá" consldf!far los medios de verificación de los que carece el Inslitulo 

Electoral paril proponel'Se consln.lirlos en futuras planeacones, 

Los medios de veriflcadón pued .... estar representados por. 

a) Es1adlsticas: las cuales pueden ya eKislir o ser preparadas especlfteamenle 

para ~ ci!Wculo de los Indicadores del Pfograma presupuestarlo, Dichas 

estadlstical pueden tener 11,1 origen en ~ Sistema Nacional de Información 

Estad istica y Geográfica, en la propia Instilucibn, o bi8!'\ en algunas ins1itllClones 

nacionales tilles corno oenIfos de investJgaci6n espeaaliz.ados; 

b) Observael6n en campo: podrá llevarse a cabo por un especialista para verfficar 

la eXlsleOOiI de 105 componentes, asl como su calidad y cantidad: 

U, ____ oIO_cfoO ......... • ....... '" .4K>doISGI;. 9 
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el Encuestas: las cuales pueden haberse realizado para otro fin o desarrolla 

específicamente para recolectar la información relalÍlla al programa; 

el) Informes de auditarla y registros contables de la In$lituci6n o program 

presupuestario: se lJIilizan principalmente para calcular indicadores de costos 

eficiencia. 

e) Es ideal que 105 anteriores medios de verificación presenten dato 

desagregados por sexo. edad. discapacidad y pertenencia a un pvebl 

originario. 

Cabe hacer menciOn que el conjunto Resumen narralivlHndicadores- Medios dl 

verificación define lo que se conoce como "lógica horizontal' . La cuill comprende I 

siguiente: los medios de verificaciOn identificados son los necesilrios y suficientes par 

obtener los datos requeridos para el dilculo de los Indicadores: los indicadores permite 

hacer un buen seguimiento del resumen narrativo y evaluar adecuadamente el logro d 

progrClma. 

Cuadro 
LOgica horizonlill de ICI MCllriz de Indicadores 

RHumen Indicadores Medio. de 
norralA'o ~.rlfi".ci 6" 

,. 
" _. < 

, Componemes « ..... _---
Acciones < 
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SOfl acontecimiefltOS, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se 

10grO!!n los distintos niveles de objetivos del programa: fin, propósito, componentes y 

acciones, Los supuestos son riesgos ambientales, financieros, institucionales, 

climatológicos, sociales u otros que puede enfrent3r 13 ejecución del programa que 

inciden en el éxito o fracaso del mismo. 

Se deberán hacer las consideraciones siguientes: 

1, Los supuestos o riesgos parten del principio de explicit3r lo que apa.rentemente 

podria eflfrent3r el programa. 

2. Escri~r los riesgos en formato de causa y efecto, es decir iniciar la definición 

COfl una breve des<:ripción del supuesto (riesgo) y terminar con 13 consecuencia 

Ejemplo: 

La falta en atraer, desarrollar y retener personal competente, afecta la ejecución 

de las actividades claves de proceso de registro de candidatos. 

3. Si 13 probabilidad de ocurrencia de un suceso considerado como fatal es a~a , 

entonces se deberá valorar la posibilidad de cancelar el programa. 

4. los supuestos (riesgos) iden@cados serán enlistados en la matriz de gestión 

de riesgos como lo det311a el (Anexo 16.) 

5. Durante 13 ejecución del programa se deber.in monitorear los supuestos o 

riesgos. a fin de efectu3r 13s 3cciones que permitan el cumplimiento del 

supuesto. 

En esta fase es conveniente efectu3r el siguiente análisis de 13 rel3ción entrl! los 

supuestos y el resumen n3rrativo conforme a lo siguiente: 

L.I v<Rión~. <lo • • t. ~ ... e ocuentra en . 1 reposilor., 00 1 SGE. 
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• 5 i se completan las Accionn programadas y se cumpll'!rl los sUpYestos asociado! 

a estas, se 10lilrerérl producir los Componel11es; 

• SI se producen bs C~rlentes detanados en la MIR y se cumplen los supuesto: 

asociados a éstos. se Iogranl el Pr096Sito del programa: 

• 51 se logre el Propósito del programa y se cumplen lo!. supuestos asociados 

ésle. se contribUr.1i al ~ro del Fin. 

• SI se COOIribuyó al logro del Fin Y se mantienen vigenll'!S los supuestos asociado: 

I éste, se gararti:¡;ar.1i la IlUsll'!ntabilidad de los beneficios del progrilllUl . 

,. 

-- .. , 

Lógica vertical del progr<lma (Anéli$is por niveles) 

-~ ... ,i:'Cac:iOo, 

Cuadro 

$0"'_'''0 

] 

Lo __ ..... "" .... doaIrnenIo 50 "'"'**_..,. Nl"'Ñorio .... 5GI t9 
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(APROBACIÓN DEL ANTEPROYECTO OEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
Y EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEUECM 2020) 

eje jw<i_ . ........ "" ... 
para ..... _ . 1 ÓO\jOom ","-me 

• • 

fln""n •• blo 

" 

consojo General 

Las fechas estabJecidas en el cronograma podrán variar, siempre y cuando no afecter. el 
cumplimiento de la normalividad aplicable. 



Milnual de Planuclón dellECM 

Fecha de expedoci6n . 

ANEXO 2 . CROt.'OGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS 

POI' cada una de las AI'S que integran los proyectos de programas 

especlftcos. se deberá elaborar un cronograma de acaones. el cual se hara en una 

en orientaciOn horizontal. con base en el lomalo sigutenle: 

y 

1. Numero: se ,molar' el nUmero asignoldo a .. ada urno (1" Ia~ ..u;ior~ " ""0'''+" 
1I aetividild institvdonil l del anteproyecto de 105 programas. 

2. Acción: se enlistanin ~ un. de las tareas que se deben desarrol lar p.ar;I ofe'~"' 
el cumplimiento de la actMdad inslitucional 

3. RO (Rnponsable Operativo) : se MCtibl!'l!l el nUmero del ire. de trabajo" :::,~ 
er.cargaro de la ejecución de las Al'S, de aCl.lefdo al Catélogo de U 

Responsab1es (UR) y Responsables Opeflltivos (RO), 

4. Mes: se deber3n oonsidef .. r los 12 meses del al'to, y se sombrearán los m"~". ¡" 
acuerdo al periodo en que se deben!ln etecutar cada una de las acciones. 

1.0_ .... 10 110 _ ..... i ...... .. ................ ,,'~-• • • ~f'. 
.9 
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ANEXO 3. CleJrnvos ","u"'us 2020 

Los objetivos anuales dfJI Programa Operativo Anual 2020 (POA 2020) se desprenden de 

los Programas Generales, aprobados por &1 Consejo GeneJ1lI mediante Acuerdo ACU-<l7-17 

del 31 de enero de 2017. dichos Progril/l1as establecen los lemas estraté9icos en los que el 

Instituto El&d:oral ODnOI!nlra sus esfuerzos. su formulación garantiza los vlnculos de 

congruencia entre los Instrumentos de corto plazo. neeesarios para brindar certeza en 

cuanto al orden de prioridades y a la direoción de las ¡u'S para el ejercido 2020. 

Estos objetivos son. 

1. O'ganiur el Proceso Ele<;toral Local 2020-202 1 mediante la aplicación estrida del 

marco legal y garantizando el derecho al sufragio de las y los llabitantes de la Ciudad 

de México para renovar a los OiptJ:ados l ocales al Congreso de la Ciudad de México 

y """"'" 

2. Organizar la Consulta CilIdadilNl sobre el Pfesupuesto Partic:ipativo 2021 , ¡ealixando 

acciones novedosas que permitan el incremento de la partiCipación ,iudadana. 

3. Garantizar el adecuado funOoNlmiento de los im¡trumentos de Panicipación 

Ci\JdadaNl. mediante la asesotla, capacitación y evaluación de los órganos de 

representacIÓn a\Jdadana esli!lbleddos en ta ley de p~ Ciudadana ~ 

DIStrito Federal. 

4. Consolidar la Imagen del Instituto Electoral como órgano autónomo encargado de 

organizar las elecciones y los instrum8!1tos de ParticipaciOll Ciudadana en el Ciudad 

de México. a través de ta difusión de _ floes Y actMdades, para generar confianza 

y a-edibtidacl en la pobIKión. 

5. fDfl8leeer l. gestiOn ¡l1$tiIYeicnal mediante la mefora de la normatividad. prOOOS05 

administrativos. estructura organizacional e Infraestructura, que garanticen el 

9 
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eumpr.mitmto de los fines del Instill.Jto Electoral y promuevan la eflcienc,a operativ e 

impulsen la transformación y modernización administrativa. 

6. Generar el sentido de idenlidad y pertenencia institucional entre el perr¡onal . si 

como los canales de comunicación organizacional efecb\l(ls. 

7. Actualizar los procesos de Ingreso, selección, formación y desarTOllo del persa al 

tanto administrativo como del Servicio Profesional Electoral atendiendo la 

normatividad aplicable y a través de \ro sistema de valores compatibles con los fi es 

del Inst~uto Electoral, que promuevan la CI.lJtura del respeto. la no violencia . la 

igualdad de género y no discriminación. asl como el respeto a los der 

human.os; mediante el establecimiento de eslJalegias que for1alezcan el sentido 

identidad y pertenencia Institucional ertre el personal del l nsl~ulo Electoral. 

8. Impulsar una estrategia de Tecnologla de la Información y las Comunlcacio es 

(TICs) que fomente el uso de instrumentos tecnol6gicos que garanticen la opera 

eficaz, Opüma, eontinua y segura de los sistemas y procedimientos que engloba 

adrninistraci6n y gestión, asl como la organizaci6n y capacilaci6n electoral 

Instituto Electoral. 

9. Fomentar el establecimiento de reladones con entes públicos, privados y soci es 

nacioni!lles e internacionales. instituciones aeademieas y de investigaci6n ue 

lavorezcan la suscripción de convenios y acuerdos que fortalezcan el desarrol y 

cumplimiento de los objetivos y fines institucionales 

10. Promover una wltura de acceso a la i1form aci6n y rendición de cuenlcl$ a través de 

la difusl6n y publicaci6n de la información qua genera el Instituto Electoral sobre os 

recursos asignados y los logros obtenidos en la ejecución de sus programas, 

manera opomma, eficaz, de fácif acceso. con lenguaje ciudadano: asr com la 

transparencia IIroactiva, 
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11. FO!1alecer la adquisición y desarrollo de conocimientos, valores y prácticas 

democréticas entre las nh'las y los ninos. los jóvenes y los ciudadanos de la 

Ciudad de México: promover los pnncipios de la partjcipaCión ciudadana de 

manera permanente en 10$ asuntos de la ciudad cemo un derecho, asl como 
impulsar el ejercício del voto mediante la orgarazación de formación, divulgación 

y educación para la vida en democracia. 

12, Implementar acciones de mejora conlinua en lOS procedimientos relativos a la 

atención de solicitudes, fiscalización, sustatlClilCÍÓfl de los procedimientos 

adminlstTabvos sandonadores, y otorgamiento de prerrogativas que conllibuyan 

al fortalecimiento de la Ciudad de MéKico. 

13. lmplemenlar acciones de Investigación, actual ización, Innovación y mejora de los 

elementos técnico-electOfalel para la preparaciOfl y desarrollo de los procesos 

electorales. 

14. Promover la rurura de respeto y protTlOCión de los Derechos HLmanos, los 

principios de igualdad de género Y de no discrmnación. él traves de todas 

actividades que rea liza el lnstltulo Electoral hacia la ciudadanla. 

15. Desarrollar un proceso de mejora continua que cumpla con esl<indares de calidad 

nacionales e internacionales. 
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ANEXO 4 . ESTRUCT1JRA POR RESUlTAOOS 

La EslrudlXa por RHUtados, es ellTl$ll'umento que compromete resultados coocretos. 'fe 
ordeoil y codffica de fOfmIl coherente, jefarquica y armónica los resoltados y SUIH~"'-+. 
a obIener, en funciÓl'l di las Políticas y Programas Generales dellnSCitulo Electora l. 

A parti r de la Estructura por Resultados, se establecen y articulan IlIS AI'S iI ejecvtar en 

plazo anu<ll. iI tas cuilles se les asignan y distribtl)'en los reaJr50S. 

LilS categorlas que la conforman son dos: 

J I 
Resultado: Conj...,to de efectos rt!lac:ionidos entre si que se es-peran producir en..., ...... 

detem-inado para satisfacer demandas y neceslcIldes de una población objetiVO. A tra s 

de éstos se expresan klfI efectos que se generaf1¡n a largo plazo. 

Sub-re$ultM/o: Subcorjunl0 de rMultadOS con carlder'istlcas llimirares. cuya finalidad 

contribuir a la satisfacción de las demandas y necesidades de Ufla pobIacilm por atene~, 

mediallle la producción de bienes y servieioa. Expr_ los objetivos que se logrará a 

mediano plazo. 

Es así que la Estruc;tura por Resu~ados 2020, c.ontiefle efl su flivel m$ximo los resultad s. 

formulados primordialmenla a partir de lo establecido en los fif1es y acciones Institucional ~, 
m~s lo relativo a la gasliÓfl aclmjflistralivlI . asI como el enfoque ele derechos h~nos 111 

Igwoldad género, éslO$ ültimos indispenS8b1M para vinculo:.- 8decuadamellle I.s Al'S ve 

elaboren las Unidades Ejecutoras de Gasto del lnalltulo Eledo"l. Por su parte. en el fIÓ el 

mlnimo se ubican los Sub-resul\.ados. con lo que se garantiza una planeacion opera 

toherentfI y articulada con la planeaaOn ele mecfano plazo. 

t.. __ .... ~ .... ...... --en .... _ .... 1 ..... <!el :i€. .9 
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Es Importante destacar qua las categorlu de la Estructura por Resultadol COI1M1Varén su 

denominaclbn en cada ejercicio hcal. pero en el caso de los sub-rMu~lIdos su contenido 

óebefa S8f actualizado, en caso de que asl se requiera. 

" 
'" 
00 .. 

" 
.. 

.. .. 
" .. 
.. .. 

~ I 

_ .......... 
EllnSlil...tc EItdo<II de !lo CN~a<I oe Mé>:ico ...uo plenamlilnte kI.nti~ y goza <le 
le confilnu de '" c:lud~r • . 

.... ftorm_ de ""tc:\JI¡ pUtIko Qt» 9"f'IIO" _ EIM;lr;nIoe I¡o CIuDad de 
MexIco se ~ ........ ' :" 001 Ia_ PIIIiI'" -.JUI . .-....so las 
$ClIaIU<In ........... ~ y oon o;;aIioad. 
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Sub- o.nomlnación 
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" 

,~. 

,de ..... " \ ' 'IQj I .. 

Se CJ mple. cacaiklad con In ldMCIIIdes Mentadas a 1;1 
Electoral local 20zo.202, . 

En caso de requerirse una Ampliación lIquKIa, la Seaetat"Ía Administrativa por "';::~::~: 
la Dirección de Planeaeión y Recursos Financieros det&rminar¡! la Estructul1l por 

que se utilizaré para la ampliación Liquida. 
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ANEXO 5. CATÁLOGO DE UNIDADES ReSPONSABLES y ReSPONSABLES OPERATIVOS 

El Catálogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables Operativos (RO) es el 

instrumento administrativo que presenta en forma jerorquica, ordenada y cod ificada a las 

personas responsables ejocutoras dal gasto, asl como a las responsables de la ejecudón de 

las AI's. 

El presente Catálogo se encuentra alineado a los Acuerdos ACU-35-17 mediante el cual el 

Consejo General aprobó modificaciones a la estructura orgtmica funcional del Instituto 

Electoral, en acatamiento a lo previsto en el Estatuto d~ Servido Profesional Electoral 

Nacional y del personal de la Rama Administrativa; e IECMlACU-CG-023J2019 mediante el 

cua l se aprobaron las modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto. 

Asimismo. a lo establecido en el Código. 

Se define como Unidad Responsable (UR) a la unidad administrativa que forma parte de la 

estructura orgánica del Instituto Electoral, responsable del presupuesto asignado; de 

programas institucionales o específicos: de actJvidades instirucionales que integran el POA, 

asl como de procedimientos. 

El Responsable Operativo (RO) area subordinada a una Unidad Responsable. ejecutora de 

un Programa Institucional o Especffico, de Ai"s que integran el POA y de las actividades que 

conforman los procedimientos. y en la que se desconcentra una parte del ejercicio 

presupuestal. A cada una le corresponde la clave y la denominación definidas en este 

Catá logo. 

. _-- =. O<onorninaclón 

o, I PrHidencia del ClMejo General (PCG) 

~ 01 I Prnsidenle del COIlS'Ijo Mario Velbq"". Miranda 

~ , Consejeros y Consejeras Electorales (CE) 

~ 01 Co-nsejoro Electo",l Yuri ~ Beltrán M~..--.d>1 
~ 02 Consejero Elec!oral Bernardo Valle Mooroy 

~ 03 Conseje'" Electoral CarcOino del Áng el Cruz 

. 

-
j 
I , 
I 
I 
I 
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, Denomlnaclón 1 
I Direcciórl <:le ~ I 
I OIt..:oon de F"ooca!iza<;iOn I 

lJñ<Iad TI!aOca <le G4neru Y 0..._ Humanos (llTGyOH) ! 
" 0irecci6n de Unol8d I 
" Oirecciórl de EVIIuacl6n en Oered\()1 Humano$ I 
" Dirección de Impltmenla<Xin de Poll\iQl5 Ol! GéneIo I 
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ANEXO 6 . GuiA, PA,IU LA ELABORACION DE INDlCA.DORES. 

Herramienta que 
muestra indicios o 

señales de una 
situación, actividad o 

resultado. 

Un indicador liS una herramil!flla cuantita~va o cualitativa que muestra iMicios o sei'iales 

una situación. actividild o resultado; brinda una sellal relacionada con una un 

inlonnaci6n. lo que no implica que ésta no pueda ser reinlerpretada I!fl OIro oonl 

Imaginemos el caso de ",n semáforo. Para un automovilista, la I",z roja le Indica que 

detener el carro: en cambio. para los peatones es una sellal de que puede cruzar la 

En este sentido. ¿la información que ooere el indicadof resulta confusa? No. El semáf o 

que detiene a los al1!om6l1iles no da la sef¡al para que los peatones crucen la calle: ést lo 

hacen una vez que los automóviles paran, La funol6n del seméforo no es indioar a la ge te 

que puede auzar la ca le; de ello se encargan los semáforos peatonales 

Cada indicador brinda informaci6n relevante y unica respecto a algo; para entender se 

algo. debe comprenderse que los indicadores lianen un objeUvo concreto, y dado qua t. 

as uoico, la informaci6n relacionada con el indicador es umea. 

l._ ............. -. , ...... _on .. _<IeI 
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~ 

~ 
..-....-,. qo.- p.miIIn IItriI\ogr 
la soU:i6n di una ¡.::titmdIica_ 
en la pObIaóOn olljIIM. 

~ 

~ no:eooorll$ ql.a permi\en \o9Iikar 
lo gesti6n di 10$ proo;t$Ol 0tI progromo_ 

La gllla tiene el propósito de clesaiblr el proceso en tomo a la elaboración de Indicadores 

que pel'rman evalLJar cuantitativa y cuaJit41tivamente la ejecucion, el Cl.Implmiento y el 

mpaeto de Jos Progralllils InstituckH'l81e$ y EspeciflCOs. asl como de las ..... s que intogran el 

"". 
Cabe hacer mención que en la Matriz del Marco Lógico los indicadores definen 

operacionalmente lo escrito en la columna dej Resumen Narrativo, aparecen en cada nivel 

jerarqulco, y se refieren al resu~ado esperado 81 completarse un Componente, al logrars.& el 

Propósito o una contribuciOo significativa al Fin dftI Programa_ Parco el caso de las aocior1es, 

la columna de Indicadores se ocupa del presupuesto de cada Al . 

De este modo, los indicadores, se coovienen en el punto de referencia para guiar las 

actividades de seguimiento y evaluadOn del programa. Los indicadores son un in5trumento 

que nos proporciona información Cl.Iantitativa acerca de si una determinada condición existe 

lo _ ..... de .... <Iocumo<>Io .. _.., el repooitorlo .... SGE. 
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o si cierlos resultados han sido logrados o no. Si no han sido logrados permite evaluar el 

progreso realizado, 

l os lipos de indicador a considerar serán: Estratégicos y de Gestión. 

Para la elaboración de H tos instrumentos de medición se recomienda seguir los sigule 

pasos: 

1. Analizar el objetivo cuyo avance se desea medir. ya que p<lIra lener MOlido 

indicador debe estar asociado a Un objetivo. Si el objetivo no estfl bien definido el 

indicador tampoeo lo estilrfl. 

2. Seleccioflllr aspectos relevantes a medir. Se refiere a las caracterfsticas e 

deseamos medir respec10 al logro del objetivo. Para cada aspecto relevanle a ir 

68 deben defin ir 10& indicodorOG quo "" requioran para ova luar Su logro. 

3. Formular el lndicadOf. para ello se deber<'i especificar lo siguieflle: 

al Denomlnadón del indicador: establecer el nombre de forma clara. COnci y 

que se vincu le COn la acción a medir: que sea auto-explicable y 

conteJClua lizado. 

aué o cuál es la medieión 

1 
% de solicitudes reapondidas 

' Pon::onlaje de soIieiludes ru pondidas 
coon'linaeiones distrllaln en el mes' 

Universo a considerar (conte><1O) 

:1: 
Respecto de 18 , ~iciludes ingresadas 

respectO de la$ Ingr~ en 

b) Unidad de cuantificación: establecer la unidad en que se formularfl el 

indicador. ésta pod~ ser cifrG absoluta. porcenlaje. tasa o mee! 

esladl$liea: 

L.~ ... ". .... _ .. _..,oI ,"pc.iI .... ,,", {l 
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e) Fórmula de calrulo: definir la fórmula matemática, segUn con lo establecido 

en el bpo de indicador del que se !tate. posterioonente sustituir en ella los 

dato. que la conformarán. 

La c:onstrl,lCQOn de la fórmula o algoritmo debe asegurar que $U calcu lo obtenga 

informacJOn de la variable que se requiere medir, es decir el resu ltado del 

indicador. LH fórmulas más usadas son: 

,/ Porcenlé1f8 (proporciones): razOn entre dos variables con una misma 

unidad de medida. 

[Numerador I Denominador[ • 100 • X por cierno 

,/ TMa de variaciÓll: razón entre una misma vanable pero en periodos 

drtl!fenll!l$. 

{[ veriable ario ti variabte afio l. l 1-1} • 100 { variable afio I - variable 

al'lo 1· 1 I variable a!'lo t,,} '\ 00 " X por ciento 

,/ RazOn o promedio: relaciOn en!re dos variables con distinta Unidad de 

medida. 

[Numerador I Denominador) . unid.a<ll!l$ prorni!ICIio 001 n;.omerador por cada 

unidad del denominador. 

,/ [ndices. permiten medir la evotuciOn de una variable en el tiempo. a paror 

de un valor base. 

d) PeriodicJdad: establecer el tiempo en el que se llevar;! a cabo la evaluaciOn del 

indicador (anual. semestral, trimestral , mensual . !flanual). La frecuencia 

dependerj del uso de la informaciOn y de la relevaflCla de la mediciOn 

lI_ .... da_S" ....... _ ..... 1. 1 " "o .... SGE. 9 
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Adlclol"lalmel"lte los Il"Idicadores tel"ldrél"l que cumplir COI"I los at ri butos slgulel"ltes: 

Claridad 
Releyancla 

APOr'" m~rgin .1 

8 Rlio;;odor deber6 .... prlCltO elnequfllOCO 
8 indoudor debInII reflejar una din&n&oón 'imponantll del logro del 
objltNO, 

1..1 lnfo<maci6n "«1S8dia ~f'II ge<Ie<lIt 111 lndicadot deber. ntar 
dapouible a un COIto ruonable, 
8 n.tir;.ador debe pode< sujer.rM' una comprobaci6n iMependientll, 

8 Rlcador deberj apotUIr 111\11 base 1lIJficien!<l ~f'II fI'I3IuIr el 
dese-.,.f¡o, 

En el callO de qUI exislan milos de un indicador paf'll medir el desem¡>tfto 
en det ...... inado . mbito de cont¡~ , el indicador debe proveer infofmlCión 
a:licional ... com~rlCi6n con los oIms indocadotft propueslDS 

El indicador debera especificar lo siguiente: 

npo cItr indlcl60. 

Oenominaci6n dl l 

Dlfinic:l6n 

Se l legiri la nat ..... !oe:u del indicador WI.forme.t ........ que ~ 
... Ia I.'jlR 

El de Gestión ni. orientlldo I medir .. Iorma en que tr.t..¡, el Program", 
Se escrilItlIi la denomineclón preciu Y única car la qUI te dl'llngue 
indic.oor 

Es in'I¡)otIlnte menóonIr que IQUeIloa ¡nd~ gIHI&/.oo. en l. MtR 
el nombre del ind~ In le ficha técnlcl deber. ser el ml.mo q 
aparece ... el InunclaOo de .. INI~ 

Se dHcrib .... a llnc!ie*r ... té<mi'>os de .u SIg!Iif...oo GOnCeDWII y ha 
refltrlneil • lo qUl mide el indic.oor_ 

F6rmula cItr cálculo Se 1)(pIica" .. forma en qUI se ,e!acioI\IIrI las Ylulabln, ,ti como 
metodoIogla paf'll caIcuI8t el Indicador. 

UnldlKl di Se SI~ del artJlogo ~ magrutUd di f'IIfef'IOnaa oue ~"'~ 
Cua nllflcaclón CUIIn\JIIcaI y COIIII*II' IlllO ' 'IM .~ de la l'I'IiarnII especie. 

Periodicidad Se lIegiti del catjlogo el periodro de tiempo en el C\>Il te GllCulll" I 
ir r ~ (trWneitrll, menauaI • • n .... 1) 

0"""n.16n I medir Se _ ....... i 11 dime ... ión I medir es de el'beocia, ef"cIcII, lOOI'iOmi. , 
ca lir:lad , 
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Ámbito de medición Se indicara 11 el ~o ele rn&diei6n elel indicador 81 de corto, rn&diano" 
largo plazo, 

Enfoque transversal Cuando sea el caso, si el Indicado. es sensit>le. ¡, pe~i~. de ;.trlllro 
y de Derechos Humanos el nllmo,o de hombres y mujeres at~ lldklos y 
atendidlllS, . i tienen .Igu .... discapacidad o pertenecan a Ul\ grupo 
orig;n..no, en el plogram. o setividad institucio f>81 segun saa el caao, 

Es importante mencionar que el pfOgrama institucional al ser ejecutado se convertiri1l en un 

programa operativo. Las actMdaoos y 10$ reeur60S seran definidos y visualilaclO$ de forma 

temporoll , lo que a su vez permitira toealluv la atención y los esfuerzos en actividades 

espedfleas, asl como efectual" el proceso presupuestario. Por tal motivo cad .. UR debera 

constn,M los indicadOfe5 requeridos en la MIR de cad .. programa, asl como los necesarios 

por CCld Cl una de las AJ 's . 

En este guia se hace la propuesta de los Indicadores: estratégicos y de gestl6n. Para cada 

actividad Institucional se tendré que formular. un indicador según las earacterlsticas de la 

actividad o del ámM" de aplicación de la misma. Las UR's que cuentan con una rlCha de 

pl"OCe$O del SGCE. pueden considerar los indicadores establecidos en diCho documento 

relacionildos con las actividades sUslallll""s del area. 

1, INDICADOR ESTRAT':GICO 

Se propone la aplicación de Indicadores de impacto, estos miden 105 resultados que obtiene 

la poblaei61l después de que se han realitado todas las acciones de le actividad 

inslltucional: lo que sign ifICa que a través de ellos se puede verificar el cambio producido 

(etaetos Intermedios o fillales) en la poblad ón por atender, y determinar !.i los recursos 

utlizildos fueron aprovechados de tal manera, que produjeran o no un beneficio en la 

sociedad. 

La evaluación de impacto analiu los efe<:tos generados por la actividad institucional, con el 

fin de saber si ésta cumplió con su objetivo o no y , en consecuencia , si se justifica o no el 

recurso ec:on6mico devengado. Los indicadores determinan el grado de alcaf\08 planeado 

de la actlllidad Institucional, por lo que establecen: 
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a) Si se han producido cambios en l. pobl.ción por atenrer: 
b) En qué senlKlo (positivo o negativo): '1 

e) En qué medida IOp(imo. ilIceptllbie o deficiente). 

Si la aetMdad insti1ucional es susceptible de ser medida con este tipo de indlcadCO". 

I'\8cesario que se expiote el Impacto esperaoo con la ejecuci6n de la misma 

Las fuenles de informaeiOn para h_ dicha medición podrán ser: eneuestas: elJe$1ionari 

sondeo.: entrevistas: libretas '110 bul:ones de quejas o sugerenc::ia: registros adminl"::t= 

de (¡¡ iJe1Mdad institucional o bases de datos de efleuestas realiudas por otras ,ostrtu 

u organizaciones; o bien cuaiquillf ouo In$lrtJrTlllnto de mediciOn que la UR juz 

eonveoiente. CualqUeffuente deber' ser sensible al género '1 los dereehos hUrTllllnos. 

Para el anélfsis se deber. seleeeionar un etiterio de los que se enuncian 8 eontlnuaei6n, 

el qlJe se medirá el impacto de 111 sctlvldad if1stituei on~ l . Independientemente de la fuente 

infonnael6n elegida. 

a) Impacto esperado e impactO producido: en este al'láfisis el impado obtenido se m 

tomando eomo DafálTM!lro el que se esperaba lograr eon la ejeeuciOtl de la aeti;"iF-< 

institucional. a fin de verificar . 1 el efeelo esperado se logrO. 

b) Evaluaci6n tIJI-anle '1 eJl-po$I: OIqul se realiza una eomparaci6n entre 

evaluitCiones. La primera (IIJI-8nre), se realiza antes de Ill!l\lar a cabo la activo 

Instituciol'\8l y mide el rivel en que se aneuentra la población por atender res 

del impaeto esp!!fado: la segunda (IIJI-posV, tiene lugar al eonduir la ejeeuci6n d la 

actMdad inSÚluclornlJ '1 mide exactamente los mismos aspectos de la primera. La 

finalidad es comontar ambas evaluaciones '1 e()ll()C(!( la varladón. 'la sea positiv o 

r.egativa, del efecto produe!do. 

el Grupo de control: .. .-.fiero. una ~dón IINJlIIe '1 9J1-posl. mitmu que H 

de eonsiderar dos tiempo" se realizan con Gas grupos El experimental. 111 cual la 

pobl.ciOn por iIIender de la actIVidad Institucional: '1 el ele control. el wal no be 

n'ngón estimulo entre I!'IlIIu.ciones. Con las evaluaciones en los dos hempos '1 en 

los dos groPOS. se puede H:lentific;ar; ¡:rimero. si se prodUjO un impacto, '1 aeg si 

la ejeeución de la actividad Inltitudon~1 fuo 01 factor determlmmle de dieho cambi 

Lo_-"""" .. Io-. .... _ ... " .... _ .... a 
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En el c;aso de q ua ~ anélisls se base unicamenle eo el ot;e~yO, se utilizará la fÓfTTlUla 

sIgUiente: 

Dende: 

Ejemplo: 

Impado" RasuIt.ados/ ObJatlyos ' lOO 

Result.aclo • 
°btehYOS* 

Lo que se logró con liI ejewti6n da la actividad instilucional; 
Lo que re.lmeme se buscaba lograr. 

• Actividad Institucional. Difusión ÓOI Proceso Elec;toral l ocal 2017-2018. 
• ImpadO esperado: In¡;remento da la partidpacion ciudadana en el 

Proceso Eledoral l ocal. 
• Objetivo, lograr mediante la awnpai'ia ÓO difusión que 347,500 

citJdadanas '1 ciudadanos inscritas e inscritos en la lista nominal a¡;udan 
a YOtat. 

• Resultado: 293,632 YOtos recibtdos. '48,832 mujeres '1 ' 46 ,800 ""' ..... 
Par1l este análisis los parámetros 500: 

1) Nivel Optimo, ¡;uando el Indice sea ~ 80% Y puede legar hasta 100%, 
2) Nivel aceptable, ¡;ual'ldo sea < 80% y;z: 60%. 
3) Nivel deficiente, cualquier Yalor < 60%. 

¡ ImpactO = 293,632 / 347,500 · 'OOz 84.49% 

Del ejemplo anterior, se puede ¡;onduir que el impaclo espeI"8do fue ÓO 84.49%, por lo tanto, 

la aClividad institooona' y su just1ficaci6n soda' tiene un nivel óptimo. 

al EvaJl1SCIÓfI eJl-ante yex--post 

u ... _ ...... __ ' .. oIO .. _ ..... I_~5GE. 9-
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En caso de q...e se decida hacer un ana lisis de Impacto con dos IIvaluacione$. se rllallz rit 

roodianlllla siguiente fórmula: 

Donde: 

EJemplo: 

Impacto:;; Evaluaci6n ex·postl EvalllaClón ax·ante 

Evaluación e.·~ E. el resultado del analisi5 de la informaclÓll recopil 
al final de la ejecuti6n de la actividad inlltituClonal. 

Evaluación ex-ante: El el resultado del analis" de la informaciÓfl rec:opo 
antes de la ejl!cuci6n de la actNidad institt.lCional. 

Actividad Institucional: 

Impacto esperado: 

Evaluación 6X-3nlll: 

Evaluación IIX-post. 

Difusi6n del Proceso Eledoral Loc.I2017·2018 

In<:remenlo de la ~"ieip¡tcl6n d utl>'lrlM" el 
Proceso Eledorol Local. 

301 ,589 ciudadanos y ~udadanllS maroifestar su 
intención de aa.ldir a votar en este Pr09¡" 
EIeeIorallocal. 

293.632 ciudadanos y ciudOOanas manifest on 
haber acudido a votar en !!'SIl! Proceso EIect al 
l"". 

Impacto" 293.632/ 301 .589 .. 97.38% 

Los parámetros a considerar IIn lisia an~lIlls IlIr~n los siguientes. lodo$ toman c o 

referllncla la informacitn de la evaluación IIx-3nlll: 

1) Nivel6ptimo. cuando el indica sea;¡' lOO'lo 
2) Nivel aceptable. cuando el lndice sea ~ 90% Y puede llegar ha5la 110 
3) Nivel defiden1l!, cualquleI' valor por debato de 90%. 

Del ejemplo anterior se puede conclUIr Que el Impmo obtenido SIl mantuvo, ya la 

dify.,6n del Proceso Electoral Loc.l pl'ovocO que disminuyera un poco la paiIK:I loo 

ciudadana. aunque partid pan un poco milis ,., ITlI,IJeres. Por lO tanto. la act i .... dad inSli nal 

es aceptable. y los recursos dI!ve~ no 511 desaprovecharon del todo. 
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En caso de que las UR'S diseñen sus propios instrumentos de medición, éstos deberán ser 

elaborados de tal manera que puedan ser utilizados en ambas evaluaciones. 

e) Grupo de con/rol 

La tercera opción corresponde a las evaluaciones ex-anle y ex-post utilizando un grupo de 

control. Se seleccionan de manera aleatoria dos grupos: uno será el experimental y recibirá 

el estimulo (las acciones de la actividad institucional en cuestión): y el otro será el de control 

que no recibirá ningún estimulo. La fórmula a utilizar sera: 

Donde: 

Ejemplo: 

Z'" (x'-x) - (y '-y) 

z" impacto esperado. 
x= resultado de la evaluación ex-ante en el grupo experimental. 
x'= resultado de la ev¡¡luación ex-post en el grupo experimental. 
y= resultado de la evaluación ex-ante en el grupo de control . 
y'= resultado de la evaluación ex-post en el grupo de control , 

Actividad Institucional: Formación ciud¡¡dan¡¡ para grupos especificas. 

Impacto esperado: Incremento del aprovechilmiento escolar en materias 
afines a la formación ciudadana en grupos de S' 
prim¡¡ria de la escuela Revolución Mexicana, 

Ex-anta EX-fXlst 

Experimental " 
Control 
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Al sust~uir los valores en la fOrmUla se tiene que: 

l z" (9.2-7.9) - (8.5-8.1)" 0.9 

En este análisis se uti lizartm soto dos paramelros: 

1) Impacto esperado aJeanuodo. siempre que z sea > a O. 
2) Impacto esperado no alcanzado. siempre que z sea < a O. 

Por lo antenor se concluye que después de realizada la actividad Institucional. el Imp to 

esperado se alCilnzO y los recursos deveogaoos se justifiCiln en funclOn de que se gene!" un 

beneficio a la sociedad 

2. INDICADORES OE GESTIÓN 

Los indicadores de gestiOn m!ldirfln el cumplimiento del contenido de las Al' o 

programas. Se proponen tres dimensiones: efCilcla. eficlenciél y calidéld . 

a) Indicador de efICaCia 

El Indicador de efICacia mide el grado de cumplimiento de las AI's. es decir, mide la rela On 

entre los bienes y serv.cios generados para lo¡ población por atender en cuanto a la can!" ad 

y calidad necesaria. y de acuerdo COn los resultados planeados. 

Su fÓfmula es: 

A'" L "TpIM-Tr 
Donde: 

Az Efoc8ciél . 

El numerador estaré confonnado por. 

L- Cuantificación flsica alcanzada de la acción. 

9 
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Tp" Tiempo plarlE!ado para alcanzOlr 101 cuantifK:lJci6n flsica de la aCCi6n; ~ 
ano serlli Q)n$I(Ierado como 1 y se hará la pondera(:i6n 
a.rrespondiente por el tiempo planeado. 

Par. poder realizar ,. pondl .. c l6n dl l Tp .. utilizar.:; un. r~la de 1 ... : 
12m •• IC ·la~o 

Núm, 0.",..... -l(' 

Ponderación • N~m. de mues X 1 11\0/12 rnes.e. 

Tomando comO aJemplo 3 meses l' IUltJtU ~' di ,. Ilgukonlu manir': 

Pondlración. 3 Xl 112 • 0.25" dKw, 3 meses equivalen a 0.25. 

El denominadO( estaré conformado por: 

M= Cuantrfio;aciÓfl l i5icol de la acción, 
T,... nempo real para alcanzar la cuanlfficac:i6n flsica de la IIlXIÓfl; el arto 

iWlfóll eonsid«ado como 1 y se hanl la pondefaci6n corTllspondiente por 
el tiempo utilizado (uti lizar el milómo ejercicio que se planlea parOl 
obtener el ~empo planeado), 

De \o OInteriOf se eondl.llfj lo siguien:e' 

E;emplo: 

Donde' 

Si A " 1, la Al es mlls qlJB eficaz. 
SI A · 1. la,tJ es eficaz. 
SI A < 1, la ,t.j es inefK:az. 

As 18.820"0.25119.815'0.25 

A c4,105 14968.75-0.95 

la 18,820 u $iNas Instaladas. 
Tpa 0.25 
M: 19,815 C4I$lUOIS por Inltal'iIr. 
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TI'" 0.25 

Para poder realizar la p:lOderaci6l'l SoI!I utilQ:<lrá una regla de tres: 

12 meses " 1 ¡¡lIo 

Num. de meses .. X 

Ponc;leraciOr1 '" Núm. de 1TleSe$ . 1 .0"10 112 ~ 

T omal'ldo como ejemplo 3 meses se .ustituye de l. siguiente mar'lel1l: 

POI'IderadOn " 3"1 /12 00.25 es decir, 3 meses equivalen a 0.25. 

Por lo que se COrIduye que la Al es irlefieaz. 

bJ Indicador de eficiencia 

la efieierw::la mide el grado de aval'lOe de las Afl, ~r1do los ~""~_' .. ' .. ,,,.¡ .. 
el logro de metas. 

Su fórmula es: 

S .. L "Tp.Cp ' M"Tr"Cr 

Donde: 

B= Elieiel'lCia 

El numerado!" eslara eooformado por: 

L'" Cuantificaciórl flah;a alear1Z8da di! la aea'Qn. 

Tp= TtempO planeado pata aleal\Zar la cuarl1ifleaci6rl f1sie11 de ""~~~,= 
a'\o sera COI'ISIdetado como 1 y se har' la P' 
correspondiente poi' el tiempo planeado. 

Cp" COIto program.do lII'I~ario. que repre!l8llla la cantidad '::~~;:: 
calcula que COltará IJI'I biero o servicio. de acuerdo COfl 10$ ~ 
reales de ~Ioradbrl . 

El denomlnadOf será conformildo por; 
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M= Cuantificación flsica de la acción, 
Tr= Tiempo real en que se alcanzó la cuantificación IJsica de la acci6n: el 

3110 será considerado como 1 y se hará la ponderación 
corrMPOndienle por el tiempo planeado. 

Cr= Costo rea l unitario. se refiere al precio con el que se adquiri6 un bien o 
servicio. 

De lo anterior se concluirá lo siguiente: 

Si B > 1. la Al es más que eficieote. 
Si B .. 1. la .... es eficiente. 
Si B < 1, la Al es Ineficiente. 

Si se loma como base el ejemplo ant!!fÍor y se incorporan los costos. se tendrá que: 

B = 18,820' 0.25'50119.875"0.25"46.50 

B =235,250 /231.046.87=1.01 

Con lo que se puede col"lClulr que la Al es más que eficiente. 

e) Indicadores de calidad 

Este tipo de indicador medirá el grado en que el servicio otorgado satisface las necesidades 

para las personas usuarias.beneficiarias. Para evaluar este aspecto en la ejecuci6n de una 

actividad institucional, se propone lo siguiente: 

1. Cada UR podrá realizar una encuesta de calidad a aquella acciOn de la Al , cuya 

finalidad sea ofrecer un servicio. entendiéndose por éste CUalqUlef coosukorfa. 

atención o respuesta hacia la persona usuari a. ya sea interna. interno o extefna. 

externo. Si se selecciona un indicado!" de este tipo, se deber8 dise/lar !XIa encuesta. 

misma que debefil ser l/alidada por la persona en un nil/eI superior jerárquico de la 

unidad responsab le . 

Dicha encuesta deberá medir los elementos siguientes: 

Calidad en el n¡~el de satisfacción de las pen;;onas benenciarias al reeibir un 

servicio o producto. 
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Capaeidad de respul!6la; se medirá en función del tiempo en el que 

pel'SOI'\3S usuarias-beneficiarias obtuvieron el SE!fYlcio o producto por parte 

irea 

11. La encuesta deber' aplicarse de rnareril Inmediata: ea decir, en el momento en 

haya C(lncluiclo la prestación del servicio. El análisis de esta le detefminaré 

función del alcance ele la aCCIón 11 medir. 

lii la ba!le para realizar la encuesta. lefán los readivos contenid::~~,~,.~:~:t~ 
calidad. rTIIl!IIT\a que se sugiera sea aplicada de forma completa 

identificando si la persona que responde es hombre o mt..;er. !W 

discapacidad y si pertenece 11 un puetlo originario. 

~~,.~~ .... II cIt CllldI!! ,-
RO, 

E. _ ~ o ~ """ btituto EIIdcn' di ~ Ci.Jcad di MUicD (lECM) _. 
"-1 El tiempo de ~ lIJe. 
"-2 U disponibilided OIIIECM o del *" pat8 ~. el1oIO'W:io lIJe; 
"-3 El grado de .. pro~ con QIA el 1*10'11110 lIen<IiG fI.-: 
A.4 De .........,.. ge ..... .. N\ilrJlCdón con el .......z _~ por el IECM o el _ 

•• 
A S De m ..... ~"salllllaooón con el prDCll.CO..-.!regado por el lEC'" O el .... .. 

SlKolón e 
B.l la capecjrI"(I '" ruc:eIOn __ ,~ ru.: 
8 2 L VoM!ñ:I • ~ ... -...aos del lEeN o"" .... 7 
8.3 ¿R ..... i"'."deIf.IM_ I., - ••• _pe¡.." .. u~7 
S4 ¿C(moa>ll&llSe .. IoI_'~ .... teI.,_. ele ~1 
8 .5 ¿cerno uoo ...... 1oI...-.Ióof. .OdlidOI ~ con los de __ o 
1na1iWdone5. ""9OnM.,1_1 
9 .8 ¿Considen que .. ..rr.ci6 el __ ~ '" Identidad e cooock:lOo. oe~. 

"(I"'~"'t/o IU~? 

Uo encuesta cuenta con diferentes tipos de ructivos, a saber. 

, , , , 
, 

• • • • • 
• 

• El fi ltro, es el primer reactivo qw .p.rece en la encuesta, • , ~,., d. '~'I ,. 
feahzará el inicio del anillsit. 

• La sección da preguntas tipO " (A 1 a AS). mediante tas que se li!I 
catldad en et servicio, 

9 
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• La seco6n de preguntas 8 (81 a 85). cuya finalidad es cuanllficar la 
confianza en ellECM o en el 'rea que blinda el selVicio. 

La UF! deberé u~lizar necesariamente el reactivo correspondiente al filtro, y de las secciones 

A y 8, ut~lzara como minimo tres pres¡un1as de cada una. 

También elÓSbra un apartado para los comentarios o sugerendas hac:i3 la UR, 10$ cuales 

deberin ser revisados y analizados para poder identifiear puntos de mejora 

Se sugiere que la encuesta sea llenada de manera anÓl"llma. para que sea lo Inés oI:ljetiva 

posible. 

Iv. A cada una de las respuestas de la encuesta se les ha asignado un valor nOOlérico 

de 1 a 5 (donde 5 es el más favorable). de tal maneJa que pueda ... hacerse los 

ca lculas correspondie ... tes. A contl ... uación. se enlist¡¡" las posibles respueslaiil , asi 

como su ponderación para poder reatizar el enél isis; 

,-PondItradoIon .. __ la. 

,- • • , , , 
'\'1,'\'5 .... - .... - - M..,- de6aeolll! ., M..,- buena .... -- -- M..,.defiaente 
8.2 Y 8.3 • ~ .... nlllI "'~- "'_m..,te no "' , .• ."'~ ..- ... ,- Oe1\cientes Mili' CleICN1t1t8s ,. MuctID rnejtlfn Mejor" ....... '_fl --

Par. el filtro llnicamente se darin dos opciones de respuesta: 51 o 1"10. El valor será 1 

y 2. respectivamente. 

v Realizada la encuesta y detenninado el peliodo que abarca el anélisl1. se deberá 

formar una matriz donde se introduciré ... los dalos obtenidos . 

.... _ .......... _6on , .... __ on .. _."""<IoISGE. 
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En el cuadro de ejemplo. se puede observar que la encuesta se aplicc\ a 12 suje • • 

consta de 6 reKlÍllos y todos los uwarlo. perlef1e(;en al IECM. po!' lo que la 

coIl.mfla F sólo aparece el nUmero 1. 

Para obteroer la Información QIIe nos indique el nivel de satisfacol6n se u1Ilizar la 

sigLliente fórmula: 

Sr.oT/StOR¡; 

"""". 
El numerador est' conformado por: 

T.. Suma de todos los resultados obtenidos en los reactivos A y B. 

El denominador estara conformado poi: 

SI" NUmero lOta! de ~ a los que se aplicO ta encuesta que deber.i 
~I .1 rúmero de seMc:ios atendidos. 

Re. NUmero de reactiv05 iróm:los en ta encuesta, omitiendo el filtro. 

Si se loma como base el ejemplo de la matriz, se tendra qve: 

IA_ ....... .,._· i.' ... M..-.. .... i'._"'<ieI 
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5".261/ 12"6:- 261n2 =3.625 

Para medir el Yalor de la sati$faceiOl1 de la p&r$onll usuaria-benefidaria eIIi necesario 

compararlo con un parámetro. para lo ctlal se propone lo siguioote: 

1. Nivel oplirno. seré ctlilnclo el incice Ie. ;¡' a 4_5 y puede llegar hasta 5 
2. Nivel aceptable. cuanclo sea .. a 4.5 y;r; a 2.5 
3. Nivel deficiente. cualquier valor .. a 2.5 

Por lO que. en nuestro ejemplo. l. satisfacciOn de la muestra se eocoenlfa en un nivel 

aoe-ptable. con lo CIlle se conduye que la manera de bfindilf el servicio es la 

adecuada, . uroque con posibilidades de mejora. 

u __ ....... - , ........ _ ...... _ ..... dooISGE. 
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GUiA DE UENAOO DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTMDAD INSTITUCIONAl.. OEl POA 2020 

La presente gula tiene como objetivo ~roporci onar a las UR'S las Instrucciones precisas para 

el llenado de la Ficha descriptiva de la Actividad Institucional del Programa Opera~vo Anual. 

La Ficha esta estructurada oe la si9uiente manera. 

1. Datos Generales: 

11. Plan General de Desarrollo 

111. Transversalidad y Población: 

IV. Descripción: 

V. Accione,,; 

VI. Indicadores de las acciones: 

VI I. Metas de los ir.dicadores: 

VIII. Presupuesto: y 

IX. Datos sobre la elaborací6n de la Actividad Institucional. 

A continuación, se describe el contenido de las secciones y se esp!!(:ifica lo que debera 

esgrimirse en cada rubro. 

,. 

Clave 

Datos Genereles 

se seIIalar! si la Al es sustantiva ~S ". cuando comprenda acciones 
vinculadas directamente con los fines Institucionales, o de apoyo 
~ A ft , cuando cor'ltribuyan a la operacion elel Instituto Eledoral. 

Presupuestaria 

Es la da". armonizada que se compond¡~ de doce categorías que 
denotan las d asificaciones administrativas, funcional programática y 
economiea CG-UR-RO-Fl-F-SF-R-SR-AI-PP-FF-TG: 



~_ FecI1ade 

fI f' 51' 11 

, • ., 
UaObd 11<,,"'" 'b!. ........... . 
"4 H 0J>tt- 51''' ~ • .. .-... 

SR" _1\<0 ...... 
AJ . "-'<b~ ! ... .....-

En el caso de las categorlas eG. Fr , F, $F, FF, los ~aJores &ela" fijo. por lo 
liflicamente se debefá selecciona! e idenlll">car URo RO. R, SR y PP; en lo 
reapecta a la Al , la Secretarl, Administrativa por condUCIo de la Dirección 
Planeaeión y Recul1;O$ Fin¡mcleros asignaré el número qlHl corresponda. 

Dependencia 

Unidad 

Responsable (UR) 

Responsable 

ap.ratlvo (RO) 

Finalidad 

Este es un valor fijo elegir "'24AOOQ.. InstiTuiD Electoral 

Ciudad de México" 

seJeccional el n(mefo y el nombre de la UR, de lteUeroo 

informaeu!ln que se despliegue en el módulo. 

E$COQI!r al nUmero y el nombre de1 RO que sera el 

¡ealizar la activld3d Institucional (Al). Al igual que el rubro 

las claves se desplegaran en el módUlo. 

Este " un v .. lor fijo eleg ir: ' 1- Goblemo' 

" 

,. 

do 

Fundón E5Ie es t.n valor fijo, seleccionar: '3- Coon;tina<:lOn de la p."I'~ do 

Gobierno' 

Sub-funclón EllIe es un valor lijo escoger. -6-OrganizaciOn de 

electorales' 

9 
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Seleccionar el Resultado con el que se vincule la Al que se llevaré 

acabo. (vease Anexo 4) 

Optar por el Sub-resultado que corresponda al Resultado 
seleccionado, con el que se garanllza una planeaci6n operativa, 
coherente y articulada. 

Escribir el nombre de la Al de que se trate, de forma breve y 
precls3, cuidando la sinl axis. 

Elegir del liSIado el nombre del Programa Institucional o Especifico 
al cual esti vincufada la Al. (Para aquellas áreas que no formulan 
programas institucionales o especlflCOs debet'án selecciol'\ar del 
lisIado el Programa General " al que se vinculará su Al .) 

Este es un valor fijo, escoger: "'01- Recursos Fiscales" 

Elegi r según sea el caso -, Gasto Corriente" (capitulos 1000, 2000, 
3000 Y 4000) 0"2 Gasto de Capila!" (capitulo 5000) 

11. Plan General de Desarrollo 

Objetivo 
Estratégico con 
el que se vincula 

Unea Estratégica 
con la que se 
vincula 

Unea de acción 
con la que se 
vincula 

Seleccionar del listado desplegado. el objetivo al cual va 
alineada la Al. 

Ele9ir del lisiado, e l nombrf! de la linea que se vincule con 
la Al, no es óbice re<:ordar que tiene que eslar alineado al 
Objetivo Estratégico que selecc ione previamente. 

Asentar hasta tres lineas de acción que estén vinculadas a 
la linea estralégica y al Objetivo estratégico. 

111. Transver$alldad y Población 

" _rdo <IeI Consejo General ACV.07. 17 001 31 "" """,o do 201 r , m_ el .,...¡ .. oproI>O el Plan General <le 0._ 
<IeI InstiUo ~lt<:lc<oI ~ Dlstri!;o Ftcltral 1*' 11 po.rIo<IO 2<117·20;20 
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SI la Al , no se .. Irooa transvers;¡lmente a los programas de Derechos Humemos o 19ua d 

de Género, pasar al numeral IV. 

Aplicación 

Núm U ne¡¡ de 
acción o Estralegia 

Nombre de la 
acción o Polltlca 
Pública, u Objetivo 
especifico. 

Población por 
atender 

Elegir entre las dos opciones que el sistema despliega, de acu do con 
lo siguiente: 

POt-ICOMX Si la estrategia por alendel' forma del 
Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de éxico. 
(Anexo 13) 

EG: Cuando la acclOn por realizar se encuentre di gida al 
resultado ·Se reducen las brechas de desigualda entre 
hombres y mujeres", {Anexo 14) 

Seleccionar del listado desplegado. el número de 1 .. linea de 'Oro o 
estrategia por atender, 

Seleccionar la linea de acciOn, política públiC!! u objetivo especl ca que 
corresponda, 

Anotar con nÚlTlerlls ar.ibigos, en su caso, la población q e 
atendida, desglosada por sexo y de acuerdo con el rango de 
que se pres.enta. 

IV. Descripción 

Justificación 

Objetivo 
especifico 

Se deberán e~pOner, de manera dara y sucinta, los motivos por I s 
que se formula e imp;ementa la Al, y en su caso, vlnculándol¡¡ al 
logro del obfetivo gene¡al del programa. institucional o especifico. 

Esaibir el objetivo espedfico que se espera cumplir con la ejecuci 
de las accione que integran la N , 

SU elaboraci6n, deberá observar los atributos siguientes: 

al Especifico: definir claramente el propósito y lo que 
espif1l logf1l r; el que, mediante qué r para qué. Si 
requiere ser más es.pedfico. se podrá contestar 

"oo", 
b) Medible: Los fines o beneficios deben 

cuantificables, porque de ello deplll'lde la evaluad 
que se efectuarll; 

e) Reallzable: Que sea posible el logro del objetivo, s 

Lo_'fi¡¡onIoClo_ <lOO '.III ... _ .... I -",""dooI 
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V. Acciones; 

Numero 
Acción 

d. 

Denominación 
de 1 .. acción 

Unidad 
Medida 

d. 

Cuantificación 
Fisica 

Periodo de 
EjKución 

Programación 

Códi{lo: IECMlMNlSAlSGEl02l2018 
Fe.:ha de Mp<!dición' '7-(I~ 

decir. debe ser alcaruable en función de los recol'$OS; 

d) Realista : Que sea posible obterrer el nivel da cambio 
renejado; y 

el limitado en tiempo: Establecer el periodo de tiempo 
en el que se deberá lograr. 

En cu.mto a su sintaxis debero redactarse de forma coherente. 
bre .... e y precisa; deberá in iciar con un verbo en infinitl .... o que 
otorgue orientación y no se deberá exceder el uso de tres 
verbos. 

El sistema asignará el nUmero consecutivo a cada acción 
conforme se realice la captUra. 

Enlistar en orden cronolOSlico, las acciones que se consideren 
necesarias para el logro del objetivo especifico de le Al. Su 
redacción deberá in iciar con un verbo en Infinitivo . 

Anotar la urVdad con la que se realizara la medición de la acc:i6n 
de acueroo con el Catálogo de Unidades de Medida. (Anexo 11) 

Indicar, explic~amente. el numero de unidades de bienes o 
servicios que ootendrá esta ección. 

Serialar la fee/la de inicio y termino de las acciones de la Al. 

Desglosar la cuantificación flsica de cada acción segun sea el 
caso. mensual, trimestral ele .. el t(llal deberá coincidir con la 
Cuantificación Flsica. 
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VI. Indicadores de la~ acciones; 

Numen) de 
Indicador 

Denominador 
del Indicador 

Unidad de 
Cuantificación 

Tipo 

Fórmula 
dlculo 

d, 

El sistema asignarttel IlÚmefO consecutivo a cao:Ia indicadO!'. 

Establecer el nomtre del Indicador. el cual deberá describir n 
forma clara y concisa la finalidad de 10 que se oosca medir. 

Establecer la unidad en que se formulará el indicador. ésta pod á 
se!' cifra ab&oluta, porcentaje, tasa o medid. estadística. 

Establecer el tipo de indicador (Eficacia, Eficiencia, Satisfa tci n 
en el Servicio, Impa::to esperado, Razón de Se~o) 

DesarroHar la fórmUa matemática. segun el tipo de Il'1dicador 
que se trate, posteriormente sustitui r los elementos que 
integrarán. 

Periodicidad Establecer 8t li .. mpo en el cual se llevar.:/! a cabo la "'\I;luadón 
indicador (anual , semestral , trimestral, mensual) . 

VII. Metas de los indlc.dores: 

Meta Enunciar el bien o servicio que se planea lograr con la realizaciO de 
la acción. Su redacción deber. iniciar con un verbo en infinitivo de 
acuen:lo con lo que la UR bu!.Ca lograr. 

Unidad de AnOlar la unidad con la que se realizará la mediciOn. 
Medida 

VIII. Presupueto 

CapllUlo 
Gasto 

Se determinar<' conforme al bien o servicio a reoquerlr 
Capitulo 1000, Servicios Perwon. les 
Capitulo 2000, M.terla"'" y Suministros 
Capitulo 3000, Servicios Generales 
Capitulo 4000. Ttansfl!fencoas, AIig~nes. Subsidios y Otras Ayudas 
Capitulo SOOO. Bienes MlII!bies. Inmuebles e Intanglbln 
Capitulo 6000, Inverslón Pútlllca 
Capitulo 7000, Inversiones Finarn:ie.BS 

1.O __ ~"' __ "_",,"~_00I 9 
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Registrar, de acuerdo COI1 e! capilulo de! gaslo, la canlKlad 
devengada para &1 cumplimiento, en tiempo y forma, de 11I.oJ . 

Se desglosaré el costo a devengar por trimestres 

,x. Datos sobre la elabor1lclón de la Actividad Institucional. 

Fecha de 
elaboración 

Nombre de 
quien elaboro, 
revisó y 
Il.Ito,bó 
C.rgo de quien 
elaboró, revisó 
'1 autorUo 

Firma 

la asignara el sistema conforme el dia de captura. 

Asentar el nombre complllo (nombre, apellKlo piltemo '1 
materno) 

Anotar los cargos de los servidores pUblico. segun sea el 
~~. 

la Seaetafia emi.a,¡!i por oorreo eledrórVc:o a las UR'S la 
versi6n final de ~ fichas. ~ cuales deIMI,," imprimir, 
finnar por quien las elabore, revise '1 autorica '1 anviiilrlas 
en original a la Secretaria Administrativa. 

Lo_ ......... _doa , .................. '_ .... oIoISGE. 
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ANEXO 8_ INSTRUCTIVO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y ESPECIFICOS EN L 

SISTEMA INFOIWÁ neo INTEGRAL DE ADMINISTRACION_ 

El personal designado pafln reahzar la captUra de los Programas en el Sistema Infonna co 

Integral de Administración (SUAD) deber" cumplir con las siguientes caraClerfsllcas: 

• Ser personal de estructura 

• Usuario (COITeo electrónico institucional) 

• Contrasella para ingresar al SllAD (En caso de no contar con ella, deberé solicita 

en la SulXlirecc6n de Plllneación. Programación y Presupuesto). 

La dirección electrónica para Ingresar al SIIAD será: hllp :/Isiiad202Q,iecm ,Qrg,mx; n 

caso de el(istir algun cambio. se hará del conocimiento de la Unid es 

Responsables del Gasto medianle oficio. 

Una vez ingresado al sistema se desplegará la siguiente imagen: 

,-
Ingresar usuario y con!r seña -- -, 

' . E. C .... 

------

9 
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-

Primera etapa: Caplura de ¿,rboI de problemas y objetivos 

, 

U, __ dOO __ I ... .. _ ..................... SGE 
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Código: I"~::;;:~~:~:~_*::: Fecha de ex:pedicJ6n: 

._-._-._-
. ....... - ,- ----...1 

Se desplegara una pantalla en la que encontraras dos opciones l""'-" , 

_ _ _ G 

p---..,--.-.. ' ... 10 opdo6oo _ _ , 
'_."_"oaJI""" 

....... '-'. ~ .. , ,,,,,, .. ~ - -.... 

----"......, 
- ~'''--....... 

- =0-_. 
~ 

Ut\I vel __ o la 

tdeaI .. <IocIJ n\enIO ...... 
~ ... ~",,$O_ 

• • 
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Sele ,iona' ALTA 

AA8OI. DE PROIILEMAS y OBJE tIVOS 

". 
COoioo'" """"'-*' '1 ---

---o • _ .. -.... -... _ ,' ""-'_"'_-

SeJaccionar NUEVO 

.. _"'-.-, ........... 
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......"' __ .T .......... 

---
-- • -

Concluida 1, captu.a en Jodas las pestal\8.s. da. cllck en GUlrdlt 

"'" ,- , ... Selecciona. Sigul.nle . ... _~-,--- ... -.......... " 

_.~- .. 
-~--,';';-~"'--"---' 

Concluye etapa de álbo( de problemas y objelivt.6. 
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Segunda etapa: Cap1ura de Programa 

• , 

, 
._. 
o ... ~_ • • 

-....._......",""'" 

,---~-, 
Selecciona .. op<>6n Nuevo, para gar.erar una 
fICha t6cnoca d~ prog'ama. 

, 
Captura, infarmación l!f1 las 

• 

CÓdigo; IECMlMN/SAlSGElO2l2018 

~~c',"'~' de IXpedición: l7-tl7·2019 

Seleccionar el .ub-módu~ Programi1leión , 
Dar d ik para abrir menO 

seleccionar el rubro Ficha Técnica. para Iniciar 
la captura de datos ¡¡eoeralas y el 'Humen 
narrativo de cada nivel de objetivo de acuerda a 
la MML. 

• 
En ca!lO de querer modijlcar o elbminar aJgun 
documenIQ, seleceoonaf le Nbro 
M edifica r IE~m ina,. 

siguientes pe.ta~as_ lo _ lo'igerU <lo H" <loe< menIo .., enaJO_ '" 01 'opoo l orio del SGE. 9 
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---.'-
~-_."~_.~--_.-. Q-_ .......... -
--' , _.~._-----_ ... --

•................ ;¡;;-¡¡¡¡¡¡" ...... ~ ------
--

....... _-_._--_.--_.-- ---.. _~. 
__ o 
__ o ... __ . 

,==""-,,=:?,"--=,= -~ _·M _ _____ _ _ ._------- ----._---- -"'-_ .. "'-_._--- ------. ------------.--

--_ .. ---
._---- , -_._------_ .. _-
~--'--'------._-_._- . ---_.-._--- -

-

Código: IECMlMNlSAlSGElO 

_-,'"ecI\a de expedICión: 1 7 ~7 

2.1 Oat"" Gooner.ll .. 

" '" 

2.2 Oescripclón dll Pro¡¡ ma, 

-
2.3 Vinculación 
Seleccione cada NDro 
planeac:ión y ~f1I 
con 105 demas Planes y 
Oonarmlo que le competf!f1 

a a li nlar t3 
Instiluclonal .. 

lnalilll\o. 
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2.4 Obj.uvos 
Dentro de esuo pe.uo!\a .. eaptu... el 
R-..men Nafl'lill'lO, ~ 5upuutw <MI 
f .. Y Propóo$it(J del Programa. 
..-pondoendo a los pMIeros niYeles de 
objewo. segun 18 MM L 

DI, efok en . 1 txlt6n Agregar R. gl. 1r<> para 
eap!Uf.r infoonaclOn alu....... 1I fin Y 
PropoaiIo del Program • . 

NOU; PoItetionnente el RItS4I1T11'1> NlrratlvO 
... toe:iatiI o;on los ob;eWos de los 
indlCldores de desempello. --_.-
•_ .. ~_r- , .... ¡¡-.':¡¡¡¡¡:' ...... -T S I 

--'- ---- --- ----- -

leCM-JA100-11 
Pigirlll 149 de 211 
Revi'iOn: 0112019 

CódigO: IECMlMNISAJSGEKl2J2018 
Feduo de e~on: 17..(17·2019 

--

Una vez c:ooduiCa lB capW... doe 
cada Objetivo estrat&gieo da, cIik en 
e l botón guanja,. 

AJ conduir 18 caplu ... da los ....... nlo. 
'1'" Inteor-n c.dI ...... da I¡q pa$laftn 
.. nlerlo.... .. ~ guanial' el 
_"O 

Lo __ ............. 11 _ .. ........ fI!ro ...... __ 00' SGE. 9 
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_ .......... " .... ---

P""tenorm.nle '- Unidad RnponMblt, deber. enviar el tloc:umeflto e .. tigulente 
etapa (P~tamas en r.vltiOn). dónde la 0irecci6n de PlaneeeiOn y Rec",..as 
Financieros. ~ectuerl le flIvt.I6n por OOIlespondiente. En CIlIO de que el Pf09-
tuviera eIg¡ne ~encill M ..c.aa ... el documefllO para que .. Unided 
ResponHlJle rulice ~ ~bIOS pror::edeflles volviendo e reenvier de nueva w.nta 
;lO la etaplI .,guiente SI .. I docurr\$'1to no tiene ningul\& fnconeistenci. nte I0Il'" 
envlaOQ a la lercere Itlpe def\Omirl8de Cert .... CM progr.",. PresupuEI!tarlo. 

~. _ _ ..... <lO .... __ o M.........,...." 11 , _ _ ..., E 
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ANEXO 9 . CONSTRUCCIÓN CELA FICHA T,"CNICA OE INDICADORES 

Seleccionar el Módulo de 
DHempel'1o Guberl"lilmenlsl 

(J 

Sele :iGnlf IUbmOOulo Ir'oCICadores .... ~~ ••• 
ele DeMlTlP'l'1o, Cllndo ¡;jie!< " abrir;, • 
el men':' COITsspondiente . 

• 
. _._-

-
Dar dik en Ficha Técnica para la eapII.Ira de Iot 
etemenlOf; q.... 11'11..." 101 dalas del 
indocador ya sea estriMg;c:o o de gestión 

l.I_ .... <IO _ 1M. , ..... ......-• .,Oj _ _ _ .... SGE 9 
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Se' 1M ... ~ lnIc;;at 
_ .. -"rlO ,...,.", ... ~_ ---, 

• •• - .. 
-~ ..... 
- --- • • -- - ---- -__ o _.--- -_.- -- -- -_.- -_.-

Código: ';::~:~:~~~;~ ';,:i;::: FeCh~~e expedición: 

.0 .. __ 

,,,o 

Seleccionar que tipo de movimiento M! gene<' .... : 

Fin-Propo.lto; De acuerdo :a la MelOdologla. 1;;_'"0-;;;;00 
Lógico (UUL), correspo",;letl a los r.dQodores ~ 
qlll! medirán los objetivw d&I Programa, 

Component. : 
relacionados 
InslitlJ,,~IM , 

. 

Corresponde a la creaciOn de I~~~~::: 
coo la medición de " 5 r 

Ind;"'dorn {FIII --... ¡.o •• 

I nstitl.'ciOltal .~~~~; 
fe deberá ,; 
Propósito -• 
H 

'"""~ 

Fn y 

"""c!e .... _ 
l. eonfotmlcl6n 
IndieadO<1ls (MIR) , 
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Indic.ado.vs Activida d In5tit" dona l 
(Componenle) 

Corrns¡x>nden al NiwI Componenle 
(Actividad Instiluciooal) de ~ • la 
MML 

Una vez 5e1::ckll • .oo el Program. 
InslitlJtiooal {Progrnma PreSllpuesllrioj 
se debefá iMegir el nivel del Objelivo 
Componoote qlle. ~onforITM I la lógica 
~ertical do la MIR. el ,lguiento campo 
"Actividad Institucionaf se desglosaré l. 
infOf111ación referente I 1 .. Actividades 
Institucionafes regislradas anterio:>rmente 
en la r",ha téct1ica del Progrnma 
Instijl.lCional, denlro del submóo:Mo de 
programaci6n. 

CorreopDfld.., ....... 1 A(1iyldl6 (.o.cdonesj 
d~ ~. I.MML. 

u.... 'lb , elralOn..,., "' ptOCr'$ .... 
' .... ir"OO .... 1 (P,,,,,.m, Presup ..... urjoj se 
<Iebert elotir el ....,1 corlftPOl'd;.,. ... 

NOTA: U ....... dtfInldos .... com_ntH 
(AttMd.odo:s tn<titu<iorltle!.j H _r6n 
defonir 1&< ac<:IcIrws ~, ~ lul'itlttltes 
que pr:omitln lo ptOdua:ión del mil"",. lo 
plo<lfllKión de IH milm .... 1 ....... '. gibo 
.... el módulo de IntOllfOY«l.O de 
pr_~ de qrHO' por ""lO dentrO de 
HII moWn;"'lo solo ,.,.oodI .. ROMO,.. ".. 
Indador con lO Pr ... ,.. ..... 1".1It..oo .. , 
(I'rcV1l.... Pr .... pUtitl<ÍQ) ~ 

¡><><tafiorm...... podrli ef~a..... .. filtro 
co" .. po~d*,tl po!" medio de 11 c:liillil 
P'f"'" f>U<'>I.ri. de ••• 0. ef1 el 
Antoproy«lO "'m.codo <0'"'0 "''''''Ó' da 
onll ceol F'rotrlml y ,a Unidad R"ponUbl, 

{9 



Manual de PlanueióndellECM 

Sele«ionar el gr&do de ClJ mplimlenlo 
de cada una de lal eJI'IICteristicas del "'_. 

---o 

-

--' .. ~-
- -.- --,--_ .. _- -. -.,--_.,--

_ _ o ---_ .. 

===".= 

--------

---
• 

• 

.-...-...- .......... · .ª~ I - '-"- .. ... ..,. 
-.. ....... -- .., ....... 
""" ,,~,-- .,"' .. ._, ,_., ---. ~.,"' .. ' ....... ' -........ --. ~ ..... .,..-, 

Se~a lar el valer 
eslablece como punte 
eva luar y dar segulmle~te 

Selecciona, el nom bre '" "'4"".' 
del ir1dicado-r. 

BuS<3l" el nombre 
p"flI ello deber.iI 
de emplead<J o 
captura, IIIs _. , ~:::~:~:~: l utomatieamente extrft" 
datos Dar cIick en el 
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•
.... " • • ~ ...... "-"'....... Una vez. eIIpturados iodos b5 '" " I&mentoa de los Irldictdores dentro 

_ • <.Ioo .;;Wo;¡ p.1MI'Iao. d., cliI< en el botOn 
Gu.rW pano eonduir con la capWfa 
del documento 

l.I_ ... .,. __ .. _ ... .. __ .... SGE 
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ANexo 10. IHSTRUc:T1VO OEC.t.P1'URAOE LA. FICt4A OESCIIIPTlV" DE LA. ACTMOAO 

INSmuclONAL DEL PROGRAMA O ?ERAlIVO ANUAL 2020 EN EL SIIAD 

l CONCE1\TACIÓN DE lSTI\UcnJRAS 

Las estructuras progrlmáticas serán elaboradas por la Dirección de PlilneilciOn. la 

infomIaci6n proporclOl'lada por las UR'. , mediante elliguiente fonTlIIO' 

EJEMPlO 

lo • • • ,. ........... ,.. Esta c~lda . orl ,ntogr.d. por la DPyRF 

01 ÓIOcio 24.0\000 . _ f_" 001 ilIMW>_ , 
~-, - G< ·500 _It ............ ~ . ISAl 

" ...... ,_0.-."'" ~.Or_<Iop,., ·,,~Fi ."oo 

,- -.- 1'3. c-unooon <lo lO _<lo GotJ;omo 

" ... _. 138·01 ... _.00"' ___ 

" .. " 01 ·"'" ........... <10 •• .<10 ........ 

~-
"' . .... ~lIooi • . ,,_ ............. _"'_, .... _~ • _<lo ........ <:10<., ___ -

~--
S«!.- 1 <lo IIM'I/II ......... ,~..-.. _ 

......--,,,. .. - Pr"" ... ~ .. _.-.cIoI_.r.t ........... 

u_ ........ _iIO<O , ... "" .. _"""'eoooOOrio<lel , 
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l. ANTEPROYECTO DE Pl\ESUPUtsTO DE EGRtsOS 

Sellcaonll e l mOdulo 
de ptanudOn. O ... dik 

en 11 Icono paJI < •••••• pOttenonnente • 
visualizar b5 rn6du105. 

• 

IECIoWA100-1t 

P6gW!a 157 de 217 
A8IIisión: 0112019 

Código: IECMlM""SA/SGEI02J2018 
FecIwI de elqledioón 17-07·201g 

.1 ~Io de 
de Prel.upues!O de 
cik en el Icono ~ 
"" .. alira¡ los .... nu. 

El procese de anteproyeCto estll conformado por ti" elapas: 

1.· Planeaoon I Ot<'IIro de _ ~ .. CIIpllJi¡lr ... l"\lQfmati6rI ~ de ~ ~ 
_e 

2._ ,.... ..... MuMÓI ~~ ~ ... Preso""... · 0 .. _ .... rn.g..ra po" 

.. ---..-. <le W1k:ubJ r 0:00 .......... _ ~ cumpio ....... Iot __ 01 .. ~ 

~-1.. II"1II9'- p,...,. ! ' Ella ~ fu"Ige como .. c.n.m. rase 0eI Alllepro,.,.. pOr lInIO" 
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ANEXO 11 . CATÁLOGO DE UNIDADES DE MEDIDA 

Es un instr\Jmento administrativo que co~tiene el listado de las unidades de medida y su 

definición. La unidad de medida es la expresión con la que el bien o servicio es susceptible 

de ser evaluado. a través del cual se dimensionan los resl.lHildos que se espetan obtener a 

corto plazo. 

Cabe hacer mención. que a las acciones de las A I'S se les asignará la unidad de medida 

idónea y con base el"\ ella se realizará su cuantificación fisica y se establecerán los 

eompromisos de las UR·S . asimismo esto permitirá identificar el destioo de 105 recursos 

humal'\OS. materiales y financieros. 

Es importante mencionar que. las UR'S deberán solicitar a la Secretaria AdminislrCltiva. 

mediante oficio o correo electrónico el cual deberá teroer el acuse correspondiente. la 

incorporación de una nueva u~idad de medida al Catá logo. la cual estará acompal'lada de su 

definición con la ruente correspondiente. como la JustiflCOlClón de la misma. 

- , u.-de_ ::J .......... M 
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ANexo 12. P4RnD4S COHCe4TR4DAS 

las p;lrtidas que se presupuestarán en lonna conceotr~a son las 9guien1e$: 

Capítulo 1000; Servicio. Personales 

las becas ~a las preliladol"as y los prestadores de S8IVitio social con cargo a la partida 

(1231 Relribudones por $fIfVICios de carád« social), sera de $1 ,00 00 mensuales. las areas 

deber .... comunicar sus requerimientos a la Secretaria Adminislrativ. , para que en su caso 

sean programados en la carga del capitulO 1000. 

Capítulo 2000: Materi . ... y Suminis tros 

2151 

Ui">oSICI T ........ * s.. . 
_(UT5/). 

Lo_oiOft'llgenlo <lO •• 10 _ .. ___ • .., """"'to"O<IeISGE. 9 
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La alimentación para pefSonu (partida 2211 Productos alimenticios y bebtdas 

personas), deriYildo de la ejecución de programil\l !;lIJe requieren de su p. 'ml,rnm"I'd'i v, 
de las Instillilciones o luera de el las, 51 presupuestaré con un costo de $50.00 PMO' 

Capitulo 3000: Servicios Generales 

En el proceso de caIc:uIo de los requeMientos de este capitulo, las partida. ,., j I~ 
ptesupuestarán en forma centraliz.ta son: 

)'" ~ejt<UN. 

)l1f 

3131 .~ 

310' 
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... , ... , 
l os pasajes al interior de la Ciudad ese México (particla 3722 P'~iu "~ ... ~, • "", ... ~. 
~ C,uctad de México) se pre$Upuestar;lln con un COSIo de SSO.OO pesos. 

Capitu lo 4000: Transferencias, asignaciones, subsidios, y otras ayudas 

En relación a la (partida 4419 Otras ayudas sociales a personas). esta se'" ~.,,""', .. .¡., 
porla UTAiAOO. 

Capitulo 5000: SleM' Muebles., Inmuebles I Intangibles 

Por lo que se refiere a la (partida 5151 Equipo de cómputo ~ de leenoIogla 

infonnaci6n), ésta sen. prt!SUpUI!Stada en forma centralizada por la UTSI 
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ANEXO 14_ PoLiTICASPlaJc:AS DE lA. PERSPECTIVA De Ga.:RO 

A efecto de dar claridad y facilitar la aplicaaon de la peo;pecliva de Igualdad de génem y las 

Políticas Públicas del Programa Espedal de Igualdad de Oportunidades y no Discriminación 

hacia las Mujeres de la Ciudad de México 2015-2018 en los programas y actividades 

institucionales que conformartm el POA y el proyecto de presupuesto de Egresos del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México, se considera necesario cortar con un referente común. Al 

~o se presentan algunas premisas conceptuales en materia de planeación con 

perspectiva de género. 

Las prIneras acciones gubernamentales a favor de la igualdad surgen en los a~os sesenta 

para favorecer a grupos de la poblacj6n que se encontrabim en desventaja; buscando la 

compensación, fueron nombradas poI iticas de eqlJdad las que· ... han buscado erradicIJr 

/odas las formas de di~minación fKX causa de hI diferencia sexu81 y Pf'Qt7IOVf1' la igualdad 

social entre mujM"es y hombres. " (Inchaustegui y Ugalde: 2(04). 

Esas poIitiCils pUblicas se basaron en el 8I'1foque de Mujefl!S en Desatrollo (MEO), su 

principal propósito era "Irllegrar" a las mujeres 81 Desarrollo, mediante aedones pIlliiCils 

desde una orientación asistencialista que reproduclan los m ies sociales tradicionales, sin 

atender las problem"~cas que reproducen la desigualdad. 

En los a/'los setent8 se oontinCla con este enfoque, sin embarllo ya no se remite únicamente 

a la igualdad de trato, sino también relaciooadas a la igualdad de oportunidades. En la 

década de 10$ alias och8l'11a se transita Macla &1 enfoque denominado Género en el 

Desarrollo (GED). (Inchl ustegui y Ugalde: 2004). 

El enfoque Género ero ell)esam)llo surge a ralz de los avances en la teorIa ele género, con 

18 OJal se comienza a identificar que las de$igualdadftS eKistentes entre mujeres y hombres 

son producto de In relaciones sociocullurlles, a parti<- de Jo qua se implementan poIllicas 

lo __ .... <lo . oIe d"","",,",o ... _ .. el '"poUor", <1M SGE. 
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p;jblic.ils orien1adas a disminw la desventaja de las mujeres con respecto de los hom 

e, decir orientadas a lrocen~var el acceso 11 la Igualdad de oportunidades. 

Los resultados de este enfoque !uerc;n limilados. ya que hasta 101 al'los se1enta 

no eJdstlan legislaciones ni rnecanisTlO$ nacionales dedicados a promover la 

Igualdad de las mujeres respecto a los hombres. (Inchaustegui y Ugalde: 2(04). 

No obstante, fue hasta la decada de los aftos noventll que se lavoreciefon polfticas pUb!' 

que se caracterizaron por acciones .tirmalivas y la programacion de acciones pUbii s 

diferenciadas pera mujeres y hombres con le$peCIo a la identificación de las MOI! ' es 

estratégicas. 

En 1995 se reaJi;w la Cuarta Cooferencla Internacional de la Mujer. en la que se apro 

Declaración y Plan de AeciOn de Beijing. en su Objetivo H "Mecanismos lnstitucionaJes p ra 

el Adelanto de las Muieres· se sellala • .. . 1. necesidad d. tener en cuenta los fael 

relacionados con el genero en la planificaciÓfl de la, pollticas y los programas: (Nacio es 

Unida.' 1995). y con lo que eSlableeeo las ba5ft de lo que más adelante se conocerf. 

Gender Mainstreélming y en espa/\oI como TransWlfSillidéld de léI PefSPlC\fVa de 

que se enmarca en el enfoque de Empoderamienlo. 

El enfoque de Empocleramiento eentra ~ atención de su implementación en 

transformaciooes de las relaciones de género (Inchauslegui y U~IcIe: 20(4). Individual 

colectivas que se requ:eren pera acceder al ~oder y los recursos. Son pollliCas públicas 

atienden 1115 necesidades eslrategicali de lJénero, en ellélrgo plazo permitir"n la dismin 

de las brechas de desigualdad. por tanlo, el a'callCe de la denOfl1lnada Igualdad de ~er 

A lo largo de más de cincuenta atlos de evolución. cada una de las varianles de 

estas potlticas responde a enfoques distintos de l. OOsigualdad d. ~ero y 3 

una estrategia de InI@i"Ve1"\CiOn pObIIca difefente. adaplillndose I las 

eoncepcIones políticas y a las; (ifefenaas entre los "temas ~ IJadiCloues 

pot l~ca, de cada pals. (lnchaustegul y Ugillde: 2004). 
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La tlansvarsalidad de la perspectiva de género implica la reorgarizaciOn de las Instituciones. 

se requiere Incidir en las diversas etapas de las poUUcas públicas e instituciona les esto es 

desde la pI¡meación, Pf09ramaci6n. ImplemenlacJ6n, seguimiento y evaluaci6n para que se 

realicen desde la perspectiva de 19ualdacl de género. 

Il- Transversalidad ... J Es el proceso que petmite gar.mtizar la 1ncotporaci6n de 

l. perspectiva de genero con el oqetivo de v.lorar las mplicaciones que tiene 

para las mujeres y los hombres cualquier ac:ciOn que se prognwne. ~ de 

legislación, poIiticas pUblicas. actividaOOs éldminisl:ralroas. ec:onOmicas y 

cu~urales en las InSlitueiOllfls públicas y privadas (Cámara de Oip.¡tados: 2006), 

En este (llden de ideas la planeaclÓl'l con p8Dpectlva de género es 5010 una de las fases 

en las que la transversalidad de la pe~pectiva de genero pretende Incidir en las poIiticas 

pUblicas. Sin duda la planeilCión es el punto de partida para transformar las relaeio-t"1H de 

cles!gualdad entre lTllIteres y hombres y IratlSÍtar hacia la igualdad IUStantiva De atú la 

importana. de muir desde la p1ane3ci6n y programación la perspectiva de glklero. 

El centro de interH de la planirlC8ci6n con perspectiva de género no es la mujer 

corno categoría individual, Sino el género como categorla de anilisis. lo cual 

denva en el análisis de las dimensiones y relaciones SOCIales desiguales entre 

mujeres y hombres. (Inmujeres: 2013). 

Los slgulantes conceptos permtir..n contar con mayor precisl6n 105 elementos a 

con,ld_te en la planeación con perspectIVa de género. lo cuales $e <leber"an aplicar en el 

oesarrollo de la MMl sellalado en el capitulo 5 del presente manuat. 

AnilH.1s de genero: 

Herramienl~ te6rico-metodolOglCil qua permite el estudio sistemiltico de las practicas y 10$ 

roles que desempenan las mujeres y los hombres en un determinado contexto econOmico, 

polltico, aocial o cultural. El anti lisis da género aplicado en las potihCOlS pUblicas. permite 

considerlf las necesidades difereociaóas por genero en el diseno. Implementilci6n y 
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evatuaci6n de los efectos de las poIltieas sobre la condición y posici6n socia l de mUJe y 

hombre~ respecto al acceso y control de los recursos, su capacidiicl decisoria 

empoderamiento. La lTl!!!odologla del anillsls de género debe incluir vartables como: ela 

etnia, edad, procedencia rtnl~na y or~n sexual. ~re r 

generalizadones que obvien las I!IIpecificidacles del contexto en que se producen as 

relaclDne$ de géoet"o. 

A simelrills: 

Desigualdades existentes entre hombres y mujeres en función de su sexo u as 

condicionantes sociales. eeon6micas o culturales, 

Brechas de género: 

Es una medida estadística que muHlrlla distancia entre mUJeres y hombres respecto a tJ:1 

mÍ$mO Indicador. Se utiliza para refte¡ar la bfecha existente entre los sexos respecto a as 

oponunidades de acceso y control d. los rectnOS econOlTlicos. sociales, culturaje y 

poIlticos. Su importancia eslriba en (:OOTI9ar.lf cuantitativamente a mujeres y hombres 

caractet1sticas similares. como edad. OCl.Ipaclón, ingreso. escoI.oo.d, pattiQpa 

económica y balance entre el trabajo doméstico y remuneradCl. entre otros Indicadores ue 

sirven ~ra medir la equidad de género. 

Disponer de estadisticas desar,¡~8das PO' sexo es fundarTlf!n1al dado que perm en 

documentar la magnitud de la desIgualdad entre mujeres y hombres y lacHilar el dlagn6s ca 

de los factores que provocan la disaimiflaciórl. (InmuJeres: 2013) 

Condlclónfposlclón de las rI'luJern: 

Por condición se entiende a las circunstancias m.!eriales en que viven y se OesarToItan as 

pefSOOlS. Éstas le expresan en el nivel de satisfacción de las necesidades práctica • 

inmediaIM Y en los niVeles 6e bi&nestar de bs individuos y los hogares. Se !Ailiz.n 

Indicadores de las condiciones sociales y de.! acceso a la educaci6n . • l. salud, al a 

.... __ ...... "' .... _ .• "10..,....,.... ..... "' __ • 
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potable, la vivienda, léI higiene, entre otras variables que dan cuenta de la calidad material y 

ambiental de la vida. 

Por posición se alude a la ubicaciOn de las mujeres en la estructura de poder que prevéllece 

en una 5OCiedad. Su anillisis comprende el reconocimiento $OCia!, el estatus. la disposición 

de las fueotes de pode.- que incluye el control de los activos productiYlJs. la inlOffnación. la 

participación en la toma de decisiooes, entre olras dimensiones, 

El uso del binomio condiciónfposiciOn de la mujer como herramienla conceptua l y operéltivél 

es utilizado con frecuentiél en el anillisis de género. debido a que su combinaclOn dialktica 

sirve para expresar cuáles son los factOl"es y mecanismos sociales, económicos Y culturales 

que mantienen a la mujer en una iOluaci6n de poder desventajosa y subordinada en relación 

COIl el hombre. La forma en que $e expresa estél subordinélciOn varia segun el contexto 

histórico y cukural. (Inmujeres: 2013) 

Empocleramiento: 

El objetivo estratégico del empoderamienlo es dar poder a las mujefes. pero entendiendo 

éste no como un ejercicio de dominacl6n sobre otros. $Íno como la capacidad efectiva de 

controlar las fuentes del poder social , Aliado del enfoque de empoderamiento se desarrolla 

el concepto de autonomía para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales utilizélIl 

desde posiciones s.obaltemas para abril'$!! espacios de participación y modificar so s~uaci6n 

de subordinaciOn. Las políticas de promoción del empoderamienlo contemplan procesos de 

diferentes tipos. entre otros: 

a) Procesos educativos que perm~an comprender la siluilción de subordlnaciOr"l de las 

mujeres. 

b) Procesos pSicológicos que desalrollen la autoestima y la confianza en las relaciones 

grupales. 
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e) Procesos de acceso y conl rol de los recursos pa,. aminorar la dependen 'a 

económica y ampliar el margen de negOCiación de las mujefes en II famiRa. II 

comunidad y el Estado. 

d) Procesos de organizaci6!1 polltica que refulrcen las habilidades de las mujeres 

organIZar y movilizar ta'nblos socIlles. (frmuje(es: 2013) 

Est-.dlstle .. desag r~das por HXO: 

~renden aquellas luentll!$ de informaciOn qua desde el propio diseno ooncepIuaf a 

IJ~ de tO<ia$ ras fases (\el proceso de eonstl"l.lC06n de datos ~tativot. persIg 

caplar la especificidad de la s~uaclón de las muJeres con relilClÓn a los hombfes, es d ·r. 

los aspectos que las distancian o aproximan en una variedad de ámbito. soclales. or 

medio de estas estadlsticas se pretende idenlificar los factores que se retaclonan con la 

de!lgualdad de género. las estadlsticn desagregadas por sexo 1011 un componente bilI 

del dia!iJllÓ5tico y del proceso de planeaci6n, ya que permiten evider>eiar con "datos dur 

las desigualdades en el acceso a oportunidades. IlIClnOS y torml de ~iQne • . En m"'F 

c.mpo$, la ausencia de estadisticas ~adas impide visibilizar las Ineqvid 

dimensionar las problerrn1iticas. aderNlis de obstruir la labor de QUienes toman 1., declsio 

para elaborar Pfogramal focaliZados COI"I equidad. (InmtIjeres: 2013) 

Igualdad di oportunidades: 

la Igualdad de oportunidades radica en crear politicas pUblicas que reconolC8ll as 

diferenciH que tienen mujeres y hombres PMI satisfacer $U' netHldades, acompal'la as 

de eslratl!9ias de intervención capaces de atarlder las ¡nequldades q...e IIm~a n el lceeS y 

torIlrol de los rl!CUfS()$ materiioles y no materiales por parte de las rnujefes . quill1e$ Iie et1 

más desventajas de logrado dada IIU poSICión de ge.-o. (Irvnujerll!$: 2013) 

Neenldadel estrategia" 

Son los componentes relaciooados con las mejOllls en la ígualdad entre las mujeres y 

hombres. Un elemento fundamental pafll C011Pfender las neoesldadas estrattglcas e 

.... __ ............. ..,.,.......o ... .....-. ...... -.ño<lOl 
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concepto de -pode(', entendido en este caso como la columna vertebral desde donde se 

articulan tales nece$idildes estrat~i cas, de aqui que las demandas de génllfo se asocian 

con el ilumento de CO!1trol sobre los berleficios, los recursos y oportunidades por parte de las 

mujeres para que mejoren su posic,jón, En tal sentido, se refieren a "todo aquello que hay 

que remediar para superar la posición subord inadil de las mujeres a los h<lmbres en la 

sociedad, y tienen que ver con la poIenciación de las mujllfes". 

Estas necesidades ~arfan según ~ contexto sociil l, económico y politico en ~ que ocurren, 

usualmente tienen relación con problemils de igualdad; se trata de necesidades que 

apuntan hacia cambios sustanciales en ':'reas estratégicas, como Iils leyes, la educación 

libie de sexismo. modelos de desarrollo partidpativos. cludadanla plena p.¡Ir.I las mujeres y 

una VIda sin YÍOIencia. (Inmujeres: 2013) 

NeceSidades pr':'ctlcas: 

Se identifican a partir de los roles socialmente definidos como respuesta a las carencias que 

deben cubrir las mujeres. Deri~an de las actividades o roles desempel'\ados por mujeres y 

hombres y se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suele percibirse a las 

mujeres como madres, amas de casa y pro~eedoras de las necesidades básicas de liI 

fami lia, donde surgen necesidades que se perciben de forma inmediilt¡¡ y que tienen que ~er 

con JiI supervivencia y deficiencias en las condic;ones de trabajo, las cuales se traducen en 

necesidades como: falt¡¡ de illimento!. de agua potable, de vivienda, de enefgla eléctrica, de 

instalilciones sanitarias, de empleo y de ingresos, entre las más Importantes. 

E5tas necesidades de las mujeres y los nombres usualmente están ligadas a "estrategiils de 

supeNivencia", lo que no permite que las mujeres superen su posición desventajosa ni 

promueven la igualdad. (Inmujeres: 20t3) 

Referencias 

Cámara de Diputados del H. Congreso de la Unión. (2006). Ley General PBflJ la Igualdad 

entra Mujeres y Hombres. México. 
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Comisiórl Interamencana de Mujer" (eIM), (2010). Gula de Capacitación. Planifi""i'" 

Estratégica Participativa con Enfoque de Género. Agencia Canadlerl5e de Desa 110 

In tllffi8Cional. Organizac:ióo de Estaóos All'lefle¡¡nos. 

IflChauSlegu¡"Ugalde. (2004). MateriaJe5 y Herramientas Conc6p1ual65 

TIltf!~idad de Gén6ro. México. IlUlitulo ele las Mujeres dt!II Distrito 

Ob$ervatotio CitXJadarKJ de PoIIIicu do Nif'lez, Adolescencia y F~ A.C. 

Instituto Nacional de las MuJeres. (2013). GJooario de Término$. 3' Edicidn. MéxIco. 

Organiución de las Naciones Unidas (19S5). Plataforma de AcáOn de Beij!ng e 

Conferoncia Mundial sobre la Mujer. Beijing, 

" • 

Aslmllmo. el párrafo segundo del Articulo 10de la ley de Pl'esupueslo y Gasto Elldente de 

la Ciudad de México, determina 10 siguiente: l ... ) 

Scri ob!igalOnO pa!1II lOdas las UnIdades Responsables del Gasto. 111 IIICkrIIOn de 
programa. OI iellladol • POOlIIC"" .. igllllldlld de gomero en sus pt~ 
anuales. eansidemndo ~It' • at .... r las necesidadH de las rnujefH, asI 
como • genera< un impado ~arenclado eH ~o. 

P ... tal efecto. debio'" """,liderar lo .;gu..,.¡. : 

lnoot ~. ~ enroque de gene.o V rellejll10 en los Indiclidatll' ~. 
resultados de 101 pnJog,arn..1 balO 11.1 'H¡Xlnsabilidad. 

11, ldenlifical' y legos.ra' .. poblacOn obIw.o y La atendida por dichos 
p<egrarnas. d~erenclida por sexo y IIN¡Xl de edad en lea indicado". ~ .. 
resuHados y en IQI padrone. de benelicia,ias y beoefk:ill riotl que 
oorresponda: 

111 . Fomenl<w el enloq\l1! de ~ en el dtsetIQ y la ejll'CV<:ión de P'OIiI'amas en 
loe qu • . aun cuando no M.tn dirisJloo. • rtWgar o t.OIv!!nlar deoi",..,.*, 
de gene"', .. puede identi/ieaf de forma d"dererlClada loe bIIneficios 
npecilicol para mu¡.rn y 1'IOn'Ib<es; 

IV. En los ",ogramet bajo IU fH9OIlNlbllklad. esllIIblecar o CON.oIidat les 
rnelrxIoIogln de _1..- Y "i.w.u.tlIO que gen...... WotmaciOn 
,~ ""'" lrIdic.do, .. pwa _ubdoIr ean atoIoque de go6Mr{I: 

V. ApIicar.!enfoque dell6r'*O en ....... 1 • _de 101 progr ...... con loe 
en~ que emlbln" In.1IMo de In MU¡e'feS de La Ciudad de JMIOCO Y 111 
Consejo de EYlIIuac:iOO; 
Inck.rir t!f1 .... ¡wogram8$ y e.n'lCllllas da oomuni!;ao;oOn social c:onlanid05 
Que ptQmuevan 111 igualcl-.r:l e",ra mu¡e<1!I y nombr ... l • ......x:KIón d ... 
VIOIencilI da gen.o. Y de fOIn Y .. 1".0111'")$ que Iom&nlen cualQuer loIma 
d. discfimir'lllClOO, obHrvlr>do lo d~~"IO pof~ IrUwlo 83. fl'KCl6l1l de .. 
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Ley. Ellnl!JIuto de las Muiefn de .. CIUdad de Mexic;o COItGyuvlr, con .. , 
UnküodH Responsa ..... s del Guto en el contenido d. eslOIi ptOgf8mIIs y 
campa/lH. y 

VI' . EIiotoor. ~ 50bre ... iIwIco6n de lis mujerft en 101 cflSlinlOll 
8mMOI de su c:ompelenCllO. 

l a Secretaria . en COOrdInación eorI el Inlt~1II0 de I;u Mujeres de 1II CiUOlId de 
Mbi<::o, Y con b," en la infofrrnlclOn que proporclol1en las Unidad .. R'lpOI1sables 
de) Gnto. rem~ltf I 11 ComisU:WI para la Igualdad de Genero del Congrno, un 
informe ll'i'nnlral de 10'5 3VilrIOO$ InIonotl'Ot Y prog....,.;,!icos. a ..... Ian* • 105 45 
días !l8!ul'll1es de ccnduodo , 1 tmlMtre que corresponda. 

Dicho Informe debefa contenef lis opot1unCadea de me;ora que rulice ., Institulo 
d. las Mujeres de la Ciudad de M'JCioo . .n cuanto" irnpac10 de lis lIttivicIIdes -
DICho informe deDerf contellfi las opot1unklaóes de mejora que realICe ., Instrtuto 
de las Mu¡'''1 de la Ciudad de M,hlco, .n c..-oto al mpacto d. lis actMcIados 
mencionldas. 
(. .. ) 

Por su pane. el Reglsmenlo de la Ley de Presupuesto y Gasto Ericien1. de la Ciudad de 

MélÓCO en sus a-ticulO$ , . 2 Y 143 establece que 10$ órganos aut6nomos estan obligados a 

remitir a la Secretaria ele Finanzas. un Informe trimestral sobre lo. IVIIOOe$ financieros y 

programéticos de las IctJvidades instiludonales en materia de género. misroo qlM! a su vel! 

será remitidO a la ComlSiÓfl de Equidad de Género de la Asamblea legislativa. de 

confo~ con la metodologia que al efeao determinen. 

Ahora bien, la planeac::iOn con perspectiva de género se refiere a pl"oyectar las acciones y 

poiilicas gubernamentales hacia el reconoci""ento de las ne<:esidades. intefe5eS y 

problem~tic;as diferenClilldas de las mujeres con respectO a los hombr6. de las mujerfl con 

respecto a otras mUjeres y de los hombres con respeclo a otros hombrea, y colocar en el 

horil!onte la dismlnuclOn de las diversas desigualdades que incrementan las brechas entre 

hombres y mi..ferM 

El centro de iotfKits de la planiflctldón con perspectiva de glJnefO no es la 
mujer como C81ag004 ÍfldiVj(jual. sino al gMt¡ro como calegorlll de análisis. Jo 

U _ ............ _ .. .....-...... __ OeISGE. 
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cual deriva en el análisis de las dimensiones y relaciones sociales de~uales 
!Jntre mujeres y hombros. " 

Se trala de ofrecer una gula base con los elemenlos necesarios para la rulgnmcaciOn 

las relaQolMls institucion¡,les a favor de la igualdad de género. y por otro. para q la 

et.bot'aci6n, gestión y operación de In poIiticas pUblicas y aCCIones institucionales ~f;n 
encaminadas a lograr la Igualdad enlfe ~es y hombres. 

Algunos criterios a considerar para la planeadón con perspectiva de véneto son' 

, . Diagnóstico de la srtuaciÓll de geMfO: 
, 

1 
o.finir .. p<obIemMic. eIe~ ............ .. cIeú .. 
'.mll6r ... 

2. Análisis de género: 

"iom.,,;o ~ Docc>OnariO ~,. IN FiNfllU ~$ ella .... : InctiMo Naaonal dt In Muia<n. (2 3) 
GIonno de Género. Tarc&r.a E"Dón. M6xico. ~ 72 

lo ~ .... <lo nI< ~IO .. _ te .. ...".,._001 GE. 
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3. Uso d~ lenguaje incluyente. no sexista y no discriminatorio para lo cual se cleben\n 

eonsultar loo lineamientos institucionales en la materia publicados en la pagina oficial 

de/Instituto ElectOfaI. 

4 . Considerar el marco conceplual relativo a la planeación con pecspecúva de ~énero, 

al menos los siguientes conceptos: 

Brechas de género 

Condición y posieión de las mujeres 

Estadisticas desagregadas por sexo 

Necesidades practicas y estratégicas de género 

Presupuestos públicos con perspediva de género 

Para la eonsulta de estos conceptos se sugiere revisar el Glosario de Género del Inst~uto 

Nacional de las Mujeres" 

Ahora bien, una vez considerada la pertinencia de programar acciones, actividades y metas 

instnucionales con perspectiva de genero. 'f de acueroo con las eompetencias y atribuciones 

de cada UR'S del Instituto Electoral, es necesario que oriente su planeación hacia la 

atención de las Políticas Públicas (lineas de acción) del Programa Especial de Igualdad de 

Opollunid&6es y No DiscriminaciOn hacia las Mujeres de la Cll.!dad de Méxieo 2015-2018. a 

fin de connibuir al logro de la Igualdad de género. 

El Pl"09rama Especia l de igualdad de Oportunidades y no Disaimlnación hacia las Mujeres 

de la Ciudad de México 2015-2016 ha priorizado cinco objetivos. con sus respectivas metas 

e ind,cadores y poIitieas públicas que $e deberán impulsar con miras a alcanzar la igualdad 

suslannva entre mujeres y hombres 

A eontlnuaci6n, se enlistan PollticiI$ Publieas que el Instituto Electoral por medio de In UR's 

deberé Impulsar. 

Tem. 1: 

11 Insl,MO Naciooal de las Mujeres. (2013) Glosario de GeoofO. T~ Edición. México. 



Objelivo 1: 

1.2.3. 

1.1.4. 

Tem.o 3: 

Objeti,oJ' 

!ndloado.3: 

3.1.5. 

Nanual de Plaoeación dellECM 

de las muje<" "" la toma 

,-
1 ........ s. as! 

Porce<1taje de ~ inWlomentadM pera el IICCeso de las ",,",ere. I una m~ •• 
vi:>lenda . 

--
BCCiones de difusión de le Ley de Acceso de las Mujeres . unl Vid. Ubre 
del D,-Mrilo Fedlral dirigidas a las pel"Sonu Sflrvidoras pIlblicas dl l Gobilmo 

9-



4.3. 1. 

4.3.2. 

4.3.3 

(JOIedw>S: 

Indle_s: 

Manual de Planeaelón dellECM 

IECM.,JA1(K).lg 

Pagina 197 de 217 
Revilión: 0 112018 

Código: IECMlMNISAISGEI02J2011 
f ICha de expadlClOn; 17-07-2019 

~.,.""~~tac;oooN._~IIC""i6j)(II.I"""", 
.~_y_I.~(JofIH"""""" 

P M "I?? 'a 

fHIIidades Gobóemo rWI OIslrilo F~,-,s que 
mujBrns, Jf ioma<Ja de 8 horas y Jf 

Fo<tMc· ... >to~doll""~do~ 

~.,. m.c-. ~ _~_ .. 1Odo_CJC:tI"" ... 
P<JIItl" pc:iOlca,Ie aA:I.f'. ~ w-"""'P'~ ~ t ~ 
"""' ~,o/IttI .108 ...... ~ doI ~ átJI DiItr>to F..-,.¡ ha' .... ~Ido ... 
~ "" ¡¡tnero, con ., I'i<l do QlfMIiz"'" ~ 0._ Hum~ do las 
mujeres,l" nl'!n 
i\ntilll do f«l.lOiIdMJ 011 gasto 20171 201& 
~. do q.'*'-d _ .......... ___ C~I ~pw,'" 
~tcJón 1112018 

11 LGSrn. 

5.1.8. Asegure, qu. /IIS ~as seN~S públicas conozcan y llpi!quen l. Ley de IQu.ldad 
Suslllnriva. 

5.1.1'. 

5.1.1'. 

.... .. __ 00_.,..... , ........ _ .... _".-. 



5.1. '1. 

5.1.11. 

5.1.23. 

5. r.24. 

5.1.25. 

5.3.1. 

5.3.5. I 

5.:1.7. 

Manual de PlaneaC;ión del teCM 

p • 1 IIJI''C'' 

Ittduir Y ~a de goinero en ~ ffUl/i2Ki6n de 00tIV8nI(>f par. ., desancllo. 

p(Jb/ico. ".,.. que '" . _ jota" ssllrlo.s 

E$lIIMottI'~. de frilt.jO ....veJe. que ~"'.." bs ~ en 
sustantivl 

" 

--
I~ proocesDS de las .... $ de ~ h"""""", de 1I ..:tmi'IlIItaaión 
iguaklld de oponunldadlts JI no ~. ~nte 1M '" .-
Promovtr l. ~ de dlagMsti=m • ~ac.crI'U • .spede/J'2..w 
Jes atribucIOnes deI_ pUbko 



Manual de Planeac1ón dellECM 

IECM.J,t,I00.UI 
pagina l99~21 7 
Revisi6n . OI 12018 

Código: IECMlMNlSAlSGElO2l2018 
_-,Fech. ~ IIxped ic;6n: 17-(11·2019 

ANEXO 15. CUEST1OfUJ!lOSOE EVALUACIÓN DE CALIDAD 

,t, efecto de conooef 1115 necesidades de los usuarios del Manual de Planeación y las 

ases.orlas que se brmdan en el proceso de elabotacióo de los Programas Institucionales. el 

Programa Operatillo Anual y el ar"lteproyecto de Presupuesto de Egresos. y atelldier"ldo el 

Sistema de GestiOn Electoral. nos encontramos ante real OIlOnunldad de mejora. 

conocielldo lo qua opir"lan nuestros prir.dpaies dienles 

Por lo que se aplicaran los cuestionarios denominados: 

1. Cuestionario de evaluación de calidad respeclo a la d aridad y 1uoc:iona1idad del 

Manual de PI_ación del IECM. 

2. Cuestionario de eyaluadOn de la calidad t'fl el servicio. con respedO al proceso de 

PlaneaciOo. ProgramaciOn y PresupueslacjOn del proyecto de POA y Presupuesto de 

Egresos del IECM. 

El cuestionario , . sera aplic3do al petSOt1a' encargada de liI progrilmación Y 

pre6UpuestaciOn de c:ada una de las Unidades Responsables del Gasto, y este cuestionario 

se aplicara. una vez que el Consejo Generill apruebe el Presupuesto de Egresos y el 

Programa OpefatiYo Anual del Instituto Electoral. 

El cuestionario 2. sera aplicado t'fl cada una de las ilsesorias que se OIorguen al personal 

encargado de la progralTlilci6n y prHUpueslacióo de cada una de las U,j(jao:tes 

Responsables del Gasto, ya que éstas se realizaran .... razOn de las 8CC101"1M que se estén, 

desimollando: Elaboración de los Programas Institucionales y Espec:lfiCO!l . Integración de 

las AclMdades Institucionales. IntegraciÓfl del Prewpuesto de Egresos. asl como la captura 

COfrespondieme en.1 SIIAD. 

Lo cuestionarios que aqul se presentan, podrán ser modilicados a efecto de oblenef los 

mejores resultados. 
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Evaluld6n de ,. ealldld en el servklo, con respect o 11 
p.oceso de Pllne:¡oción, PrOC'lrnKión y 

Prnupu..udon dI'! proyKto d", POA y P.esupumo de 

fl'~S d"" IECM 

AyUdenos i mejo'iII la . teoclón y el seMdo Que le propordON<OOI; por f;pro, ,npond~ la 
, i",lente enwesta. 

S.cd6n A: alidad en el 5eMdo 

"'.1 LQr.o4 tan ... tilfechol elu t;Of'I el tiempo de icend6n 1 

O 1 O 1 O J O . O i O 6 O J O . O , O 10 

A.2 De m~neno¡en .. ". T~ .Mllf.cd~ con e l servido ~oportion~o ~.I " ea e.: 
O 1 O 1 O J O . O s O I O J O. O , O 10 

l otalmente Inntided\o 

B. 1 Lau' tln probable n que USted ,eco mi ende e5 se rvi do .... e,j bido 1 
O I O J O , O . O s O ,O J O 
Mltypomp~e 

• O " O 

Toulmem. ntllledlo 

,.~ d.~:, __________________________________________________ _ 
... C-____________________ ___ 

A¡tNe:ce ...... el tiempo que h dediudo • lob encuelu y • la. opom¡nlcbd "" mejor. nue'tro 
servicio. 



Manual de Planflación dellECM 

IECM.J tOO-t. 

Pigín. 20 óe 217 
RevisiOn. 11201S 

C6dIgo: IEC_ SAlSG 212018 
Fec:n'Ó8UI_f .... ~ 17 7·2019 

ANEXO 16 . M .. -m1Z DE GESTIÓN DE RieSGOS 

Para la elabofaclón de la matriz: de gestiOn de riesgos existen diversas metodologlas, 

este apartado ,. :wgiere ocupar una de ellas que fue desaITOllada intemamenle a ~rtir ¡oo 
las r.eoesidadet: de los prOOHOS del lECM, a paror de los lineamlen!O$ que define la ~F 
1$031000 Ge$lión de rie5gO$, PriIlCipio$ Y f'Íl8CtriCfts, la cual provee los pmapios para na 

gestión de riesgos sistemáüca y eferble dentro de cualquier alcance o conteKlo. 

La matriz: de gestjón de riesgos es un instn.rnento QUI!! se utillz. para identificar. y 

jerarquizar un conjunto de nngos, Que de rMteoahzaf$e podrlan afectar significallv e 

la capacidad de lograr las melas y objetivos de una institución pUtilica o de alguna de rs 
unidades o ¡lreas administrativas. 

Esle melodo es ilpli<;¡¡bI" pll<1il Identitlcar y medir el grado de impacto y probabIlidad de 

ocurrencia de los lie$gos dentro de un án!a, operación, func:iOn, programa o pr",¡" 

especlfico. Una vez que el supuesto (riesgo) 58 tia ¡cIeIl~flcado y evaluado. la matnz de 

gestión de riesgos pem1ite valorar su Im pido, determinar el tratamiento y acciones p ra 

mhlgarlo, asl como evaluar la efectividad de les acciones. 

Cada Unidad Responsable c\ebefil Identificar los riesgos que son mas relevaries ~ra n 

melas y objetivos del Programa Insijtucional o Especifico; el riesgo se mide en términos el 

9raoo de irropado y probabilidad de ocurrencia, el impildo mide la sevel idad de los el os 

cuando el riesgo se material ice. La probabilidad de ocurrencia es la posibi~dad de que un 

evento $UC&da. 

A ccntinuaci6n, se muestran las e~ para la ~ de riesgos que determina la ~¡.. 
ISO 31000 Gestión de riesgos. Pnncipios Y c;jteetrice" 

Lo . .. 1I4On l'I9trIIt "" .... --..-..t ... ........,.,., ...... ropooilOtlO .... !olE. 9-
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la descripcion Oe cada una de las etapas de la gestión de rif!$QOS que refiere la norma ISO 

31000 se muestra en la siguiente labia. 

Etapa Dos crlpclón 

E"tableee. el contnto 

Tiene como r.,.,odad conocer la institud6n, el enlomo !nlerno y e)(\erno que" 
pertinenle de acuerdo con su propósíIo y su dirección Hlnttégica, y que puede 
afectar pollliv. O negaliYarnert\e $U capacidad para lograr los resuhados 
planificados 

Pue(!e Ve'" facilitada ~ compresiOn del contexlO Interno al considerar 
aspectos relativos a: 

• Oirecc.ionamiemo estratégico, 
• Re I_ntos in ternos. 
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_ f ...... """ 111 comprellSiOn del conle>1O externo al 
I a: 

• Modificaciones o ,.-..iones a 111 nom'IIIlova aplcabI" naaonal .¡.~, 
• AsunlOS ltCOIl6rnicoI y PO'~VPyHlarios. 
• Clmbkls let:rt:IIOg lcw 
• AsllnlO!ll POIlu.:o. y toc;i¡¡le!I 

el. 11 reYISión del conluto que .. 
.• C:'.-.", delltl'mÍtlll. 1I*I_la un anMill. 

en idantifio;ar Iot riesgos que han 
seriI de oo.ltculos de cara al 

consIIIa ... ~ el nivel 01 ringo (NR inOaI) 
las ba5et .. vaIoracl6n r _ de decisioroft 
del , conlidanlr 111 flIngo de 

qlJ8 los ¡llIliOs puedl n ocurrir 
ecmo reown-do 111 nivel da riesgo. 

'"' 

• 



Comunlc.clón 

Manual de Ptaoneación dellECM 

IECM-..IA 100-19 

Pagó'" 205 de 211 
Revisión: 0112018 

Códógo: IECMlMNISAISGEI02I21l18 
_______ ~'c""=. ele eio;ledleión: 11~7-20 1 9 

en dellnlr y utilizar meean;s.mos para comunicar y CO!I8ultar con 10$ 
internol y externos los riesgos identiflefdos Y ti lratamiento 

In UR·, para mitigar su impacto en el cumplimiento de 
ello 111 matticH de ri-e!.gos ItStarén disponibles en 

SGCE en In RIE 

Como resultado de las etapas anlenores se ob4endrá una matriz de gestt6n de riesgos que 

funeklna como una herramienta eJe cooIJoI que proporciona información relevante 'f 

estratégica para valorar los riesgos en su conjunto 'f que permite una adecuada 

administración de los riesgos 'f la toma de daeiaiones. 

El siguiente ejemplo de matriz de gestlOn de riesgos es eI1unciativo y no limitativo. Tiene 

como prcp6s~o hacer evidente que cada unidad responsable deberá idenuficar los ri~ 

que Impactan e/logro de las metas y objetivos de su Programa Institucional o EspeclfiC(!. 
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ANEXO 17. G LOSARIO DE TI!:RMWOS 

,"'tI!u<;/ona/ Conjunlo de KCIO!lIII organizlda$ y relaCiOnad .. a"1I1 si. que 
tieoen como li1 tuofI'II)llr U" OI)jetlvo Y producir lo. b_. o H!Vicios 
que sati.~ 11$ <lemanIÚlS y necesidades de '-~ pe¡r 

atender U. ...... . se ct.sifiearan en SInUont/Y.. (S I, QUe 

~'óo" .. ..n;u'-<iU doredamenIe con 10$ mes 
instílvdc:>nl6H, y de _poyo 1"'1, laS que cont.ri>uyen 1 ...... ~.cII 

operación IMIln.lÍllAo Electoral 

Conj1Jnlo de IIrea q .. deban rNi,raf5fi en un ~ y con una 
seeulnClI Oetllfmmada para el cumplimiento de las Al'" 

Cmeno P''' eIeccl6n de Indicadores que COfI1J5te en P<')Veer 

s.mc;.nle. bU" para med" Un Indlc;.ldor ni c:Iebe IOr tan IndU'edo 
ni tan ItlItrKlo que convier1a "" una la.... complicada y 
probIemlticlo" IIStimKiOn del de.emplnO, 

di Proceso listematico que deben realizar la. organizaciones 
para evaluar y dar segllimll!flto al ~o de los 
riesgo. 11 que estin expuest3$ M el dHarroIIo de _ 
actiViOOdn. medliante el análISIS de Jos distlntos fae10res que 
plHldM provocar1OS, con la finalidad de definir las aslralegias y 
a«:ionn que pem'lMn conlrolar1os y asegurar al logro de los 
objelÍllos pllInific:ados. 

Ámbito 61 duempe/lo AspecIos dIII ploceso lf.H! deben "" med'ldos lIf\ .....,. Ilw.l de 
objetivo, 

Anill.l. KJIM HemomioJ.nla de esludio que ¡)8fm~e ident~ic.ar FClJ\aIeZlI (f.clotes 

pos.itivot, con 101 que cuenta la Institución), OpottuniCllMIe' (.SpeCtos 
~ que lO puecIen ~r utiizIonóa 1M lon.IIza), 
~ (IK:IOIe!l allic:os negatÑOs que lO CIeben ~ O 

,educir) Y ""*'_ {I~ oegatNos ext_ que podrilll 
obstacul~1I ollo;ro de lDS Objeto_J, 

~INI por Rault.dN Instrumento que pemlito deIimitIlr 11 aplicación y el e¡.rcocoo de los 
rllCU'-: ........ los registros COi"ItiIbIe!> de los aotgOS y aboo_ de 
cadio Al; .. f como 110 e¡eo;uClOn de las retopectrval _ de 

control, Mguioniento y ",,"luilÓO<'I, 

Lo _ ~ <lO at • ...,... o ................... ~ 'opoo''''lo .... SGE, 
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COllfexto ex1emo; 

Código: IEClMllHlSAlSG 2120 '8 
___ -',.""'''''., .. ''''-'e~peOO6n: 17 7-2019 

Clitorlo ~ra la olocci6n de indicadores que consisto en que. on cas 
de que o~i!ta mas de un Indicador para med ir el dnompe~o e 
determinado nivej de objetivo. ellrldicador debe proveer inl ormacl6 
8d;e.or.a1 en COITI~rnción con 101; otros indicadores propontos. 

Dmenai(ln de indicadores que busca evaluar atributos de los ",.~., 
o servicios producidoll por el programa respedO a f>OfJT\a!I 

rele<ef>cln extemas. 

Instrumento ¡tdministrativo que contiene las unidades de medkla y I 
definición de las más repre .. nt.livas. Propol'dona 8 'os órgano 
dlfltClivos. ejecutivos. técnicos. desconcentrados y • 110 Contnolorl 
Inlema. IlIs unidades de medida necesarias pata cuantifi 
obJIt\IV_nte los resul!ados a obten&f en la ejecuOOn de las ",'s qu 
integran el Programa Operativo Anual (POA). 

Cr~e<1o para la elección de indicadores basado en la ~ recisi6n y 
claridad. El Indicador debe Ser ten directo e Inequlvoco como se 
posibl" el decir, entendible. 

Bienes y servtios púbticos que produce O entrega el programa par 
cu~lr con su propósito: debe ~ como prod 
terminados o servicios propottionados_ 

Represenlación secuencial de las acciones necesarin para 
desarrol lo de cada una de las Me de un programe. con lechas 
res~nsabll!ll de su ejecución. 

Combinación de lactom5 Internos y e~temos que pueden t 
relación con el enfoque de la "'l;8nizlrci6n para el de58f'101o Y 
!le _ objetIVOS. 

AmDio!nte externo en el cuel bI inst~ución buS<;<! alcarlU' su 
objetivoa. Puede incluir el aspecto cuRural, social, lega 
reglamentario , financiero. tecnológico , económico. competitivo. y 

saa Internacional. nacional. r&glonal o local. 

Ambiente intemo en el cual la organización busca alea 
sus objetivos. puede considerarse la estructura org.miu d ona 
polilOcas, objetivos y estrategias implementadas para Iogrnll 

las capacidades entendidas en términos de recUf$O$ 
conocimiento. sistemas de Informaci6n y procesos para I 
toma de decisiones. 
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Derecho!J HumltrlO!J "Los d&rec.h". humanos SOn garBntlas jurldicas univernles que 
protegen. k:ls individuos y los grupos contra acciones y omisiones 

que mterfi.eren con las Jibertaóes V los derechos fundamentales y con 
la dignidad humilOf1i1. la leg' I ' JCiOn en maleria de dereChos humanos 
obli¡Ja a 101 gobiernos (prillClp¡olmente) y otros liIulares de debefes a 

hacer Qertn cosas y les illpíOe hace< ouas·. " 

Dimoos/ón do/Indicador AspectO del logro del objetiYo a cuantif icar. esto es. la perspect iva 
con que le valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones 
gene"!el Pl''''' los Indcadol"es: eflc, c ~, eficiencia. candad y 
economi • • 

Economl. 

Económico 

Eficiencl. 

Perspectiva de tlflrechos 
humanos 

Enfoque de doo-techos 
h __ ... ,., poIJIÍCiI!J 

pubJÍCiI!J 

Dimen.oo de inálCadotes que mide la capacidad cIeI programa que 
lo ejecuta para recuperar los costos erogadOS. ya sea de inver5lÓn o 

de ope-nIci6n . 

CriterIO pira la elección de Indicadores referido a los costos e 
implicacicne. para su costo y rTJ&dición: se deben eleglf aquellos 
",djead"'lI dfspon.ibles a un o;QIto rNonab le. 

Drnenlo6n de ,ndCadores que mide el ,.uvet de cumphITuento de 101 
objelÍllOI 

DomQn. 1On de indicadores que mide qoo tan bien se han ut ilizado k:ls 
recu rSOS en la producción de los resun9dos. 

La perspectiva de derecllos human"" es una h~ramienla 

metodológica que incorpora los prinq,ios Y e$t'ndares 
intemiÓOnaJes en el anátisis de Jo-. PfobJemas. en la formul6ci6n, 
ejecución. monrtOl"eo y evatuaclótl de poUticas. programas u OIrOS 
instrumeniOS da cambio ~. Elle enfoque provee una vomn 
mtegnll, aborda el proceso que IncIuy& todas las etapas del ciclo de 
La potillca pUbI~. Coocieme a la forma y fondo para resolver los 
problemal y no se enfoca SOlamente B los resuttadOI que se 

esperan. 

las poIl~ pUblicas con enfoque de derecros humanos son el 
resultado de .. pa~ción acliva V La converge"". de Jos 
diferenles órdenes V niveles de gObIerno, de or¡¡anizaciones de la 
sociedad cMl . de ",stituciones académicas y de ÓfIli'nos púbioos de 

,. or.:.o. , .. _ ...... _ " lo • ...- ........ peno ..... roe ........ OWX>O '" _1""'''''''"1: _ ........... __ ... _ .. --.... _-'10_-...... _-.. "" ... , 
UO_..,..do .... cIOD F .. ' ..... ~ • .., eI ___ SGL 
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defl!nsa de los derechos humanos. Además del ~biemo y la 
adminislmCl6n pública, los ~I!S Judal y Legislalivo Y los 
or¡¡anismos pUblicos aUl6nomos juegan un papel fu nd/lmenlal en 
respeto. lfI'"nlla. proleccOn, defenSél y promoei6n de los derec 
humanoll. 1$1 o;omo en la silnc:i6t1 de las violaciones en Su conl",. 

Concepto que se refiere al principio eo<dorme al cual mujeres 
homt>res acGeden con juslieia e igualdad ~ uso. control y tiene . 
de los bien",. servicios. recursos y opol1unldades de ia sociedad. a 
coma a la toma de decisiones en todos los amMos de la v ida socia l 
econ6mica, ~11ica cu~urill y familia r 

Earf"lJCtuta por 1""lnrmenlo que com~ re5U~ados concretos, que ordena 
RNultadoa codifica de forma coherenle. ¡erárquiea y armónica 101 Resultados 

Subresultados a obtener. 

EVMuaúón Proceso periódico que delermina el nIVel de cumpln.iento de 
establecioo y valora 108 impaClos II"nerados ~ la ejecUción de 
Plan Genera l de Dl!salTo lkl. de los Programas I n l~tudonales 

E.speciflC<ls y del POA. de forma 101 1 que contribuye a corregir dich 
docI.me<lt01l ° a perfll<donar los ilUOOs.ivos. Se realiza de f 

trimestral. semestral. anual. bionual y de conclusión, de con,""""¡ 
con la i-1/onnac16n gen<!lilda en el seguimlenlo. 

Factor drJ ringo Circunstancias desfavorables provenieotes de las condicione 

del entomo. que faciliian exponencialmente que suceda o 
materialice el riesgo. 

Fin Descripción de cómo el programa contribuye. en un m&diano O Ia¡g 
plazo, a ia soluá6n de un problema de deHrroIIo o a la consecuc· 
de los objeIlws del Pian GenernI de DesoIm:>IIo y los prog 
de<ivados. 

Frecuencia o. medición Perk>dic idad con la que se realiz8 18 medielOn del indicador 

GnDóIl da ringos AplicaciÓl"l sistemática de políticas, proc:edimientO$ y prfIctica 

de gestión enfocadas en las actividades de IXlrTlUnicaeió 

consulta, mapea del contexto. asl como de Identificació 

anélisis . eval""ci6n. tratamieoto. seguimiento y revis i6n d _. 
Vaklres . atr1bu!<>s. roles y ~epresenla<:iones qu<! la sociedad asigna 
hombre~ y mujeres. 

l._-.iQot<eClt_ <Ioto ' ..... ......-. ... .. '.. ..<101 
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Siluación en la que mujeres ~ hombres lianen las mismas 
posibilidadtl. u oportunidades en la ";da de acceder y controlar 
rec<.ll'SOS y b ...... valiosos desde el p¡Jnto de vista s.ocia! et obje!ivtl 
no" tanto""" mujeres y homtll'es sean iguales. sino consegUir que 
UnoI y otros tI.ngan las mismas oportuntdades en la vida. r.ene una 
dimensión cuantitaliva y otra cualitativa. el aspectO cuantitativo 
0mpIica un, dOstribución equilibrada !loe mu)eres y hombres en todas 
las esferas de la vida pUblica Y privada; el aspecto coalitltivo supone 
que el eonoeimiento, experiencias y los valores de mujeres y 
hombres reciben la misma valo...elOn $OC ia/. Por tanto. ente/ldkla de 
esta manera. la integración de la Igualdad de go'me'o s.a concibe en 
la iKlualodad como un proceso que I0Io puede plant_se desOe un 
enfoque trancversal. 

Es el acceso al mlsmo UBIO y oportul'idades. pafa el reco"ocimiento. 

goce ° ejercicio de los derec~ humanos y lIS li i)t rtades 
fundamentales. 

Los ~ectotl que se espera sean producidos en la población por 
atende, con la implementación de un programa. 

Gravedad que tendrían Jos nesgos en caso de materialÍUlrse 

V,ri'ble cuantitativa y cual~ativa que constituye el marco de 
,e/menda para medir el progreso y cumplimiento de los objtlti""s de 
los programas, actividades Institveionales y del Plan General de 
Deurrollo. 

Mióen el cumplimiento del contenido de una actividad onstitucionat ° 
de un programa respecto a lo planeado. consideraoóo los recursos 
utilizados para ello. sirven para evallJa' la ef>eacia Y eflClOfl(;1a. 

Indicador ... etflilrigicos Miden ,. eficiencia en el /ogro de los objetivos estratégicos y los 
resultados obtenidos respecto. /o e.tablecido en el Plan Gene ,al. 

Indicador prol<y 

Ubicado en el nilleI de ron o de propósito en la Matriz de Indicadores 
para Resultados_ En el marco de la Ley General de Denrrolo Social 
esta dasa d, indicadores debe ... re!lejal el cumplimiento de los 
objetivtls soci.1es de /0$ programatl . 

Tamb i6~ ll amado indicado, ind ire<:to H usa ante la imposibilidad de 

La_"<Ioe""",,,",,*"o .. _onel~_SGE. <9 
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med~ lo que ~Klivamenla el de importanc:i;l, El iodieador mide UI\II 
vanable dit1i"" • '" qya nos inle<ltSI de manara espeerrlCa, pero 
preHnla una rar.c;6n lo más dira<;Uo pos;ble COfl al le"o",eno en 
eslUdio. 

Unea o.u Vaiot d&ll!1dicador que te establece como un punlO de partlda para 
evaluarlo y <lar'- seg..m.ienlO. 

L1IIN tHKC:i6J'I Expfeso6n cIeteIIeda de ~a Ilne8 ~ que permilen a~. 
~IO a palO, en aliogro de cada obje!ivo n_églco. 

Un .. .. rr.~8 Cu~ de ecdOn que l lNe como medio ~ra lograr bt ~ 
""tre1~ dItI PIIon Geoeral de CleaarTOlo. 

Marrlz .,. Indic:2dorH Con.trulda COfl bue en la MetDdologra del Marco lógico, r. cual" 
P'" Result.dos. una herrami.nta de mon~oreo que permita entend&r y mejorar r. 

lógica Interl\ll Y el dl. eIIo de ro. programil prUUpY8SIlIIH. 

Compraonde " k!en!ifQCIOn de los OOJ6_ de un programe 
(relumen n ... '.I"-o) . ..... ,,~. """HIel, ~.I, medkHI de 

"o'efifieaciOn Y .... J'U<!.tos o ~ que pueden influIr .n .... ' xito o 

"""'. 

.... 

HefTarnienI.a que permite concentrar 18 identificaclOn de los 
riesgos más sigt iflcatiY'Ds inherentes a lu actividades de Ur'IiI 

organización. y que facil ita el seguirrien10 de su tratamiento. 

Expfe$lOn qua define los m .... 1Iados cultlil8tlvos y CUIIn ~r.\iVos 
d&tl&n alcanzarte para 11 logro de un objebvo, • ir ..... de 
indicadoras, 

H ..... ' ,..nla qua le uti!Q:a en el proceso de conceph.JlliZld6n 
_ .• "","dOn Y 811""8ci6n de los Progr_ In&I~ur;ionalH 

Ellj)8dfieoL Contt;I de ",. 1!1apaf; • • ~." • klenloIIcaciOn 
jAobIIme Y '~\N1I. de _'OÓIl: se ruIiza a ~ de 
-'-1101 .",lIbCOS. COtl el pnnap;o fundamentat de que 
prog"""n H ~n para sotudonaf problemas y H~.fac:er r. 
nacnodaóea de le pobIad6n pOI lIIendeo'. L'I aegunda etapa ea '" 
pllnifieadOn. donde H GesarmlIe la ~ de InchClOOl'M pa 
Relultacloa (MIIl) que I~uye 101 u pectD"l .... , impartant .. pa 

uo_~"" .... __ , ... o .. .....,....... ... ..r r ••• ' ·lor .. oor 
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C~alizaci6n de '" ra>:6n de _ dellnstiI:ulo EIotctoraI, med\ante 
.. eual ... delimita su eampo de acci6n a partt de los pl.q¡io¡ Y Iin., Inlllitudooalel que rigaf'I la ¡¡eltión Y ~ Klos de las Y O
funggnarios_ 

Planificación y ejeeuclón de medidas de InleNenciOn dirigidn 
a reQucir o disminuir los riesgos o 10$ impactos de un po~ble 
evento. Implica comprender y asumir que 11 pesar de que no 

es posible controlar y .Iiminar los riesgos totalmente, si es 
posible atenuar sus col15eCUl!flCias y aminorar sus impactos. 

CritttnO para la eIecd6n IIUf1 consiste en que ellnóic.oor debe podef 
'ujel., ... 11 una comproolckXl indell&nc:Henle. 

Resutlitdo de multiplicar los valores de probabilidad e imp;.lcto 

de un avenlo 1ie:$g0$0. A partir de este resultado se obtendré 

un villor runerico para cada uno de los ne5Q0$ que nos 

permitir! dasif\eal'los en función de su relevancia. 

Re ... llaoo que el Inlll!V1o Electoral."""", Iog'., en el <:Orto plazo. 
CU)'o hn es onenlllr la Iotmula<;i6n de las Al' , ... el ejeKicio fi.eai 
oorrupondienta. 

ExprnI6n del re$Ubdo ~ que 1M espera lograr con la 
ejKlOC;: ..... de UnIIIdJYiéI,d ,nat.1uciona1. 

Ob}.I1.;o "!III~"O Re .... ltlroo cualitativo y " ... ntitativo que el InSI~Uto Electoral dese. 
lograr en el mediano plazo, establecido en el Pian General de 
OeArroilo. ~ fin 8$ Cl.rnpHr con .. misIÓn y visl6n Instiluclon.ales. 

Persp.,;Ii ... de Go!ne,.,.zo ConceptO que se rallare a .. metodologla y N:>. meeani$rncr. que 
perm~en idenlilleal, e .... lionar y valorar .. discrimin.aci6n, .. 
desi!ilua!dad y .. exeiu-.lOn de las mujorol, que se prtotende justitlcar 
con ~"" en las d~erenclll, bioIóglcal entre mujeres y homtrr". ni 
como las IIC(;iojlll. que deben emprandaf .. para croa, 11. 
oondioor'>es de -ooio que permUn .... _ en .. construr:c:ión de 

20 ~_ ... .....- _ .... _ .. o,o.too_ . .. ____ . ,._ ... _ ..... ~ .. _2.'''''''' ,,-, _ .. " 
¡., _ ..... $0 __ .. _.endfe!lOll_ .... SGe. 
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Conjunto de ~. que $O 1>enefio:;I;II~ con 111 eje<;uclón de In 
,,1', que Inlegr.n un programa. 

PIIontea'!lientoa fttr~6gicos que sirven como man:o de referena. de 

111 planuco6n InSCÍl\llCiOllilL Destacan aspedOS CtUClaIM " .... 
c:onp;je1'8Cbl p. .. el eumjlir"i"illO de la m ..... y el ilkaooe de 111 
'IisIón Institucionloln. O""lIIn .. gestiOtr pano que ..... aeotde " loa 
..-Iora, loa pn"c~ y la natumlez.a jurf~ del InlbMO E~. 

liPO)'e 111 10m. de declsIonet p.re el -...do de ... "petlo de _ 
atribucioon. 

?nx.e50 ¡xl( al que So!! .s.lgna el ¡oaSIO pIlblio;:o ~ .:adIr Unir de 185 ...... 
~ le formullln en la etapa de programación, • trave. de un 
conJunlO de ~ Q1'~nladas a la eIaboradOn " " Iegraclón del 
Proyec:lO da ?r .. "punlo clet lnstituto Ele<:tOfllI. 

Conjunto de m&diclas ~ acciones dispuestas con anticipación 
con el fin de eviI ... 111 ocurrencia de un feo6meno pelrg roso o 
reducir SuS efectos sobre la poblaciOn. los bienes, Ml'Viclos y 
el medio ambiente. 

Mayor o menOf posibilidad de que ocurra un determoado 
suceso consiste en medlr o determinar cuantitativamente l. 
certeza o duda de que un suceso dado ocurra o no. 

Conju nto or¡anlndo, co~er .. nre y hom~neo de .... '. QU. le 
Inlegran por KClones. con un. t.eeuencia Cfonol6glal y con 
rnpon$l!lbleS 0pefaIi_ definidos; puoaden se< ln,tituc:ic)Nr1n O 

e$peClfic.os 

Los progre ..... que .Un dafinióos en el Código de Inllilucioon 
Pnx:edimienuM EIeaofall!!l de 111 CiuDad de ~:dco {CócliI/Ol, 
fr;lm\llfl p.n. de DI oOllteor¡pl¡.doo: en el Articulo 83: IISI 
aquellos que se lonTrulan en CI.Impwnteuto • In "'~~~ 
Inlliludooaln. " p.nrr del ...... Iis.. del ""'0'<:0 legal ~ de 
orden..,illnto. adrTWIi5l .. tivos aplicablH . 
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temas estratégicos en los ~~ e al Instituto Electoral concentra 5~5 
aSfuerz05, y gulan la lo,mul...:;iÓn de 1m; objetivos estratégioos. las 
lineas estratégicas y las Unea. de acción del Plan General de 
DesatTOllo. Asimismo. antoeillan e ióentifican las acciones que 
deber.lIn reallUlU oporIunameflte en cu~lim;.nIO de los rme. 1 
acciones dellnst~uto Electoral. 

Los establecidos en la I,a<:clón 11 del Articu lo a3 del Código. 

Ope,..ftvo Docume<lto que cuantmca los objetivos. las meIIl y las prioridades 
previstas en los Programas I nst ~uc:ionales y Especll'oos. asi como 
en las AJ' • • ~ lo que sirve de base para Inlegr" el Proy&Cto de 
Pres~p~e$to del Instituto Electoia l. 

Proceso med!.lnte el cual se efltablecef\ los Programaos 
I nstil~don.Je. y Es.pecificos. asl como las "ll que integran el PO.O. Y 
lac actividod<>. que deberán ,wli~ar los ó'gan"" dw.etov!», 
ejecutivos, técnk:os. desconcentrados y la Contralorla Interna. 

Oocumanlo qua SIl elabora. integra y consolida oon la inIormaci6n da 
las MS de las IJIl'S dal Inst,tuto E\ftcI:oraI. que eonbene la estimadOn 
de gastos a efact~ar para el .~o inmediato ";gulerlle y q..e, ~na vez 
aprobado por el Consejo Genaral. se presenta al Jele de Gob"rno 
para s~ ineo<poracl6n al Proyecto de Presupuesto de Egresos de la 
Ciudad de M$XJQQ. 

Resultado direclo a ser logrado en la población objetIVO a 
coosecoenela de la util ización de 10$ compooentes (bien" y 
r;ervicios p~b l lcos) producidos o entregados por el programa. 

Crileño para la f!Iección con baH en que el Indicador provee 
",formación sotlfe 111 esencia del 0IljeIiY0 q .... se quiere medir; debe 
M iar defillido sobre lo im~t • • con sentido pridico. 

Responssble operativo 
(~) 

Área que forma parte de la estructura de una unidad responsabte. 
ejecutora de un programa institucional o especifico, as l como de las 
AJ's que integren el I"Q,O,. en la que se desconcenu-a una patle del 
ejerclcio P'HUpur.;taI. 

Resultado Conjunto da elec!os relacionados entre sI que se &5P"'ran produe;, 
en un tiempo determinado para sa~sface' demandas y necesidades 
de ~na población objetivo. A tra'lft de éstos se expresan los efectos 
que se generarin a largo pla20 
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Efecto de la incertldumbre sobre el logro de los objetivos. 

Riesgo que subsiste, después de haber Impleme!ltado 
contr~es. Es importante considerar que el nivel de riesgo 
nuoca podrá erradicarse, por ello, se debe buscar un equilibrio 
entre el nIVel de Il!C\If50S Y mecanismos que es preciso 
dedicar para minimizar O m~igar los riesgos y un cierto nivel 
de confiarlZa que se puede considerar suficiente (nivel de 
riesgo aceptable). 

Proceso srst..motk:o qu<! permite cor>oceI continuamente el progreso 
de ~ objetivos, las Uneas eSlratégicaI y Uneas de IO<:clOn del Plan 
General d, Oe$arrollo. de 1M programas Institucionales o especifi 
y del POA. Representa una v!a par.! que 185 instancias directivas se 
8Se<ilUlen de que las unidades admir"walivas desempellen su 
actividade\!l de acuerdo con lo planeado, o bien ¡)alll impIemenl~ 
me<lKlas <:Ofractlvas que luO$lnen loS protllemas y reorient&n 11 
lICCKm ..... se realiza de manera pem\8nente y s<mu~iM1ea a 
ejecución. 

Subconjunto de resultados con calKlerl 5tic:as !lIml~res, cuy 
finaHdad el con tnbuÍ( a 18 utislaccl6n de las de mandas 
necesidades de una pobIaciQn por at&nder. mediante la prodvcci6 
de b;eoes y S8fVici0s. 

Inspección superior que ejercen las oomlslones del Conaajo Genera 
dollnstituto Electorat y las seGrelanas Ejecutiva y Adm;nistra~va . e 
el ámbito de IU oompetenci¡o. acerca det avance del cumplimiento de 
Plan GeMllIt de Desarrollo, de los p' (9amas ins!llucionales 
específico$, de.J POA Y de las l ;oreM especilic;os que hay 
determinaoo el ConMjO General. 

Organlzadón. mejora, desatrolJo y eva luación de 101 proce 
poIiticos de modo que la p&rSpelCti113 de igualdad de genero 
¡ ........ poie en todas las poIlt...as. a todos los niveles y en todas la 
elapa', po< todos m actores involucrados en 18 IdOpciOn 
medidas PQlitit;as. 

Asume como prio ,q"os tundamernales el re<:on<>c;Om;en!o y 
consideradón de las diferencias etltre las condiciones de vida. 
srtuadon" sociales, económlC<lS y cu~ulllles y las n«:nidades 
mujeres y hombres en todas las fasas de interventión publica. 

Lo_ ......... __ .. _.., .. '...,._dOI 

2/2018 
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decir, en ta decisi6n , plandie<oción. ejecu~n y !!Valuación de tas 
poIiticas pUbbl, 

Persigoo 1.11 .phcación transversal de la Igualdad en todos los 
émbitos y en todas las etapas de las actuaciones de los poderes 
po,lt>licos Est. estrategia el elaborada mediante un proceso 
<;QmpIejo ""'" reQ<lMMe la colabo<aci6n y el consenso de los diver.;os 
agentes inst~UCÍOIIales y sociales mpIic:ados en la loma de 
decisiones, subrayando le plena participllci6n de las mujeres en la 
misma. Exige, por tanto, una InteCllcd6n tanto en dfferente. niveles 
jerarquices, en sentido vef!icat. como entre diferentes sectores 
soeia~ o Breas orgánicas, en sentido horizontal. 

define e l proceso pilril modificar el riesgo , el tratamiento puede 

Impl icar las sigu ientes acciones: evitar el riesgo, reducir el 
11esgo. compactir o transferir el riesgo, asumir el riesgo. 
Unidades adminiwativas que Io<ma pane de la esuucwre orgénics 
del Instituto Eectorel. respoosst>les del presupuesto ssignaclo: de 
progrsmss I nst~ucionales o Hpeclfic~ , y de AJ's que Integran el PO" . 

RepresenlaCiOI'I por esc.ito del escenario que el In.t~uto Electoral 
desee IogCllr a largo plazo. 

La-.l6n_ ... .... ""'" i .. .., ... ~ ... ~~oriodolSG€. 9 
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