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INTRODUCCION

El ultimo parrafo del articulo 88 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México (Cédigo), establece que la Secretaria Administrativa tiene a su cargo las
tareas de planeacion, seguimiento y evaluacién de Programas Institucicnales de caracter

administrativos.

En cumplimiento a dicho ordenamiento, la Secretaria Administrativa elabora este informe, cuyo
objetivo principal es mostrar la evaluacion de los factores internos y externos del diagndéstico
que dieron sustento a la elaboracién del Plan General de Desarrollo deéi Instituto Electoral del
Distrito Federal 2017-2020 (Plan General).

Para llevar a cabo la evaluacién, la Secretaria Administrativa analizé las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas (FODA), a efecto de identificar con oportunidad
los cambios sustantivos derivados de la dinamica del entorno durante la ejecucidn del Plan
General y que, en su caso, impliguen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos, lineas

estratégicas y de accién.

El informe se conforma de tres apartados. El primero hace referencia al Marco Legal en el que

se sefialan los ordenamientios legales en los que se inscribe el presente documento.

El segundo apartado corresponde al analisis FODA en el que se hace una breve descripcion del

mismo y se€ muestran las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

El tercero refiere a la evaluacién de los factores internos y externos del diagnéstico FODA del
Plan General, dende se exponen los hallazgos significativos identificados en el primer semestre
del 2019, En las conclusiones se propeonen las acciones a realizar en aquellos faciores que

pueden incidir en el cumplimiento del quehacer institucional.
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I. MARCO LEGAL

La elaboracién y presentacion de los informes de Evaluacion de Factores Internos y Externos,

tienen sustento en la siguiente normatividad:

Articulo 50, fraccion VIl del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad
de México, sefiala que el Consejo General tiene como atribucion aprobar cada tres afios el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral y supervisar el cumplimiento del mismo. Asimismo,
la fraccion Xl del articulo referido establece que: “es atribucién del Consejo General conocer
y opinar respecto a los informes que deben rendir las Comisiones Permanentes y Provisionales,
los Comités, la Junta Administrativa, el Consejero Presidente y los titulares de las Secretarias

Ejecutiva y Administrativa.”

Asi mismo en la fracciéon Ill, del articulo 88 del Codigo, se sefiala que la Secretaria
Administrativa es la encargada de realizar las tareas orientadas a la planeacioén, seguimiento y

evaluacion de los asuntos administrativos del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
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il. EL ANALISIS FODA

El analisis FODA es aplicable a cualquier tipo de institucién sin importar su tamafio o naturaleza,
es una herramienta que favorece el desarrolio y ejecucidn de la planeacion formal, es por €so
que resulta conveniente que los responsables de ias decisiones administrativas cuenten con un
procedimiento para la elaboracién de un diagndstico situacional, que facilita la toma de

decisiones y el desarrollo de estrategias.

Este consta de dos partes: una interna y otra externa. La parte interna tiene que ver con las
fortalezas y ias debilidades de la organizacién, aspectos sobre los cuales se tiene control. Por
Fortalezas se entiende lo que la organizacién hace bien y, por lo tanto, puede utilizar con éxito;
por Debilidad se entiende lo opuesto, son aspectos en los que la organizacién debe mejorar.

La parte externa contempla las Oportunidades que ofrece el entorno y las posibles Amenazas
que debe enfrentar la organizacion. Circunstancias sobre las cuales se tiene poco o ningln
control directo. Por Oportunidades se entiende acontecimientos o realidades del ambiente que
son propicios para gque la organizacion crezca y se desarrolle. En cambio, por Amenazas se
entiende lo contrario, vale decir elementos del ambiente que pueden entorpecer el crecimiento
de la organizacion. Algunas de las Oportunidades y Amenazas se desarrollaran con base en
las Fortalezas y Debilidades de la organizacion y sus productos, pero la mayoria se derivara de
la competencia tanto presente, como futura.

En el Instituto Electoral de ia Ciudad de México (IECM), la planeacion institucional considera
dos niveles: estratégico y operativo; en el estratégico se formula el Plan General, que se realiza
sobre la base de un analisis de la Institucién y de su entorno; se determina la misién y visién;
se estabilecen objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de accidn, asi como los mecanismos
necesarios para evaluar el cumplimiento de io establecido.

Cabe hacer mencién que el 10 de octubre de 2016 el Consejo General aprobé la integracién de
la Comisidn Provisional para elaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional
para el periodo 2017-2020, mediante Acuerdo ACU-73-18; sin embargo el 31 de enero de 2017,
con el ACU-07-17, el Consejo General aprobé el Pian General del [nstituto Electorai del Distrito
Federal para el periodo 2017-2020, que presentd fa Comisidn Provisional encargada de
efaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2017-2020.
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Los resultados derivados del andlisis FODA se resumen en el siguiente cuadro:

ANALISIS FODA®
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ANALISIS FODA*
INTERNO L
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Cuadro 1
Fuente: Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal por el que se aprueba el Plan General de Desarolic del Instituto Electoral del Distrito Federal para el

periodo 2017-2020, ACU-07-17 del 31 de enero de 2017.
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1Il. EVALUACION DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

La evaluacion periddica de los factores internos y externos tiene como objetivo revisar las
fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas, para identificar con oportunidad
los cambios sustantivos derivados de la dindmica del entorno durante la ejecucion y que, en su
caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de

accién.

Ahora bien, dado que las condiciones internas y externas al IECM se encuentran en canstante
cambio por su dindmica y complejidad, la tabla FODA presentada en este segundo semestre
presenta cambios en relacién con el primer semestre con el fin Oitimo de poder identificar y
realizar un mejor diagnéstico de tedos los factores internos y externos que afectan al instituto,

y asi poder formular estrategias y darles seguimiento para efectos de evaluacion y control.

Por lo anterior, en el presente informe se da cuenta de las variaciones mas significativas de los

factores del analisis FODA.

1.1 FACTORES INTERNOS

I11.1.1 Fortalezas

Definidas como aquellas caracteristicas propias del Instituto que facilitan o favorecen el logro

de sus objetivos estratégicos.

Se observd que la fortaleza denominada: Capacidad de hacer alianzas estratégicas con
diversas instifuciones sociales, educativas y gubernamentales; y bajo este marco en el
pasado mes de julio, el Instituto Electoral de la Ciudad de México y la Secretaria de
Gobernacion firmaron el Convenio Marco de Colaboracién en materia de Desarrolio
Democratico y Participacién Social con el objetivo de que la dependencia federal se vincule
con el organismo electoral local con el fin de fortalecer el sistema democratico de la ciudad y
el pais en general, en el acto estuvo presente el presidente del IECM Mario Veldzquez
Miranda y la Titular de la Secretaria de Gobernacion Olga Sanchez Cordero. Bajo este marco
el consejero electoral Mauricio Huesca Rodriguez destaco lo siguiente; “en los difimos afos
se ha ido generando una desafeccion total hacia la democracia por parte de la ciudadania

mexicana, y de acuerdo con resultados del Informe sobre Cultura Civica que realizé el IECM
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en 2017, sélo el 38% de la poblacién apoya la democracia, por lo que el resto es indiferente
al sistema demacréatico o incluso preferirfa un régimen autoritario, mientras que el 16% de Ia
ciudadanfa estad satisfecha con el funcionamiento de la democracia en el pais; lo anterior
resulta preocupante debido a que el elevado nivel de desafeccion haciarla demacracia y los
aftos niveles de desconfianza en su funcionamiento, han generado un incremenic en la
percepcién de las desigualdades sociales y diluyen la labor que instituciones como la
Secretaria de Gobernacion y el IECM realizan para garantizar la inciusién de todos los grupos
poblacionales en el sistema democratico mexicano”.® Por su parte el Consejero Presidente
Mario Velazquez, advirlid que una de las funciones principales del IECM es la de generar
comunidad a partir de la construccién de ciudadania, fomentando la educacién civica, el
impulso de la cultura democrética y el fortalecimiento de la participacién ciudadana, a efecto
de que las y los habitantes se involucren en los asuntos de interés plblico e infieran en las
politicas publicas y evallen las acciones de gobierno.

Bajo este mismo tema, el IECM y la Alcaldia de Xochimilco firmaron en el pasado mes de
agosto el Convenio Especifico de Apoyo y Colaboracién en Materia de Educacién Civica,
Difusion de la Cultura Democratica y Participacién Ciudadana, con el objetivo de promover y
fortalecer la democracia, la cultura civica y la participacion de la ciudadania en asuntos de
interés publico en dicha aicaldia. Tanto la Alcaldia como el Instituto trabajaran conjuntamente
en la promocion y fortalecimiento de ta democracia, [a cultura civica y la participacion de la
ciudadania en asuntos de interés plblico en dicha demarcacidn territorial. En este acto el
consejero presidente del IECM Mario Velazquez Miranda sefialé que los resultados de la
Encuesta de Participacion y Cultura Civica realizada en 2017, muestra que la ciudadania se
ha alejado de las instituciones, por lo que resulta indispensable que las autoridades recuperen
la confianza ciudadana. Por su parte el consejero electoral Mauricio Huesca explicéd que ei
IECM asesorara a esta demarcacién territorial para que realice actividades educativas
ademas de capacitar al personal del servicio publicd con los modelos de cultura civica
desarrollados por el IECM. Al terminar su participacion, el Consejero Presidente Mario
Velazquez Miranda enfatizé "El trabajo entre instituciones debe verse reflefado en el bienestar
de ila comunidad con el objetivo de acercarse a fas y Ios ciudadanos, pues es la ciudadania
la que puede cambiar el rostro de las comunidades donde vivimos.™

3 Boletin de prensa; 2 de agosto de 2019
4 |big
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En este mismo sentido, el pasado mes de agosto e! IECM y la Universidad del Claustro de
Sor Juana suscribieron un Convenio Marco de Colaboracién en materia de Educacién Civica,
Participacion Ciudadana y Cultura Democratica, donde ambas instituciones se comprometen
a desarrollar conjuntamente actividades culturales, sociales, de investigacién y académicas,
en material electoral y educacion civica, ademas de [o anterior el convenio incluye un otro
convenio especifico para la imparticion del Seminario de Titulacién y Diplomado
“Reconstruccion del Tejido Social en México: democracia ciudadania y cultura de paz.” % En
la firma de este convenio, el presidente consejero Mario Velazquez Miranda reconocid la
voluntad de las autoridades de ia Universidad del Clausiro de Sor Juana a sumarse a las
actividades permanentes para fortalecer la cultura democratica, la participacidn ciudadana, a
vida politica y fa educacion civica en la capital, con el propdsitc de recuperar la confianza de

la ciudadania en las instituciones.

Continuando con el mismo tema, en el pasado mes de octubre se firmé un Convenio General
de Apoyo y Colaboracién, entre el IECM y el Washingten Center, con ia finalidad de realizar
actividades conjuntas en diferentes campos académicos, como materia electoral, educacion
civica, participacién ciudadana, y la cultura democratica. Lo anterior se traducird en un
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil y de las personas que integran la
Red de Observacion, ademas que servira como capacitacién sobre los diversos temas que

son relevantes las fabores del Instituto.®

Otra fortaleza mencionada en el analisis FODA es: Capacidad y profesionalismo de fas y los
funcionarios para reaccionar ante los cambios normatives gue impactan sus actividades, y en
este sentido en el pasado mes de agosto, !as y los funcionarios del |ECM participaron en el
Taller "Bridge” sobre observacién electoral, el cual se capacitaron y se reforzaron las
diferentes etapas de los procesos electorales y procedimientos de Participacién Ciudadana.
En este taller también participaron las y los consejeros electorales del |[ECM, con el propésito
de profesionalizar las labores del Instituto y con ello mejorar las actividades que €| [ECM,

salvaguardando asf los derechos politico-electorales de !a ciudadania.

En la inauguracién del tafler, !la consejera electoral Myriam Alarcon Reyes subrayd la

importancia de la capacitacién, al sefialar que la observacidn electoral contribuye de manera

5 Boletin de prensa; IECM/UTCSyDM16
8 Boietin de prensa; IECM/UTCSyD/ME0
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firme y contundente a mejorar la calidad de la democracia y con este tipo de practicas se
mejora el sistema electoral mexicano. El taller fue impartido por la directora de la Fundacion
Intencional para Sistemas Electorales, Alessandra Rossi y el experto en materia electoral,
Luis Juan Rodriguez, ambos son facilitadores y acreditadores en la metodologia "Bridge”,
cuyo objetivo es promover los principios de democracia y de buenas practicas electorales, y
asi como concientizar a los actores involucrados sobre la necesidad de promover la igualdad
e inclusidn social.” La capacitacion a través del método BRIDGE busca fortalecer la capacidad
de las y los administradores electorales para que puedan llevar a cabo sus labores de una

manera mas efectiva, mejorando la profesionalizacion de los drganos electorales.,

Bajo este mismo marco, otra fortaleza mencionada en el analisis FODA es: Incorporacién de
los elementos que incrementan la participacion ciudadana en jos ejercicios de Consulta
Ciudadana sobre el Presupuesto Participativo; asi en el pasado mes de diciembre ¢l IECM
puso en marcha, la Plataforma Digital de Participacion Ciudadana® que tiene como proposito
servir como registro de proyectos especificos de |la Consulta de Presupuesto Participativo
2020 y 2021, y de las candidaturas para la eleccion de las Comisiones de Participacién
Comunitaria. Esta plataforma servira ademas para acercar y facilitar a las y los habitantes
toda la informacién relevante y oportuna de los veinte instrumentos y mecanismo de
democracia directa, democracia participativa y de gestion, evaluacién y control de la funcién
publica que contempla la Nueva Ley de Participacion Ciudadana, con el fin de consolidar una
participacion efectiva y constante de toda la ciudadania en general. Con base en la nueva
norma el IECM disefio esta herramienta digital en coordinacidn con los integrantes del Comité
Técnico Permanente para la Plataforma Digital en materia de Participacién Ciudadana. E!
proyecto contd con las aportaciones de especialistas de la Universidad Nacional Auténoma
de Meéxico, de la Universidad Auténoma Metropolitana, del Colegio de México, de Ia
Universidad Autonoma de la Ciudad de México, del Instituto Politécnico Nacional y de la
Agencia Digital de Innovacion Plblica def Gobierno Capitalino.

Por parte del IECM el comité técnico participd el consejero electoral Bernardo Valle Monroy,
Presidente de Participacion Ciudadana y Capacitacian, ta consejera electoral Myriam Alarcén
Reyes, presidenta de la Comisién de Organizacion Electoral y Geoestadistica, y el consejero
electoral Mauricio Huesca Rodriguez, Presidente de la Comision de Educacidn Civica y
Construcciéon de Ciudadania.

7 Botetin de prensa; IECM/AUTCSyD/M24
8 Botetin de prensa; IECM/AUTCSyD/215
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El consejero Monroy explicé que la Plataforma Digital servira para conocer el desarrollo de |a
Consulta de Presupuesto Participativo 2020 y 2021 y la Eleccibn de Comisiones de
Participaciéon Comunitaria 2020, y ademas de que funcionara como repositoric digital de la
documentacién que se vaya generando tanto de la consulta y de las comisicnes, asi mismo

la plataferma coadyuvara a solventar las dudas de las personas usuarias.

Ofra fortaleza mencionada listada en la tabla FODA es: La acreditacién y cerlificacion de la
Norma Mexicana en lqualdad Laboral y no Discriminacién NMX-R-205 SCF! 2015, reconoce al
Institutc como un centro de trabajo que cuenta con practicas en materia de igualdad laboral y no
discriminacion favoreciendo el desarrollo integral de las y los trabajadores; y bajo este marco, la
consejera electoral Gabriela Williams Salazar, participé en el Encuentro Regional de Institutos,
Tribunales Electorales e INE evento organizado por la Sala Regional Ciudad de México del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién, la consejera afirmé que el IECM ha impulsado a
través de los afios los procesos electorales y de participacién ciudadana a manera de que se
realicen con altos estandares de calidad, impulsando las buenas précticas para transparentar todas
las actuaciones institucionales, fortaleciendo asi la confianza y el acompafiamiento de la sociedad
civil de la ciudadania.® Asi mismo la consejera presenté una sintesis de las acciones promovidas
por €l Instituto; como la obtencién de la norma /SO Electoral y de la Norma Oficial Mexicana en
materia de igualdad de género en el Servicio Profesional Electoral; asi como las distintas acciones
que tienen como fin promover e impulsar la libre participacion de las personas con alguna

discapacidad, como son el uso de la mascarilla braille, la lupa Fresnel y el sello X.

El Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México y la Junta Administrativa
aprobaron fa siguiente normatividad durante el segundo semestre del 2019.

Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México:

Sesiones Extraordinarias

Normatividad Acuerdo Fecha

[ECM-ACU-CG-050-19 29 de agosto de 2019

9 Boletin de Prensa IECMAUTGSyD 173
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Sesiones Extraordinarias

Acuerdo del Consejo General dal Iristituto Efectoral de la
Ciudad de México, por el que e apruéban las adecuaciones al
Programa Operativo Anual y e Ajuste al Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019, en cumplimiento a o
ordenado en la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad
de México.

Acuerdo del Consejo Genegral del Instituto Electoral de fa
Ciudad de México, por &l que se aprueba la creaciBn de la
Comisién Provisional encargada de elaborar la propuesta del
Plan General de Desarrolld Institucianal para el periodo 2020-
2023.

IECM-ACU-CG-058-18

24 de sepliembre de
2019

Acuerdo del Consejo General del Ingtituto Electoral de la
Ciudad de México, por el que se aprugba remitir a la Comisién
de Gobernacion y Poblacion de la Camara de Diputados del
Congreso de la Unién los comentarips v observaciones a la
iniciativa con proyecto de decreto pér el gue se expide la Ley
General de Ciudadania Digital.

|IECM-ACU-CG-058-19

24 de septiembre de
2019

Acuerdo de! Consejo General del Instituto Electoral de Ia
Ciudad de México, por el gue se aprueban adecuaciones al

de la reforma al articulo Cuarto Transitorio de la Ley de
Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones
y Ejefcicio de Recursos de 1a Ciudad de México.

Presupuesto de Egresos para | Ejergigié Fiscal 2019, en virtud

|IECM-ACH-CG-060-19

24 de septiembre de
2019

Acuerdo del Consejo General del instituto Electoral de [a
Ciudad de México, por o gue se apiueba deslgnar a las
personas Consejeras Electorales que integraran el Comité
Téenico Permanente previsto en el arficulo 192 de ia Ley de
Participacion Ciudadana de la Ciudad de México.

IECM-AGL)-GG-061-18

21 de octubre de 2019

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, por ef que se aprueba el Reglamento para
el funcionamiento interno de los érganos de representacion
previstos en la Lay de Participacién Ciudadana de |a Ciudad de
México.

IECM-ACU-CG-062-19

21 de octubre de 2018

Acuerdo del Consejo General del Institute Electoral de la
Ciudad de México, por el que se& aprueban los Lineamientos
para el funcionamiento temporat de los Comités Ciudadanos,
Consejos de Ios Puebios y  Consejos Ciudadanos
Delegacionales.

IECM-ACU-CG-063-19

21 de octubre de 2018

IECM-ACU-CG-071-19

31 de octubre de 2019
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Sesiones Extraordinarias

Acuerdo del Consejo General Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se
autoriza a la Secretaria Administrativa y a la Unidad Técnica de
Comunicacidn Social y Difusidn, para que realicen, a partir de
la publicacién del presente instrumento y hasta el 31 de
diciembre de 2019, los procedimientos de adquisiciones,
arrendamientos y contratacion de servicios, asl como de las
ingerciones en medios de comunicacion electronicos e
impresos para ¢l ejercicio fiscal 2020.

Acuerdo del Consejo General del |nstitutc Electoral de la
Ciudad de México, por el que se aprueba el contenido del
material didactico titulado “IntroducciSn a la Ley de
Participacion Ciudadana de la Ciudad de México’.

IECM-ACU-CG-072-19

31 de cctubre de 2019

Acuerdo de! Consejo General del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, por el que se aprueba la designacion del
titular de la Direccién Ejecutiva de Organizacidén Electoral y
Geoestadistica, a propuesta de! Consejero Presidente.

IECM-ACU-CG-074-19

31 de octubre de 2019

Sesiones Ordinarias

Normatividad

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad
de México, por el gue se aprueba el Programa Intemo de
Auditoria 2020 que presenta la Contraloria Interna de este 6rgano

auténomo.

Acuerdo

IECM-ACU-CG-065-19

Fecha

31 de octubre 2019

i Acuerdo de! Consejo General de! Instituto Electoral de a Ciudad
! de México, por el que se aprueban las reformas al Reglamento
‘de Sesiones del Consejo General y Comisiones del Instituto
Electoral de la Ciudad de México, con motivo de la Actualizacién

. Normativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

IECM-ACU-CG-066-19

31 de octubre 2019

Acuerdo del Consejo General del instituto Electoral de la Ciudad
de México, por el que se aprueban los proyectos de Programa
Operativoe Anual y de Presupuesto de Egresos del Instituto

Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2020.

Acuerdo del Consejo General def Instituto Electoral de la Ciudad

de México, por el que se aprueba el Manual para la elaboracién
de informes trimestrales y anuales de este Srgano auténomo.

IECM-ACU-CG-070-19

{ECM-ACU-CG-100-19

31 de octubre 2019

20 de diciembre 2019
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Junta Administrativa;

Sesiones Extraordinarias

Normatividad Acuerdo Fecha

Proyecto de Acuerdo de |la Junta Administrativa por &l que se
aprueba por el que se aprueba ¢l Manual de Planeacion del| IECM-JA199-19 17 de julio de 2019
Instituto EleCtoral para el ejercicio fiscal 2020.

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se
aprueba remitir al maximo érgano de direccion el Anteproyecto de
Acuerdo del Consejo General del instituto Electoral de la Ciudad
de Mexico, por el que se aprueban adecuaciones al Presupuesto | \ecm-ga121-19 | 23 de septiembre de 2019
de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019, en virtud de la reforma
al articulo Cuarto transitorio de la Ley de Austeridad,
Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México.

Proyecto de Acuerde de la Junta Administrativa por el que se
aprueba la propuesta de tabuladores y remuneraciones
aplicables al personal en activo, as{ como los tabuladores y
remuneraciones aplicables al personal de nuevo ingreso del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal
2020.

|IECM-JA127-19 8 da pctubre da 2019

Proyecto de la Junta Acuerdo de la Junta Administrativa por el
que se aprueban los Lineamientos Generales del Instituto
Eiectoral de la Ciudad de México para el uso de los recursos en | - IECM-JA129-19 11 de octubre de 2019
materia de difusion en medios impresos, electrénicos, virtuales,
internet y redes sociales. '

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se
aprueba el Catélogo de Medios Impresos, Digitales, Electronicos, |  1ECM-JA130-19 11 de octubre de 2019
Virtuales, Internet y Redes Sociales 2019 del Instituto Electoral de
la Ciudad de México.

Proyecte de Acuerde de ia Junta Administrativa por el que se
aprueha la Apertura Programdtica Presupuestal del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2020. IECM-JA134-19 28 de octubre de 2019
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Sesiones Extraordinarias

Normatividad

Acuerdo

Fecha

Proyectoc de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se
aprueba remitir al maximo 6rgano de direcclén el Anteproyecto de
Acuerdo del Corisejo General, que determina modificar el horario
de labores del instituto Electoral de ia Ciudad de México, con
motivo del inicio del Proceso de Eleccion de las Comisiones de
Participacion Comunitaria 2020, asi como de la Consulta de
Presupuesto Participativo 2020 y 2021.

{ECM-JA144-19

14 de noviembre de 2019

Proyecto de Acuerdo de fa Junta Administrativa por el que se crea
el Procedimiento para la entrega-recepcién, uso y devolucion de
la Lista Nominal de Electores Definitiva con Fotografia, asi-como
de la Lista Nominal de Electores Producto de Instancias
Administrativas y Resocluciones del Tribunal Electoral dei Poder
Judicial de fa Federacion, asimismo se acfualizan tres
procedimientos relativos al Sistema de Gestion de Calidad del
Instituto Electoral de la Ciudad de México.

IECM-JA145-19

15 de noviembre de 2019

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se
aprueba remitir al maximo drgano de direccion el Anteproyecto de
Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad
de México, por el que se aprueba el Programa Complementario
para el Destino Final de Bienes Muebles 2019.

[ECM-148-19

27 de noviembre de 2019

Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa por el que se
actualizan trece procedimientos relativos al Sistema de Gestitn
de Calidad del Instituto Electoral de la Ciudad de México:

IECM-165-19

17 de diciembre de 2019

111.1.2 Debilidades

Son aquellas caracteristicas propias del Instituto que constituyen obstaculos internos al logro

de los objetivos estratégicos.

En el analisis FODA también se presenta la siguiente debilidad: Estructura organizacional del

IECM que resufta poco adecuada a las nuevas afribuciones establecidas en la Ley de

Participacion Ciudadana; y el Instituto sensible a lo anterior, intensificd la difusion la etapa de

registro de proyectos de Consulta de Presupuesto Participativo 2020 y 2021, a través de

modulos itinerantes de informacion y orientacion que son instalados en puntos estratégicos
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en todas las demarcaciones territoriales de la ciudad los sabados y los domingos.™® Asi mismo
el pasado 13 de diciembre inicid el registro de proyectos especificos, por lo se reforzaron las
difusiones de esta etapa a través de los méodulos que son atendidos por personal del IECM,
para informar y orientar a las y los habitantes de la ciudad interesados en registrar proyectos

del Presupuesto Participativo que tendra verificativo el 15 de marzo de 2020.

Bajo este mismo marco, el |IECM impartié un taller especial sobre Presupuesto Participativo
dirigido a menores de edad, con el propésito de que nifias, nifios y adolescentes sepan
registrar sus proyectos relacionados con sus necesidades y a la vez puedan mejorar sus
comunidades. El taller fue impartide por el personal del Instituto, especificamente por la
Direccién Ejecutiva de Participacién Ciudadana y Capacitacion, y ademas como parte de la
capacitacion se incluyeron actividades recreativas de parte !a Ludoteca Civica, con la cual
conocieron cuales son sus derechos en materia de Participacién Ciudadana, por su parte el
consejero electoral Bernardo Valle Monroy, presidente de la Comisién de Participacién
Ciudadana y Capacitacién, destaco la importancia de la inclusién de los diversos sectores de
la poblacion sobre la cultura democratica, con el objetivo de construir ciudadania en los
sectores mas jovenes de |la poblacion. El consejero Bernardo Valle Monroy subrayo que para
el Instituto es importante la inclusion de los diferentes sectores que conforman a poblacion.”
Asi mismo la etapa de registro de proyectos se amplié abierta hasta el 20 de energ, por lo
que se invité a las y los nifios, jovenes y a la ciudadania en general, a involucrarse y pricrizar
sus proyectos en las Asambleas de Diagnostico y Deliberacion. En afios anteriores las y los
menores de edad han registrado proyectos especificos que han sido ganadores en consultas
de Presupuesto Participativo 2020 por 1o que han obtenido premios por ser proyectos
novedosos, como son los cursos de musica para prevenir adicciones en las diferentes
demarcaciones, sin embargo, 1os proyectos como juegos infantiles y gimnasics al aire libre

también son impulsados por este sector poblacional.

1.2 FACTORES EXTERNOS

lIl.2.1 Oportunidades

10 Byletin de prensa; IECM/UTCSyD/213
" Boletin de prensa; [ECMAUTCSyD/214
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Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del Instituto y que podria favorecer el

logro de los objetivos estratégicos.

La oportunidad identificada en el analisis FODA: Convertir el empleo de las tecnologias de Ia
informacidn y comunicacion en el eje para afraer a las nuevas generaciones de votantes, promover
su participacion y fransformar el enforno de la comunidad bajo la premisa de exigencia y vigilancia
del quehacer politico; en este sentidp el consejero electoral Yuri Gabriel Beltran Miranda medid
comp relator en una mesa de dialogo y advirtié la importancia acerca del uso responsable de
redes sociales, ia alfabetizacion critica y la inciusion de la perspectiva de género en todo
momento, en su participacién en la mesa de didlogo "Redes Sociales Digifales: su impacto en
fa participacion y la ampliacién de derechos de la ciudania” evento celebrado en ia sede del
Tribunal Electoral de la Ciudad de México, ademas participaron como ponentes el Director de
Politica Puablica de Twitter en América Latina, Hugo Rodriguez; la fundadora de Conectadas MX,
Mujeres Construyendo y Red de Politdlegas, Claudia Calvin Venero; la Directora de la Organizacién
Civil Luchadoeras, Luld V. Barrera; y el Miembro de la Red de Jévenes Politicos de las Américas,
José Manuel Urguijo.

Bajo este marco y haciendo uso de la fortaleza sobre el emplec de las tecnologias de
informacién, el pasado mes de noviembre, durante la aprobacién de la Convocatoria Unica para
la eleccién de las Comisiones de Participacién Comunitaria aprobada por el Consejo General
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, se destacé el avance tecnoldgico ¥ el uso de
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién que se estan implementando en ambos
ejercicios de Participacién Ciudadana, para los cuales se desarrolld una plataforma digital que
tiene diversas prestaciones para ayudar a las necesidades de las y los ciudadanos. En esta
plataforma se pueden ceonsultar los proyectos que ya estan registrados, ademas de las
convocatorias ciudadanas, o iniciar una queja o reclamacién durante el transcurso de los dos

procesos.

En esta plataforma, se pueden registrar proyectos, y registrar a los y las candidatas a las
Comisiones de Participacion Comunitaria, ademas de consultar los proyectos ya registrados, y
las convocatorias a las asambleas ciudadanas. Por su parte el presidente de la Comision de
Participacion Ciudadana y Capacitacién el consejero Bernardo Valle Monroy afirmé “daremos
un paso muy importante en el uso de tecnologias al utilizar el reconocimiento facial para poder hacer
el pre-registro y poder emitir el voto electrénico via remota. Con este elemento estaremos avanzando

en la eficacia del proceso de registro y voto por internet agilizando la forma en Ia que Ia ciudadania
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pueda efercer su derecho, ademas de reducir significativamente los costos al utilizar minimamente

el correo postal para la entrega de claves para votar?

Por su parte en este mismo acto, la consejera electoral Gabriela Williams enfatizé que la nueva
Ley de Participacion Ciudadana, tiene comc novedad la realizacion de Asambleas de
diagnéstico y deliberacion, y la rendicién de cuentas, fortaleciendo la participacion de la
ciudadania fomentando [a solucién de los asuntos publicos con la participacién de las y los

ciudadanos.

l.2.2 Amenazas

Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del IECM y que podrian afectar

negativamente las posibilidades del logro de los objetivos estratégicos.

En el analisis FODA una amenaza mencionada es: Desafeccion ciudadana por el ejercicio
politico para resolver temas pdblicos, lo cual se reitera en las diversas encuestas y estudios de
opinién; y atacando esta debilidad, el IECM abrié sus puertas con la finalidad de que las y los
jévenes conocieran de primera mano las actividades que desarrclia este organismo publico
autonomo. En colaboracion con el Instituto de la Juventud de la Ciudad de México (INJUVE),
los titulares de la Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas del IECM dieron a conccer
las distintas actividades que se realizan continuamente, ademas de la organizacion de los
procesos electorales. Este encuentro denominade "Café Ciudadano, construyendo el derecho
a la participacion de la juvenfud.” en el cual las y los titulares de las areas de Educacién Civica
y Construccion de Ciudadania, Organizacion Eilectoral y Geoestadistica, Participacién
Ciudadana y Capacitacion conversaron con jovenes en este conversatorio con el fin de conocer
ias diversas actividades que desarrolla el IECM a favor de los derechos politico-electorales, la
cultura democratica, la educacion civica, la paridad de género y la construccién de ciudadania
en ciudad. Por su parte la consejera electoral Carolina del Angel Cruz destacé que a través del
dialogo se dara voz a las y los jévenes para poder conocer su opinién acerca de diversos temas
en materia electoral. Por su parte el consejero electoral Mauricio Huesca Rodriguez subrayé la
importancia de contar con este tipo de encuentros porque a que los grupos jévenes visibilicen
las labores dei IECM, particularmente las que tienen gue ver con el impulso al empoderamiento
ciudadano y el fomento de la educacién civica.

12 Boletin de prensa; IECMATCSYDA 78
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Qtra amenaza mencionada en el analisis FODA es: Disminucién de la participacion ciudadana
en los mecanismos de democracia participativa por los retrasos en la publicacion de la nueva
fey en materia de participacién ciudadana; y atacando esta debilidad el IECM con el objetivo de
promover el contenido de la Nueva Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad de México,
aprovech¢ los diversos espacios para que las y los habitantes de la ciudad conozcan las
modificaciones a la norma. Tal fue el caso de la "Feria Civica, espacio publico para una mejor
conveniencia” organizada por el propio IECM y que contd con la participacién de mas 600
habitantes de la demarcacion de Alvaro Obregén, ya que a partir de la promulgacion de este
ordenamientc en ef pasado mes de agosto, el IECM difunde esta ley, ateniendo el principio de
maxima publicidad, asi io indicé el consejero electoral Bernardo Valle Monroy.'* Con la nueva
Ley de Participacién, se garantizan los derechos de las y los ciudadanos para intervenir en las
decisiones pubiicas, deliberar, discutir y cooperar con las autoridades, asi como incidir en la
formulacidn, ejecucién y evaluacion de las politicas, y actos de gobierno de manera
democratica. Aunando a lo anterior el IECM difunde la nueva Ley de Participacidn a través de
sus redes sociales y del reparto de folletos, ademés de que también inicié una campafia
intensiva con la colaboracion de las autoridades locales, la colocacion de carteles informativos
colocados en zonas estratégicas en toda la ciudad con alta afluencia. También, en &l pasado
mes de octubre el Consejo General de! |ECM aprobd el contenido del material didactico
denominado "“Introduccién a fa Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad de México™* que
sirve para que la ciudadania capitalina cuente y tenga a la mano la informacion necesaria para
ejercer los derechos, mecanismos e instrumentos de dicha nueva norma.

Sin duda la amenaza latente mencionada en el FODA es: Reduccién sistemética del presupuesto
oforgado al IECM por parfe del Congreso de la Ciudad de México (otrora ALDF), lo cual restringe el
disefio del Plan General de Desarrollo y con ello la posibilidad de proponer mejoras sustanciales; asi
el pasado mes de diciembre el Gobierno de la Ciudad de México dio a conocer a través de la Gaceta
Oficial la reduccién de 150 millones de pesos en el presupuesto del IECM para el ejercicio fiscal
2020, cabe mencionar que originalmente el presupuesto solicitado era de mil cuatrocientos
veinticinco millones de pesos; como consecuencia ia faita de recursos puede poner en riesgo el inicio
del Proceso Electoral Local 2020-2021 en donde se renovaran diputados locales y alcaides, Al
respecto el Presidente Consejero Mario Velazquez Miranda afirmé “Nosotros tenemos esta prioridad
de {as consultas de presupuesto parficipativo, y ya del anélisis relativo de los gastos para el inicio del

proceso 2020-2021, es donde se determinara si hay necesidad de una ampliacién, hay sin duda una

13 Botetin de prensa; IECMAJTCSYDH 37
14 Boletin de prensa; IEGMIUTCSyDH68

19




IECM-JAINF011-20

FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS 2do SEMESTRE 2019 INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO
SECRETARIA ADMNINISTRATIVA

disminucién importante, nosotros estaremos revisando una vez publicado el decrelo, estaremos
revisando ef Programa Operative Anual, ya a partir de los recursos asignados, dando prioridad
particularmente a los instrumentos que tenemos la obligacién de organizar ef proximo afio, que se

irata de la consulta sobre presupuesto participativo.” ®

V. CONCLUSIONES

Para el Instituto Electoral de la Ciudad de México es importante que la ciudadania se involucre
y participe en |la conformacién e instrumentacion de las politicas publicas de forma pro-activa,
para resolver de manera democratica los problemas de interés comunitario que aquejan a la
capital, por eso el Instituto trabajé promoviendo el contenide de la Nueva Ley de Participacion
Ciudadana, para que las y los ciudadanos conozcan sus nuevos derechos y responsabilidades.
La nueva norma garantiza los derechos de participacion a las y los habitantes de la Ciudad de
México, ademas de que la ciudadania ahora es responsable de vigilar y ejecutar este recurso
publico, ya que ahora los recursos se entregaran en forma directa a un Comité de Ejecucién
integrado por civdadanos que deberan ejercer el presupuesto y un Comité de Vigilancia
encargado de darle seguimiento. En suma, el Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico trabaja
constantemente en la construccion de la ciudadania promoviendo la cultura civica, la cultura

politica, la cultura de la legalidad, la confianza y la participacién ciudadana.

15 hitps:iiwww.milenio.com/politica/congres o-reconta-presupuesto-iecm-presidente-solicitara -aumento
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