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INTRODUCCION

El dltimo parrafo del articulo 88 del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México {Céodigo), establece que la Secretaria Administrativa tiene a su cargo las
tareas de planeacion, seguimiento y evaluacion de Programas Institucionales de caracter

administrativos.

En cumplimiento a dicho ordenamiento, ta Secretaria Administrativa elabora este informe, cuyo
objetivo principal s mostrar la evaluacioén de los factores internos y externos del diagnéstico
gue dieron sustento a la elaberacion del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del
Distrito Federal 2017-2020 (Plan General).

Para llevar a cabo la evaluacidn, la Secretaria Administrativa analizé las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas (FODA), a efecto de identificar con oportunidad
los cambios sustantivos derivados de la dinamica del entorno durante Ia ejecucién del Plan
Generai y que, en su caso, impiiquen redefinir o formutar nuevos objetivos estratégicos, lineas

estratégicas y de accién.

Ei informe se conforma de tres apartados. E! primero hace referencia al Marco Legal en el que

se sefialan los ordenamientos legales en ios que se inscribe el presente documento.

El segundo apartado corresponde al andlisis FODA en el que se hace una breve descripcion del

mismo y se muestran las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Ei tercero refiere a la evaluacion de los factores internos y externos del diagnéstico Foba del
Pian General, donde se exponen los hallazgos significativos identificados en el primer semestre
del 2019. En las conclusiones se proponen las acciones a realizar en aquellos factores que

pueden incidir en el cumplimiento del quehacer institucional.
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I. MARCO LEGAL

La elaboracidn y presentacion de los Informes de Evaluacion de Factores Internos y Externos,

tienen sustento en la siguiente normatividad:

Articulo 50, fraccion VIl del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad
de México, sefala que el Consejo General tiene como atribucion aprobar cada tres afios el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral y supervisar el cumplimiento del mismo. Asimismo,
la fraccion X!Ill del articulo referido establece que: “es atribucién del Consejo General conocer
¥ opinar respecto a los informes que deben rendir las Comisiones Permanenltes y Provisionales,
los Comités, la Junta Administrativa, el Consejero Presidente y los titulares de las Secretarias
Ejecutiva y Administrativa.”

Asi mismo en la fraccion lll, del articulo 88 del Codigo, se sefala que [a Secretaria
Administrativa es la encargada de realizar |as tareas orientadas a la planeacién, seguimiento y
evaluacion de los asuntos administrativos del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
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Il. EL ANALISIS FODA

El analisis FODA es aplicable a cualquier tipo de institucidn sin importar su tamafio o naturaleza,
es una herramienta que favorece el desarrollo y ejecucion de la planeacion formal, es por eso
que resulta conveniente que los responsables de las decisiones administrativas cuenten con un
procedimiento para la elaboracidn de un diagnodstico situacional, que facilita la toma de

decisiones y el desarrollo de estrategias.

Este consta de dos partes: una interna y otra externa. La parte interna tiene que ver con las
fortalezas y las debilidades de la organizacion, aspectos sobre los cuales se tiene control. Por
Fortalezas se entiende lo gue la organizacion hace bien y, por lo tanto, puede utilizar con éxito;
por Debilidad se entiende lo opuesto, son aspectos en los que la organizacién debe mejorar.

La parte externa contempla las Oportunidades que ofrece el entorno y las posibles Amenazas
que debe enfrentar ia organizacién. Circunstancias sobre las cuales se tiene poco o ningun
control directo. Por Oportunidades se entiende acontecimientos o realidades del ambiente que
son propicios para que la organizacion crezca y se desarrolle. En cambio, por Amenazas se
entiende lo contrario, vale decir elementos del ambiente que pueden entorpecer el crecimiento
de la organizacién. Algunas de las Oportunidades y Amenazas se desarraliaran con base en
las Fortalezas y Debilidades de la organizacién y sus productos, pero la mayoria se derivara de

la competencia tanto presente, como futura.

En el Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), la planeacién institucional considera
dos niveles: estratégico y operativo; en el estratégico se formula el Plan General, que se realiza
sobre la base de un analisis de la Institucion y de su entorno; se determina la misién y vision;
se establecen objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de accion, asi como 1os mecanismos

necesarios para evaluar el cumplimiento de lo establecido.

Cabe hacer mencion que el 10 de octubre de 2016 el Consejo General aprobd la integracién de
la Comisién Provisional para elaborar la propuesta del Plan General de Desarralio Institucional
para el periodo 2017-2020, mediante Acuerdo ACU-73-186; sin embargo el 31 de enero de 2017,
con el ACU-07-17, el Consejo General aprobé el Plan General del Instituto Electoral del Distrito
Federal para el periodo 2017-2020, que presentd la Comisién Provisional encargada de
elaborar la propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2017-2020.
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Los resultados derivados del analisis FODA se resumen en el siguiente cuadro:
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: ; : ] ! i
Forialezas Dehil

1 El Congreso de a Ciudad de México, en fecha 28 de marzo, aprobt |a adicién del articulo décimo transitorio de la Ley de Participacién Ciudadana del Distrito Federal el cual establece que ¢! proceso de eleccion de 108 Grganos de
representacién ciudadana y a consufta en materia de presupuesto participativo se realizaran hasta que ta | Legislatura del Congreso establezca lo conducente en 1a nueva Ley en materia de participacion ciudadana. Asimismo, mandata que este
Instituto realizara los sjustes necesarios a los recursos presupuestales en el ejercicio fiscal 2079 para |a realizacion de la eleccion de 6rganos de representacidn ciudadana y constita de presupuesto participativo, de acuerdo con el calendario
que resulie de lo que establezea la nueva ley.

2 Ibid
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ANALISIS FODA Segundo Semestre 2019
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EXTERNO

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

Posicionamiento del IECM como un | 1. Generacién de grandes voifimenes de Explorar nuevas tendencias en Reduceion sistematica del presupuesto

trgano  electoral confiable para 2 informacién, principalmente a través de propaganda, publicidad y marketing, a otorgado al IECM por parte del Congreso

ejecucion de procesos electorales locales sistemas informéticos, que no se fin de fortalecer las campafias de de la Cludad de México {olrora ALDF), lo

y mecanismos de  parficipacion aprovecha para la toma de decisiones difusion institucionales. cual restringe el disefio del Plan Generaf

ciudadana, principalmente por estar integrales. de Desarrolio y con ello fa posibilidad de

certificado en la norma iSO Electoral proponer mejoras sustanciafes.

(ISOTS 17582:2014).

Incorporacidn de los "Lineamientos para 2. Incremento en ¢} tiempo de aprobacian Establecer un convenio de apoyo y Desafaccién ciudadana por el ejercicio

el uso del lenguaje incluyente, no sexista de documentos intemos debido al colaboracion con e INE para modificar politico para resolver temas plbficos, lo

y no discriminatorio enel IECM', que se creciente nimero de instencias revisoras. los procedimientos de inscripcién y cual se reitera en las diversas encuestas

destaca como uno de ios instrumentos - actualizacion de dafos personales para ¥ estudios de opiridn.

para iniciar la fransversalizacion de la st incorporacion al registro de Clave de

perspectiva de género y ef enfoque de Voto por Inlemetl que garantice los

derechos humanos. en la cultgs * mecanismos.de encriptacin,

organizacional y em las accighes '

institucionales. ‘ ‘

Fortalecimlento de la implementacion de 3. Personal insuficiente para el disefio de Convertir ef empleo de las tecnologias E! IECM no tiene una participacian activa

los programas  inslitucionales de campadas de difusion institucionales, e ia informacion y comunicacion en el en el proceso de creacién de las leyes

educacidn civica y de participacion eje para alraer a las nuevas secundarias que el Congreso local

ciudadana a parir de la Estralegia generaciones de votantes, promover debera aprobar para reguiar las

Nacional de  Cultura  Civica su participacion y transformar el afribuciones y competencias que le serdn

(ENCCIVICA), entome de la comunidad bajo fa conferidas, con miras aque la autonomia,
premisa de exigencia y vigifancia del experiencia y solidez de la institucion
quehacer pafitico, sean reconocidas en los diferentes

cuerpos normativos.
Capacidad y profesionalismodelasyios 4. Falta de coordinacion institucional para Analizar {a posibilidad de implementar Cambios normativos que afecten la

funcionarios para reaccionar ante los

definir los contenidos que conformaran la
estrafegia de difusion institucional,

tecnologtas de identificacion biométrica

para aufenticar al ciudadane votants.

ejecucion de las atribuciones del [ECM 2

3 £) Congreso da la Ciudad de México, en facha 28 de marzo, aprobd 1a adicidn del articulo décimo transitorio da la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal ¢l cual establece que &l proceso de eleccién de los drganes de
representacién ciudadara y fa consulta en materia d¢ presupussto participativo se realizaran hasta que la | Legislatura de! Congreso establezca lo conducente en la nueva Ley en materia de participacién ciudadana, Asimisme, mandata que este
Instituto realizaré Jos ajustes necesarios a los recursos presupuestales en el gjercicio fiscal 2019 para la realizacion de ia eleceion de organos de representacidn ciudadana y consulta de presupuesto participativo, de acuerdo con el calendario
que resulte de io que establezca la nueva ley.
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INTERNO

Fortalezas

cambios normativos que impactan sus
actividades.

Capacidad de  hacer  alianzas
estratégicas con diversas instifuciones
sociales, educafivas y gubemamentales.

Estrecha comunicacién  con  las
autoridades locales para trabajar en
conjunte respecto a la promocion de los
instrumentos y  mecamismos  de
participacion ciudadana, con lo que se
generan sinergias que fomentan Ia
participacion ciudadana.

Creacion del observatoric ciudadano que
ha impulsado los procesos derendicion
de cuentas en los mecanismos de
participacion ciudadana.

incursion en nuevas tecnologias, lo que

- ha favorecido et desarrollo de sistemas

Informaticos de vanguardia, a partir de la
uiiizacidn de arquitecturas infegrales y
pltaformas méviles que acompafian a
kos usuarios en su dia a dia, minimizando
sus limitaciones y fortaleciendo su
accesibiidad, - mantenimiento y
operacién.

* Ibid

SECRETARIA ADMNINISTRATIVA

ANALISIS FODA Segundo Semestre 2019

Debilidades

Estructura organizacional del IECM que
resulta poco adecuada a las nuevas
atribucicnes establecidas en la Ley de
Participacion Ciudadana,

Feita de coordinacion institucional para

definir una rufa critica para a aprobacion

de normatisz inferna.

Oportunidades

EXTERNO

|IECM-JAINFO12-20

Amenazas

implementacion de una Reforma Politica
y Electoral que suponga la desaparicion
del IECM corrio drgano electoral local que
regliza las  elecciones focales y
mecanismos de participacion ciudadana.
Disminucién de la participacion ciudadana
en los mecanismos de democracia
paricipativa por los refrasos en la
publicacion de la nueva ley en materia de
participacién ciudadana.
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12

INTERNO

Fortalezas

_. Comunicacién eficiente y eficaz tanto af

interior como al exterior del IECM para
informar las actividades del instituto de
forma amonizada y  eshucturada
anteponiendo ef interés de la ciudadania

_ enlos logros Insfitucionales

Campanas de ‘ difusién que Viﬁan sido
premiadas con diversos galardones en el
ambito de la comunicacion poiifica.

Uso de Tas redes sociales como
plataformas fransversales que propician
¢l debate, la conversacidn, ta difusién y la
parficipacién de la ciudadanfa en los
asuntos plblicos.

Incorporaciény de los elemeptos que
incrementan la participacion ciudadana
en los ejercicios de Consulia Ciudadana
sobre el Presupuesto Participafivo.

SECRETARIA ADMNINISTRATIVA

ANALISIS FODA Segundo Semestre 2013

Debilidades

Oportunidades

EXTERNO

IECM-JAINF(012-20

Amenazas
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Ill. EVALUACION DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

La evaluacién periodica de los factores internos y externos tiene como objetivo revisar las
fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas, para identificar con oportunidad
los cambios sustantivos derivados de la dinamica del entorno durante la ejecucion y que, en su
caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos, lineas estratégicas y de

accién.

Ahora bien, dado que las condiciones internas y externas al IECM se encuentran en constante
cambio por su dinamica y complgjidad, las tabla FODA presentada en el segundo semestre
presenta cambios con el fin Ultimo de poder identificar y realizar un mejor diagnéstico a todos
los factores internos y externos que afectan al instituto, y asi poder formular estrategias y darles

seguimiento para efectos de evaluacion y control.

Por o anterior, en el presente informe se da cuenta de las variaciones més significativas de los

factores del analisis FODA.

ll.1 FACTORES INTERNOS

lll.1.1 Fortalezas

Definidas como aquellas caracteristicas propias del Instituto que facilitan o favorecen el logro

de sus objetivos estratégicos.

La fortaleza mencionada en el anélisis FODA del primer semestre es; La reciente certificacion del
Sistema de Gestion Electoral del IEDF basado en estandares internacionales de calidad,
especificos para érganos electorales (ISO /TS 17582), representa un compromiso del IEDF per se,
con la transformacidn de la institucion para brindar un servicio a la ciudadania que cumpla sus
necesidades y expeclativas, ademas de ser eficientes en los procesos y desarrollar la mejora
continua de forma permanente; y en este marco en &l pasado mes de febrero ef consejero electoral
Yuri Gabriel Beltran Miranda, destacd en su ponencia titulada “Cerfificacion 1S0O", en la que
detallo como el IECM se dio a la tarea de analizar si estaban realizando bien sus procesos, y
en la certificacion, conocio la ISO Electoral, ISO/T 17582:2014, la cual sefiala los requisitos
que los organismos electorales deben cumplir para la ejecucion de sus procesos estén en

cumplimiento de los mas altos estandares internacionales de calidad, y de las caracteristicas

10(/9
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técnicas que en calidad deben de tener todos fos productos y servicios; ademas indicé que al
obtener la certificacién en 2016, fue sdlo el inicio, ya que la certificacién dura tres afios y se
requiere dar seguimiento con auditorias anuales. Asi mismo detallo que existen ocho
procesos sustantivos que las instituciones electorales pueden certificar: Regisfro de
Etectores, Registro de Organizaciones Politicas y Candidatos, Logistica Electoral, Emision
del Vofo, Conteo de Volos y declaracion de resultados, Educacion Electoral, Fiscalizacion del
financiamiento de campanas electorales y Resolucion de disputas electorales;® concluyo su
participacion afirmando que la 1ISO Electoral, garantiza elecciones integras y apegadas a los
estandares internacionales de calidad. Es importante mencionar que el IECM logrd su
recertificacion hacia la hueva norma 1SO Electoral 2019 (1SO/TS54001:2018), la nueva norma
llamada /SO Electoral en el pasado mes de diciembre. Esta norma con estandares
internacionales basados en la norma ISO 8001:2015, aplicable a organizaciones electorales
para todos los niveles de gobierno, se certificd que los procesos electorales del marco legal
establecido estén forma para otorgar a la ciudadania, candidatos, organizaciones politicas y

otras partes interesadas servicios fiables, transparentes, libres y justos.

Por ofra parte se observd que en la fortaleza de la tabla FODA del segundo semestre
denominada: Capacidad de hacer alianzas estratégicas con diversas instituciones sociales,
educativas y gubernamentales; y fomentando esta fortaleza el Instituto Electoral de 1a Ciudad
de México y la Secretaria de Gobernacién firmaron en el pasado mes de julio, el Convenio
Marco de Colaboracién en materia de Desarrollo Democratico y Participacién Social con el
objetivo de que la dependencia federal se vincule con el IECM con el fin de fortalecer el
sistema democratico de la ciudad y del pais en general; en el acto estuvieron presentes el
presidente consejerc Maric Veldzquez Miranda y la Tifular de la Secretaria de Gobernacion
Olga Sanchez Cordero. Bajo este marco el consejero electoral Mauricio Huesca Rodriguez
afirmé lo siguiente; “en los tltimos afios se ha ido generando una desafeccion total hacia la
democracia por parte de la ciudadania mexicana, y de acuerdo con resuftados del Informe
sobre Cultura Civica que realizé el IECM en 2017, sélo el 38% de Ia poblacién apoya la
democracia, por lo que el resto es indiferente al sistema democrético o incluso preferiria un
régimen autoritario, mientras que el 16% de la ciudadania estd satisfecha con el
funcionamiento de la democracia en el pals; lo anterior resulta preocupante debido a que el
elevado nivel de desafeccitn hacia la democracia y los altos niveles de desconfianza en su
funcionamiento, han generado un incremento en la percepcion de las desigualdades sociales

y diluyen la labor que instituciones como la Secretaria de Gobemacién y el IECM realizan

5 Boletin de prensa; 23 de febrero de 2019

11
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para garantizar la inclusién de todos los grupos poblacionales en el sistema democratico
mexicano”.® Por su parte el Consejero Presidente Mario Velazquez, advirtid que una de ias
funciones principales del IECM es la de generar comunidad a partir de la construccion de
ciudadania, fomentando la educacion civica, el impulso de la cultura democratica y el
fortalecimiento de la participacién ciudadana, a efecto de que las y los habitantes se
involucren en los asuntos de interés publico e infieran en las politicas publicas y evalien las

acciones de gobierno.

Bajo este mismo marco, el IECM y la Alcaldia de Xochimilco firmaron en el pasado mes de
agosto el Convenio Especifico de Apoyo y Colaboraciéon en Materia de Educacién Civica,
Difusidn de la Cultura Democratica y Participacidén Ciudadana, con el objetivo de promover y
fortalecer la democracia, la cultura civica y la participacién de la ciudadania en asuntos de
interés publico en dicha alcaldia. Tanto la Alcaldia como el Instituto trabajaran conjuntamente
en ta promocion y fortalecimiento de la democracia, la cultura civica y la participacion de la
ciudadania en asuntos de interés publico en dicha demarcacion territorial. En este acto el
consejero presidente de! IECM Mario Veldzquez Miranda sefiald que los resultados de la
Encuesta de Participacién y Cultura Civica realizada en 2017, muestra que la ciudadania se
ha alejado de las instituciones, por lo que resuita indispensable que las autoridades recuperen
la confianza ciudadana. Por su parte el consejero electoral Mauricio Huesca explico que el
I[ECM asesorara a esta demarcacién territorial para que realice actividades educativas
ademas de capacitar al personal del servicio publico con los modelos de cultura civica
desarrollados por el IECM. Al terminar su participacién, e Consejero Presidente Mario
Velazquez Miranda enfatiz6 “El frabajo entre instituciones debe verse reﬂejado en el bienestar
de la comunidad con el objetivo de acercarse a las y los ciudadanos, pues es la ciudadania

la que puede cambiar el rosiro de las comunidades donde vivimos.“ 7

Asi también en el pasado mes de octubre, se firmd un Convenio General de Apoyo y
Colaboracion, entre el IECM y el Washington Center, con la finalidad de realizar actividades
conjuntas en diferentes campos académicos, como materia electoral, educacién civica,
participacion ciudadana, y la cultura democratica. Lo anterior se traducira en un

fortalecimiento de ias organizaciones de la sociedad civil y de ias personas que integran la

8 Boletin de prensa; 2 de agosto de 2019
7 Ihig
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Red de Observacidn, ademas que servird como capacitacién sobre los diversos temas que

son relevantes las labores del Instituto.?

En este mismo sentido, el pasado mes de agosto el IECM y la Universidad del Claustro de
Sor Juana suscribieron un Convenio Marco de Colaboracién en materia de Educacion Civica,
Participacion Ciudadana y Cultura Democratica, donde ambas instituciones se comprometen
a desarroilar conjuntamente actividades culturales, sociales, de investigacion y académicas,
en material electoral y educacidn civica, ademds de lo anterior el convenio incluye un otro
convenio especifico para ia imparticién del Seminario de Titulacién y Diplomado
“Reconstruccién del Tejido Social en México: democracia ciudadania y cultura de paz.”® En
la firma de este convenio, el presidente consejero Mario Velazquez Miranda reconocié la
voluntad de las autoridades de ia Universidad del Claustro de Sor Juana a sumarse a las
actividades permanentes para fortalecer la cultura democréatica, {a participacion ciudadana, la
vida politica y la educacidn civica en la capital, con el propésito de recuperar la confianza de

la ciudadania en las instituciones.

Otra fortaleza mencionada en el analisis FODA del segundo semestre es. Capacidad y
profesionalismo de las y los funcionarios para reaccionar ante los cambios normativos que
impactan sus actividades, y en este sentido en el pasado mes de agosto, las y los funcionarios
del IECM participaron en el Taller “Bridge” sobre observacion electoral, el cual se capacitaron
y se reforzaron las diferentes etapas de los procesos electorales y procedimientos de
Participacion Ciudadana. En este taller también participaron las y los consejeros electorales
del iIECM, con el propdsito de profesionalizar ias labores del Instituto y con ello mejorar las
actividades que el IECM, salvaguardando asi los derechos politico-electorales de la

ciudadania.

En la inauguracién del taller, la consejera electoral Myriam Alarcén Reyes subrayé la
importancia de la capacitacion, al sefialar que la observacion electoral contribuye de manera
firme y contundente a mejorar la calidad de la democracia y con este tipo de practicas se
mejora el sistema electoral mexicano. El taller fue impartido por la directora de la Fundacion
Intencional para Sistemas Electorales, Alessandra Rossi y el experto en materia electoral,
Luis Juan Rodriguez, ambos son facilitadores y acreditadores en la metodologia “Bridge”,

8 Baletin de prensa; IECMAUTCSyD/A 60
2 Boletin de prensa; [ECMAITCSyDA 16
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cuyo objetivo es promover ios principios de democracia y de buenas practicas electorales, y
asl como concientizar a los actores involucrados sobre |a necesidad de promover la igualdad
e inclusién social.’® La capacitacién a través del método BRIDGE busca fortalecer la
capacidad de las y los administradores electorales para que puedan llevar a cabo sus labores

de una manera mas efectiva, mejorando la profesionalizacién de los érganos electorales.

Bajo este mismo marco, en el pasado mes de octubre se firmé un Convenio General de Apoyo
y Colaboracién, entre el IECM y el Washington Center, con la finalidad de realizar actividades
conjuntas en diferentes campos académicos, como materia electoral, educacion civica,
participacién ciudadana, y la cultura democratica. Lo anterior se traducira en un
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil y de las personas que integran la
Red de Observacion, ademas que servird como capacitacion sobre los diversos temas que

son relevantes las labores del Instituto."

Otra fortaleza mencionada en el analisis FODA del segundo semestre es: Incorporacion de
los elementos que incrementan la participacién ciudadana en los ejercicios de Consulta
Ciudadana sobre el Presupuesto Participativo, asi en el pasado mes de diciembre el {ECM
fomentando esta fortaleza puso en marcha, la Plataforma Digital de Participacion Ciudadana®™
que tiene como propdsito servir como registro de proyectos especificos de la Consulta de
Presupuesto Participativo 2020 y 2021, y de las candidaturas para la eleccion de las
Comisiones de Participacion Comunitaria. Esta plataforma servird ademas para acercar y
facilitar a las y los habitantes toda la informacién relevante y oportuna de los veinte
instrumentos y mecanismo de democracia directa, democracia participativa y de gestién,
evaluacion y control de la funcién publica que contempla la Nueva Ley de Participacion
Ciudadana, con el fin de consolidar una participacién efectiva y constante de foda la
ciudadania en general. Con base en la nueva norma el |[ECM, disefid esta herramienta digital
en coordinacion con los integrantes del Comité Técnico Permanente para la Plataforma Digital
en materia de Participacion Ciudadana. El proyecto conté con las aportaciones de
especialistas de la Universidad Nacional Auténoma de México, de la Universidad Auténoma
Metropolitana, del Colegio de México, de ia Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
del Instituto Politécnico Nacional y de la Agencia Digital de Innovacidn Plblica del Gobierno
Capitalino.

10 Boletin e prensa; IECM/UTCSyD/124
11 Boletin de prensa; IECMAUTCSYD/160
12 Boletin de prensa; IECM/UTGSyD/215
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En el comité técnico por parte del IECM participaron el consejero electoral Bernardo Valle
Monroy, Presidente de Participacion Ciudadana y Capacitacién, |a consejera electoral Myriam
Alarcén Reyes, presidenta de la Comision de Organizacién Electoral y Geoestadistica, y el
consejero electoral Mauricio Huesca Rodriguez, Presidente de la Comision de Educacion

Civica y Construccién de Ciudadania.

Asi mismo el consejero Monroy explicé que la Plataforma Digital sirve para conocer el
desarrollo de la Consulta de Presupuesto Participativo 2020 y 2021 y la Eleccion de
Comisiones de Participacién Comunitaria 2020, y ademas de que funcionara como repositorio
digital de la documentacién que se vaya generando tanto de ia consulta y de las comisiones,

asi mismo la plataforma coadyuvara a solventar las dudas de las personas usuarias.

En este mismo sentido, y con el objetivo de presentar proyectos enfocados a la realizacién
de obras y servicios que favorezcan la resolucion de problemas que atafien a las y los
ciudadanos, el IECM y el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey firmaron
en el pasado mes de mayo, un convenio para establecer las bases de colaboracion en la
realizacion de diversas actividades, en el marco “Laboratorio de Proyectos Ciudadanos:
Emprende tu Colonia”, en donde se abrird un espacio abierto para que todas las personas
puedan registrar sus proyectos ciudadanos para beneficiar un espacio publico, postericrmente
se seleccionaran diez para ser incorporados a los trabajos de un taller denominado
“Prototipado”, en donde se convertirdn en disefios tangibles que puedan ser sometidos a la

Consuita Ciudadana sobre Presupuso Participativo.”®

111.1.2 Debilidades

Son aquellas caracteristicas propias del Instituto que constituyen obstaculos internos al logro
de los objetivos estratégicos.

En el analisis FODA del primer semestre se presenté fa siguiente debilidad: Mecanismo de difusion
poco efectiva para informar las actividades def IECM de forma armonizada y esfructurada

12 Boletin de prensa; IECMIUTCSyDI215
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anfeponiendo fa incidencia ciudadana en los logros institucionales, y el Instituto sensible a lo
ahterior, en el pasado mes de abril con la presencia de integrantes de ¢6rganos de
representacion ciudadana, de organizaciones ciudadanas, de vecinos y de comunidades
indigenas, y la alcaldia Miguel Hidalgo se firmd el convenio especifico de apoyo vy
colaboracién en materia de educacion civica, difusién de la cultura democratica, formacion y
participacidn ciudadana, con el objetivo de formular, elaborar, desarrollar y ejecutar
programas de educacién civica, la difusidon de la cultura democrética v de participacion
ciudadana, entre la Alcaldia y el IECM. Asi mismo, el consejero electoral Bernardo Valle
Meonroy indicd que la participacion ciudadana es una accion de suma trascendencia ya que
las y los capitalinos siguen ubicando el voto como un acto en el que se puede incidir de
manera directa en las decisiones de gobierne, de ahi la importancia de continuar la eleccidn
de Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos, v asi también como la Consulta

Ciudadana sobre Presupuesto Participativo.™

En este mismo sentido, en el pasado mes de abril, ante los habitantes de las cuarenta y tres
colonias de Cuajimalpa, v los integrantes de los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos
de la demarcacion, durante el Informe de Cultura Civica en la alcaldia de Cuajimalpa, el
consejero electoral Mauricio Huesca invitd a fortalecer y a construir comunidad, para con ello exigir
los servicios a los que se tiene derecho. Asi mismo invitd a las y los habitantes de la alcaldia a
generar un contexto de exigencia social y fortalecer los [azos entre los integrantes de la comunidad.
Asi mismo, el consejero Mauricio Huesca lamenté y enfatizd; “tenemos normalizada una poca
cultura de legalidad y de convivencia social enfre los vecinos, lo cual acarrea una estructura de
apatia y poca participacion, y a menor parficipacion en los asuntos publficos, mayores indices de
viclencia.” *° Existe un problema de confianza entre sus propios habitantes, quignes tambien

muestran una desafeccion con 1a democracia.

IIl.2 FACTORES EXTERNOS

l1.2.1 Oportunidades

14 Botetin de prensa del 12 de abril de 2019
18 Boletin de prensa del 15 de abril de 2018
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Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del instituto y que podria favorecer el

togro de los objetivos estratégicos.

Oftra oportunidad mencionada en la tabla FODA del primer semestre es: Ef empleo de fecnologias
de la informacion y comunicacién habran de constituir el eje para atraer a las nuevas generaciones
te votantes, para promover su participacion y una oportunidad de transformar el enforno de la
comunidad bajo la premisa de EXIGENCIA y vigifancia del quehacer politico, en este sentido en el
pasado mes de febrero se instalé formalmente el Comité Técnico que emitira la opinion sobre
el estado actual del Sistema Electronico por Internet (SE!), y en su caso, la recomendacién de
su utilizacion en la Eleccion de Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2019 y de la
Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participative 2020 del IECM.*® El objetivo de este
sistema es ofrecer a la ciudadania un medio electronico confiable y seguro para emitir votos de
manera remota, y se mantenga la secrecia y al mismo tiempo el principioc de una persona un
voto, Con acciones como esta el Instituto trabaja continuamente para acercar a la ciudadania

las tecnologias promoviendo y facilitando [a participacién ciudadana.

Por su parte la consejera electoral Myriam Alarcon Reyes resalté la trascendencia de los
trabajos que el comité realiza, pues permiten al IECM avanzar en la implementacion de las
nuevas tecnologias para las y los habitantes de la ciudad puedan emitir su voto, y ejercer su
derechos politico-electorales, desarrollande a la vez areas de oportunidad para facilitar e
incrementar la participacion ciudadana. En el pasado mes de marzo el comité técnico aprobé
el documento técnico en el cual se emitié una opinién favorable para que IECM pueda utilizar
el SEI, tanto en su modalidad remota como presencial para dichos gjercicios ciudadanos.

Asi mismo la oportunidad listada en el analisis FODA del primer semestre: Diversificar los
mecanismos de promocion de la participacion y establecer afianzas esfratégicas con las ONG's y
las AC, ascciaciones de ciudadanos, promofores de proyectos sociales, colectivos, efc., asi
fortaleciendo esta oportunidad, el IECM con la colaboracion de estudiantes de diversas
universidades publicas y privadas, organizaciones de la sociedad civil e instituciones
gubernamentales, y el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey inauguraron
en el pasado mes de junio los trabajos del "Laboratorio de proyectos ciudadanos: Emprende tu
cofonia”,'" mediante el cual se impulsaron propuestas que mejoraron las condiciones del

16 Boletin de prensa del 8 de febrero de 2019
17 Botetin de prensa del 25 de junio de 2019.
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espacio publico en la capital desde la mirada de las personas que la habitan, disefiando
proyectos que pueden ser replicados en otros espacios o colonias fomentado también la
participacién ciudadana con el fin de mejorar el entorno cotidiano. Este convenio también tuvo
el proposito de que liderazgos juveniles realicen proyectos de innovacion tecnoldgica y se

coadyuve a mejorar las condiciones del entorno social.

La oportunidad identificada en el segundo semestre del analisis FODA: Convertir ef smpleo de las
tecnologias de la informacién y comunicacion en el eje para atraer a las nuevas generaciones de
votantes, promover su participacion y transformar el entorno de la comunidad bajo la premisa de
exigencia y vigilancia del quehacer politico; asi en este sentido el consejero electoral Yuri Gabriel
Beitran Miranda medié como relator en una mesa de didlogo en la mesa de didlogo “Redes
Sociales Digitales: su impacto en la participacién y la ampliacién de derechos de la ciudania®
y advirtié la importancia acerca del uso responsable de redes sociales, la alfabetizacion critica
y la inclusién de la perspectiva de género en todo momento. Este evento fue celebrado en la
sede del Tribunal Electoral de la Ciudad de México, ademas participaron como ponentes el
Director de Politica Puablica de Twitter en América Latina, Hugo Rodriguez; la fundadora de
Conectadas MX, Mujeres Construyendo y Red de Politblogas, Claudia Calvin Venero; la Directora
de la Organizacion Civil Luchadoras, Lulu V. Barrera; y el Miembro de la Red de Jovenes Politicos

de las Américas, Jos& Manuel Urquijo.

Bajo este marco y haciendo uso de la fortaleza mencionada anteriormente, en el pasado mes
de noviembre, durante la aprobacién de la Convocatoria Unica para la eleccién de las
Comisicnes de Participacién Comunitaria aprobada por el Consejo General del Instituto
Electoral de ia Ciudad de México, se destaco el avance tecnolégico y el uso de nuevas
tecnologias de la informacitn y comunicacién gue se estan implementando en ambos ejercicios
de Participacién Ciudadana, para los cuales se desarrolld una plataforma digital que tiene
diversas prestaciones para ayudar a las necesidades de las y los ciudadanos. En esta
plataforma se pueden consultar los proyectos que ya estan registrados, ademds de las
convocatorias ciudadanas, o iniciar una queja o reclamacion durante el transcurso de los dos
procesos. Asi mismo se informo que para este ejercicio de participacion se usara el
reconocimiento facial, para hacer el pre-registro y poder emitir el voto electrénico via remota,

por lo que s& avanzara en la eficacia del proceso del registro y del voto.

.
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li.2.2 Amenazas

Son aquellas situaciones que se presentan en el entorno del IECM y que podrian afectar
negativamente las posibilidades del logro de los objetivos estratégicos.

En el analisis FODA una amenaza mencionada en el primer semestre es: Desafeccion
ciudadana por el ejercicio politico para resolver temas ptblicos, lo cual se reitera en las diversas
encuestas y estudios de opinién, y atacando esta debilidad, el IECM abrié sus puertas con la
finalidad de que las y los jévenes conocieran de primera mano fas actividades que desarrolia
este organismo publico autonomo. En colaboracién con el instituto de Ia Juventud de la Ciudad
de México (INJUVE), los titulares de la Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas del
IECM dieron a conocer las distintas actividades gue se realizan continuamente ademas de la
organizacion de los procesos electorales. Este encuentro denominado “Café Ciudadano,
construyendo el derecho a la participacion de la ‘juventud. " en el cual las y los titulares de las
areas de Educaciéon Civica y Construccién de Ciudadania, Organizacion Electoral y
Geoestadistica, Participacién Ciudadana y Capacitacién conversaron con jévenes en este
conversatorio con el fin de conocer las diversas actividades que desarrolla el IECM a favor de
los derechos politico-electorales, la cultura democratica, la educacién clvica, la paridad de
género y la construccién de ciudadania en ciudad. Por su parte 1a consejera electoral Carolina
del Angel Cruz destacod que a través def dialogo se dara voz a las y los jévenes para poder
conocer su opinién acerca de diversos temas en materia electoral. Por su parte el consejero
electoral Mauricio Huesca Rodriguez subrayd ia importancia de contar con este tipo de
encuentros porque a que los grupos jovenes visibilicen las labores del IECM, particularmente
las que tienen que ver con el impulso al empoderamiento ciudadane y el fomento de la

educacion civica.

Ofra amenaza mencionada en €l analisis FODA del segundo semestre es: Disminucién de la
participacién ciudadana en los mecanismos de democracia participativa por los retrasos en la
publicacién de la nueva ley en materia de participacién ciudadana; y atacando esta debilidad ei
IECM con el objetivo de promover el contenido de la Nueva Ley de Participaciéon Ciudadana de
la Ciudad de México, aprovechd los diversos espacios para que las y los habitantes de la ciudad
conozcan las modificaciones a la norma. Tal fue el caso de la “Feria Civica, espacio ptblico
para una mejor conveniencia’ organizada por el propio [ECM y que contd con ia participacion
de mas 600 habitantes de la demarcacién de Aivarc Obregdn, ya que a partir de la promuigacion

de este ordenamiento en el pasado mes de agosto, el IECM difunde esta ley, ateniendo el
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principio de maxima publicidad, asi lo indicé el consejero electoral Bernardo Valle Monroy.™
Con la nueva Ley de Participacion, se garantizan los derechos de Ias y los ciudadanos para
intervenir en las decisiones publicas, deliberar, discutir y cooperar con las autoridades, asi
como incidir en la formulacién, ejecucion y evaluacion de las politicas, y actos de gobierno de
manera democratica. Aunando a lo anterior el IECM difunde la nueva Ley de Participacion a
través de sus redes sociales y del reparto de folletos, ademas de que también inicid una
campaiia intensiva con la colaboracion de las autoridades locales, la colocacion de carteles
informativos colocados en zonas estratégicas en toda la ciudad con alta afluencia. También, en
el pasado mes de octubre el Consejo General del IECM aprobé el contenido del material
didactico denominado “Introduccion a la Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad de
México™® que sirve para que la ciudadania capitalina cuente y tenga a la mano la informacion

necesaria para ejercer los derechos, mecanismos e instrumentos de dicha nueva norma.

Sin duda, la amenaza latente mencionada en la tabla FODA del segundo semestre es: Reduccion
sistematica del presupuesto oforgado al IECM por parte del Congreso de la Ciudad de México (otrora
ALDF), lo cual restringe el disefio del Plan General de Desarrollo y con ello la posibilidad de proponer
mejoras sustanciales; asi el pasado mes de diciembre &l Gobiermno de la Ciudad de México dio a
conocer a través de ia Gaceta Oficial ia reduccién de 150 miliones de pesos en el presupuesto del
IECM para el ejercicio fiscal 2020, cabe mencionar que originalmente el presupuesto solicitado era
de mil cuatrocientos veinticinco millones de pesos; como consecuencia la falta de recursos puede
poner en riesgo el inicio del Proceso Electoral Local 2020-2021 en donde se renovarén diputados
locales y alcaldes. Al respecto, el Presidente Consejero Mario Velazquez Miranda afirmé “Nosotros
fenemos esta prioridad de las consultas de presupuesto participativo, y ya del analisis relativo de los
gastos para el inicio del proceso 2020-2021, es donde se determinard si hay necesidad de una
ampliacion, hay sin duda una disminucién importante, nosolros estaremos revisando una vez
publicado el decreto, estaremos revisando el Programa Operativo Anual, ya a partir de los recursos
asignados, dando prioridad particularmente a los instrumentos que tenemos la obligacion de
organizar el proximo afio, que se trata de la consulta sobre presupuesto participativo.” ®

18 Bojetin de prensa; IEGMMUTCSYDAST
19 Boletin de prensa; IECM/UTCSyDM 68
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IV. CONCLUSIONES

Con la promulgacién de la Nueva Ley de Participacion Ciudadana, el Instituto Electoral de la
Ciudad de México inicié en la segunda mitad del afho sus labores especificas que dieron inicio
a el proceso de la Consulta Ciudadana sobre el Presupuesto Participativo 2020 y 2021,
apegandose en todo momento a os nuevos lineamientos de la nueva ley. Primero, difundiendo
el nuevo contenido ante ia ciudadania, y posteriormente convocando a la ciudadania al registro
de proyectos, ademas el Instituto Electoral de la Ciudad de México, presentd a la ciudadania
una nueva plataforma digital para que las y los habitantes de la ciudad participen de una manera
mas practica y directa en este proceso de consulta ciudadana, que tendra su verificativo el 15
de marzo de 2020. En este afio, también Instituto Electoral de la Ciudad de México, atendid las
solicitudes de registro de los partidos politicos locales, realizando actividades de valoracion y
certificacion en un total de noventa y dos asambleas, bajo los lineamientos previstos en los
marcos normativos vigentes. Asi el Instituto Electoral de la Ciudad de México hace patente su

compromiso con las y ios ciudadanos promoviendo la cultura democratica en la capital del pais.
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