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INTRODUCCION

Con fundamento en los articulos 50, fraccion Xlll, y 83, fraccion XXIV, del Cddigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, esta Secretaria presenta el Informe de Actividades
Administrativas realizadas en apoyo al Proceso Electoral Local 2020-2021, a efecto de que las instancias
de decision del Instituto Electoral Ciudad de México (Instituto) se encuentren en condiciones de evaluar el

esfuerzo realizado por las areas adscritas a dicha secretaria.

La Secretaria Administrativa es el 6rgano ejecutivo a cargo de la administracion de los recursos
financieros, humanos y materiales del Instituto. Es la responsable de cuidar el patrimonio del Instituto, de
ejercer los recursos financieros con cargo a las partidas presupuestales previstas, de procurar el eficiente
uso de los bienes muebles e inmuebles y de llevar a puerto seguro los procesos de planeacion,

programacion y presupuesto del Instituto.

La estructura, formas de funcionamiento y atribuciones de la Secretaria Administrativa se encuentran
establecidas en los articulos 87 y 88 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México, asi como 20 del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México;
también en el apartado “Atribuciones y Funciones de la Secretaria Administrativa” del Manual de

Organizacion y Funcionamiento del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El presente informe corresponde a la actividad institucional 04-01-11-14-09, “Gestién directiva para
coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades administrativas vinculadas al Proceso Electoral
Local 2020-2021”, y constituye el insumo documental necesario para medir y evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Secretaria Administrativa en materia electoral; detectar
eventuales desviaciones respecto de lo planeado originalmente; y emprender acciones, tanto correctivas

como de perfeccionamiento de la estrategia establecida por el Instituto.

El Informe se centra, esencialmente, en las facetas presupuestarias, de adquisicion de bhienes y
contratacion de servicios, y de seleccion y capacitacién del personal que auxilié en el Proceso Electoral
Local 2020-2021.

Para los aspectos antes sefialados, este informe refiere el quehacer de las distintas instancias que
componen la Secretaria Administrativa: Coordinacion de Recursos Humanos (CRH); Direccion de
Planeacién y Recursos Financieros (DPyRF); Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
(DACPyS), e Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo (UTCFyD), en su calidad de area

coordinada por esta Secretaria.
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La informacién contenida en este documento ha sido reportada a lo largo de 2020 por medio de la serie
de informes que la Secretaria Administrativa presenta a las instancias decisorias del Instituto. Entre ellos
se encuentran los informes de operacion de la Secretaria Administrativa, de actividades de la Unidad
Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo, y de procedimientos de adquisiciones y contratacion de
servicios, cuya periodicidad es mensual; Programatico-Presupuestal y del Ejercicio del Gasto, de
Actividades, y de Cumplimiento y Resultados, con caracter trimestral; y de Evaluacion de Factores

Internos y Externos, con regularidad semestral.

Con motivo de la emergencia sanitaria que presenta nuestro pais, por causa de la enfermedad infecciosa
Covid-19 (acrénimo del inglés coronavirus disease 2019, también conocida como enfermedad por
coronavirus), y de conformidad con las circulares SA-010/2020 y SA-014/2020, documentos que sefialan
la implementacién tanto de medidas encaminadas a garantizar la prestacion de los servicios esenciales
como de acciones preventivas para proteger a las personas servidoras publicas del Instituto Electoral de
la Ciudad de México, para la formulacion del presente reporte fue necesario contar con la informacion
definitiva de cierre utilizada para la preparacién del Informe de Cuenta Publica del Instituto Electoral de la

Ciudad de México, correspondiente al ejercicio de 2020.
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1. ASPECTOS PROGRAMATICO PRESUPUESTALES

1.1 Funciones de la Secretaria Administrativa

y grado de participacion en los programas

institucionales, generales y especificos del Instituto
Entre las funciones de la Secretaria Administrativa estan la de contribuir a la consecucién de los objetivos
estratégicos y especificos del Instituto, asi como la de continuar mejorando la eficiencia de los procesos
de apoyo técnico y administrativo del Instituto. También se encuentra la de llevar a un nivel éptimo la

utilizacién de los recursos existentes.

A lo largo del 2020, por medio de sus dos direcciones de area, de la Coordinacion de Recursos Humanos
y de su Coordinacién de Gestion, la Secretaria Administrativa ejecutd 1 de los 13 programas
institucionales del Instituto Uso y optimizacidon de los recursos financieros humanos y materiales 2020.
Ademads, la Secretaria Administrativa participé en 5 de los 10 programas generales: Organizacion de
procesos electorales; de participacién ciudadana; de transparencia, accesibilidad y rendicién de cuentas;

innovacion del quehacer institucional; y de mejora de la calidad.

Por su parte, la UTCFyD ejecut6 dos programas institucionales: Gestion del Servicio Profesional Electoral
Nacional 2020 y Gestién de la Rama Administrativa 2020; asi como tres generales: Organizacion de

Procesos Electorales; Participacion Ciudadana; y Desarrollo del Capital Humano.

1.2 Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral
de la Ciudad de México para el gjercicio fiscal 2020

Mediante el acuerdo nim. IECM/ACU-CG-070/2019 del 31 de octubre de 2019, el Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México aprobé los proyectos de Programa Operativo Anual y de
Presupuesto de Egresos 2020 para este 6rgano autébnomo. De manera consecuente, conforme a lo
autorizado en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal
2020, con el acuerdo nim. IECM/ACU-CG-004/2020 del 13 de enero de 2020 fueron sancionadas las

modificaciones y ajustes al presupuesto, que ascendio a 1,275,479.8 miles de pesos.

Los 1,275,479.8 miles de pesos autorizados por el Congreso de la Ciudad de México (Congreso) fueron
19.75% (313,872.7 miles de pesos) menores que la suma aprobada por el Consejo General del Instituto
el 31 de octubre de 2019 (1,589,352.5 miles de pesos).

Conviene considerar que de los 1,275,479.8 miles de pesos asignados, 435,784.5 miles de pesos
corresponden al financiamiento publico directo, en sus diversas modalidades, a los partidos politicos. Por
lo tanto, para el ejercicio presupuestario de 2020 el Instituto dispuso Unicamente de 839,695.3 miles de
pesos. Con este Ultimo monto seran solventados los gastos de operacion del programa ordinario del

Instituto y la organizacién del Proceso Electoral Local 2020-2021.
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1.3 Estructura programatica del Proceso
Electoral Local 2020-2021

Por lo que hace a la planificacion y programacién necesarias para ejercer el referido presupuesto, en el
nivel estratégico (tres afios) se encuentran los programas generales. Estos constituyen directrices del
guehacer institucional, establecen los temas estratégicos en los que el Instituto Electoral concentra sus
esfuerzos, y guian la formulacion de los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y las lineas de
accion del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Distrito Federal 2017-2020. Asimismo,
anticipan e identifican las acciones que deberan realizarse oportunamente en cumplimiento de los fines y

acciones del Instituto.

Sin embargo, como resultado de la aprobacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno de la Ciudad de
México para el Ejercicio Fiscal 2020, esta Secretaria Administrativa, en coordinacién con los drganos
ejecutivos, técnicos y auténomos del Instituto, ajusté tanto el Presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2020 como el Programa Operativo Anual de
dicho afio. En términos programaticos, la adecuacion consisti6 en la asignacion de recursos a 128
actividades institucionales Unicamente. En 2020, las 128 actividades institucionales se vinculan a 10

programas generales, 13 programas institucionales y 6 programas especificos.

Para el afo objeto del presente informe, el Programa General de Organizacion de Procesos Electorales
comprende 55 actividades institucionales?!. El objetivo de este programa consistié en dirigir y ejecutar, de

forma efectiva, las acciones referentes a los procesos electorales que le corresponden al Instituto.

En el plano operativo (un afio) estan los programas institucionales y especificos, y el Programa Operativo
Anual (POA). Para 2020, la estructura programética cuenta con 13 programas institucionales y 6
especificos para el cumplimiento de los fines y acciones establecidos en la normatividad del Instituto.
Durante el ejercicio que ocupa a este informe, 5 de los programas institucionales abarcaron 8 actividades
vinculadas al Proceso Electoral Local 2020-20212. La distribucién de actividades institucionales, tanto por
programas generales, institucionales y especificos como por resultado y subresultado, para efectos de

organizacion del Proceso Electoral Local 2020-2021, se muestra en la tabla de la pagina siguiente.

1 De éstas, tres actividades institucionales (09, “Gestion Directiva para coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades
administrativas, vinculadas al Proceso Electoral Local 2020-2021"; 10, “Servicios de gestién financiera y control presupuestal
orientadas a la organizacion del Proceso Electoral Local 2020-2021" y 12, “Operacién y control de pago de néminas del personal
eventual que participa en las actividades orientadas a la organizacion del proceso electoral local 2020-2021”), corresponden a la
Secretaria Administrativa. Las metas establecidas para las actividades institucionales, responsabilidad de la Secretaria
Administrativa, del Programa general de organizacion de procesos electorales radicaron, por un lado, en la elaboracién oportuna del
informe de actividades administrativas realizadas en apoyo al Proceso Electoral Local 2020-2021 y, por otro, en el registro y control,
mediante procedimientos administrativos e informaticos, de los recursos financieros y presupuestales, asi como en la contratacion
de personal eventual que colaboraria en los procesos electorales.

2 Los programas 13, “Institucional de Uso de instrumentos informaticos”; 16, “Institucional de las actividades en materia de
Capacitacion para los Mecanismos de Participacion ciudadana 2020”; 19, “Institucional de Organizacion y Geoestadistica Electoral

2020”; y 20, “Institucional de Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2020, abrazaron 8 actividades
institucionales relacionadas con el Proceso Electoral Local 2020-2021.
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Tabla 1
Actividades institucionales del Resultado 11 vinculadas en el ejercicio
de 2020 a programas generales, institucionales y especificos

Programas generales, institucionales

y especificos

Organizacion

Actividades
institucionales
vinculadas

Programa Operativo Anual 2020

Actividades
institucionales
agrupadas
en torno
al resultado 11

de procesos 55
b electorales
rogramas Participacion
generales ciudadana 109
Innovacién del 1
quehacer institucional Subresultado 14,
Uso y optimizacion Se cumple a cabalidad
de los recursos con las actividades
financieros, humanos 3 orientadas a la 65
y materiales. organizacic’)n del
Uso de instrumentos 3 Egcé;?z%z%?gggfl
informaticos.
Actividades
en materia
de Capacitacion 3
para los Mecanismos Resultado 11,
de Participacion Garantizar la
Programas Ciudadana 2020 organizacion
institucionales Participacion 5 de los Subresultado 15,
Ciudadana 2020 procesos Se cumple a cabalidad
Organizacién ;Iggtorales con Iasdactividades
foti orientadas
)élgngzltzcgggca 1 participacion 5 |3 coordinacién
ciudadana y organizacion
del Proceso 64
Vinculacion de Participacion
y Fortalecimiento Ciudadana, es decir
de las Asociaciones 2 la Eleccion
Politicas 2020 de las Comisiones
de Participacion
Comunitaria
Subresultado 16,
Se cumple a cabalidad
con las actividades
orientadas a la
Programas Editorial institucional 3 organizacion del 63
especificos 2020 procedimiento de
Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto
Participativo 2020
y 2021

Por el lado del POA, para el ejercicio de 2020 la estructura programatica por resultados comprende 12
resultados indispensables, cuyo propésito fue vincular adecuadamente las actividades institucionales

llevadas a cabo por las UR del Instituto. Estos resultados se formularon a partir de lo establecido para los
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fines y acciones institucionales, y la gestion administrativa, asi como a partir de los enfoques de derechos
humanos y género. De manera complementaria, en un nivel inferior, se ubicaban 15 subresultados y 320
actividades institucionales encaminadas a garantizar que las acciones emprendidas disfrutasen de la

debida coherencia y articulacion con la planeacion de mediano plazo.

Sin embargo, como resultado de la aprobacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno de la Ciudad de
México para el Ejercicio Fiscal 2020, esta Secretaria Administrativa, en coordinaciéon con los érganos
ejecutivos, técnicos y auténomos del Instituto, ajusté tanto el Presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2020 como el Programa Operativo Anual de
dicho afio. En términos programaticos, la adecuacion consisti6 en la asignacion de recursos a 128

actividades institucionales Unicamente.

Al Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del Proceso
Electoral Local 2020-2021”, del Resultado 11, “Garantizar la organizaciéon de los procesos electorales y
de participacién ciudadana”, correspondié concentrar la bateria de 65 actividades institucionales

formuladas para cumplir a cabalidad con el Proceso Electoral Local 2020-2021.

De esta forma, para la atencion, en 2020, del Proceso Electoral Local 2020-2021, el Instituto vincul6 a los
programas generales institucionales y especificos 65 actividades institucionales. Este numero fue
consistente con el del Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la
organizacién del Proceso Electoral Local 2020-2021”, del POA 2020.

1.4 PRESUPUESTO 2020 PARA EL PROCESO

ELECTORAL LocAL 2020-2021
De los 1,186,850.9 miles de pesos erogados por el Instituto al 31 de diciembre de 2020, el Subresultado
14 particip6é con 0.4% (5,169.7 miles de pesos) de esta suma. De forma consecuente, de los 33,023.8
miles de pesos empleados en el Resultado 11, “Garantizar la organizacion de los procesos electorales y

de participacion ciudadana”, dicho subresultado abarcé 2.8% (anexo 1).

Por el lado de la evolucion presupuestal del Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las actividades
orientadas a la organizacion del Proceso Electoral Local 2020-2021”, 86.4% de los 5,980.0 miles de
pesos programados a diciembre de 2020 se encontraba en el momento de gasto devengado, el cual
reconoce una obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios
y obras oportunamente contratados. Esa misma cantidad correspondia al momento de gasto ejercido,
que refleja la emisiébn de una cuenta por liquidar certificada, o documento equivalente, aprobada
debidamente por la autoridad competente; y comprometido, el cual da cuenta de la aprobacién por
autoridad competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico, que formaliza una relacion

juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecuciéon de obras.
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Clasificaciones del gasto
para el Subresultado 14

Clasificacion economica. 100.0% (5,169.7 miles de pesos) de lo gastado al 31 de diciembre 2020 para el
Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacién del Proceso
Electoral Local 2020-2021”, guardaba relacién con gasto corriente. Este comprende contratacion de
servicios, compra de consumibles y materiales necesarios para que el Instituto cumpliese a cabalidad su

funcion de organizar el Proceso Electoral Local 2020-2021.

Clasificacion por objeto del gasto. Al 31 de diciembre de 2020, 100.0% de los recursos utilizados con
cargo al subresultado que nos ocupa corresponde al capitulo 3000, “Servicios Generales” (5,169.7 miles
de pesos). Esta cifra representa 0.4% de lo erogado por el Instituto al 31 de diciembre de 2020
(1,186,850.9 miles de pesos). En la tabla de la pagina siguiente se presenta la estructura por objeto de
gasto del Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del
Proceso Electoral Local 2020-2021”.

Tabla 2
Presupuesto devengado, por objeto de gasto,
del Subresultado 14, Resultado 11, al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos y por cientos)

Participacion respecto

Capile hlelte del total devengado*
3000 “Servicios Generales” 5,169.7 0.4
Total: 1,186,850.9 100.0

Fuente: Secretaria Administrativa, Saldos al 31 de diciembre de 2020, marzo de 2021.

Notas: Las sumas de los saldos parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

*Momento contable del egreso, el cual reconoce una obligaciéon de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados.

Clasificacion administrativa. Al 31 de diciembre de 2020, las unidades responsables (UR) que registraron
gasto en el Subresultado 14 del Resultado 11, “Garantizar la organizacion de los procesos electorales y
de participaciéon ciudadana”, fueron la Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusion (UTCSyD),
3,592.9 miles de pesos; la Unidad Técnica de Servicios Informéticos (UTSI), 898.8 miles de pesos; y la
Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica (DEOEyG), 678.0 miles de pesos.
Reunidas concentraron 100.0% (5,169.7 miles de pesos) de lo empleado en dicho subresultado, y 0.4%

de lo erogado por el Instituto (anexo 2).

En la tabla siguiente se muestra el gasto efectuado por cada una de las 3 UR que participaron en la
ejecucion del Subresultado 14, del Resultado 11 “Garantizar la organizacion de los procesos electorales y

de participacion ciudadana”, respecto del total erogado al 31 de diciembre de 2020.
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Tabla 3
Presupuesto devengado, por unidad responsable de gasto,
del Subresultado 14, Resultado 11, al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos y por cientos)

Participacion

Unidad responsable de gasto r(;a;ptii;?
devengado*

Presidencia del Consejo General 0.0 0.0
Consejeros Electorales 0.0 0.0
Secretaria Ejecutiva 0.0 0.0
Secretaria Administrativa 0.0 0.0
Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 0.0 0.0
Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas 0.0 0.0
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica 678.0 0.1
Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion 0.0 0.0
Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion 3,592.9 0.3
Unidad Técnica de Servicios Informéticos 898.8 0.1
Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos

Desconcentrados 0.0 0.0
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos 0.0 0.0
Contraloria General 0.0 0.0
Organos Desconcentrados 0.0 0.0
Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion 0.0 0.0
Total 1,186,850.9 0.4

Fuente: Secretaria Administrativa, Saldos al 31 de diciembre de 2020, marzo de 2021.
Notas: Las sumas de los saldos parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

* Momento contable del egreso, el cual reconoce una obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados.

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, la UTCSyD, con su Direccién de Comunicacion, emple6 69.5%
(3,592.9 miles de pesos) de lo presupuestado en el Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las

actividades orientadas a la organizacion del Proceso Electoral Local 2020-2021”.

Las UTSI consumio 17.4% (898.0 miles de pesos) de lo programado para el Subresultado 14, “Se cumple
a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del Proceso Electoral Local 2020-2021”. La
proporcidn referida la explica por completo lo erogado en la actividad institucional 21, “Instrumentos

informaticos para el Proceso Electoral Local 2020-2021 incorporados”.
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La DEOEYG ejercié 13.1% (678.0 miles de pesos) del presupuesto del Subresultado 14. La actividad
institucional 16, del subresultado 14, a cargo de esta unidad responsable de gasto, representd 10.4%
(540.0 miles de pesos) de lo gastado en dicho subresultado (5,169.7 miles de pesos). La proporcion se
relaciona con la elaboracion de productos cartograficos, digitales e impresos dispuestos para el Proceso
Electoral Local 2020-2021.

Clasificacion programatica. La composicion de los 5,169.7 miles de pesos utilizados al 31 de diciembre

de 2020 para el Proceso Electoral Local 2020-2021 es la siguiente:

El Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del Proceso
Electoral Local 2020-2021”, representd 2.8% de lo utilizado para el Proceso Electoral Local 2020-2021
(Resultado 11) y 0.4% del total erogado por el Instituto en el 2020. Las cifras mas importantes de dicho
subresultado corresponden a las actividades institucionales 20, “Apoyo a las actividades orientadas a
difundir el Proceso Electoral Local 2020-2021”, que participé con 69.5% de lo erogado en él; 21
“Instrumentos informaticos para el Proceso Electoral Local 2020-2021 incorporados.” que constituy6
17.4%; y 16, “Productos Cartograficos, digitales e impresos, realizados para el Proceso Electoral Local
2020-2021”, que contribuyé con 10.4%. La suma de lo gastado en estas actividades institucionales
constituyé 97.3% de lo ejercido en el Subresultado 14 y 0.4% del presupuesto del Instituto al cuarto
trimestre de 2020.

Respecto al avance presupuestal del Subresultado 14, Resultado 11, al 31 de diciembre de 2020, 86.4%
(5,169.7 miles de pesos) concernia a gasto devengado; esa misma cantidad correspondia a los

momentos de gasto Ejercido y Comprometido.

Tabla 4
Momentos contables para el Subresultado 14, Resultado 11,
por objeto del gasto, al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos y por cientos)

x
Capitulo Programado Devengado Ejercido Pagado Avgz)ce Comprometido
3000 “Servicios Generales” 5,975.7 5,169.7 5,169.7 4,472.3 86.5 5,169.7
4000 “Transferencias,
Asignaciones, Subsidios 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

y Otras Ayudas”

1,219,718.1 1,186,850.9  1,186,850.9 1,111,650.8 . 1,186,850.9

Fuente: Secretaria Administrativa, Saldos al 31 de diciembre de 2020, marzo de 2021.
Notas: Las sumas de los saldos parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
* Avance determinado con base en el momento contable del egreso “devengado”.
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2. ADQUISICIONES Y CONTRATACION DE SERVICIOS

2.1.Aspectos generales

En 2020, para atender los compromisos relacionados con el Proceso Electoral Local 2020-2021, el
Instituto celebro contratos de adquisicion, arrendamiento y prestacion de servicios. Estos fueron resultado
de los procedimientos de licitacién publica, invitacién restringida a cuando menos tres proveedores, y de

adjudicacion directa.

Conviene aclarar que cuando los resultados de las licitaciones publicas no son idéneos, a fin de asegurar
al Instituto las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demas circunstancias pertinentes, los Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México, permiten utilizar procedimientos
tales como la invitacién restringida o la adjudicacion directa. Para el ejercicio presupuestal de 2020 todos

los procedimientos de adjudicacién realizados por el Instituto observaron escrupulosamente esta regla.

2.2Procedimientos de adquisicion efectuados en 2020, relacionados
con el Subresultado 14, “Se cumple a cabalidad con las actividades
orientadas ala organizacién del Proceso Electoral Local 2020-2021”
del Resultado 11, “garantizar la organizacién de los procesos
electorales y de participacién ciudadana”

El presupuesto ejercido al 31 de diciembre de 2020 por concepto de adquisiciones y contratacion de
servicios, vinculado con el Proceso Electoral Local 2020-2021, ascendié a 4,823.0 miles de pesos
(anexo 3). El desglose por tipo de adjudicacién y su participacién porcentual se muestra en la tabla

siguiente.

Tabla 5
Procedimientos de adquisicion, efectuados en 2020, relacionados
con la organizacién del Proceso Electoral Local 2020-2021
(Pesos y por cientos)
Participacion
Importe respecto del total

(IVA incluido) de procedimientos
(%)

Numero
Procedimiento de

procedimientos

Licitaciones publicas 1 2,436,000.0 50.5
Invitaciones restringidas 0 0.0 0.0
Adjudicaciones directas 18 2,387,021.8 49.5

4,823,021.8

Fuente: Secretaria Administrativa, Saldos de cierre presupuestal al 31 de diciembre de 2020, marzo de 2021.
Nota: Las sumas de los saldos parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
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Licitaciones Publicas Nacionales

Para el Proceso Electoral Local 2020-2021 se realiz6 una licitaciéon publica nacional por un monto de
2,436.0 miles de pesos, el cual representa 50.5% de lo ejercido por concepto de adquisiciones. La

licitacion referida fue adjudicada totalmente.

Por medio de esta licitacion fue garantizado el servicio de disefio e implementacion de una estrategia de
marketing para fomentar la participacién de ciudadanos provenientes de la ciudadania de la Ciudad de
México, pero residentes en localidades de Estados Unidos de América, en el Proceso Electoral Local

Ordinario 2020-2021. Los detalles de la licitacion pueden apreciarse en el anexo 3.

Adjudicaciones directas

A fin de llevar a puerto seguro el Proceso Electoral Local 2020-2021, durante el 2020 se realizaron 18
adjudicaciones directas por un importe de 2,387.0 miles de pesos. La suma representa 49.5% de lo
ejercido por concepto de adquisiciones de bienes y contratacion de servicios para el subresultado 14, “Se
cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacién del Proceso Electoral Local
2020-2021", del Resultado 11. El total se encuentra integrado por los montos de las tres modalidades

establecidas por la normatividad.

La preceptiva en la materia sefiala que cuando el importe de cada operacion no exceda de los montos de
actuacion que al efecto apruebe el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Generales del
Instituto para el ejercicio fiscal correspondiente, la Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y
Servicios, bajo su responsabilidad, podré llevar a cabo adquisiciones, arrendamientos y prestacion de

servicios por adjudicacion directa.

3 Ello, siempre que las operaciones no se fraccionen para quedar comprendidas en este supuesto de excepcién a la licitacién
publica. En casos excepcionales, las operaciones previstas en este numeral podran exceder el porcentaje indicado, siempre que las
mismas sean aprobadas previamente, por la Secretaria, bajo su estricta responsabilidad, y registradas detalladamente en el informe
que trimestralmente se presenta al Comité.
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3. APOYOEN LA PREPARACION Y DESARROLLO
DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2020-2021

Ademas de las facetas presupuestaria y contable, y de adquisicion de bienes y contratacién de servicios,
durante 2020 tuvieron lugar otras acciones de apoyo en la preparacion y desarrollo del Proceso Electoral
Local 2020-2021. Estas fueron desplegadas por la Unidad Técnica del Centro de Formacién y Desarrollo
(UTCFyD).

3.1. SELECCION DE PERSONAL EVENTUAL 2020
3.1.1.Valoracién laboral del personal eventual 2020

El 3 y 4 de diciembre se llevaron a cabo las pruebas para conocer el SISPE y se envi6 el aviso a la
Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados (UTALAOD) para que
informara a las personas titulares de cada direccion distrital que la valoracion laboral se llevaria a cabo
del 7 al 11 de diciembre, asi como dar a conocer el nuevo instructivo para la aplicacién de la evaluacion
en dicho sistema. Al respecto, se dio como prorroga, el 15 de diciembre para las personas que no la
habian realizado en la fecha estipulada. Se revisaron las evaluaciones y se generé la base de datos con

las calificaciones respectivas.

3.1.2. Concurso por invitacion para personal eventual 2021

Fue realizado un andlisis costo-beneficio y el proyecto “Criterios del Concurso por Invitacién para
seleccionar 594 personas que apoyaran a los Organos Desconcentrados del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, durante el Ejercicio Fiscal 2021” aprobado con el acuerdo nim. IECM-JA089-20 del
30 de octubre de 2020.

3.1.3. Difusiéon de criterios

El 5 de noviembre la Secretaria Administrativa emitié la circular nim. SA-35/2020, para dar a conocer los
criterios aprobados por la Junta. En virtud de lo anterior, la UTALAOD remiti6 a los 6rganos

desconcentrados dicha circular, asi como los perfiles de puesto y la guia de estudio correspondiente.

3.1.4. Registro de aspirantes

De conformidad con lo establecido en el numeral 7 de los Criterios, en el periodo comprendido del 16 al
20 de noviembre, a través del Sistema de Seleccion de Personal Eventual (SISPE), las personas titulares
de los érganos desconcentrado realizaron el registro de sus propuestas de aspirantes a ocupar las plazas
por el Concurso por Invitacion, en una proporcion de tres personas por cada una de las plazas
autorizadas al Organo Distrital respectivo; ademas, dicha propuesta debia estar conformada por el 50%

més uno de personas del género femenino, para cada plaza.
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En ese sentido, de la informacion capturada en el SISPE por las personas Titulares de los Organos

Desconcentrados, se desprende el registro de 1,101 personas.

Por su parte, en cuanto a las acciones afirmativas, en la tabla siguiente se muestra el porcentaje por
género en cada direccion distrital, asi como las personas registradas con alguna discapacidad y de
primer empleo. De lo anterior se infiere que, de manera general, se cumple con la proporcion indicada por
la Junta en cuanto a privilegiar la postulacion de personas del género femenino; por su parte, se aprecia
que el 1.8% de las personas registradas sefal6 tener alguna discapacidad, mientras que el 12% refirio

ser personas de primer empleo.

Cabe hacer notar que conforme lo establece el numeral 12 de los Criterios, el 23 de noviembre, las
personas Titulares de los Organos Desconcentrados remitieron a la UTCFyD un correo electronico en el
que notificaron su propuesta de aspirantes, y en el que manifestaron, mediante escrito dirigido al
Secretario de la Junta y bajo protesta de decir verdad, que no existe ningln conflicto de intereses con las
personas aspirantes que integran la propuesta; documentos que se encuentran bajo el resguardo de la

UTCFyD y a disposicion de las personas integrantes de la Junta para su verificacion.

3.1.5. Aprobacion de metodologia de entrevista

Mediante el acuerdo nim. IECM-JA095-20, la Junta designé a las personas entrevistadoras del Concurso
por Invitacion para seleccionar el personal eventual que apoyara a los Organos Desconcentrados en el
Ejercicio Fiscal 2021, y aprobé la Guia correspondiente, misma que fue remitida a las personas Titulares
de los Organos Desconcentrados a través de la UTALAOD mediante correo electronico nam.
IECM/UTALAOD/2701/CE/2020, el 13 de noviembre.

3.1.6. Elaboracion de examenes de conocimientos y practicos

Se revisaron las guias de estudio correspondientes y se coordiné la elaboracion de los reactivos
necesarios para la aplicacién de los exdmenes. De igual forma, se subieron a plataforma los reactivos y
se integré cada examen para los siguientes cargos: Técnico/a Especializado “C” de Capacitacion
Electoral, Técnica/o Especializado “C” de Organizacion Electoral, Asistente Operativo Juridico, Asistente
Operativo de Organizacion Electoral, Asistente Operativo de Capacitacion Electoral, Administrativo

Especializado "A", y Capturista de Distrito.

Se revisaron las bases de reactivos para configurar los examenes que se aplicd durante el periodo

destinado para tal efecto y se realizaron pruebas de la plataforma evalua.iecm.mx.
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3.1.7. Aplicacion de exdmenes

De acuerdo con el numeral 20 de los Criterios, las personas aspirantes registradas fueron convocadas a
la aplicacion de un examen de conocimientos y practico, este Ultimo solo para aspirantes a Capturista de
Distrito, el cual se realizé a través de equipos de computo y con base en la Guia de estudios aprobada

por la Junta.

Para tal efecto, y considerando el calendario previsto en el numeral 20 de los Criterios, el 25 de
noviembre, a través de la UTALAOD y mediante correo electrénico nim. IECM/UTALAOD/2852/CE/2020,
se comunicé a las personas Titulares de los Organos Desconcentrados, que la aplicacion de los

examenes se realizaria en las sedes distritales.

La asignacion del grupo de cada persona aspirante la realizé cada direccion distrital, conforme a sus

capacidades operativas y de espacio.

El 30 de noviembre se realizé la aplicacion de los examenes de Técnico Especializado “C” de

Capacitacién Electoral, y Técnico Especializado de Organizacion Electoral.
De igual manera, se informa sobre la aplicacién de los siguientes examenes:

1. Asistente Operativo Juridico. Se desarrollé el 10. de diciembre en dos horarios de las 10 a las 11
horas el primero y de las 11:30 a las 12:30 el segundo en las direcciones distritales, acreditaron 137

y 28 no acreditaron.

2. Asistente Operativo de Observacion Electoral. Se desarroll6 el 2 de diciembre en dos horarios de las
10 a las 11 horas el primero y de las 11:30 a las 12:30 el segundo en las direcciones distritales,

acreditaron 168 personas y 22 no acreditaron.

3. Asistente Operativo de Capacitacion Electoral. Se desarrollé el 3 de diciembre en tres horarios de las
10 a las 11 horas el primero y de las 11:30 a las 12:30 el segundo y de las 13:00 a las 14:00 el

tercero, en las direcciones distritales, acreditaron 401 personas y 68 no acreditaron.

4. Administrativo Especializado "A". Se desarrollé el 4 de diciembre en dos horarios de las 10 a las 11
horas el primero y de las 11:30 a las 12:30 el segundo, en las direcciones distritales, acreditaron 153

personas y 30 no acreditaron.

Asimismo, el 5 de diciembre se llevé a cabo la aplicacion del examen de conocimientos y practico
(captura de texto y numérica) a las personas sustentantes al cargo de Capturista de Distrito, en el cual,
se suscit6é un incidente técnico, y como resultado, 29 personas se vieron afectadas en cuanto al examen

practico: Registro de informacion de captura numérica en el primer horario, de las 10:00 a las 11:00
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horas, lo que llevé a que el 13 de diciembre, con autorizacion de la Junta, se repusiera dicho examen a

las personas afectadas, solo que la segunda aplicacién se realizé en la modalidad “examen desde casa”.

Cabe sefialar que previo al examen, el 12 de diciembre se realizé una prueba mediante Microsoft Teams
para verificar que las personas aspirantes pudieran ingresar sin ninguna dificultad, de las cuales, s6lo una
persona no pudo descargar esta plataforma, por lo que se prob6 con Zoom, sin ningan contratiempo. Al
respecto, no se reportd ninguna incidencia y se elaboré y envio el reporte solicitado a la Subdireccién de

Capacitaciéon y Evaluacion del Desempefio.

Por otro lado, derivado de la aprobacion de los resultados de la evaluacién curricular, entrevista, examen
de conocimientos y practico, y finales, del referido concurso, mediante el acuerdo nim. IECM-JA104-20

del 11 de diciembre, se recibieron 35 solicitudes de revision.

Del andlisis realizado a las solicitudes presentadas, se advirti6 que los folios DD17/027/2021,
DD06/035/2021, DD14/017/2021 y DD04/009/2021 no cumplieron con todos los elementos para proceder
con la revision, motivo por el cual el 16 de diciembre se envié un correo electronico a dichas personas,
solicitandoles los elementos faltantes. Los folios DD17/027/2021, DD14/017/2021 y DDO04/009/2021
cumplieron con todos los elementos requeridos; y solo la persona con el folio nim. DD06/035/2021 no
respondié. El 12 de diciembre, se realiz6 la notificacién a las 31 personas mediante el correo electronico
nam. IECM/UTCFD/CE/7290/2020.

3.2. SELECCION DE CONSEJERAS Y CONSEJEROS DISTRITALES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO
PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2020-2021

3.2.1. Actividades de apoyo a la Comision Provisional

Se envié a la UTSI el formato de Solicitud para el desarrollo del “Sistema para la Selecciéon de los
Consejeros Distritales” (SISECOD), para llevar a cabo el registro y evaluaciones de las personas
interesadas en participar el proceso de seleccion y designacion de Consejeras y Consejeros Distritales

para el Proceso Electoral Ordinario Local 2020-2021 del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Se elabor6 el anteproyecto de Convocatoria para seleccionar 198 personas que seran designadas en
forma paritaria como Consejeras y Consejeros Distritales propietarios, y la lista de reserva de 198
personas para el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021 (Proceso Electoral 2020-2021), aprobada
con el acuerdo nim. IECM/ACU-CG-089/2020.

Entre los preparativos para el cumplimiento de las distintas etapas de la Convocatoria, se actualizo el
Curso en linea, a través del campus virtual de la UTCFyD y se solicitd la actualizacion de los sistemas

informéticos, para tal efecto se remitieron a la UTSI las observaciones al Formato de Solicitud para el
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Disefio del “Sistema para la Seleccion de los Consejeros Distritales” (SISCOD), y el Formato de Solicitud
para la Actualizacion y al formato de Disefio del “Sistema para la Seleccion de Personal Eventual que

apoyara a los Organos Desconcentrados durante el Ejercicio 2021” (SISPE).

Se dio seguimiento a la primera etapa de la Convocatoria para seleccionar 198 personas que seran
designadas en forma paritaria como Consejeras y Consejeros Distritales propietarios y suplentes, en

cada uno de los 33 Consejos Distritales del Instituto, para el Proceso Electoral 2020-2021.

El 2 de noviembre, mediante correo electronico num. IECM/UTCFD/CE/546/20, la UTCFyD, solicité a la
Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusién (UTCSyD), la publicacion de documentos del Proceso
de seleccion y designacion de Consejeras y Consejeros Distritales propietarios y suplentes para integrar
los 33 Consejos Distritales del Instituto Electoral durante el Proceso Electoral 2020-2021, de igual forma,
solicité su apoyo con la finalidad de que a partir del 3 de noviembre, se publicara en el sitio de internet del

Instituto.

Del 3 al 20 de noviembre, correspondiente al Curso de Capacitacion, en coordinacién con el servicio de
atencion ciudadana a través del CITIECM, se atendieron a 23 personas, de ellas 21 con soporte técnico y
dos referentes a préstamos de equipo los cuales no fueron necesarios ya que, el examen se realizaria en

la misma plataforma del Curso de Capacitacion.

Por otra parte, de forma acumulativa la UTCFyD dio atencién a 186 consultas, 15 por redes sociales, 81

por via telefénica, 89 por correo electrénico y una de manera presencial.

Se llevo a cabo una reunién a través de Microsoft Teams con personal de UTSI para determinar el
seguimiento que se daria a las incidencias que se estaban presentando referentes al registro de
personas Consejeras en el cual se determind que las incidencias en cuanto a los casos de solicitudes de
correo para activar su usuario y contrasefia en el sistema se canalizaran a soporte Técnico de la UTSI

para su atencién, mientras que las dudas sobre el registro serian atendidas por la UTCFyD.

3.2.2. Desarrollo del curso de capacitacion

El curso estuvo disponible de las 09:00 horas del 3 de noviembre a las 17:00 horas del 20 de noviembre
de 2020, en dicho periodo las personas interesadas, ingresaron a la plataforma de internet, en donde
solicitaron su matriculacion para poder cursarlo a través del Campus virtual de la UTCFyD. Se dispuso
una mesa de ayuda para proporcionar asesoria técnica y dudas sobre las actividades de aprendizaje; la

atencion se realiz6 por correo electrénico, via telefonica y de manera presencial.

Se enviaron correos de seguimiento a las personas participantes con el fin de incentivarlos a que

concluyeran en tiempo y forma el curso.
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Se elaboré la propuesta de examen final, del cual, se atendieron los cambios solicitados, por la Consejera
Electoral Carolina del Angel Cruz y el Consejero Electoral César Ernesto Ramos Mega y se reviso el

examen en plataforma.

El 21 de noviembre se aplic6 el examen y se dio seguimiento a las dudas relacionadas con dicha
aplicacién. Una vez que concluyé la aplicacién, se realizd un analisis de las causas que ocasionaron que
el sistema hubiese operado a una capacidad menor a la requerida y las medidas que se tomaran para

evitar que esta situacion se vuelva a presentar.

En virtud de los problemas técnicos presentados el dia del examen final, se volvi6 a aplicar a los
aspirantes que tuvieron alguna dificultad aquel dia, el 26 de noviembre, se elaboré una segunda version
del examen, cuyo contenido sustantivo fue el mismo, con algunas adecuaciones en el fraseo de los

reactivos originalmente elaborados para este examen.

3.2.3. Juicio electoral

El 4 de noviembre, la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ), recibi6 via correo electrénico, el juicio
electoral promovido por la ciudadana Donaji Ofelia Olivera Reyes, Representante del Grupo
Parlamentario de MORENA ante el Consejo General del Instituto, en contra del Acuerdo del Consejo
General, por el que se aprueba la Convocatoria del Proceso de seleccion y designacion de Consejeras y
Consejeros Distritales del Instituto Electoral para el Proceso Electoral 2020-2021, identificado con la clave
IECM-ACU-089/2020.

En la misma fecha, la UTAJ mediante oficio identificado con la clave alfanumérica
IECM/UTAJ/1027/2020, remitié a la Secretaria Técnica de la Comisidén Provisional, via correo electrénico
el citado juicio electoral; en respuesta a dicho oficio la Secretaria Técnica de la Comisién Provisional dio
respuesta el 6 de noviembre del presente afio, mediante oficio IECM/CPVOCCD/ST/25/2020, el cual fue
radicado por el Tribunal Electoral de la Ciudad de México (Tribunal Electoral) bajo el nimero de
expediente TECDMX-JEL-401/2020.

El 19 de noviembre, el Tribunal Electoral emiti6é resolucion en el juicio referido; en virtud de ello, el 21 de
noviembre, en su Primera Sesion Urgente, la Comisién Provisional aprobé someter a consideracion del
Consejo General el proyecto de Resolucion del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de
México, por el que se modifica la Convocatoria del Proceso de seleccion y designacion de Consejeras y
Consejeros Distritales del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Proceso Electoral Ordinario
Local 2020-2021, en cumplimiento a la sentencia emitida por el Tribunal Electoral de la Ciudad de México
en el Juicio Electoral TECDMX-JEL401/2020, el cual fue aprobado por el Consejo General en sesién

celebrada el 22 de noviembre.
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3.2.4. Modificacién ala convocatoria

En la version original de la Convocatoria del Proceso de seleccidon y designaciéon de Consejeras y
Consejeros Distritales del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Proceso Electoral Ordinario
Local 2020-2021 (Convocatoria), aprobada mediante acuerdo nim. IECM/ACU-CG-089/2020, se previo

la Tercera etapa relativa a la Valoracion curricular, entrevista y resultados finales.

Sin embargo, el 4 de diciembre, en el marco del seguimiento a la emergencia sanitaria de la Pandemia
por el COVID-19, la Jefa de Gobierno de la Ciudad de México informé que para el periodo del 7 al 13 de
diciembre, la Ciudad de México se mantendria en semaforo naranja al limite, lo cual fue resultado del
ascenso en los contagios y hospitalizaciones, por lo que estableci6 nuevas medidas para frenar la
Pandemia entre las cuales se encuentra el llamado a la poblacién a volver a quedarse en casa, salir s6lo
lo necesario; y reducir al minimo la operacién del gobierno de la Ciudad (cierre de oficinas al publico)

incluidos organismos auténomos.

En virtud de ello, mediante acuerdo nim. IECM/CPVOCCD/8/2020, la Comisién Provisional considerd
que no existian condiciones para realizar la etapa en los términos planificados, principalmente para
realizar actividades presenciales, ya que ello implicaria asumir un alto riesgo de contagio de personas
trabajadoras del Instituto y de las personas aspirantes, por lo que planteé una propuesta para desarrollar
dicha etapa bajo un esquema a distancia; por ello, sometié a consideracién del Consejo General del

Instituto una modificacién en el sentido siguiente.

Tercera Etapa: Valoracion curricular, entrevista y resultados finales

1. La Comision Provisional realizara la valoracion curricular conforme a los documentos exhibidos por la persona
aspirante en la etapa de registro y que fueron incorporados a su expediente digital en el SISCOD.

En esta etapa la persona aspirante no podra incorporar mas informacion o documentacion a su expediente digital; y
solo podran sustituirse aquellos que ya se encuentren en él cuando éstos resulten ilegibles.

2. La Comision Provisional realizara la valoracion curricular de la persona aspirante sin la presencia de esta, a través
del SISCOD y conforme a la Tabla de Asignacion de Puntajes que, como anexo, forma parte integral de la presente
Convocatoria.

3. La valoracion curricular y la entrevista se realizard de forma independiente, por lo que, las personas aspirantes
seran convocadas a la entrevista, con independencia al desarrollo o calificacion obtenida en la valoracion curricular.

4. La persona aspirante sera convocada a sostener una entrevista con al menos una Consejera, o Consejero
Electoral, o el Consejero Presidente del Consejo General del Instituto Electoral, quien podra apoyarse de alguna de
las personas titulares de las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas, u Organos Desconcentrados.

En la etapa de las entrevistas podran estar presentes las personas que designen las representaciones de los partidos
politicos acreditados ante el Consejo General del Instituto Electoral, quienes no tendran derecho a voz durante las
entrevistas. Para efectos de poder realizar las revisiones correspondientes, las entrevistas seran grabadas.
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Es asi como, mediante acuerdo nim. IECM/ACU-CG-109/2020 de 9 de diciembre, el Consejo General
del Instituto aprobo la modificacion de la Convocatoria, en el contexto de las medidas sanitarias con
motivo de la pandemia del COVID-19 adoptadas por la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, la
cual fue notificada a las personas aspirantes mediante correo electrénico nim. IECM/UTCFD/CE/706/20,
del 10 de diciembre.

Posteriormente, el 18 de diciembre, se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el Trigésimo
Sexto Aviso por el que se da a conocer el color del Semaforo Epidemiol6gico de la Ciudad de México, en
el cual se establecio que el seméaforo epidemioldgico en la Ciudad de México, por el periodo del 19 de
diciembre de 2020 al 10 de enero de 2021, serd ROJO, por lo que Unicamente se permitirian las
actividades esenciales referidas en dicho aviso, con las restricciones establecidas en el mismo; sin
embargo, pese a dicha medida, las actividades de este proceso de seleccién no se vieron afectadas dado

que existié una efectiva prevencioén del riesgo.

3.2.5. Registro de aspirantes

De acuerdo con lo establecido en el numeral 1 de la Segunda Etapa de la Convocatoria, de las 9:00
horas del 23 de noviembre a las 17:00 horas del 7 de diciembre de 2020, se llevé a cabo la etapa de

Registro de Aspirantes a través del SISCOD.

Una vez agotado el plazo previsto en la Convocatoria, mediante correo electrénico ndm.
IECM/UTCFD/CE/692/20, de fecha 7 de diciembre, la UTCFyD solicité a la UTSI tomar las previsiones
necesarias a fin de que el SISCOD quedara cerrado a partir de las 17:00 horas de esa misma fecha, a fin

de cumplimentar con el término aprobado en la referida Convocatoria.

Con la finalidad de promover la participacion de la ciudadania en esta etapa, la Secretaria Técnica de la
Comisién Provisional emitié cinco correos electrénicos el 24 y 27 de noviembre, 3, 6 y 7 de diciembre,

dirigido a todas las personas que acreditaron el Curso de capacitacion.

Por otra parte, se instal6 una mesa de ayuda permanente, con la finalidad de brindar a las personas
aspirantes asesoria y soporte técnico durante todo el periodo de registro, en este sentido se informa de

forma acumulativa la atencion de 266 consultas, 44 por correo electrénico y 222 por via telefonica.

Una vez concluido el periodo de registro y conforme a la informacion disponible en el SISCOD, se da
cuenta de la recepcion de 895 postulaciones; sin embargo, del analisis realizado por la UTCFyD, se
advirtié que 14 de ellos corresponden a personas que no acreditaron el Curso de capacitacion, y quienes

no podran continuar con el proceso de seleccion por dicha causa.
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En la Primera Sesion Extraordinaria de la Comision Provisional de 11 de diciembre, la UTCFyD present6
un informe en el que dio cuenta de los registros recibidos en el SISCOD, del que se desprende la

procedencia de 881 folios, de los que se verificd que hubieran acreditado el Curso de capacitacion.

El 11 de diciembre, mediante oficio num. IECM/CPVOCCD/ST/188/2020, se solicitdé a la UTCSyD la
publicacién en el sitio de internet del Instituto, del Acuerdo por el que se aprueba el registro de aspirantes
al cargo de Consejera o Consejero Distrital del Instituto Electoral de la Ciudad de México, y el programa
de entrevistas; el Anexo 1. Folios aprobados para la etapa de valoracion curricular y entrevista; el Anexo
2. Programa de entrevistas; el Acuerdo por el que se cancelan 23 folios de registro de aspirantes al cargo
de Consejera o Consejero Distrital del Instituto Electoral de la Ciudad de México; asi como los resimenes

curriculares de las personas aspirantes a Consejeras Distritales.

3.2.6. Preparacion y desarrollo de la valoracién curricular

A partir de la modificacion a la Convocatoria, la valoraciéon curricular se llevé a cabo de manera
independiente a la etapa de entrevista, por lo cual, para su realizacion, se disefié una logistica en la que
la revision y asignacion de puntajes en esta evaluacion recayé en el personal de los Organos

Desconcentrados.

Para tal efecto, se emitieron los Criterios para la valoracion curricular de las personas aspirantes al cargo
de consejera 0 consejero distrital para el proceso electoral ordinario local 2020-2021, que fueron
remitidos al personal de los Organos Desconcentrados el 13 de diciembre de 2020, y en los que, de

manera general, se establecié lo siguiente:

1. Cada direccion distrital debia designar una persona responsable de realizar la valoracion curricular

de las personas aspirantes postuladas al Consejo Distrital correspondiente.
2. Lacoordinacion de la valoracion curricular estaria a cargo de la UTCFyD.
3. Laasignacion de puntajes por valoracién curricular debié asignarse directamente en el SISCOD.
4. Se emitieron criterios orientadores para la valoracién de cada rubro.

En este sentido, el 15 de diciembre se llevé a cabo una reunién de coordinacién entre las personas de los
Organos Desconcentrados designadas para esta actividad y el personal de la UTCFyD; asimismo, se
conformd un grupo de chat a través de la plataforma Whatsapp, con la finalidad de atender de manera

ordenada y sistematica las dudas y consultas del personal.
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Por otra parte, mediante correo electrénico nim. IECM/UTCFD/CE/752/20 del 15 de diciembre, la
UTCFyD remiti6 a todas las personas responsables de realizar la valoracién curricular, el listado de
aspirantes con el vinculo electrénico a su documentacion, asi como el usuario y contrasefia para su
acceso al SISCOD.

De este modo, entre el 15 y el 22 de diciembre, se desarrolld la valoracion curricular que se aplicé a las

895 personas previstas para ello, y de cuyas calificaciones se dio cuenta a la Comisién Provisional.

3.2.7. Preparacién y desarrollo de la entrevista

En preparacion de la etapa de entrevista, mediante acuerdo nim. IECM/CPVOCCD/5/2020, la Comision
Provisional aprobé la Metodologia para la entrevista de aspirantes a consejeras y Consejeros Distritales
para el Proceso Electoral Ordinario Local 2020-2021, la cual se public6 en el apartado de internet del

Instituto.

Posteriormente, el 3 de diciembre, la Consejera Electoral Carolina del Angel Cruz, presidenta de la
Comisién Provisional, convoco a todas las personas Consejeras Electorales, asi como a Titulares de las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, a un Taller cuyo objetivo radico
en la explicacion de los por menores de la Metodologia; dicho taller se llevo a cabo el 8 de diciembre,

mediante la plataforma Microsoft Teams.

Posteriormente, el 11 de diciembre, mediante el acuerdo num. IECM/CPVOCCD/7/2020, la Comisiéon
Provisional aprobé el registro de aspirantes al cargo de consejera o Consejero Distrital del Instituto, y el
programa de entrevistas, el cual se public6 en el sitio de internet del Instituto y se notificé via correo

electrénico a todas las personas aspirantes convocadas.

Es importante destacar que después de aprobado el Programa de entrevistas, el 15 de diciembre la
persona Titular de la UTALAOD, comunicd a la Secretaria Técnica de la Comision Provisional que
disfrutaria de un periodo vacacional a partir del 16 de diciembre, por lo cual no podria participar como
entrevistador en este proceso de seleccion, de ahi que el 16 de diciembre, mediante acuerdo nam.
IECM/CPVOCCD/10/2020, la Comision Provisional aprobé la modificacion de la conformacion del panel
namero 5 para las entrevistas para al cargo de Consejera o Consejero Distrital del Instituto Electoral para

sustituir al Mtro. Ulises Irving Blanco Cabrera.

Dicho acuerdo fue notificado el mismo dia de su aprobacién a las personas aspirantes que serian
entrevistadas en dicho panel, a efecto de que tuvieran certeza de aquellas personas que fungirian como

entrevistadoras.
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Por otro lado, en preparacion de las entrevistas, el 12 de diciembre, se remitid6 por correo electrénico
personalizado a todas las personas entrevistadoras el listado de personas aspirantes correspondientes al
panel en el que fueron integradas, asi como los vinculos electrénicos a su Curriculum Vitae y Exposicién
de Motivos; por su parte, el 14 y 15 de diciembre, la UTCFyD realiz6 la programacion de las sesiones
virtuales a través de la plataforma Microsoft Teams, cuyo vinculo de conexién fue enviado a todas las

personas entrevistadoras y entrevistadas de manera oportuna.

En este sentido, la jornada de entrevistas tuvo una duracion de seis dias, en el que se programd un total

de 895 personas, en siete paneles ordinarios y uno extraordinario.

Los paneles ordinarios tuvieron por objetivo realizar la entrevista de 881 personas cuyo registro fue
aprobado mediante el acuerdo num. IECM/CPVOCCD/7/2020, mientras que el panel extraordinario tuvo
por objetivo entrevistar a 14 personas aspirantes cuyo registro fue aprobado mediante el acuerdo nam.
IECM/CPVOCCD/2020.

De las 895 personas programadas, se realizaron 868 entrevistas, que representa el 96.98% de
asistencia. Cabe hacer mencién que las 27 personas que no fueron entrevistadas fueron calificadas con
0, en una escala de 0 a 10 puntos, en virtud de que la entrevista no es una etapa eliminatoria sino

acumulativa.

Una vez sistematizadas las cédulas de entrevista remitidas por las personas entrevistadoras, la UTCFyD

elaboré diversas estadisticas para su presentacion a la Comisién Provisional.

Por otro lado, es importante sefalar que mediante oficios nums. IECM/CPVOCCD/189/2020 e
IECM/CPVOCCD/199/2020, y conforme a lo establecido en el segundo péarrafo del numeral 4 de la
Tercera Etapa de la Convocatoria, la presidenta de la Comisién Provisional invitdé a las Representaciones
de los Partidos Politicos ante el Consejo General a presenciar el desarrollo de las entrevistas, a la cual

respondieron el Partido Revolucionario Institucional y el Partido Morena.

Para finalizar con la informacién relativa a la entrevista, es importante dar cuenta de dos casos

particulares.

1. La Titular del Organo Desconcentrado de la Direccién Distrital 17 sometié a consideracion de la
UTCFyD la excusa para participar en la entrevista de la persona aspirante con folio de registro DD17-
CD-0041-2021, por tener un vinculo de parentesco; en virtud de ello y en aplicaciéon del Criterio
General aprobado por la Comision Provisional mediante acuerdo nim. IECM/CPVOCCD/10/2020, se

realiz la sustitucién de la persona entrevistadora.
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2. Las entrevistas de las personas aspirantes a integrar el Consejo Distrital 30 se programaron para el
17 y 18 de diciembre, en el Panel 7; sin embargo, la persona Titular de Organo Desconcentrado de la
Direccién Distrital 30 solamente particip6 en las programadas para el dia 17 de diciembre, ya que a
partir del dia 18 de diciembre, comenzé su periodo vacacional, el cual fue autorizado por la persona
Titular de la UTALAOD.

En virtud de ello, para las entrevistas del 18 de diciembre, dicha persona fue sustituida, en primera
instancia, por la Encargada del Despacho de la Subcoordinacion de Educacién Civica, Organizacién
Electoral y Participaciéon Ciudadana de la Direccion Distrital 30, y posteriormente por personal de la
UTCFyD.
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Anexo 1
Ejercicio presupuestal, por actividad institucional del Resultado 11, “Garantizar la organizacién de
los procesos electorales y de participacion ciudadana”, al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos)

Resultado/Subresultado/ Avance
Actividad Institucional (C0)

Programado Devengado Ejercido

Comprometido

Instituto Electoral

de 1a Ciudad de México 1,219,718.1 1,186,850.9 1,186,850.9  1,111,650.8 97.3 1,186,850.9

11. Garantizar

la organizacion

de los procesos 34,464.4 33,023.8 33,023.8 30,806.0 95.8 33,023.8
electorales y de

participacién ciudadana

Subresultado 14
Se cumple a cabalidad
con las actividades

orientadas a la 5,980.0 5,169.7 5,169.7 4,472.3 86.4 5,169.7
organizacion del Proceso
Electoral Local 2020-2021
16 Productos Cartogréficos,
CIEIEIES & TEIEEEs; 540.0 540.0 540.0 535.9 100.0 540.0

realizados para el Proceso
Electoral Local 2020-2021.

17 Documentos técnicos

y/o normativos en materia

de organizacion electoral

dispuestos con oportunidad 240.0 138.0 138.0 57.0 57.5 138.0
para la preparacion

del Proceso Electoral

Local 2020-2021.

20 Apoyo a las actividades
orientadas a difundir

el Proceso Electoral Local
2020-2021.

4,200.0 3,592.9 3,592.9 2,980.6 85.5 3,592.9

21 Instrumentos
informaticos para el Proceso
Electoral Local 2020-2021
incorporados.

1,000.0 898.8 898.8 898.8 89.9 898.8

26 Brindar seguridad
juridica a los distintos actos
inherentes al Proceso
Electoral Local 2020-2021

29 Vinculacién

interinstitucional con

6rganos publicos y privados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
a nivel subnacional

y nacional.

Fuente: Secretaria Administrativa, Saldos de cierre presupuestal al 31 de diciembre de 2020, enero de 2021.
Nota: Las sumas de los saldos parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Anexo 2
Ejercicio presupuestal del Instituto Electoral de la Ciudad de México,
por unidad responsable de gasto, para el Subresultado 14,
del Resultado 11, “Garantizar la organizacién de los procesos
electorales y de participaciéon ciudadana”, al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos)

Participacién
respecto
al total
devengado

Unidad Responsable

y Responsable Programado Devengado Ejercido Pagado Avance Compromisos
Operativo

07-Direcci6n
Ejecutiva

de Organizacion
Electoral

y Geoestadistica
(DEOEYG)

780.0 678.0 678.0 592.9 86.9 678.0 0.1

02 Direccion
de Geografia 540.0 540.0 540.0 535.9 100.0 540.0 0.05
y Proyectos Especiales

03 Coordinacion
de Organizacion 240.0 138.0 138.0 57.0 57.5 138.0 0.01
Electoral

09-Unidad Técnica
de Comunicacién
Social y Difusién
(UTCSyD)

4,200.0 3,592.9 3,592.9 2,980.6 85.5 3,592.9 0.3

02 Direccion

S 4,200.0 3,592.9 3,592.9 2,980.6 85.5 3,592.9 0.3
de Comunicacion

10-Unidad Técnica
de Servicios
Informaticos
(UTSI)

1,000.0 898.8 898.8 898.8 89.9 898.8 0.1

02 Direccion
de Infraestructura 1,000.0 898.8 898.8 898.8 89.9 898.8 0.1
e Informatica

Total general 1,219,718.1  1,186,850.9  1,186,850.9 1,111,650.8 97.3 1,186,850.9

Fuente: Secretaria Administrativa, Saldos de cierre presupuestal al 31 de diciembre de 2020, enero de 2021.
Nota: Las sumas de los saldos parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
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Anexo 3
Contrataciones y adquisiciones realizadas durante el ejercicio 2020
para el inicio del Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021
(Pesos)

Numero i Monto

RED Procedimiento Proveedor Concepto (IVA
de Contrato . .
incluido)

de
Requisicion Adquisicion

Contratacion de la prestacion
del servicio de disefio
e implementacién de una estrategia

ANEXOS

Fundamento
Legal

| Mexicanos y Americanos Sistemas de marketing para fomentar 21, parrafo
1102 Publica C.P.LPN-023-20 LPN de Comunicacion, la Participacion de la Ciudadania 2,436,000.0 Ultimo; 27, inciso
S.A.de C.V. de la Ciudad de México residente a); y 28.

en Localidades de Estados Unidos
de América en el Proceso Electoral
Local Ordinario 2020-2021

1 Licitacion Publica Nacional por: 2,436,000.0

La modificacién consiste en ajustar
200,000 visitas en Facebook

en las campafias solicitadas

en la cuenta del IECM a 25,000
visitas en Facebook y distribuir

la cantidad restante, de forma
proporcional, en el nimero

Licitacion CON. MOD 1 CONIMOD Mexicanos y Americanos Sistemas

Publica C.P.LPN-023-20 de Comunicacion, S.A. de C.V. 575,000 visitas en las campafias

solicitas en la cuenta del IECM,

en atencion al oficio nim.
IECM/UTCSyD/0550/2020,

de la Unidad Técnica

de Comunicacion Social y Difusion
(UTCSyD).

1102

1 Convenio modificatorio a Licitacion Publica Nacional con contrato por: 0.0

de visitas en Twitter en, al menos 0.0 68

Continda...
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... Continuacion

Numero
de
Requisicion

Monto
Concepto (IVA
incluido)

NUimero
de Contrato

Fundamento

Proveedor
Legal

Procedimiento

Adquisicion

Adjudicacion
990 Dirceta C.P.AD.-052-20 C.P.AD
Adjudicacion
992 Directa C.P.AD.-054-20 C.P.AD
989 ARIMEISEELTD o oF ame C.P.AD

Directa

C. Rodrigo Alfonso Morales
Manzanares

C. Telesforo Ramirez Garcia

C. Teresa Mora Vazquez

Contratacion de los servicios
profesionales como especialista
que dara continuidad a los trabajos
del Comité Técnico Asesor

para la determinacion

de las circunscripciones

en las que se asignaran concejales
por demarcacion territorial,

para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2020-2021 (Comité
Técnico de Circunscripciones 2020)

Contratacion de los servicios
profesionales como especialista
gue dara continuidad a los trabajos
del Comité Técnico Asesor

para la determinacion

de las circunscripciones

en las que se asignaran concejales
por demarcacion territorial,

para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2020-2021 (Comité
Técnico de Circunscripciones 2020)

Contratacion de los servicios
profesionales como especialista
que dara continuidad a los trabajos
del Comité Técnico Asesor

para la determinacion

de las circunscripciones

en las que se asignaran concejales
por demarcacion territorial,

para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2020-2021 (Comité
Técnico de Circunscripciones 2020)

90,000.0

90,000.0

90,000.0

57; 59;y 60,
segundo parrafo;
21; 22, fraccién
II; 27, inciso c¢);
28, primer
parrafo; 48; y 50,
fraccion XIlII.

57; 59; 60,
segundo parrafo;
21; 22, fraccion
II; 27, inciso c);
28, primer
parrafo; 48; y 50,
fraccion XIII.

57; 59; 60,
segundo parrafo;
21; 22, fraccién
IIl; 27, inciso c);
28, primer
parrafo; 48; y 50,
fraccion XIlII.

Continda...
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... Continuacion

Numero
o[}

Monto
Concepto (IVA
incluido)

Fundamento
Legal

NUimero

de Contrato Proveedor

Procedimiento

Requisicion

Adquisicion

Adjudicacion

=El Directa
988 Adju_dlcamon
Directa
Adjudicacion
LT/ Directa
955 Adjupl|caC|on
Directa

C.P.AD.-050-20

C.P.AD.-051-20

C.P.AD.-049-20

C.P.AD.-055-20

C.P.AD

C.P.AD

C.P.AD

C.P.AD

C. Emilio Lépez Escobar

C. Olga Gonzéalez Martinez

C. Leticia Gerénimo Mendoza

Qkramacara Films, S.A de C.V.

Contratacion de los servicios
profesionales como especialista
que dara continuidad a los trabajos
del Comité Técnico Asesor

para la determinacion

de las circunscripciones

en las que se asignaran concejales
por demarcacion territorial,

para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2020-2021 (Comité
Técnico de Circunscripciones 2020)

Contratacion de los servicios
profesionales como especialista
gue dara continuidad a los trabajos
del Comité Técnico Asesor

para la determinacion

de las circunscripciones

en las que se asignaran concejales
por demarcacion territorial,

para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2020-2021 (Comité
Técnico de Circunscripciones 2020)

Contratacion de los servicios
profesionales como especialista
que dara continuidad a los trabajos
del Comité Técnico Asesor

para la determinacion

de las circunscripciones

en las que se asignaran concejales
por demarcacion territorial,

para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2020-2021 (Comité
Técnico de Circunscripciones 2020)

Contratacion de la prestacion

del servicio de marketing digital
para promover la determinacion
de circunscripciones

en las demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México

90,000.0

90,000.0

90,000.0

198,000.4

57; 59; 60,
segundo parrafo;
21; 22, fraccién
IlI; 27, inciso c¢);
28, primer
parrafo; 48; y 50,
fraccion XIlII.

57; 59; 60,
segundo parrafo;
21; 22, fraccion
II; 27, inciso c);
28, primer
parrafo; 48; y 50,
fraccién XIlI.

57; 59; 60,
segundo parrafo;
21; 22, fraccion
IIl; 27, inciso c);
28, primer
parrafo; 48; y 50,
fraccion XIlII.

57; 59; 60,
Segundo Parrafo;
27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48; y 51, primer
parrafo.

Continua...
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... Continuacion

Numero

NUimero
de

de Contrato

Requisicion

Adquisicion

Adjudicacion

999 irota C.P.AD.-059-20
1399 Adjgﬁf;‘;ié” C.P.AD-087-20
1410 Adj;ﬁf;gié" C.P.AD-088-20
1411 Adjudicacion b AR 0g9-20

Directa

Procedimiento

C.P.AD

C.P.AD

C.P.AD

C.P.AD

Proveedor

Bigdigit Devops, S.A. de C.V.

C. Ignacio Francisco Lopez Ramirez

Seymur Espinoza y Asociados,
S.A.de C.V.

Manatie Prod, S.A. de C.V.

ANEXOS

Monto

Concepto (IVA Funlij:maelznto
incluido) 9
57; 59; 60,
Contratacion de los servicios ;ggu:ilr?]tnerl:’ Sl
de consultoria é;’l’ng' 27, inciso
para la implementacion de la firma 898,808.6 E), 28 'rim’er
electrénica en el sistema é{rraf’ol') 51 v 52
de notificaciones electrénicas. [PREURENh L, 3
penultimo
parrafo.
Contratacion del servicio .
para promover la participacion gYe ?J?M?)OP Sl
de la ciudadania de la Ciudad 27ginciso c): 28 ’
de México residente 60,000.0 ! L

primer parrafo;
48; y 51, primer
parrafo.

en el extranjero durante el Proceso
Electoral Local Ordinario
2020-2021

57; 59; 60,
Segundo Parrafo;

305,000.0 27, inciso c); 28,
primer parrafo; y
48.

Servicio de sondeo sobre medios
y canales de difusion institucional
del IECM 2020

57; 59; 60,
Segundo Parrafo;

247,219.2 27, inciso c); 28,
primer parrafo; y
48.

Servicio de monitoreo de espacios
que difunden noticias
con perspectiva de género

Adjudicaciones directas definidas por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Generales por: 2,249,028.2

1372 Pedido 20-105

AD

Océano Uniformes y Promos,
S.A.de C.V.

Playera tipo polo para la promocién
del voto de las ciudadanas

y ciudadanos de la Ciudad

de México residentes

en el extranjero para la eleccion

de diputacion migrante

27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48; y 51, Parrafo
Primero.

13,920.00

Continda...
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... Continuacion

Numero i Monto

ie RED Procedimiento Proveedor Concepto (IVA

de Contrato

Fundamento
Legal

Requisicion Adquisicion incluido)

1373

1368

1369

1370

1374

Pedido

Pedido

Pedido

Pedido

Pedido

20-105

20-106

20-106

20-106

20-106

AD

AD

AD

AD

AD

Océano Uniformes y Promos,
S.A.de C.V.

Litografia y Empaques Solis,
S.A.de C.V.

Litografia y Empaques Solis,
S.A.de C.V.

Litografia y Empaques Salis,
S.A.de C.V.

Litografia y Empaques Salis,
S.A. de C.V.

Playera cuello redondo

para la promocion del voto

de las ciudadanas y ciudadanos
de la Ciudad de México residentes
en el extranjero para la eleccion
de diputacién migrante

Bolsa de tela con mensaje

para la promocién del voto

de las ciudadanas y ciudadanos
de la Ciudad de México residentes
en el extranjero para la eleccion
de diputacion migrante

Folder con imagen

para la promocién del voto

de las ciudadanas y ciudadanos
de la Ciudad de México residentes
en el extranjero para la eleccion
de diputacion migrante

Cubrebocas con logo

para la promocién del votos

de las ciudadanas y ciudadanos
de la Ciudad de México residentes
en el extranjero para la eleccion
de diputacion migrante

Chamarra tipo impermeable

para la promocién del votos

de las ciudadanas y ciudadanos
de la Ciudad de México residentes
en el extranjero para la eleccion
de diputacion migrante

30,577.60

16,298.00

8,352.00

24,128.00

32,190.00

27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48; y 51, Parrafo
Primero.

27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48; y 51, Parrafo
Primero.

27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48;y 51, Parrafo
Primero.

27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48;y 51, Parrafo
Primero.

27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48;y 51, Parrafo
Primero.

Continda...
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... Continuacion

Numero i NGmero Monto
o[} Procedimiento Proveedor Concepto (IVA
de Contrato

Fundamento
Legal

Requisicion Adquisicion incluido)

Triptico informativo referente
al proceso de credencializacion,
activacion y registro para votar
desde el extranjero, promocion
1367 Pedido 20-107 AD Yasmin Esmirna Flores Merino del voto de las ciudadanas 6,612.00
y ciudadanos de la Ciudad
de México residentes
en el extranjero para la eleccion
de diputacion migrante

27, inciso c); 28,
primer parrafo;
48; y 51, Parrafo
Primero.

Boligrafos con logo

para la promocién del voto 27, inciso c); 28,
de las ciudadanas y ciudadanos 5 916.00 primer parrafo;
de la Ciudad de México residentes e 48; y 51, Parrafo
en el extranjero para la eleccion Primero.

de diputacion migrante

1371 Pedido 20-107 AD Yasmin Esmirna Flores Merino

8 pedidos derivados de adjudicaciéon directa por: 137,993.6

Fuente: Secretaria Administrativa, Saldos de cierre presupuestal al 31 de diciembre de 2020, enero de 2021.
Nota: Las sumas de los saldos parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

LPN: Licitacion Publica Nacional.

C.P.AD: Contrato Procedimiento Adjudicacién Directa

CON. MOD: Convenio Modificatorio

AD: Adjudicacion directa

INV: Invitacién
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