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Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la actualizacion del

Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el

ejercicio fiscal 2024.

Antecedentes

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion Federal), el Presidente de
la Republica promulgo la reforma constitucional en materia politico-electoral,
logrando una reestructuracion y redistribucién de funciones entre los Organismos
Publicos Electorales de las entidades Federativas y el Instituto Nacional Electoral
al homologar los estandares con los que se organizan los procesos electorales
federales y locales, garantizando asi la calidad en la democracia electoral, cuyo
Decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 10 de febrero
de 2014.

El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos
por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley de Partidos) y
la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General),
asimismo, se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General del
Sistema de Medios de Impugnacion en materia electoral, asi como de la Ley
Organica del Poder Judicial de la Federacion y de la Ley Federal de

Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

El 29 de enero de 2016, se publicé en el DOF, el Decreto por el que se declararon
reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constitucion Federal; en

materia politica de la Ciudad de Mexico, en cuyo articjlo Décimo Cuarto
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Transitorio se previd que a partir de su entrada en vigor (al dia siguiente de su
publicacion), todas las referencias que en la Constituciéon Federal y demas
ordenamientos juridicos que se hagan al Distrito Federal, deberan entenderse

referidas a la Ciudad de México.

El 14 de octubre de 2016, mediante Acuerdo JA123-16, la Junta aprobo la Guia
Técnica para la Elaboracion de Documentos Internos (Guia Técnica), del entonces

Instituto Electoral del Distrito Federal.

El 5 de febrero de 2017, se publicéd en la Gaceta Oficial, la Constitucién Politica de

la Ciudad de México (Constitucion Local).

El 7 de junio de 2017 se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto por el cual se
abroga el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal
y se expide el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad
de México (Cddigo), en el cual se establece el cambio de denominacion del
Instituto Electoral del Distrito Federal a Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Instituto Electoral); asimismo, el 21 de junio de 2017, se publicoé en la Gaceta

Oficial una nota aclaratoria al citado Decreto.

El 4 de agosto de 2017, el Consejo General aprobé mediante Acuerdos
IECM/ACU-CG-016/2017 e |IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento
Interior), el Reglamento de Funcionamiento de la Junta (Reglamento de la Junta),
asi como el Reglamento de Relaciones Laborales del Instituto Electoral de la
Ciudad de Meéxico (Reglamento en Relaciones Laborales), con motivo de la

expedicion y entrada en vigor del Codigo.
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VIIl.  El 31 de diciembre de 2018, se publico en la Gaceta Oficial, el Decreto por el que

XL

XII.

XII.

se expide la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones

y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad).

El 13 de marzo de 2020, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA029-20, aprobo el
Procedimiento para el control de la informacion documentada del Sistema de
Gestion de Calidad Electoral (anteriormente denominado Procedimiento de control
de documentos y registros del Sistema de Gestién Electoral) y la Guia para crear
y actualizar la informacién documentada del Sistema de Gestidbn de Calidad
Electoral (anteriormente denominada Guia Técnica para la Elaboracion de

Documentos Internos del Sistema de Gestién de Calidad Electoral).

El 22 de junio de 2020, se publicé en la Gaceta Oficial, la modificacion a la Ley de
Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de

Recursos de la Ciudad de México.

El 26 de mayo de 2022, el Congreso de la Ciudad de México aprobé el proyecto

de Decreto que modifica el Codigo.

El 02 de junio de 2022, se publico en la Gaceta Oficial el Decreto por el que se
reformaron, adicionaron y derogaron, diversos articulos del Codigo (Decreto de

Reforma).

El 1 de septiembre de 2022, en cumplimiento a lo determinado en el Decreto de
Reforma, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-050/2022, el Consejo General de este
Instituto Electoral aprobé la estructura organica y funcional y ordené realizar las

acciones correspondientes para su implementacion.
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XIV.  EI02 se septiembre de 2022, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA091-23, aprob6
la actualizacion del Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de

México, para el ejercicio fiscal 2023.

XV. EI 27 de octubre de 2022, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA113-22, aprobo la

modificacion al Reglamento de Relaciones Laborales.

XVI.  El 27 de octubre de 2022, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA114-22, aprobd
remitir al Consejo General, los Proyectos del Programa Operativo Anual y de
presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el

Ejercicio Fiscal 2023.

XVII.  EI 28 de octubre de 2022, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-062/2022, el Consejo
General aprob6 modificaciones al Reglamento Interior del Instituto Electoral de la
Ciudad de Mexico.

XVIIl.  EI31 de octubre de 2022, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-068/2022, el Consejo
General, aprobo los proyectos del Programa Operativo Anual y Presupuesto de

Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023.

XIX. El 14 de enero de 2023, en cumplimiento al Acuerdo IECM-JA001-2023, la Junta
aprob6 remitir al Maximo Organo de Direccion, el Proyecto de Acuerdo del Consejo
General del Instituto Electoral, por el que se aprueba el ajuste al Programa
Operativo Anual y de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad
de México para el Ejercicio Fiscal 2023, con base a las asignaciones autorizadas
por el Congreso de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2023 por la

cantidad de $1,258,736,710.00 (un mil doscientos cincuenta y ocho millones,

setecientos treinta y seis mil setecientos diez pesos 00/100 M.N.).



INSTITUTO ELECTORAL JUNTA ADMINISTRATIVA

EXico
N\ ACUERDO IECM-JA122-23
\
XX. En la misma fecha, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA002-23, aproboé el ajuste

XXI.

XXII.

XXIII.

a los tabuladores y remuneraciones aplicables al personal en activo, asi como los
tabuladores y remuneraciones aplicables al personal de nuevo ingreso del Instituto

Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023.

El 15 de enero de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-005/2023, el Consejo
General aprobd el ajuste al Programa Operativo Anual y al Presupuesto de
Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023,
con base en las asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de México,

para el Ejercicio Fiscal 2023.

El 30 de enero de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-014/2023, el Consejo
General aprobd el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad
de México, para el periodo 2023-2026 (PGD), en el que se definio la planeacién
estratégica, la mision y vision de mediano plazo del Instituto Electoral de la Ciudad
de México, asimismo, se definieron los objetivos y lineas de accién, que definen el
rumbo de la planeacion de corto plazo que se realizara afio con afio mediante el
Programa Operativo Anual (POA), para contribuir al cumplimiento de los fines
institucionales y al fortalecimiento y desarrollo de la vida democratica en nuestra

ciudad.

El 31 de enero de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA019-23, la Junta aprobo la
actualizacion de Procedimiento para el control de la informacion documentada y la
Guia para crear y actualizar la informacién documentada, pertenecientes al
Sistema de Gestion de Calidad Electoral del Instituto Electoral de la Ciudad de

México.
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XXIV.  El 14 de febrero de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA023-23, |la Junta aprobo las

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal del Instituto

Electoral de la Ciudad de México, para el Ejercicio Fiscal 2023.

El 15 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA051-23, la Junta aprobo la
actualizacion de las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y
Contabilidad del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El 30 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA057-23, la Junta aprobd la
emision de los Lineamientos Generales para la Supervision, Seguimiento vy
Evaluacion del Cumplimiento del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral
de la Ciudad de México.

El 15 de junio de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA092-23, la Junta aprob¢ la
actualizacion del Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto Electoral de

la Ciudad de México.

El 28 de julio de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA110-23, la Junta aprobd la
propuesta de Tabuladores y Remuneraciones aplicables al personal en activo, asi
como Tabuladores y Remuneraciones aplicables al personal de nuevo ingreso del

Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2024.

Considerandos

. Que de acuerdo a lo previsto por el articulo 1 de la Constitucion Federal, tras la

reforma mediante decreto del 10 de junio de 2011, establece que todas las
autoridades tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,

interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Es asi como se vincula
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directamente a las mismas segun el ambito de su competencia, a la ejecucion de

acciones encaminadas a garantizar el seguimiento, implementacion, planeacion y

evaluacion de programas que permitan el ejercicio pleno de los derechos

humanos.

2. Que el articulo 36 del Cédigo, prevé los fines y acciones que tiene encomendados

el Instituto Electoral, los cuales se orientan a:

VI.

VII.
VI

Xl

Contribuir al desarrollo de la vida democratica;

Fortalecer el régimen de asociaciones politicas;

Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-electorales
y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones.

Garantizar la celebracion periddica, auténtica y pacifica de las elecciones
para renovar a los integrantes del Congreso de la Ciudad de México, al Jefe
de Gobierno y de las Alcaldias;

Garantizar el principio de paridad de género y el respeto a los derechos
humanos de las mujeres en el ambito politico y electoral;

Garantizar la realizacion de los procesos electivos de los 6rganos de
representacion ciudadana e instrumentos de participacion ciudadana,
conforme a la Ley de Participacion;

Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

Promover el voto, la participacion ciudadana y la construccion de
ciudadania;

Difundir la cultura civica democratica y de la participacién ciudadana; y
Contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la institucionalidad
democratica, en su ambito de atribuciones, e;

Impulsara la democracia digital abierta, basada en tecnologias de

informacion y comunicacion.
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3. Que conforme a lo previsto en el articulo 37, fracciones | y Il del Cédigo, el Instituto

Electoral cuenta en su estructura organica, con un Consejo General y una Junta.

4. Que el articulo 38, parrafo segundo se establece que los érganos ejecutivos,
desconcentrados, técnicos y con autonomia de gestion seran responsables del
adecuado manejo de los recursos financieros, materiales y humanos que se les
asignen, asi como en su caso, formular oportunamente los requerimientos para
ejercer las partidas presupuestales vinculadas al cumplimiento de sus
atribuciones.

5. Que de acuerdo con lo previsto por el articulo 50, fracciones VII, VIl y IX del
Cadigo, el Consejo General tiene la atribucion de aprobar el Plan General de
Desarrollo, los proyectos de Presupuestos de Egresos y el Programa Operativo
Anual, y en su caso, el ajuste de presupuesto del Instituto Electoral de la Ciudad
de México.

6. Que el articulo 81, parrafo primero del Codigo, define a la Junta como el érgano
encargado de velar por el buen desempeno y funcionamiento administrativo de los
organos del Instituto Electoral de la Ciudad de México, asi como supervisar la
administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del propio

organismo.

7. Que el articulo 83, fraccion | del Cédigo, establece que la Junta tiene la atribucion
de aprobar los criterios generales y los procedimientos necesarios para la
elaboracién de los Programas Institucionales del Instituto Electoral de la Ciudad
de México, a propuesta de la Secretaria Administrativa.

8. Que la Junta en términos del articulo 83, fraccion XX inciso c) del Cédigo, tiene
~ dentro de sus atribuciones la aplicacion de mecanismos y procedimientos de

planeacién operativa institucional, a propuesta de la Secretaria Administrativa.
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Que de acuerdo con el articulo 87 parrafos primero y ultimo del Cédigo, la
Secretaria Administrativa es el érgano ejecutivo encargado de la administracion
de los recursos financieros, humanos y materiales; asi como de las tareas de
planeacion, seguimiento y evaluacion de los asuntos administrativos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México.

10.Que el Manual tiene por objeto describir el sistema integral de planeacion que lleva

11

a cabo el Instituto Electoral y establecer los criterios generales, metodologicos y
técnicos para la elaboracion y formulacion de los programas institucionales y
especificos, del Programa Operativo Anual y del Anteproyecto de Presupuesto
del ejercicio 2024, como lo dispone el articulo 6, de las Normas Generales de
Programacion, Presupuesto y Contabilidad de Instituto Electoral de la Ciudad de

México.

.Que el Manual utiliza un lenguaje incluyente y claro para todas las personas
involucradas y sirve de quia para el personal encargado de ejecutar las tareas de
registro relativas a la planeacion, asi como para la incorporacion de la perspectiva
de género y de derechos humanos, como lo prevé la Ley de Austeridad,
Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la

Ciudad de México, en sus articulos 13 y 14.

12.Que el Manual es un instrumento que permite la optimizacion y simplificacion de

las tareas relativas a la programacion y presupuestacion, y como lo prevé la Ley
de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México, en sus articulos 27 y 28, comprende criterios y
herramientas para estructurar y organizar de manera sistematica y logica:

l. Las actividades que debera realizar el Instituto Electoral para dar
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades, metas y

resultados con base en indicadores de desempeno, alineados al
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instrumento de planeacion estratégica institucional: Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el periodo
2023-2026.

Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos,
materiales, financieros y de otra indole, necesarios para el desarrollo de las
actividades sefaladas en la fraccion anterior.

Las actividades y sus respectivas previsiones de gasto publico
correspondiente al Poder Legislativo, Poder Judicial y Organismos
Auténomos; y

Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos,
materiales, financieros y de otra indole, necesarios para la operacion y el
cumplimiento de los Programas Presupuestarios.

13.Que el documento mencionado en el considerando anterior, fue creado conforme

a la Politica de Gestion de Calidad vigente en el Instituto Electoral de la Ciudad de

México, el Procedimiento para el control de la informacién documentada, la Guia

para crear y actualizar la informacion documentada del Sistema de Gestion de

Calidad Electoral de la Ciudad de México, asimismo, de conformidad con los fihes,

obligaciones y compromisos establecidos en el Codigo, asi como lo dispuesto en

el Manual para el uso incluyente, no sexista y no discriminatorio del lenguaje en el

Instituto Electoral.

14.Que con base en el articulo 88 fraccion VII, inciso a) del Cédigo, mediante oficio
IECM/SA/DPyYRF/319/2023, de fecha 17 de agosto de 2023, la Direccion de

Planeacion y Recursos Financieros, adscrita a la Secretaria Administrativa, para

efectos del articulo 83 fracciéon Xl y XX inciso c¢) del Cédigo, remitio a la Presidenta

de la Junta, la propuesta de actualizacion del Manual de Planeacion del Instituto

Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2024 (Manual), para su

analisis, discusion y, en su caso aprobacion.
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Por lo expuesto, la Junta con fundamento en lo dispuesto por el articulo 83 fraccion Xl y
XX inciso c) del Codigo, emite el siguiente:
Acuerdo
IECM-JA122-23

PRIMERO. Se aprueba la actualizacion del Manual de Planeacion del Instituto Electoral
de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2024, en términos del documento Anexo,

que forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. EIl Presente Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su

aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que a través de Circular remita
y comunigue a las areas del Instituto Electoral de la Ciudad de México, la aprobacion del

presente Acuerdo, para su debida aplicacion.

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en los estrados de las oficinas

centrales y en los estrados electronicos de este Instituto Electoral.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en la pagina de Internet

www.iecm.mx; realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion

asumida por la Junta Administrativa en el apartado de Transparencia de la citada pagina

electronica.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos las y los integrantes de la Junta Administrativa
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesion urgente de fecha dieciocho de
agosto de dos mil veintitrés, firmando al calce la Presidenta y el Secretario de la Junta,

de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Codigo de Instituciones y
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Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamento de

Funcionamiento de la Junta Administrativa.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

MTRA. PATRICIA AVE DURAN LIC. CESAR ALBERTO HOYO RODRIGUEZ
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INTRODUCCION

El Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral), cuenta con un sistema
integral de planeacién, que busca elevar la productividad e innovacién de los procesos
electorales locales y procedimientos de participacion ciudadana; consolidar la difusiéon de
la cultura civica democratica, contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la
institucionalidad democratica y fortalecer el régimen de asociaciones politicas para lograr
el 6ptimo aprovechamiento de los recursos; eficientar los servicios; garantizando asi, el

cumplimiento de sus atribuciones.

En el Instituto Electoral la planeacion es concebida como un proceso sistematico y
racional, mediante el cual se establecen objetivos especificos, lineas estratégicas,
acciones y metas que rigen las actividades institucionales; en ésta se determina el qué y
como se va a hacer, los medios para lograrlo, las y los responsables y el tiempo real y
especifico para el cumplimiento de cada una de las metas a través del establecimiento de
indicadores.

El Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Consejo General), como
oérgano maximo de decision, es responsable de aprobar la planeacion institucional, que

considera tres niveles: el estratégico, el tactico y el operativo.

En el nivel estratégico se estructuro el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de
la Ciudad de México para el periodo 2023-2026 (Plan General), en el que se definié el Marco
Estratégico que permitira articular y coordinar los esfuerzos del IECM en el mediano plazo,

con la finalidad de alcanzar la Vision establecida para el ano 2026.

Asimismo, la planeacion operativa tiene especial relevancia, toda vez que posibilita la
materializacion gradual y paulatina de los objetivos estratégicos del Plan General (Anexo
3). Es un proceso anual conformado por tres etapas: planeacion, programacién vy
presupuestacion. Su desarrollo depende e involucra un conjunto de tareas sucesivas y
determinadas que ejecutan los 6rganos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados,

de autonomia técnica y de gestion para elaborar los programas institucionales y especificos,
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y derivar de ellos las actividades institucionales que integraran el Programa Operativo Anual

(POA) del ejercicio fiscal correspondiente.

Este tipo de planeacion se rige por la normatividad interna que para tal efecto aprueba la
Junta Administrativa del Instituto Electoral (Junta Administrativa), considerando la emitida
por la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México (Secretaria de
Administracion de Finanzas) y el Congreso de la Ciudad de México (Congreso), como es la
Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México (Ley de Planeacion);
la Ley de Austeridad, Transparencia en remuneraciones, prestaciones y ejercicio de
recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad); asi como aquellos criterios y
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y el
Consejo de Armonizaciéon Contable de la Ciudad de México (CONSAC-CDMX), entre otros.
Sin dejar de lado, las disposiciones legales y reglamentarias que regulan la organizacion

de los procesos electorales y de participacion ciudadana.

Si bien el Instituto Electoral es un organismo publico auténomo, en materia de programacion
y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto a los preceptos
referidos. En este sentido, el Presupuesto basado en Resultados (PbR), el enfoque de
derechos humanos, la igualdad entre mujeres y hombres y el principio de no discriminacion
son aspectos que orientan el quehacer institucional a corto plazo garantizando las mismas

condiciones, trato y oportunidades a todos los seres humanos sin distincion.

Los productos que se obtienen en la planeacion operativa son el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los Programas Institucionales y Especificos, el
Programa Operativo Anual (POA) y el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto

Electoral.

El presente Manual contiene cinco capitulos:

1. Fundamento legal;

2. Antecedentes de |la Planeacion Institucional;

3. Marco de referencia de la Planeacion Institucional;
4. Disposiciones de la Planeacion Institucional; y

5. Anexos.
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MisiON DEL IECM (2023-2026) '

Administrar’ mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana y elecciones integras
e incluyentes en la Ciudad de México; promover la cultura democratica a fin de garantizar
la construccién de ciudadania, el ejercicio pleno de los derechos politicos, electorales y

humanos.

" Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023-2026, aprobado por el Consejo
General mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023.

2 Se entiende por administracion electoral el cimulo de actividades realizadas por un organismo electoral con
responsabilidades especificas para llevar a cabo las funciones esenciales de los procesos electorales. Implica una variedad
de acciones, incluyendo la planificacién estratégica y operativa del proceso de las elecciones. Entre sus acciones se
encuentran determinar quién califica para votar, recibir y validar las postulaciones de los contendientes en una eleccion,
conducir la votacion, contar los votos y consolidar los resultados, entre otras. Este concepto es consistente con definiciones
propuestas por el Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA) y el Instituto Interamericanc de
Derechos Humanos (IIDH)
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VisION DEL IECM (2023-2026) *

Seguiremos siendo una institucion autonoma, cercana a la comunidad, que fomenta la
cultura democrética, la deliberacion publica y el ejercicio pleno de los derechos politico-
electorales de forma incluyente; fortalecemos la democracia digital y participativa y la
generacion de datos abiertos. Nos consolidamos como una institucion confiable, innovadora

y eficiente en el uso de los recursos.

*Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023-20
General mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023.
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Certeza.

Legalidad.

Independencia.

Imparcialidad.

Objetividad.
Méxima
publicidad.

Paridad.

Inclusién.

Igualdad.

Accesibilidad.

Participacion.

Innovacién

eficiencia de los

recursos.
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PRINCIPIOS RECTORES DEL IECM*

Realizar nuestras funciones y actividades con veracidad, certidumbre y apego a los
hechos para lograr resultados fidedignos y confiables.

Atender el mandato constitucional que delimita nuestras funciones y las
disposiciones legales que las reglamenta.

Ejecutar los procesos de deliberacion y toma de decisiones con absoluta libertad y
que respondan unica y exclusivamente al imperio de la ley, afirmandose
independientes respecto a cualquier poder establecido.

Trabajar permanentemente por el interés de la sociedad y por los valores
fundamentales de la democracia, supeditando a éstos, de manera irrestricta, a
cualquier interés personal o preferencia politica.

Reconocer e interpretar los hechos por encima de visiones y opiniones parciales o
unilaterales.

Hacer publicos los actos y la informacién en poder del IECM y sélo por excepcion
reservar en los casos expresamente previstos en las leyes.

Generar las condiciones para la participacion y representacion equilibrada de
mujeres y hombres en los puestos de poder y de toma de decisiones en todas las
esferas de la vida (politica, econémica y social).

Generar las acciones que promuevan las mismas oportunidades a las personas,
independientemente de sus caracteristicas fisicas, habilidades, discapacidades,
cultura o necesidades médicas.

Promover la eliminacion de toda forma de discriminacion entre personas y el respeto
absoluto a la dignidad humana, independientemente de sus diferencias.

Generar condiciones para que todas las personas ejerzan sus derechos sin ningun
tipo de discriminacion.

Promover el involucramiento de las personas en la toma de decisiones y ejecucion
de acciones.

Innovacion y eficiencia de los recursos.

' Plan General de Desarrollo del Institutc Electoral de la Ciudad de México para el
General medianie Acuerdo IECM-ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023

. aprobado por el Consejo
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Interculturalidad. Promover la igualdad, integracién, cooperacién y convivencia armoénica entre las
distintas culturas o grupos humanos, basadas en relaciones respetuosas, de
confianza y el entendimiento mutuo.

Progresividad de Adoptar medidas para lograr la plena efectividad y la constante evolucion de los
derechos. derechos humanos y evitar acciones u omisiones de caracter regresivo que
disminuya o menoscabe su ejercicio.

de 205

Pagina 10



IECM-JA122-23
Codigo: SA/DPRF/MN/01

RESFOVTD ELECTORAL Manual de Planeacion del IECM Revision: 01
CIUDAD DE MEXICO g e
o W Fecha de revision: 18-08-2023
hY4 Fecha de emision: 02-09-2022
EJES TRANSVERSALES °
Transparencia Generar e implementar los instrumentos que fomenten y
proactiva garanticen el acceso, la consulta y la generacion de datos

abiertos; asi como la rendicion de cuentas ante la ciudadania, de
forma clara y entendible.

Perspectiva de género  Integrar al actuar institucional la perspectiva de género y
derechos humanos para identificar, cuestionar y valorar la
discriminacion, desigualdad, violencia y exclusion de las mujeres,
para erradicarla en favor de la democracia paritaria.

Enfoque de derechos  Incorporar al actuar institucional el anélisis, perspectiva y

humanos estrategia orientados a la promocién y proteccion de los derechos
humanos.

Enfoque al capital Potenciar las capacidades del personal, asi como las acciones

humano para un entorno organizacional favorable. Este incluye: sentido

de pertenencia, formacién adecuada, definicion precisa de
responsabilidades, participacion proactiva y comunicacion entre
todos los niveles, distribucion adecuada de cargas y jornadas de
trabajo, asi como evaluacién y reconocimiento del desempenio.

Valor publico Colocar el valor publico en el centro de la gestién institucional,
entendiendo que son las ciudadanas y los ciudadanos quienes le
otorgan valor a los servicios que reciben en funcion de la calidad,
oportunidad, eficacia, eficiencia y rendicién de cuentas.

Calidad e innovacién Satisfacer de forma eficiente las necesidades de las personas
usuarias de los servicios del IECM y mantener un enfoque en la

innovacion para superar sus expectativas.

* Plan General de Desarrollo del Institulo Electoral de la Ciudad de México para el Z426. aprobado por el Consejo

General medianie Acuerdo IECM-ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023
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OBJETIVO DEL MANUAL DE PLANEACION

Describir el sistema integral de planeacién que lleva a cabo el Instituto Electoral; los criterios
metodologicos y técnicos que permiten su desarrollo, asi como el grado de responsabilidad
de cada una de las areas. De igual manera, proporciona un lenguaje comun para todas las
personas involucradas y sirve como guia para el personal encargado de ejecutar las tareas

de planeacion con perspectiva de género y de derechos humanos.
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El Articulo 1° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
establece que todas las autoridades tienen la obligacién de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Es asi como se vincula directamente a las
mismas segun el ambito de su competencia, a la ejecucion de acciones encaminadas a
garantizar el seguimiento, implementacién, planeaciéon y evaluacion de programas que

permitan el ejercicio pleno de los derechos humanos.

No es 6bice mencionar que, al hablar de igualdad entre mujeres y hombres, resulta per se
la innegable vinculacién con el respeto a los derechos humanos. De ahi que, esta autoridad
local, en apego al principio pro persona, reconoce que el respeto a los mismos es

trascendental para cualquier sistema democratico.

En este tenor, se incorpora a la planeacién estratégica y operativa de manera transversal,
la perspectiva de derechos humanos, acciones en materia de igualdad entre mujeres y
hombres y en materia de atenciéon de nifios, ninas y adolescentes, en cumplimiento a los
ejes transversales de perspectiva de género y enfoque de derecho humanos del Plan
General y a lo sefalado en la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, articulos 13, 14 y 48.

El articulo 4, fraccién VI de la Ley de Planeacion®, establece que se debe fortalecer el estado
social y democratico en el que sea posible el ejercicio de los derechos con apego a los

valores de libertad, igualdad y cohesion social.

En materia de recursos, el Articulo 134 de la CPEUM, establece que los recursos econémicos
de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén

destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seram\evaluados por las

" Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta O d de México

el 20 de diciembre de 2019,
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instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los

respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental sefiala en su articulo 61 que las entidades
federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
“...incluiran en sus respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u
ordenamientos equivalentes, apartados especificos con la informacion siguiente: .... Il
Presupuestos de Egresos: .... b) El listado de programas y proyectos, asi como sus
indicadores estrategicos y de gestion aprobados, y c¢) La aplicacion de los recursos
conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econémica y, en su
caso, geografica y sus interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la eficiencia y
eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados. En el proceso de integracion
de la informacion financiera para la elaboracion de los presupuestos se deberan incorporar
los resultados que deriven de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto
basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempeno, establecidos en términos

del articulo 134 de |la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

Cabe recordar que la armonizacién contable es un proceso que desde 2009, busca
establecer criterios y procesos generales de contabilidad gubernamental y estandarizar el
registro, control y emision de informacion financiera de los entes publicos; de tal forma que
el manejo de la informacion de la hacienda publica sea comparable, comprensible, util,

oportuno, completo y confiable.

La Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México, establece en su articulo 26, que “las reglas de caracter
general para la integracién de los Anteproyectos de Presupuesto seran emitidas por la
Secretaria, de conformidad con lo dispuesto en esta Ley, el Reglamento y demas
ordenamientos aplicables. Dichas reglas deberan contener disposiciones especificas para
la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y utilizacion de indicadores
de desempefio”. Asimismo, en el articulo 27, establece que la programaciéon y

presupuestacion del gasto publico comprende:
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i Las actividades que deberén realizar las Dependencias, Organos

Desconcentrados, Alcaldias y Entidades para dar cumplimiento a los objetivos,
politicas, estrategias, prioridades, metas y resultados con base en indicadores
de desempenio, contenidos en los instrumentos de planeacion que se derivan
del Plan General de Desarrollo.

Il. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos, materiales,
financieros y de otra indole, necesarios para el desarrollo de las actividades
senaladas en la fraccion anterior;

. Las actividades y sus respectivas previsiones de gasto publico correspondiente
al Poder Legislativo, Poder Judicial y Organismos Auténomos; y

V. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos, materiales,
financieros y de otra indole, necesarios para la operacion y el cumplimiento de

los Programas Presupuestarios.

Conforme a esta Ley, debe entenderse como “Resultado™ El conjunto de objetivos
relacionados entre si tendientes a crear una transformacion de una determinada situacion.
Los Resultados son las consecuencias directas de los bienes o servicios publicos en la
poblacién beneficiaria. Estas consecuencias tienen que ser faciles y claras de describirse y

sobre todo, de ser medidas.

Por su parte, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
en su articulo 5, sefala que las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos, se deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacion
local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que para tal
efecto emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores del desempeno; deberan ser congruentes con los
planes estatales de desarrollo y los programas derivados de los mismos, e incluiran cuando

menos lo siguiente: Objetivos anuales, estrategias y metas.

El Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023,

en su articulo 24 sefiala que: “La Ciudad de México, en maflgria de gasto publico, se
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conduce bajo el modelo de cultura organizacional denominado Gestion para Resultados,
con enfoque en el bienestar de la poblacién; las Dependencias, Organos Desconcentrados,
Entidades y Alcaldias en sus Programas Presupuestarios deberan alinear los objetivos a
cumplir con el instrumento de planeacion vigente, y su vinculacién con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030; establecer con claridad los resultados esperados,
fijar metas que reflejen el valor publico previsto, y disefiar indicadores de desempeno
estratégicos y de gestion, conforme a las disposiciones especificas que emita la Secretaria.
Los Organismos Auténomos y Organos de Gobierno deberén llevar a cabo el proceso
de implementacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno, conforme a las disposiciones contenidas en los

ordenamientos federales y locales aplicables.

Entendiendo como Presupuesto Basado en Resultados (PbR), la estrategia para asignar
los recursos disponibles en funcion del cumplimiento de objetivos previamente definidos,
determinados por la identificacion de demandas a satisfacer, asi como por la evaluacion
periddica que se haga de su ejecucion con base en indicadores de desempenfo; el PbR
permitira lograr una transformacién para que los habitantes de la ciudad cuenten con mejor
calidad de vida, ya que a través de este sistema se busca ejercer los recursos publicos con
mayor eficiencia y eficacia, en gran medida porque se identifican de manera mas atinada
los objetivos de las politicas publicas, su vinculacion y la forma de medir sus avances, o
que incide en una mejor operacion y disefio de los programas. En la evaluacion de los
resultados, se debe analizar cual hubiera sido el comportamiento de los indicadores de los
resultados esperados en ausencia del programa o politica publica y comparar con su valor
observado. También se pueden utilizar encuestas para medir la satisfaccion de los
beneficiarios de las politicas publicas, o bien evaluaciones sobre el disefo de los programas

publicos.

Para cada uno de los resultados esperados se busca establecer un indicador que mida el
valor publico, en las dimensiones de eficacia y calidad, ademas de eficiencia y economia.
Por ejemplo, si el resultado esperado es: Incrementar la participaciéon de las personas
habitantes de la Ciudad de México y residentes en el extranjero en los mecanismos e

instrumentos de participacion ciudadana y en s procesos electorales locales, el
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porcentaje de incremento en el nimero de personas que ejercen su derecho a votar u
opinar en los ejercicios electorales o de participacion, podria ser el indicador de

cumplimiento de ese objetivo.

La evaluacién de desempefio con base en resultados sirve para reorientar las politicas
publicas o crear otfras; estas modificaciones tienen costos asociados que son los que se

consideran en el momento de presupuestar.

Debe tomarse en cuenta que con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en
materia de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio
(PbR-SED), se involucra la Metodologia de Marco Logico dentro del proceso de
armonizacion contable, para la generacion periddica de la informacion financiera sobre el
seguimiento, monitoreo y evaluacion, y que a efecto de dar cumplimiento a las citadas
disposiciones y que los entes publicos cuenten con elementos y referencias que permitan
armonizar la generacion de indicadores para resultados y de desempefio, el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, en su segunda reunion de 2013, celebrada el 3 de
mayo de 2013, emitié los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de
desempefno mediante la Metodologia de Marco Logico.

Por su parte, el articulo 36 del Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México (Codigo) prevé los fines y acciones que tiene encomendados el Instituto
Electoral. En el articulo 38, parrafo segundo del mismo ordenamiento legal, se advierte que
los 6rganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y con autonomia de gestion seran
responsables del adecuado manejo de los recursos financieros, materiales y humanos que
se les asignen, asi como de, en su caso, formular oportunamente los requerimientos para

ejercer las partidas presupuestales vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones.

En ese sentido, el articulo 50, fracciones VII, VIl y IX del Cédigo sefiala como atribuciones
del Consejo General la aprobacion del Plan General de Desarrollo, los proyectos de

Presupuesto de Egresos y POA, y en su caso, el ajuste de gsupuesto del Instituto

Electoral.
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Bajo este contexto el presente Manual describe el proceso de implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio,
conforme a las disposiciones aplicables, alineado a los objetivos estratégicos y Politicas
Generales establecidos en el Plan General trianual, aprobado por el Consejo General
mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-14/2023 del 30 de enero de 2023.

Asimismo, el Manual tiene como fundamento lo sefialado en el articulo 83, fraccion XX
inciso c¢) del Cadigo al indicar que la Secretaria Administrativa presentara a la Junta
Administrativa las propuestas de aplicacién de mecanismos y procedimientos de planeacién
operativa institucional, ya que conforme a lo estipulado en el ultimo parrafo del articulo 87
del mismo ordenamiento, las tareas de planeacion, seguimiento y evaluacion de los asuntos

administrativos del Instituto Electoral estan a cargo de la Secretaria Administrativa.

Finalmente, en el marco de la certificacion ISO con que cuenta el IECM, el Manual asegura
el cumplimiento de los requisitos de la ISO/TS 54001:2019" (ISO Electoral) e 1SO
9001:2015® en temas relacionados con el andlisis de contexto interno y externo,
planificacién, gestion de riesgos, evaluacion del desempefio y mejora, a partir de la
vinculacion de las actividades institucionales con el Sistema de Gestion de Calidad Electoral
(SGCE), de tal forma que se fomente el uso y se saque el mayor provecho de las
herramientas relacionadas con la gestion de calidad en los servicios que presta el instituto
para cumplir los objetivos trazados en los ambitos estratégico y operativo de la planeacion
institucional. La cohesion entre la planeacion institucional bajo el modelo de Gestion Publica
orientada a Resultados (GpR) y el SGCE, garantiza el uso de las mejores practicas para la
generacion de cambios de valor en la vida de las personas habitantes de la Ciudad de
México, a través de las funciones que realiza y los servicios que presta el Instituto de forma
integral y vinculatoria; asimismo, garantiza la generacion de informacién util para la toma
de decisiones de politica publica, en la administracion de los recursos publicos disponibles,

y su optimizacion.

ISO TS 340000 : 2019 Sistemas e Gestion de Calidad Reguiisitos especificos para la aplicacion de la norma 1S€ 90012015 a
wganismes clectorales en todoy Jos niveles de gobiceno. publicada en abril do

ISO 900 2073, Sistentas do Gostion e Calidad  Reguisitos, publicada cn sep§d

Pagina 19 de 205

uerile ue esl { 0l repusnarnig =l Ll




IECM-JA122-23
Codigo: SA/DPRF/MN/01

oD bEmixea”  Manual de Planeacion del IECM Revision: 01
Fecha de revision: 18-08-2023

Fecha de emision: 02-09-2022

Pagina 20 de 205

o version vigente de este documento se encientta en el ieposdorio del SGCE



IECM-JA122-23
Cédigo: SA/DPRF/MN/01

‘"g{,mpf‘}:g?c‘“ﬁ- Manual de Planeacién del IECM Revision: 01
> Vi Fecha de revision: 18-08-2023
7 4 Fecha de emisién: 02-09-2022

1. Planeacion estratégica

El Caédigo, en el ultimo parrafo del articulo 87, establece que las funciones de planeacién,
seguimiento y evaluacion estaran a cargo de la Secretaria Administrativa. Por otra parte, el
articulo 50, fracciéon VIl de ese ordenamiento, sefiala que el Consejo General tiene la
atribucion de aprobar cada tres anos el Plan General de Desarrollo, con base en la

propuesta que presente la respectiva Comision Provisional que para el efecto se integre.

El 16 de noviembre de 2022, el Consejo General cred la Comisiéon Provisional encargada
de elaborar la Propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2023-

2026 (Comisién Provisional).

Como parte de las tareas prioritarias para la elaboracion del Plan General de Desarrollo,
las y los consejeros electorales integrantes del 6rgano maximo de direccion participaron en
diferentes reuniones de trabajo. En ellas discutieron aspectos sustanciales del quehacer
institucional y el contexto actual, lo que permitié conocer distintos enfoques, reflexionar
acerca de ideas, analizar informacion del desempefio institucional y lograr importantes
consensos en los temas prioritarios para definir el rumbo estratégico del Instituto Electoral
con miras al 2026. La labor realizada por las y los consejeros electorales fue imprescindible

para determinar las bases del Plan General de Desarrollo.

Con el Acuerdo IECM/ACU-CG-014/2023 del 30 de enero de 2023 el Consejo General
aprobo el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el
periodo 2023-2026 (PGD), como producto del esfuerzo y enfoque colectivos del Instituto

Electoral.

El Plan General de Desarrollo 2023-2026 retoma los esfuerzos institucionales alcanzados
con el disefio del Plan General de Desarrollo 2020-2023, las acciones que han afianzado el
funcionamiento de los componentes que conforman el Sistema de Gestion de Calidad
Electoral (sGCE) y el enfoque de la mejora continua y evaluacion del desempefio e incorpora
el trabajo y profesionalismo del personal para un mejor cumplimiento de los fines
institucionales, la optimizacion de recursos, la transparencia, el impulso a modelos de

gobierno abierto y la rendicion de cuentas.
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El Plan General de Desarrollo se llevé a cabo de acuerdo con las siguientes fases:

1. Definicién de la Estrategia: Las y los Consejeros del IECM revisaron y actualizaron
los pilares de la planeacion estratégica del IECM: misién, vision, principios rectores

y ejes transversales.

2. Analisis del contexto: Se integré por las matrices de partes interesadas y por el
FODA que a su vez incluyé las variables del entorno en funcion del analisis
PESTEL*

3. Declaraciéon del rumbo estratégico: A partir de la misién y vision del IECM se

plantearon las politicas generales, objetivos estratégicos y lineas de accion.

4. Mecanismos de evaluacion y seguimiento: Se establecieron los mecanismos
para asegurar la ejecucion de las acciones establecidas y el avance de los objetivos

estratégicos, asi como su impacto en el quehacer institucional.

5. Difusiéony apropiacion del Plan: La ultima fase contempla la difusion del Plan para
darlo a conocer entre el personal que integran al IECM, incluyendo la ruta de

apropiacion de los mecanismos de implementacion, medicion y evaluacion.
El PGD incluye los siguientes apartados:

1. Analisis de contexto,

2. ldentificacion de partes interesadas,

3. Marco Estratégico,

4. Politicas Generales, Objetivos Estratégicos y Lineas de accién, e

5. Implementacién, seguimiento y evaluacién del PGD.

9 El analisis PESTEL es un instrumento de planeacion estratégica para definir el contexto ordaffizacion y analiza
factores externos politicos. econémicos, sociales, lecnologicos. ecologicos y legales.
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2. Planeacion operativa

En 2010, por primera ocasion se elaboraron los criterios y lineamientos que norman la
formulacién de los Programas Institucionales y Especificos, asi como las actividades
institucionales (Al's) que integran el POA y el Proyecto de Presupuesto, con los enfoques de
Presupuesto basado en Resultados (PbR), derechos humanos y perspectiva de género, en

armonia y cumplimiento con la normatividad especifica.

Entre estas normas se encuentra la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, Ley de Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres en la Ciudad de México, Ley para prevenir y eliminar la
discriminacion en la Ciudad de México, Reglamento de la Ley de Austeridad, Transparencia
en Remuneraciones, Prestaciones y ejercicio de Recursos de la Ciudad de Mexico,
Diagnostico y el Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México, asi como los
Lineamientos para la Programacién-Presupuestacién de los Organos Auténomos. Por otro
lado, la conformacion de la Apertura Programatica para el ejercicio 2024 se armoniza de
conformidad con las disposiciones emitidas por CONAC y el CONSAC-CDMX.

Como se indico, la planeacion operativa se conforma por tres etapas. En la primera fase, lo
mas relevante es elaborar los instrumentos metodoldgicos y técnicos que apoyen la
formulacion de los Programas Institucionales y Especificos utilizando la Metodologia del
Marco Logico (MML), para delinear los resultados estratégicos y operativos, partiendo de
una visién clara de los objetivos a corto y mediano plazo, para garantizar que el Gasto
Publico se oriente al logro de las Metas Institucionales, y vincular los objetivos y metas de
cada programa con el PGD.

La segunda etapa corresponde a la programacion, que consiste en la definicion y registro
de los programas y actividades que tendran a cargo las areas, asi como los recursos
necesarios para cumplir sus metas y objetivos. Concluye con la presentacién del proyecto
de presupuesto de egresos anual, vinculado a los Programas Institucionales y Especificos,

de los que se derivan las Al's que integran el POA.

(C1W |
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En la tercera etapa se realiza la presupuestacion, en la que se define el Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral, con base en cada una de las Al's que integran el POA,
con base en la descripcion y registro de la cantidad, forma de distribucion y el destino de

los recursos publicos asignados al Instituto, y que integran el anteproyecto y proyecto de

Presupuesto de Egresos del Instituto.
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Para el debido cumplimiento de sus funciones, el Instituto Electoral se rige por un conjunto

de principios, asi como por las Politicas Generales establecidos en el Plan General.

El Plan General incluye cinco Politicas Generales:
Administracion de instrumentos y mecanismos de participacion ciudadana
Administracion de procesos electorales locales.

1

2

3. Fomento a la cultura democratica

4. Innovacion y eficiencia de procesos y gasto publico
5

Transparencia proactiva

Esto significa que los Principios, Politicas y objetivos estratégicos, no sélo regulan las
acciones de las funcionarias y funcionarios del Instituto Electoral, sino que influyen en la

toma de decisiones y son referentes determinantes en la planeacién institucional.

1. Principios del Instituto Electoral de la Ciudad de México

Son el conjunto de valores y creencias que rigen las acciones y el comportamiento de las y
los funcionarios del Instituto Electoral. Estos principios estan contemplados en su mayoria

en el articulo 36 del Codigo.

2. Politicas Generales'

Mediante Acuerdo IECM- ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023, el Consejo General
aprobd las Politicas Generales del Instituto Electoral las cuales orientan la gestién acorde
con los valores, principios y naturaleza juridica del Instituto Electoral, y apoyan en la toma

de decisiones para el adecuado desempefio de sus atribuciones.

Por su naturaleza, las Politicas Generales son el marco de referencia del sistema de
planeacion institucional, al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados para

el cumplimiento de la Misién y Vision de este Instituto Electoral, y consisten en:

la Ciudad de
23 del 30 de

"Y' Las Politicas Generales se trascribieron a la letra del Plan General de Desanollo del Instituto
Meéxico para el periodo 2023-2026, aprobado por el Consejo General mediante Acuerdo I[ECM-AC
enero de 2023
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1. Administracién de instrumentos y mecanismos de participacion ciudadana

Enfocada a la gestibn oportuna, eficiente y de calidad de los instrumentos y
mecanismos de participacion ciudadana.

2. Administracion de procesos electorales locales.

Dirigida a administrar los procesos electorales locales en apego a la normatividad
vigente y cumpliendo con las necesidades y expectativas de la ciudadania y los
diferentes actores electorales.

3. Fomento a la cultura democrética

Atiende el compromiso de establecer y articular acciones especificas para el ejercicio
pleno de los derechos politico-electorales de la ciudadania y fomentar su participacion
para que los ejerza activamente.

4. Innovacioén y eficiencia de procesos y gasto publico

Orientada a analizar y realizar cambios que promuevan la mejora en las actividades
institucionales, en los procesos sustantivos y de apoyo, asi como en el uso eficiente de
los recursos.

5. Transparencia proactiva

Promueve el compromiso de brindar informacion util y hacerla publica de forma sencilla,
para tener una rendicion de cuentas clara y que las diferentes partes interesadas tengan
mejor acceso a los servicios que se ofrecen y cuenten con informacién confiable,
comprensible y verificable.
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El Instituto Electoral es un ¢rgano de caracter permanente y profesional en su desemperio,
que goza de autonomia presupuestal en su funcionamiento y administracion, asi como
independencia en la toma de decisiones; por lo que de conformidad con lo establecido en
los articulos 31 y 50, fracciones VII, Vil y IX del Cédigo, esta facultado entre otros aspectos,
para emitir los ordenamientos que sean necesarios para el ejercicio de las funciones que le
delegue el Instituto Nacional Electoral; aprobar el Plan General de Desarrollo, asi como los

proyectos de POA y Presupuesto de Egresos.

Conviene senalar que dichos documentos se formulan de conformidad con lo establecido
en el articulo 83, fracciones Il, V, Xlll y XX, inciso c), del Codigo; los criterios generales y
procedimientos que, para tal efecto apruebe la Junta Administrativa. En este contexto, la
planeacidén institucional tiene tres niveles vinculados: el estratégico de tres anos, tactico y

operativo anuales. (Figura1).

Figura 1
Planeacién Institucional
v v
v Planeaci6n Estratégica v Planeacion Operativa
M

T

Plan General de Planeacion Tactica
Principios = |  Desamollo |
A\ 4 v
‘ Politicas l_,
Generales

Fuente: Secretaria Administrativa. Direccién de Planeacion y Recursos Financieros

[Mm’po de referencia de la Planeacién Institucional]
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1. Planeacion estratégica, en la que se formula el Plan General de Desarrollo.

LLas lineas de accién permiten articular los esfuerzos del IECM para posibilitar los resultados que se desean alcanzar, delimitando el

marco para formular la programacién de actividades operativas y de esta forma asegurar que cada tarea que se realiza esta vinculada

con los objetivos estratégicos, las politicas y los programas generales.

Politica General

Objetivos Estratégicos

Lineas de accion

1. Administracion de
instrumentos y
mecanismos de

participacion ciudadana

Fomentar la participacion
ciudadana inclusiva a través de
los mecanismos que el instituto
tiene disponibles, acompafando a
la ciudadania durante todo el
ciclo.

1.1 Disefar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le
permitan a la ciudadania participar de forma agil en los diferentes
mecanismos de participacion ciudadana que tiene a su cargo el IECM.

1.2 Elaborar y promover contenidos incluyentes que fomenten la
apropiacién de los mecanismos e instrumentos de participacién
ciudadana entre las personas habitantes de la Ciudad de México.

1.3 Brindar seguimiento institucional a la ejecucion y resultados de los
mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana que tiene a su
cargo el IECM, con el fin de generar una ciudadania mas informada e
incrementar la confianza en este drgano auténomo.

1.4 Analizar los procesos sustantivos y de apoyo requeridos para la
administracion de instrumentos y mecanismos de participacion
ciudadana, a fin de que el quehacer institucional se encuentre dentro
del marco normativo aplicable.

2. Administracion de
procesos  electorales
locales.

Organizar procesos electorales
locales certeros e inclusivos,
generando valor publico a la
ciudadania en funcion de la
calidad, oportunidad, eficacia,
eficiencia y rendicion de cuentas.

2.1 Garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la
ciudadania, a través de la organizacion de procesos electorales
sencillos y con una visién incluyente.
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Politica General

Objetivos Estratégicos

Lineas de accion

2.2 Realizar procesos electorales con base en el nuevo marco funcional
y legal, a efecto de consolidar su organizacion en apego a los
principios rectores de la funcion electoral.

2.3 Promover la vinculacion con autoridades e instituciones de cualquier
nivel a fin de optimizar la realizacion de procesos electorales
innovadores, incluyentes, transparentes y con una perspectiva de
derechos humanos.

2.4 Generar acciones para prevenir la violencia politica contra las
mujeres en razon de género, discriminatorias y de desigualdad.

2.5 Analizar los procesos sustantivos y de apoyo requeridos para la
administracion de los procesos electorales locales, a fin de que el
quehacer institucional se encuentre dentro del marco normativo
aplicable de la funcion electoral.

3. Fomento a la
cultura democratica

Generar y utilizar recursos y
herramientas novedosos que
promuevan la construccion de
ciudadania con un enfoque de
derechos humanos, perspectiva
de género y promocion de
espacios libres de violencia.

3.1 Disefar, implementar y dar seguimiento a contenidos formativos para
la promocion de la cultura democratica y construccion de ciudadania.

3.2 Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion para hacer llegar
recursos pedagogicos a todos los sectores de la poblacion.

3.3 Fomentar una cultura de igualdad laboral, libre de violencia,
hostigamiento y/o acoso laboral o sexual, asi como un entorno
organizacional favorable.

3.4 Fomentar la publicacion de materiales de interés de publicos diversos
en temas que son atribucion del IECM.
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Politica General

Objetivos Estratégicos

Lineas de accion

4. Innovacion y
eficiencia de
procesos y gasto
publico

Innovar y optimizar los procesos
sustantivos y de apoyo, asi como
los servicios que brinda el instituto
y aprovechar el uso de la
tecnologia, para ampliar el
alcance hacia la poblacion.

4.1 Optimizar e innovar los procesos sustantivos y de apoyo y aprovechar
el uso de herramientas tecnologicas en aquellos que sea posible.

4.2 Maximizar el uso de las herramientas tecnoldgicas, para simplificar la
operacion de los procesos que faciliten el flujo de informacion entre
las diversas areas del Instituto.

4.3 Ampliar el uso de herramientas tecnoldgicas en los mecanismos de
democracia directa e instrumentos de democracia participativa.

4.4 Hacer uso de herramientas incluyente en los diferentes sitios de
contacto con la ciudadania para fortalecer la confianza entre las
personas que integran los grupos de atencion prioritaria.

4.5 Mejorar los procesos de planeacién, programacion y ejecucion del
presupuesto para hacer mas eficiente el gasto publico.

4.6 Mejorar el desarrollo del personal y el clima organizacional, a partir de
la atencion de las areas de oportunidad identificadas en los diferentes
estudios y encuestas del IECM y aprovechar el uso de la tecnologia
para mejorar las actividades y procesos que el personal realiza.

5. Transparencia
proactiva

Visibilizar y socializar la funcion
del quehacer institucional y la
rendicion de cuentas proactiva,
con un lenguaje accesible e
incluyente, para fomentar Ila
cercania con la ciudadania.

5.1 Dar seguimiento a la ejecucion de planes y programas de trabajo
derivados de los convenios de colaboracion interinstitucional y de
aquellos que se suscriban con las organizaciones de la sociedad civil.

5.2 Promover la transparencia proactiva, a traves de la mejora de las
herramientas de busqueda de informacion en lenguaje claro e
interfaces intuitivas, asi como la publicacion de datos en formatos
abiertos.
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Politica General

Objetivos Estratégicos

Lineas de accion

5.3 Disefar campanas institucionales dirigidas a publicos especificos que
promuevan su interés e interaccion con el IECM.

5.4 Generar una estrategia integral a nivel distrital para posicionar la
imagen institucional y difundir el quehacer del organismo, a través de
redes de contacto.

5.5 Crear y difundir una campana de identidad institucional uniforme y de
mediano alcance (el Instituto del Pueblo) para posicionar la imagen
del IECM entre los diversos sectores de la ciudadania que les permita
conocer el quehacer institucional de una manera facil y accesible.

5.6 Fomentar, fortalecer y actualizar las obligaciones en materia de
transparencia, gobierno abierto, rendicién de cuentas y la proteccion
de datos personales en los procesos institucionales
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1. Planeacion tactica y operativa, se sustenta en los Programas Institucionales y Especificos,
asi como el POA y el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral:

Los programas institucionales y especificos son el instrumento mediante el cual se
implementa el Plan General de Desarrollo, son el conjunto de actividades relacionadas entre
si, en las que se ejercen recursos para el logro de un objetivo, a fin de alcanzar un resultado

especifico en beneficio de la poblacion objetivo.

En este sentido, la implementacion se debe abordar desde los procesos de planeacion y
presupuestacién, hasta la ejecucién, entrega y valoraciéon de dichos resultados o logros, lo
que ademas permitira generar informacion estratégica que oriente las decisiones acerca de la
continuidad de proyectos, programas y actividades de caracter especifico, la modificacion de
sus planteamientos, la reasignacion de recursos y, en su caso, su cambio en funcion de la

tendencia que presenten las prioridades institucionales.

Los programas describen las actividades institucionales para un periodo anual, las mismas
deberan coincidir con las facultades y atribuciones inherentes a una o varias UR’s, de manera
directa y/o transversal. Esta definicion es el marco general en el que se establece la categoria
programatica-presupuestal con la que se organizan, en forma representativa y homogénea,
las asignaciones de recursos para la generacion de bienes y servicios publicos y actividades
de apoyo, que sirven para cumplir con propositos y fines susceptibles de ser medidos y que

se alinean a las prioridades establecidas en el Plan General.

Los programas se elaboran con base en la Metodologia del Marco Légico (MML), como
herramienta para el disefio, seguimiento y evaluacion de los programas; mediante la cual
ademas se definen y construyen los objetivos del programa, asi como los indicadores de
desempeno, las metas y los medios de verificacion y supuestos para cada uno de los niveles
de la denominada Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). La MIR es esencial para que
los programas tengan congruencia y suficiencia para asegurar la concrecion de productos, /;

bienes o servicios requeridos para la resolucion o atencion de problemas publicos.
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A. Rubros de los Programas Institucionales:

1. Modernizacion, Simplificaciéon y Desconcentracion Administrativa del Instituto
Electoral;

2. Uso y optimizacion de los recursos financieros, humanos y materiales;

3. Uso de instrumentos informaticos;

4. Seleccion, ingreso, profesionalizacion, capacitacion, evaluacion del desempefio,
promocién, cambios de adscripcion y rotacion, permanencia, incentivos y disciplina de

los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional.

5. Ingreso, induccion, capacitacion, evaluacion del desempefio, promocion e incentivos
del personal de la Rama Administrativa;

6. Conocer de la formacion y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral,
segun lo establezca el Estatuto del Servicio y demas normatividad aplicable;

7. Las actividades en materia de Capacitacion para los mecanismos de participacion
ciudadana;

8. Educacion Civica y Construccion de Ciudadania,

Participacion Ciudadana;
10. Organizacion y Geoestadistica Electoral;
11. Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas,
12. Promocion y desarrollo de los principios rectores de la participacion ciudadana,
13. Capacitacion, educacién, asesoria y comunicacion sobre las atribuciones de los

Organos de Representacién Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en
General;

14. De induccién para el personal de la Rama Administrativa de nuevo ingreso;
15. Equidad e igualdad sustantiva;
16. Gestidn de calidad en los procesos electorales y de participacion ciudadana; y

17. Derechos Humanos.
Los rubros de los Programas Institucionales podran incluirse en un solo instrumento

segun su naturaleza, con la finalidad de lograr una administraciop de los recursos bajo
criterios de racionalidad, eficacia, eficiencia y economia.
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B. Programas Especificos:

Editorial Institucional;
Interno de Auditoria;
Desarrollo Archivistico;

U -

Evaluacion y Seguimiento del Desempefo de las Comisiones de Participacion
Comunitaria, y;

5. Los que se determinen de acuerdo con la normativa y las necesidades institucionales.

Considerando que los programas institucionales y especificos son el instrumento de
implementacion de politicas publicas a cargo del Instituto Electoral, que establecen el conjunto
de actividades relacionadas entre si, en las que se ejercen recursos para el logro de un
objetivo, a fin de alcanzar un resultado especifico en beneficio de la poblacién objetivo; los
oérganos ejecutivos y unidades técnicas deberan establecer los Programas especificos
gue consideren necesarios para orientar el ejercicio de sus atribuciones y el logro de los
resultados planteados a su cargo. Los programas institucionales y especificos los conocera y

aprobara la Junta Administrativa.
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C. poAy Proyecto de Presupuesto:

El Programa Operativo Anual refiere la actividad conjunta y cuantifica los objetivos, metas,
programas, resultados y programas institucionales y especificos, para la asignacion de

recursos presupuestales.

Incorpora las Actividades Institucionales (Al's) que elaboran los érganos directivos, ejecutivos,

técnicos, desconcentrados y con autonomia de gestion, a partir de su planeacion tactica.

A su vez, el Proyecto de Presupuesto contiene las estimaciones que el Instituto Electoral
efectla de las erogaciones necesarias para el desarrollo de sus programas durante el afo
inmediato siguiente. El Documento se entrega a la persona titular de la Jefatura de Gobierno

quien a su vez lo integra, consolida y presenta al Congreso Local para su aprobacion.

En el contexto actual y retomando los esfuerzos institucionales alcanzados en ultimos afos el
enfoque en la innovacion, el valor publico y una rendicién de cuentas proactiva que promueve
la optimizacién de recursos y la mejora de los servicios hacia las distintas partes interesadas

las y los consejeros del IECM consideraron pertinente incorporarlos al Plan General.

Con esto en cuenta, el Plan para los proximos tres afnos brinda un recurso estratégico y

pragmatico que guia los esfuerzos del IECM y clarifica los resultados que se desean alcanzar.

Para lograrlo, el Plan General retoma el conocimiento y experiencia del Capital Humano, la
cultura de mejora continua inherente al Sistema de Gestidon de Calidad Electoral, que aporta
un enfoque sistémico y de procesos, y las politicas de medicion del desempefo con base en
resultados, para mantener la actividad y prestacion de servicios con base en la excelencia,

como una estrategia permanente.
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De esta forma, el Plan General se formulé de acuerdo con las siguientes fases:

1. Definicion de la Estrategia: Las y los Consejeros del IECM revisaron y actualizaron los
pilares de la planeacién estratégica del IECM: Misién, vision, principios rectores y ejes
transversales.

2. Analisis del contexto. Se integraron las matrices de partes interesadas y el FODA
incluyendo las variables PESTEL™.

3. Declaracion del rumbo estratégico: A partir de la mision y vision del IECM se plantearon
las politicas generales, objetivos estratégicos y lineas de accion.

4. Mecanismos de evaluacion y seguimiento. Se establecieron los mecanismos para
asegurar la ejecucion de las acciones establecidas y el avance de los objetivos
estratégicos, asi como su impacto en el quehacer institucional.

5. Difusiony apropiacion del Plan. La ultima fase contempla la difusién del Plan para darlo
a conocer entre el personal que integran al IECM, incluyendo la ruta de apropiacion de
los mecanismos de implementacion, medicion y evaluacion.

" El andlisis PRSTEL es un instrumento de planeacion esiratégica para definir el contexlo de una organizacién y analiza faclores
=xternos politicgs. econdmicos, sociales, tecnoldagicos. ecoldgicos vy legales.
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2. Planeacion tactica y operativa: Elaboracion de los Programas Institucionales
y Especificos, las actividades institucionales que integran el POA y del Proyecto
de Presupuesto
La planeacion operativa es el ultimo nivel de la planeacién institucional; es un proceso anual
en el cual se determinan, en congruencia y vinculacion con lo establecido en el Plan General

de Desarrollo vigente, los resultados que se aspiran lograr en un ejercicio fiscal.

Este tipo de planeacion se desarrolla a través de un proceso conformado por tres etapas,

implementadas y coordinadas por la Secretaria Administrativa:

——

Caracteristicas del proceso de planeacion, programacion y presupuestacion:

1. La Secretaria Administrativa es la responsable de su disefio, en coordinacion con las

areas del Instituto Electoral.

2. Las etapas de programacién y presupuestacion se desarrollan a través del Sistema
Informatico Integral de Administracion (SIIAD) que permite la captura eficiente de la
informacion, simplifica las tareas inherentes en las etapas referidas, y produce

informacion y resultados inmediatos.
3. El personal responsable de su ejecucion son todas las areas del Instituto Electoral.

4. Establece los indicadores, resultados y productos que cada area generara, asi como

la poblacion objetivo y el impacto esperado.

5. Representa la materializacion del Plan General dig Desarrollo vigente, ya que se

desarrolla alineado a lo establecido en los objetivos [estratégicos y lineas de accion.
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6. El periodo de ejecucion es a corto plazo (un afo).

7. Se desarrolla con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), la
Metodologia del Marco Légico (MML), incorporando de manera transversal el enfoque
de derechos humanos, perspectiva de género y en materia de atencion de nifios, ninas

y adolescentes’?; asi como la aplicacién de la armonizacion contable.

8. Se determina el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal

siguiente.

El proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, en términos generales, inicia con
actividades relevantes como la elaboracién de los resultados y sub - resultados para el
ejercicio fiscal correspondiente; la formulacion de criterios y lineamientos que son los
instrumentos técnico-metodoldégicos que normaran la elaboracién de los Programas
Institucionales y Especificos, de los que se derivan las actividades institucionales (Al's); y

concluye con la aprobacién del POA y del Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral.

En dicho proceso, los érganos ejecutivos y técnicos, asi como los 6rganos con autonomia
técnica y de gestion elaboran sus programas institucionales o especificos de los que se
derivaran sus respectivas Al's, mismas que se remiten a la Secretaria Administrativa para su
revision, a fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en los criterios y lineamientos; asi

como la vinculacion con los objetivos estratégicos y lineas de accion.

Una vez validados los documentos referidos, siguen la ruta normativa conforme a lo
establecido en las atribuciones conferidas en el Codigo para cada una de las areas
responsables de la toma de decisiones colegiada e instancias revisoras (comisiones
permanentes, Junta Administrativa, y Consejo General, entre otros).

A continuacion, se detalla cada una de las etapas del proceso referido.

* Artlculos 13, 14 4 48, de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de
la Ciuflad de Meéxich
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De la etapa de Planeacion
En esta etapa es necesario:

= Definir los criterios y lineamientos para elaborar los Programas Institucionales,
Programas Especificos, asi como para integrar el anteproyecto de presupuesto, a partir
de la revision de la normatividad interna y externa, como son las disposiciones legales y
normativas que emite el Instituto Nacional Electoral, el Congreso, la Secretaria de
Administracion y Finanzas de la Ciudad de México, el CONAC y CONSAC-CDMX, ya
que aun y cuando el Instituto Electoral es un organismo con autonomia presupuestal en
materia de programacién y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se
encuentra sujeto a ellas. En dichas disposiciones se destaca la elaboracién de un
Presupuesto basado en Resultados (PbR), y la incorporacion trasversal del enfoque de
derechos humanos, igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y en materia de

atencion de ninos, nifias y adolescentes.

Definir los resultados y sub-resultados para el ejercicio fiscal correspondiente, los que
vinculados a los objetivos estratégicos orientan las prioridades institucionales, y son el

marco de actuacion que guian a las areas en el proceso de programacion.

Elaborar el cronograma del proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, en
el que se desglosen en forma progresiva las actividades a realizar en cada etapa, la

asignacion de responsables y el periodo de ejecucion.

Aprobar los criterios y lineamientos, para que las areas elaboren en tiempo, forma y

contenido los programas y las Al's requeridas.
Objetivos estratégicos

Los Objetivos Estratégicos, si bien son de largo plazo, orientan la definicion de los objetivos
particulares de los programas y los vinculan con el Plan General, ya que constituyen las
directrices del quehacer institucional y establecen los temas estratégicos en los que el Instituto

Electoral debe concentrar sus esfuerzos.
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Las Politicas establecidas en el Plan General de Desarrollo 2023-2026, son el antecedente
directo de los objetivos estratégicos, pero también deberan ser asumidas como el marco de
referencia para la adopcién de las decisiones institucionales tanto operativas como de
asignacion de recursos y definicion de metas, por lo que su contenido se vincula y cruza
transversalmente al conjunto de objetivos institucionales, con lo cual se da cuenta de la

integralidad de la accion colectiva.
De la etapa de Programacion

La programacion es el proceso mediante el cual los 6rganos directivos, ejecutivos, con
autonomia técnica y de gestion, asi como los técnicos y desconcentrados determinan los

resultados que se esperan lograr en el gjercicio fiscal siguiente.

Es importante destacar que todas las areas deberan elaborar sus programas institucionales,
o especificos, de los que se determinaran sus Al's para el cumplimiento de sus atribuciones,
mismas que deberan estar vinculadas a los Objetivos Estratégicos establecidos en el Plan

General de Desarrollo.
El objetivo en esta etapa es:

* Elaborar los anteproyectos de los Programas Institucionales y Especificos, asi
como las Al's que integrarén el POA, con base en lo establecido en los criterios y
lineamientos que integran el presente Manual de Planeacion. A su vez las Al's, que entre
otras funciones orientan el cumplimiento de los programas, mismos que se capturaran
en el SIIAD.

= Definir y aprobar la Estructura por Resultados, instrumento que se conforma por las
categorias que dan orden y congruencia a las Al's del Instituto Electoral: Resultado y
Sub-resultado, con el fin de proporcionar a todos los organos del Instituto Electoral la

estructura basica para organizar sus Al's.

= Elaborar la Apertura Programatica Presupuestal, con base en la estructura organica,
Estructura por Resultados y las Al's definidas en los Programas Institucionales y

specificos, y en su caso en los programas de trabajo anuales. A partir de esto, se
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llevara a cabo la asignacion presupuestal atendiendo el criterio de armonizacién contable
que permitira identificar a los responsables de las Al's y de su ejecucion. Este instrumento
establece categorias compuestas de una clave numeérica cuya fuente son 12 conjuntos:
Centro Gestor (€G); Unidad Responsable (UR), Responsable Operativo (RO), Finalidad
(FI), Funcion (F), Sub-Funcion (SF), Resultado (R), Sub-Resultado (SR), Programa
Presupuestario (PP), Fuente de Financiamiento (FF), Tipo de Gasto (TG) y denominacién
de la Actividad Institucional.

La Apertura Programatica podran ser revisada en caso de existir modificaciones a la
normatividad vigente, la Secretaria podra proponer las adecuaciones que estime
convenientes para que sean aprobadas por la Junta, las cuales formaran parte integral

de la misma una vez aprobadas.

* Integrar el Anteproyecto del POA mediante la alineacion y tipificacion de las Al's para
definir los compromisos especificos de cada area, e iniciar la presupuestacion

institucional, por cada unidad responsable.

Deben preverse trabajos de supervision y revision de los insumos generados con la finalidad
de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar la integraciéon de los
documentos e instrumentos de planeacion, para su aprobacion ante las instancias

correspondientes.
De la etapa de Presupuestacion

Una vez elaborados los resultados y sub-resultados, los anteproyectos de los programas y las
Al's, se pasa a la etapa de presupuestacion, en la cual intervienen todos los 6rganos del
Instituto Electoral, bajo la figura de unidades responsables (UR's), aunque corresponde al

Consejo General la supervision y aprobacion del Proyecto de Presupuesto atinente.

En la presupuestacion se asignan los recursos financieros a cada una de las Al's que integran
el POA, a fin de asegurar un buen desempeno institucional en el ejercicio fiscal siguiente,
conforme al analisis realizado por cada una de las UR’s del Instituto Electoral,
considerando los resultados esperados; integrando asi el Prgyecto de Presupuesto del

Instituto Electoral con el enfoque de Presupuesto basado \&n Resultados (PbR), la
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incorporacion trasversal del enfoque de derechos humanos, igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres y acciones en materia de atencion de nifos, nifas y adolescentes y bajo los
criterios de armonizacion contable. Se especificaran los resultados, Sub -resultados y las Al's
previstas, asi como el costeo de cada una de ellas, lo que permitiréd supervisar no soélo el
ejercicio del gasto, sino, ademas, el avance de ejecucion de las Al's y de los Programas
Institucionales y Especificos, asi como el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Considerando que los recursos publicos son inherentemente limitados, en el marco de la
Gestion basada en resultados, se programa en funcién de los resultados y no del gasto en si
mismo, es decir en primer término la capacidad total del Instituto Electoral en conjunto, se
enfoca al logro de resultados que creen valor publico, y en segundo término se asignan los

recursos disponibles, a los resultados programados.

En ese sentido, las UR’s deben registrar en las Al’s un presupuesto anual para el ejercicio
fiscal 2024, considerando el presupuesto histérico ejercido y el margen previsto en el Décimo

Transitorio del Codigo que sefala:

DECIMO. - Cada afio el poder legislativo de la Ciudad de México, aprobaré en su decreto
de presupuesto los recursos suficientes y necesarios para las autoridades electorales
locales, dicho presupuesto se incrementara segin el indice inflacionario y no podra ser

menor al del ano inmediato anterior, siempre y cuando no se trate de un aro electoral.

Asimismo, deberan realizar una distribucion de la cantidad y el destino de los recursos
publicos asignados a sus actividades y proyectos, conforme a criterios de racionalidad y
economia, y justificarlo y sustentarlo en una Memoria de Calculo que permita ademas

priorizar dichos proyectos y actividades.
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3. Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Programas Institucionales y de

los Programas Especificos

Disposiciones Generales

a) Los presentes Criterios son de observancia obligatoria para todas las UR’S del Instituto
Electoral. Su objetivo es proporcionar a las unidades responsables del gasto, los
elementos técnicos y metodolégicos para formular, de manera homogénea, los
anteproyectos de los Programas Institucionales y de los Programas Especificos, la
incorporacion trasversal del enfoque de derechos humanos, igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres y en materia de atencion de ninos, nifias y adolescentes; documento

que contribuye a llevar a cabo el proceso de programacion institucional.
b) Para efectos de los presentes Criterios se entendera por:
I. Al('s): Actividad(es) Institucional(es);

Il. Anteproyectos de los programas: las versiones preliminares de los Programas

Institucionales y de los Programas Especificos;
lIl. Criterios: los presentes Criterios;

IV. Comisiones: las Comisiones Permanentes y Temporales del Consejo General

del Instituto Electoral de la Ciudad de México;
V. Instituto Electoral: el Instituto Electoral de la Ciudad de México;
VI. Junta: la Junta Administrativa del Instituto Electoral;
VII. Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral;
VIII. UR(’s): Unidad(es) Responsable(s).

c) La interpretacion de los presentes Criterios y los casos no previstos en los mismos seran

atendidos por la Secretaria, la cual dictara las disposiciones apligables al efecto.
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d) Estos Criterios podran ser revisados periédicamente o en caso de existir modificaciones a
la normatividad vigente, la Secretaria podré proponer las adecuaciones que estime
convenientes para que sean aprobadas por la Junta, las cuales formaran parte integral del

mismo una vez aprobadas.

De los Anteproyectos de los Programas

a) Los Anteproyectos de los programas son el documento preliminar que aprueba la
Comisién Permanente o Temporal, o bien el Organo Ejecutivo o Técnico respectivo, para
la emisién de los programas institucionales y especificos, los cuales describen las
actividades institucionales para un periodo anual, las mismas deberan coincidir con las
facultades y atribuciones inherentes a una o varias UR’s, de manera directa y/o
transversal. Esta definicion es el marco general en el que se establece la categoria
programatica-presupuestal con la que se organizan, en forma representativa vy
homogeénea, las asignaciones de recursos para la generacion de bienes y servicios
publicos y actividades de apoyo, que sirven para cumplir con propositos y fines
susceptibles de ser medidos y que responden a las prioridades establecidas en el Plan

General.

b) En la elaboracion de los Anteproyectos de los programas y de las respectivas Al's, que los
integran, se deberan observar los principios de legalidad, honestidad, imparcialidad,
austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparencia, control, rendicion
de cuentas, el enfoque de derechos humanos, igualdad sustantiva entre mujeres y

hombres, perspectiva de género y atencion de nifas, nifios y adolescentes.

c) La elaboracion de los anteproyectos de los programas es competencia de cada UR, de
acuerdo con la normatividad aplicable en la materia y al ambito de sus atribuciones. El
titular de la unidad responsable designara a una persona servidora publica como enlace,
la que debe tener la capacidad de conocer y tomar decisiones en el proceso de elaboracion
los instrumentos de planeacion, y asistir, en su caso, a las reuniones que se deriven de la
implementacion de los presentes Criterios, y de dar seguimiento a todas las etapas del

ocesaO.
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d) En caso de tratarse de un ejercicio fiscal en el que inicie o se desarrolle un Proceso
Electoral Local, procedimiento o instrumento de Participacion Ciudadana, las UR's deberan
incorporar los subprocesos y/o actividades de las que son responsables en los programas
integrales que en su caso se realicen. A saber: el Programa Integral del Proceso Electoral
Local (PIPEL), el Programa Integral de la Consulta Ciudadana del Presupuesto
Participativo (PIPP) y el Programa Integral de la eleccién de Comisiones de Participacion
Comunitaria (PIEC), segun corresponda, en los programas institucionales y/o especificos
respectivos, asi como en las fichas operativas.

e) Los supuestos o riesgos que inciden en el cumplimiento o ejecucion de programas y
proyectos se determinan conforme a la matriz de indicadores de resultados (MIR), la cual
contempla los riesgos que pudieran impactar en el logro de los objetivos de los programas
institucionales y especificos; asi como conforme a la Matriz de Gestion de riesgos del
SGCE.

f) La Secretaria mediante el apoyo de la Direcciéon de Planeacion y Recursos Financieros

proporcionara la asesoria necesaria para elaborar los anteproyectos de los programas.
De la estructura de los Anteproyectos de los Programas

a) La estructura de cada uno de los anteproyectos de los programas se hara conforme a los

siguientes apartados:
Portada;
indice;
l. Introduccion;
[I.  Marco juridico;

lll.  Metodologia del Marco Légico (MML):
Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion.

a) Analisis de poblacién involucrada;
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b) Analisis de problemas;

c) Analisis de objetivos;

d) Identificacién de alternativas de solucién al problema;
e) Seleccion de la alternativa éptima; y

f) Estructura analitica del programa (EAP).

Segunda etapa: Planificacion.

g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Identificacién de Poblacion Objetivo.

Actividades Institucionales.

a) Tipo de actividad institucional;
b) Justificacion;

c) Objetivo especifico;

d) Indicadores,

e) Metas;

f) Acciones;
Cronograma de acciones sustantivas.

Matriz de Riesgos
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Descripcion de los apartados

1.

Portada

Contendra los siguientes elementos: logotipo, conforme a lo establecido en el Manual
de ldentidad Gréfica del Instituto Electoral, nombre del Instituto Electoral, titulo del

documento, nombre de la UR'S, mes y aro de la elaboracion.
indice

Se listardn de manera ordenada los apartados que integran el anteproyecto del

programa, con la indicacion del nimero de pagina en la que inician.
Introduccién

Proporcionaré un panorama general del Anteproyecto del programa, para lo cual se

expondran:

a) Los antecedentes, las condiciones y las caracteristicas que permitieron su
formulacion, la justificacion de las AI'S a ejecutar, los datos deberan, segun sea el
caso, estar desagregados por sexo, edad, discapacidad, pertenencia a algun pueblo

originario; y
b) EIl contenido general.
Marco juridico

Contendra las disposiciones legales y las normas aplicables en las que se sustentan
las atribuciones de la unidad responsable del Anteproyecto del programa y la

presentacion del 6rgano competente.
Metodologia del Marco Logico (MML)

La MML es una herramienta que se utilizara en el proceso de conceptualizacion, diserio,
ejecucion y evaluacion de los programas (anteproyectos)]. Consta de dos etapas: la
lucién, se realiza a través

primera, es la identificacion del problema y alternativas de
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de seis elementos analiticos, con el principio fundamental de que los programas se
elaboran para solucionar problemas y satisfacer las necesidades de la poblacion
por atender; la segunda, es la de planificacion, donde se desarrolla la MIR que incluye
los aspectos mas importantes para ejecutar y evaluar el programa.

La primera etapa, Identificacion del problema y alternativas de solucién, se

realiza mediante las fases siguientes:
a) El analisis de la poblacion involucrada.
b) El analisis del problema.
c) El analisis de objetivos.
d) La identificacion de alternativas de solucion al problema.
e) La seleccion de la alternativa 6ptima.
f) La estructura analitica del programa (EAP).
La segunda etapa, Planificacion considera el desarrollo de la fase siguiente:
g) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
V. Identificacion de Poblacién Objetivo

Se desarrollaran las caracteristicas y universo de poblacion objetivo que, conforme a
las atribuciones de cada una de las UR'S deban atender mediante el desarrollo de los
programas institucionales y especificos.

V. Actividades Institucionales

Se consideraran todas las que se hayan determinado en la Seleccion de la alternativa
optima, asi como lo establecido en los Criterios y Lineamientos para la integracion del

Programa Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto.
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Cada Al se identificara con un numero arabigo y seguidamente se asentara su

denominacion. En otra linea se especificara el responsable operativo.
VI. Cronograma de acciones sustantivas (al respecto véase Anexo 2).
VIl.  Matriz de Gestion de Riesgos.

Herramienta basica que ayuda en la toma de decisiones, es decir, indica por dénde
empezar a tratar los riesgos, donde poner nuestros esfuerzos en la busqueda de

soluciones y como mejorar nuestro nivel de control sobre los riegos.

Se debera incluir una matriz de riesgos en los programas institucionales y especificos,
considerando que en los ejercicios fiscales en que se inicie o se desarrolle un proceso
electoral local, procedimiento o instrumento de Participacion Ciudadana, la matriz de
gestion de riesgos debera hacer referencia a los riesgos que pudieran presentarse y
obstaculizar o afectar el cumplimiento de los subprocesos y actividades incluidas en
los Programas Integrales respectivos. Para los programas especificos, los riesgos
tendran relacion con aquellas situaciones que pueden afectar el logro de los objetivos

del programa.

La matriz de gestion de riesgos para la planificacion ordinaria debera considerar, los
supuestos o riesgos que se determinaran conforme a la matriz de indicadores de
resultados (MIR) y la matriz de gestion de riesgos del SGCE. (Se sugiere revisar la
actualizacion del FODA en el informe que rinde la Secretaria Administrativa de manera
semestral: Informe de cumplimiento y de resultados del primer semestre del Plan
General de Desarrollo del IECM 2023-2026).

Para la elaboracién de la Matriz de Gestion de Riesgos debera utilizar el Formato de
Matriz de riesgos y el Procedimiento para gestionar riesgos vigentes que encontrara
en el Repositorio del Sistema de Gestion de Calidad Electoral, en la Seccién 1
Procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad Electoral, en el apartado Secretaria
Administrativa: Direccion de Planeacién y Recursos Financieros (Subdireccion de
Gestion de Calidad).
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De la descripcion técnica del formato de contenido.
a) Los anteproyectos de los programas se elaboraran en procesador de textos Word.

b) La informacién expondra una vision institucional, no personal, sin emitir juicios de
valor, sin discriminar y, en ningun caso, se transcribiran disposiciones legales, ni se
citaran articulos innecesarios. Los conceptos técnicos que se utilicen en repetidas

ocasiones deberan homogeneizarse.

c) En el cuerpo del texto, se utilizara el tipo de fuente Arial de 11 puntos, normal,
mayusculas y minusculas, parrafos con alineacion justificada e interlineado a 1.5

lineas.

d) El parrafo sera considerado como un conjunto de frases relacionadas que desarrollan
un unico tema. Se recomienda utilizar parrafos breves no superiores a cuatro o cinco

enunciados.

e) Los titulos seran escritos en fuente Arial de 11 puntos, normal, mayusculas vy
minusculas, justificados; los titulos de los programas con numeracion romana y los

titulos de las Al's con numeracion arabiga.

f) Los incisos y subincisos se haréan en fuente Arial de 11 puntos, normal, con

mayusculas y minusculas.

g) Eltamano del papel a utilizar sera carta (21.6 x 27.9 cm.) con orientacion vertical y con
margenes izquierdo de 3 cm, derecho de 2 cm, superior de 2 cm e inferior de 2 cm, el
encabezado y pie de pagina sera de 1.25 cm. La Matriz de Indicadores de Resultados,
el Cronograma de actividades institucionales y la Matriz de Gestién de Riesgos de los
Anteproyectos de programas se hara con orientacion horizontal y con margenes
izquierdo, derecho e inferior de 2 cm., y superior de 3 cm.
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h) Las paginas llevaran una cornisa con el nombre del anteproyecto del programa,
insertada como encabezado, con fuente Arial de 9 puntos, cursiva, mayusculas y

minusculas, color de fuente gris al 80% y alineacién a la derecha.

i) Para paginar se debera insertar el nUmero consecutivo en el angulo inferior derecho,
al pie de pagina y se iniciara después del indice, en fuente Arial de 11 puntos; de ser
el caso se ajustaran a lo establecido en el Manual de Calidad.

j) Los titulos de los cuadros se elaboraran en fuente Arial de 11 puntos, negrita, en
mayusculas y minusculas y alineacién centrada. Los encabezados de los cuadros se
haréan en fuente Arial de 9 puntos, negrita, con sombreado gris al 12.5%, en

mayusculas y minusculas y alineacién centrada.

k) El contenido de dichos cuadros sera con fuente Arial de 9 puntos, mayusculas y
minusculas, redonda, interlineado sencillo y alineacion justificada; en caso de utilizar
numeros, la alineacion se hara al centro y soélo los totales se anotaran en negritas.

Cabe mencionar que los margenes de las tablas no deberan rebasar los sefalados.

[) Las notas al pie de pagina se utilizaran sélo en los programas y cuando éstas faciliten
la comprensién del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el mismo, a
las fuentes utilizadas o para incluir un comentario breve. Se elaboraran en fuente Arial
de 8 puntos, en mayusculas y minusculas, alineacion justificada e interlineado sencillo.
Deben ser lo mas reducidas posible en cantidad y en longitud; y se numeraran de

manera consecutiva.

m) Los anteproyectos de los programas deberan hacer uso de lenguaje incluyente, no

sexista y no discriminatorio.

Del proceso de aprobacion de los anteproyectos de los programas.

a) Las UR's enviaran a la Secretaria, anticipadamente a su presentacion formal ante
las Comisiones o la propia Junta, los Anteproyectos de los programas a su cargo,

entes Criterios.

con la finalidad de que se revise el cumplimiento de los pr
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b) Las acciones y/o contenidos en materia de derechos humanos, igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres, perspectiva de género y derechos de nifios, nifas y
adolescentes podran ser definidos en primer término, en concordancia con los
objetivos y principios institucionales y en segundo término con las leyes y programas

del ambito nacional aplicables.

Las personas titulares o encargadas de despacho de las Secretarias Ejecutiva y
Administrativa, Contraloria Interna, Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y
Organos Desconcentrados del IECM, deberan identificar las actividades institucionales
que impliquen transversalizar la perspectiva de género y el enfoque de derechos
humanos, con el objetivo de analizar su contenido y en caso de necesitar valoracion,
analisis y apoyo para su adecuado desarrollo, elaboraciéon o atencion, solicitar a la
Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos la asesoria y el apoyo
correspondiente, por medio de oficio o correo electronico dirigido a la persona titular

de esa area.

c) Las UR's turnaran oportunamente, por conducto de las Secretarias Administrativa o
Ejecutiva, segun el area de coordinacion, el anteproyecto del o de los programas a su
cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazos que establezca la regulacion aplicable,
excepcion hecha de aquellos programas para los que el Codigo preve una ruta
especifica, los cuales seran atendidos por el area responsable, informando segun
corresponda, a la Presidencia del Consejo, o a las Secretarias Administrativa o

Ejecutiva.

d) Salvo las excepciones a que se hace referencia en el numeral anterior, la Secretaria
Administrativa o Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, o Unidades Técnicas, segun
sea el caso, siguiendo la ruta normativa establecida en el Cédige remitiran a las
comisiones que correspondan, los anteproyectos de los programas, con el fin de que

emitan su opinion.

e) La Junta, una vez emitida la opinién de las Comisiones, procedera a la aprobacion de
los mismos, y de ser el caso, los sometera a la consideracion del Consejo General

iguiendo la ruta institucional que corresponda.
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f) Los anteproyectos de programas especificos que no se encuentren considerados en

el Codigo, también deberan ser aprobados por la Junta.

g) La Contraloria Interna debera remitir el Anteproyecto de programa a su cargo a la Junta
Administrativa para su incorporacion al Programa Operativo Anual y posteriormente
debera ser sometido a consideracion del Consejo General, conforme a lo establecido

en los articulos 83, fraccion Il y el 105, fracciones | y |l del Cédigo.

h) Una vez aprobados los programas institucionales y especificos por las instancias

competentes, éstos deberan ser capturados en el SIIAD. (véase Anexo 8)
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4.

Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Operativo Anual

y el Anteproyecto de Presupuesto

Disposiciones Generales

1)

2)

3)

4)

Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetivo proporcionar a los
organos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados, y a la Contraloria Interna
del Instituto Electoral, las herramientas técnicas indispensables para elaborar e
integrar el Programa Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto de

Egresos.

Sus disposiciones son de observancia obligatoria para todos los 6rganos del Instituto

Electoral.

En la elaboracién del POA y del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos participaran
todas las Unidades Responsables (UR'S), con atencién a lo sefialado en los articulos
20, fraccion IV del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México;
11 de las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y Contabilidad del
Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico, asi como de los presentes Criterios y

Lineamientos.

Para efectos de los presentes Criterios y Lineamientos se entendera por:
l. Al('S): Actividad(es) Institucional(es);

Il. Criterios: los establecidos en el presente documento;

. DPyRF: la Direccion de Planeacién y Recursos Financieros, adscrita a la
Secretaria Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México;

V. DACPYS: la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
adscrita a la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de

México;

Pagina 57 de 205



IECM-JA122-23
Codigo: SA/IDPRF/MN/01

INSTITUTO ELECTORAL 16 isidn:
bty Manual de Planeacion del IECM Revision: 01
\ o Fecha de revision: 18-08-2023
\Y4 B . - ~ Fechade emision: 02-09-2022
V. FICHA(S): la o las fichas descriptivas de las actividades institucionales que

5)

6)

VII.

VIIL

Xl.

XIl.

XIII.

XIV.

integraran el Programa Operativo Anual;

Instituto Electoral: Instituto Electoral de la Ciudad de México;
Junta: Junta Administrativa del Instituto Electoral;
Lineamientos: los establecidos en el presente documento;
SIIAD: Sistema Informatico Integral de Administracion;

Modulo del SIIAD: parte del SIIAD, cuya funcién es administrar la informacion
relativa a las etapas de planeacion, programacion y presupuestacion del

Instituto Electoral;

POA: el Programa Operativo Anual, documento que cuantifica los objetivos, las
metas y las prioridades previstas en los Programas Institucionales,
Programas Especificos y se derivan en las Al's del Instituto Electoral, y que

sirve de base para integrar el Anteproyecto de Presupuesto;
Secretaria: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral;

Secretaria de Finanzas: la Secretaria de Administracion y Finanzas del

Gobierno de la Ciudad de México;

UR(’S). Unidad(es) Responsable(s). (Véase anexo 6)

La interpretacion de los presentes Criterios y Lineamientos, asi como los casos no

previstos en los mismos, seran atendidos por la Secretaria, la cual dictara las

disposiciones aplicables para tal efecto.

Estos Criterios y Lineamientos podran ser revisados periodicamente o en caso de

existir modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaria, podra proponer los

cambios que estime convenientes a fin de que sean aprobados por la Junta, y que

formen parte integral de los mismos una vez aprobado
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7) Con relacién a las acciones en materia de derechos humanos, igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres, equidad de género y atencion de nifios, nifas y
adolescentes, se sugiere consultar el Anexo 13 Estrategias en materia de Derechos
Humanos de la Ciudad de México y los Presupuestos publicos con perspectiva de
género en el Anexo 14; asi como las definiciones referidas en el Glosario de términos

incluidos en el Anexo 15.
De los Criterios

1) Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México, sefiala el caracter del Instituto Electoral como Unidad
Responsable del Gasto, por lo tanto, se debera observar que la administracion de los
recursos publicos se realice atendiendo los principios de legalidad, honestidad, austeridad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparencia, control, rendicion de cuentas,
con una perspectiva que fomente la proteccion de los Derechos Humanos, asi como
acciones en materia de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, equidad de género

y en materia de atencion de nifios, nifias y adolescentes.

2) El Anteproyecto de Presupuesto se elaborara con base en el POA, fundamentalmente con
las Al's que de éste deriven, de conformidad con los Lineamientos para la Programacion-
Presupuestacion de los Organos Auténomos que la Secretaria de Finanzas emita para el

ejercicio fiscal correspondiente; y con atencion a los presentes Criterios y Lineamientos.

3) La Presupuestacion de las Al's, solo procederan si la Ficha descriptiva (Anexo 7)

respectiva se aprob¢ por las instancias correspondientes.

4) Cada una de las Al's que integren el POA deberan estar debidamente presupuestadas,
por lo que seran improcedentes las que se presenten en ceros, para evitar distorsiones

o eventuales evaluaciones negativas.

a. Las UR's deberan precisar cuando una de las Al's implique un costo inicial, sea
porgue se trate de una nueva actividad o atribuciéon a desarrollar y, en su caso,

medidas y plazos de amortizacién que correspondan.
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5) Lainformacion del Anteproyecto de Presupuesto se registrara en el Médulo del SIIAD que

6)

7)

8)

corresponda.

La Secretaria, a través de la DPyRF, determinara los techos presupuestales para cada
unidad responsable, con base en el comportamiento del gasto registrado al cierre del
ejercicio del afio anterior que corresponda, considerando los procesos ciudadanos que se
llevaran a cabo, en su caso, el techo presupuestal emitido para el Instituto Electoral por
la Secretaria de Finanzas o bien, un estimado; y el marco macroeconomico y financiero
en el que se desarrollaran las actividades del Instituto Electoral. Estos techos se haran del
conocimiento de las personas consejeras, previo a su remision a las unidades

responsables.

El presupuesto para cada UR se determinara conforme a medidas de racionalidad y
austeridad; por lo que cada UR deberd considerar unicamente lo necesario y
debidamente justificado para el cumplimiento de sus atribuciones; la Secretaria por
conducto de sus Direcciones realizara la revisiéon correspondiente y en caso de encontrar
requerimientos que no se consideren necesarios o imprescindibles solicitara a la UR

realizar los ajustes correspondientes.

Para presupuestar una Al, las UR’'s deberan utilizar los siguientes elementos reales de
valoracion, que para tal efecto actualiza y expide la Secretaria, a través de las DPYRF y
DACPYS: clasificador por objeto de gasto; catalogo de precios unitarios; cotizaciones de
proveedoras, proveedores y contratistas; licitaciones del ejercicio anterior; estudios de
mercado; indice inflacionario y, el comportamiento histérico; esto con el fin de evitar el

sobrecosteo o subcosteo.

La Secretaria pondra a disposicion de las UR's, el catdlogo de precios unitarios a través
de los modulos correspondientes, los cuales estaran actualizados cuando menos al mes
de agosto del ejercicio fiscal que corresponda. En caso de que las UR's requieran
informacién no incluida en el mismo, podran solicitar mediante oficio, correo
electrénico o como lo determine la DACPYS; quien responderd mediante oficio o correo
electronico en un plazo no mayor a 3 dias habiles; en caso de los correos electronicos se

deberan acusar de recibido a efecto de dar certeza de la
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10) La estimacion de cada Al, para el Anteproyecto de Presupuesto debera formularse con
cifras en pesos, sin centavos, para evitar errores en la integracion de las mismas; es
decir, se redondeara la cantidad general y, a partir de ésta, se determinaran las cantidades
que la componen; por lo que, se debera subir al entero siguiente aquella cantidad igual o
superior a 50 centavos y dejarla en el entero inferior cuando sea menor a 50 centavos, por
ejemplo: 849.36, se redondeara a 849; y 54,791.54 quedara en 54,792.

11)La Secretaria, a través de la Direccion de Recursos Humanos, sera la encargada de
formular el anteproyecto de presupuesto de servicios personales (capitulo 1000). En lo
correspondiente al personal de estructura, debera considerar cada una de las Al's que las

UR's indiquen, de acuerdo con la plantilla autorizada por area.

12) Para el calculo de las remuneraciones se empleara el tabulador aprobado por la Junta por
concepto de sueldos, compensaciones y prestaciones, y se incorporaran las provisiones
relativas a las medidas salariales y actualizacion de remuneraciones que podran aplicarse

durante el ejercicio fiscal que corresponda.

13) De conformidad con la previsién presupuestal que, en su caso, autorice la instancia
competente para cada una de las representaciones de los partidos politicos ante el
Consejo General, la Secretaria, a través de la Coordinacion de Recursos Humanos,
incluird las remuneraciones correspondientes al personal que apoye a dichas

representaciones.

14) Las UR's que requieran incorporar en sus Al's recursos para el pago de servicio social, que
se registraran en la partida 1237. Retribuciones por servicios de caréacter social,
presentaran sus requerimientos a la Secretaria Administrativa, indicando las Al's en las
que deberan ser incluidos. La prestacion del servicio se considerara por un periodo de seis
meses; conforme a la disponibilidad presupuestal, podra ministrarse una beca por un

periodo maximo de seis meses.

15) En materia de adquisiciones, el calculo de los requerimientos presupuestales se basara
en una politica de optimizacion y depuracién de inventarios y en la cooperacion interna
entre las areas del Instituto Electoral, a fin de reducir las adquisiciones al minimo
indisjyensable y evitar la compra de bienes que se tengan en existencia.
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16) En el caso de licitaciones publicas nacionales, éstas deberan planearse al menos con dos
meses de anticipacién o como lo establezca la DACPyS, para reducir el riesgo de
desabasto de insumos, y estar en condiciones de elegir otros procedimientos a fin de evitar
imprevistos.

17) Las adquisiciones en el capitulo 2000. Materiales y suministros deberan sujetarse al
criterio de calidad, menor precio y tiempo de entrega, privilegiando la adquisicion a través

de licitaciones publicas.

18) Las UR'S que tengan a su cargo la presupuestacion de bienes y servicios de las partidas
concentradas, sefaladas en el Anexo 12 de este Manual, deberan emitir un comunicado
en el que hagan del conocimiento de las UR'S, en el que se establezcan los tiempos y

requisitos que deberan observar las areas para realizar sus solicitudes correspondientes.

19) Las UR'S que requieran bienes y servicios de las partidas concentradas, sefialadas en el
Anexo 12, deberan comunicar a las UR'S concentradoras en los tiempos establecidos en
los comunicados correspondientes, los requerimientos de cada una de ellas a fin de que
sean evaluados e incluidos, en su caso, en el Anteproyecto de Presupuesto. Los
requerimientos se haran a través de una propuesta que debera contemplar la descripcion
precisa del recurso solicitado, la calendarizacion y la justificacion en funcion de su

contribucion al logro de la actividad institucional.

20)En caso de que la UR encargada de la partida concentradora determine que algun
requerimiento no es favorable y por tanto no procede su presupuestacion, debera hacerlo
del conocimiento de la UR solicitante, a través de un oficio el cual debera ir acompanado

de la evaluacién correspondiente.

21) Si las UR’s consideran necesario afectar alguna de las partidas, deberan informar sobre
las caracteristicas especificas del bien a adquirir y su costo, a la unidad responsable
concentradora y a la DACPYS para su ponderacion y, en su caso, inclusion en el

presupuesto correspondiente.

22)Con relacion a los materiales y consumibles de las partidgs 2717 Materiales, utiles y

equipos menores de oficina; 2121 Materiales y utiles de imprasion y reproquccion; y 2141
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Materiales, utiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y comunicaciones,
las areas requirentes deberan calendarizar el presupuesto para ser ejercido o
comprometido de acuerdo al calendario de necesidades de la misma area (mensual,
bimestral, trimestral, semestral, anual, segun sea el caso), a fin de efectuar la compra
consolidada y surtir los materiales en los tiempos establecidos y conforme a lo aprobado

por el érgano competente.

23) Para la determinacion de los montos maximos presupuestados para dichas partidas se
utilizara como referencia el consumo promedio que tuvieron las areas en el ejercicio
anterior y una proyeccién, ademas de considerar el resultado del ultimo inventario de
bienes de consumo existentes en el almacén general del Instituto Electoral. Los articulos
contemplados en él formaran parte del stock del almacén, el cual se considerara para

cubrir los requerimientos iniciales de las areas en el gjercicio presupuestal siguiente.

24) Todo el papel bond, necesario para el consumo de cada area, sera presupuestado en la

partida 2111 Materiales, utiles y equipos menores de oficina.

25) Los montos que se consideraran para la presupuestacion de los fondos revolventes seran
los autorizados a la fecha para cada una de las UR's, y se presupuestaran en forma
desglosada por partida presupuestal, considerando de manera aproximada el consumo

promedio de alimentos y pasajes, entre otros.

26) Para el caso de los proyectos cuya ejecucion incluya la aprobacion o actualizacion de
convenios interinstitucionales, las UR's deberan notificar por escrito a la Presidencia del
Consejo en qué momento haran la solicitud de convenio durante el ejercicio, asi como
sefalar con qué Institucion y de qué tipo serian los convenios o, en su caso, las

modificaciones a concertar.

27) El gasto de inversion, Capitulo 5000. Bienes muebles, inmuebles e intangibles, esta sujeto
a la propuesta de aprobacién que la Secretaria presente al Consejo General. Por lo que
se refiere a la partida 5157 Equipo de computo y de tecnologias de la informacion, ésta
sera presupuestada en forma centralizada por la Unidad Tecnica de Servicios Informaticos

(UTsI).
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28)Las UR’S que requieran servicios de adecuaciones, remodelaciones o ampliaciones
relacionadas con el Capitulo 6000: Inversion publica, informaran sus necesidades,
adjuntando el presupuesto correspondiente, a la DACPYS para su ponderacion y, en su
caso, para que sean consideradas en el presupuesto correspondiente. Estos servicios
deberan ajustarse a lo estrictamente indispensable, tomando en consideracion que se
dara preferencia a los inmuebles propiedad del Instituto Electoral. Cualquier gasto de obra
o0 servicio, relacionados con la misma sera presupuestado en forma centralizada por la

direccion sefialada en este numeral.

29)Las inversiones en fideicomisos publicos, partida 7561 Inversiones en fideicomisos
publicos financieros; esta sujeta a la propuesta de aprobacion que la Secretaria presente

al Consejo General.

De los Lineamientos de elaboracion del Programa Operativo Anual

1) La elaboracion del POA tendra como unidad basica de programacion la Al a la que
posteriormente se le asignaran recursos para el cumplimiento de las acciones,

indicadores y de las metas establecidas.

2) Cada UR definira las Al's necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, pero
debera cuidar la correcta vinculacion con los objetivos estratégicos, resultados y

subresultados.

3) Las UR’s deberan tomar como base la informacion contenida en las Al's que se deriven

de los Programas Institucionales o Especificos, y requisitar la Ficha correspondiente.

4) Las UR’s elaboraran, en su caso, las Al's relativas al Proceso Electoral Local o al
procedimiento o instrumento de Participacion Ciudadana, adicionales a las Al's

necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones.

5) En el caso de las UR’s que cuentan con una ficha de proceso del SGCE, deberan

integrar las acciones descritas en ese documento, como parte de las Al's.

6) La redaccion de la Al no debe incluir el nombre de la UR o
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De las figuras responsables de la integracion del POA

1) La Secretaria sera la encargada de supervisar la elaboracion e integracion del POA.
Para ello, revisara de forma integral el POA y emitira las observaciones a que haya lugar,
a fin de contribuir a garantizar que las Al's se encuentren alineadas con los elementos

de planeacion estratégica y operativa.

2) Las UR's seran las encargadas de elaborar una Ficha por cada Al, en el médulo que

corresponda del SIIAD.

3) El titular de la UR hara del conocimiento de la Secretaria el personal designado para

realizar la captura de la Ficha en el SIIAD.

4) Los formatos de la Ficha deberan llenarse en su totalidad por la o el responsable de la
captura que la UR haya designado. En caso de requerir algun tipo de asesoria para el

llenado de la Ficha, se podra solicitar el apoyo a la Secretaria.

5) Para el llenado de la Ficha en lo relativo a la clave de la actividad institucional, debera
consultar el Anexo 5 Estructura por Resultados. El numero de la Al sera asignado por
la Secretaria Administrativa por conducto de la Direccion de Planeacion y Recursos

Financieros.

6) Una vez capturada la Ficha en el SIIAD las UR’s afectaran el documento, para que la
Secretaria por medio de la DPYRF revise el contenido y, en su caso, emita las
recomendaciones pertinentes y en su caso, regrese la ficha al moédulo 1A.
Planeacion/Gasto corriente-Inversion a efecto de que las UR's valoren y realicen los

cambios procedentes.

7) Posteriormente la Secretaria enviara por correo electronico a las UR’S la version final
de las fichas, las cuales deberan imprimir, firmar por quien las elabore, revise y
autorice y enviarlas en original a la Secretaria Administrativa, ésta supervisara la

integracion del POA y lo remitira a la Junta para su revision.

De la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto
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1) Las UR's presupuestaran cada una de sus Al’'s con estricto apego al presupuesto con
base en resultados y a los techos presupuestales que la Secretaria Administrativa
haya determinado. Para iniciar los trabajos de formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto, las UR’s elaboraran una proyeccion de gasto en la que cuantificaran fisica
y financieramente sus requerimientos y posteriormente consideraran la asignacion y
distribucion del presupuesto de la Al. El presupuesto calculado, registrado y asignado a
las Al’s, asi como su justificacion se plasmara en un documento denominado Memoria

de Calculo.

2) Cuando las UR’s consideren necesario, podran solicitar a la Secretaria requerimientos
adicionales al techo presupuestal asignado; en ese caso, deberan presentar una
justificacion por escrito en la que exponga la importancia y contribucién al cumplimiento
de los objetivos del Instituto Electoral. La Secretaria, previa consulta a las personas
consejeras electorales, hard del conocimiento de las UR’s, mediante el oficio
correspondiente, la respuesta afirmativa o negativa de los requerimientos adicionales,

para que, en caso de ser aprobado, forme parte del Anteproyecto de Presupuesto.

3) Para presupuestar el gasto de las Al's, la Secretaria, a través de la DRHYF, proporcionara

a las UR's la asesoria necesaria.

4) En las fechas que determine y comunique la Secretaria, las UR's ingresaran a los
modulos del SIIAD las cantidades correspondientes a cada Al y haran la calendarizacion

del suministro de los insumos.

5) Previo al cierre de los modulos, las UR'S deberan revisar y validar la informacién de sus
Al's.

6) Posterior al cierre de los mddulos, la Secretaria generara reportes con el fin de observar
que las UR's no hayan rebasado los techos presupuestales asignados en caso de
requerir modificaciones al Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo hara del

conocimiento de éstas para que realicen los ajustes que sean necesarios.

De las particularidades de la presupuestacion del Proceso Electoral Local y Procedimiento

de Participacion Ciudadana
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1)  La presupuestacion de las Al's relativas al Proceso Electoral Local o de Participacion
Ciudadana se efectuara a la par de las Al's correspondientes al cumplimiento de las
atribuciones ordinarias de las UR's, ajustandose a lo establecido en los presentes

Criterios y Lineamientos.

2) Las UR’s deberan asignar con la mayor precision posible, los recursos necesarios para
el cumplimiento de las metas de las Al's y los periodos de anticipacion para realizar los
procesos de contratacion y pago, con el fin de cumplir oportunamente con los
requerimientos presupuestales inherentes al Proceso Electoral Local o instrumento de

Participacion Ciudadana.

3) Los recursos asignados al Proceso Electoral Local o procedimiento de Participacion
Ciudadana deberan apegarse a la normatividad aplicable, pero con las previsiones
necesarias que permitan hacer frente a situaciones coyunturales no previstas y facilitar
las adecuaciones presupuestarias, asi como la consolidaciéon de los recursos, sin que
ello afecte el buen logro del Proceso Electoral Local o de Participacion Ciudadana en

términos de resultados, calidad y oportunidad.

4) Con base en los tabuladores elaborados por la Secretaria y aprobados por la Junta, se
llevara a cabo la presupuestacion para contratar a personas prestadoras de servicios
bajo el régimen de honorarios asimilados a salarios que participaran en las actividades
inherentes a los ejercicios de Participacion Ciudadana, en los organos ejecutivos,

técnicos y desconcentrados.

5) El equivalente a las dietas para los consejeros y consejeras electorales de los consejos
distritales; los apoyos que se entreguen a los integrantes de las Mesas Directivas de
Casillas; la alimentacion y los pasajes del personal de apoyo; los gastos asignados a
las sedes distritales, incluyendo alimentos y pasajes, seran los que para tal efecto
proponga la unidad responsable del gasto y en su momento, autoricen los 6rganos

colegiados competentes.

6) Para el proceso de adquisicion de algunos materiales y bienes electorales producidos
o distribuidos de forma exclusiva por empresas especificas, deberan coordinarse con
la DACPYS, la definicion de los criterios y ejecucion oportuna de los procedimientos que
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permitan programarlos, presupuestarlos y adquirirlos con la mayor anticipacion posible,

de conformidad con la normatividad en la materia.

7) Para programar y presupuestar las adquisiciones, las UR’s deberan atender lo dispuesto
en los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Sin embargo, en los casos
atipicos que se pudieran presentar durante la instrumentacion de ejercicios de
elecciones de Comités Ciudadanos y de Participacion Ciudadana, se utilizaran las
normas vigentes correspondientes.

De los responsables de la integracién del Anteproyecto de Presupuesto

1) Una vez integrado el Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo enviara a la Junta

para su revision.

2) Si existieran observaciones, la Secretaria, coordinara los ajustes y remitira nuevamente

el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos a la Junta.

3) El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se remitira a las consejeras y consejeros
electorales para que emitan su opinion. Una vez que las UR'S hayan validado las
observaciones, la Secretaria las incorporara en el Anteproyecto de Presupuesto y lo

remitird a la Junta.

4) Para la aprobacion del POA y del Anteproyecto de Presupuesto Egresos, la Secretaria

debera elaborar una presentacion con los elementos siguientes:
I.  Exposicién de motivos;

Il. Descripcion clara de los programas que sean la base de las actividades

institucionales:

Ill. Explicacion y comentarios de los resultados considerados como prioritarios,
especiales y las adquisiciones cuya ejecucion abarque dos o mas ejercicios

fiscales; y
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IV. Estimacion de todos los ingresos que pudieran recibir directamente conforme

a las leyes y de los gastos del ejercicio fiscal que se propone.

2. Una vez aprobado por la Junta, se debera remitir al Consejo General del Instituto Electoral
para su aprobacion. Posteriormente, la Presidenta o Presidente del Consejo General lo
enviara a la Jefa o Jefe de Gobierno para su inclusion en el Proyecto de Presupuesto de

Egresos de la Ciudad de México.
Del ajuste al Presupuesto

Las adecuaciones presupuestarias o ajustes al presupuesto son las modificaciones al
presupuesto que impactan en los programas institucionales y especificos que se componen
con las actividades institucionales, y se integran en el Programa Operativo Anual del Instituto
Electoral, pueden traducirse en cancelacién o cambios en el alcance de los proyectos y
programas de trabajo de las direcciones y/o unidades, por lo que, en cada caso en particular
podra requerirse modificar los programas anuales ajustandose a las adecuaciones del

presupuesto.

En los ultimos anos, el Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico ha sufrido recortes
presupuestales respecto a los requerimientos indispensables solicitados para el desarrollo de
las actividades encomendadas, por lo que éste se ha visto en la necesidad de hacer ajustes

drasticos en su proyecto de Presupuesto de Egresos.

En el caso de que el Congreso de la Ciudad apruebe un presupuesto distinto al solicitado a la
baja, cada una de las Unidades Responsables del Gasto, debera analizar sus planes de
trabajo, discerniendo de sus actividades institucionales, entre las principales o secundarias,
procurando siempre la consecucion o realizacion de las actividades que permitan hacer frente

y cumplir las obligaciones y responsabilidades conferidas al Instituto Electoral.
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Criterios que se atenderan en caso de que el Congreso apruebe

un recurso distinto a lo solicitado:

La Secretaria Administrativa:

. Analizara el porcentaje de ajuste que se debera realizar, para lograr las modificaciones

presupuestales conforme a lo aprobado por el Congreso, salvaguardando ante todo

los recursos necesarios para las actividades electorales y de participacion ciudadana.

Mediante oficio o correo electronico, hara del conocimiento de las unidades
responsables del gasto el porcentaje de ajuste al que se tendran que alinear sus
programas institucionales, especificos y actividades institucionales.

Una vez recibidas las adecuaciones al presupuesto, si fuera necesario, realizara los

ajustes para alcanzar el presupuesto aprobado por el Congreso.

Preparara la presentacion y documentos de analisis, del Ajuste al Presupuesto de
Egresos y al Programa Operativo Anual del Instituto Electoral, y lo sometera a la

consideracion de la Junta Administrativa.

En caso de ser aprobado el Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa Operativo
Anual del Instituto Electoral por la Junta Administrativa, ésta lo pondra a consideracion

del Consejo General del Instituto Electoral.

Las unidades responsables del gasto deberan:

1.

Revisar y en su caso ajustar los Programas Institucionales y especificos, asi como las

Actividades Institucionales, en virtud de la modificacion del presupuesto.

En caso de reducciéon, de manera inicial se debera salvaguardar los recursos
necesarios para el cumplimiento de las actividades electorales y de participacion

ciudadana.

PEgina 70 de 205

rebhoe it el 2



IECM-JA122-23
Codigo: SA/DPRF/MN/01

INSTITUTO ELECTORAL 1A Al
s G Wi Manual de Planeacion del IECM Revision: 01
Vi Fecha de revision: 18-08-2023
N ~ Fecha de emision: 02-09-2022

3. Si fuera el caso, se deberan tener parametros para determinar posponer, ajustar o
cancelar actividades institucionales para alcanzar el monto de la modificacion

presupuestal.

4. Una vez realizados los ajustes que correspondan, lo haran del conocimiento de la

Secretaria Administrativa.
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5. Mecanismos de Supervision, Seguimiento y Evaluacion

La Supervisién, el Seguimiento y la Evaluacién son mecanismos complementarios, la
realizacion de uno sin el otro daria como resultado una ejecucién parcial del Plan General, la
instrumentacion de éste requiere del seguimiento a través de parametros cuantitativos que

permitan evaluar el rumbo del Instituto Electoral hacia el logro de la Vision.

Mediante acuerdo IECM-JAQ057-23 del 30 de marzo de 2023, la Junta Administrativa aprobé
los Lineamientos Generales para la Supervision, Sequimiento y Evaluacion del cumplimiento
del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México en cumplimiento
al punto dos del Acuerdo del Consejo General IECM/ACU-CG01412023. chrome-
extension://fefaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https.//www.iecm.mx/www/taip/minutas/ja/202
3/IECM-JA0S7-23.pdf

Dichos lineamientos son de caracter obligatorio y de observancia general para todas las
unidades responsables del Instituto Electoral y tienen por objetivo el establecer un conjunto
de disposiciones que regulen los procesos de supervision, seguimiento y evaluacion del Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023 -
2026 (PGD), a fin de vincular la planeacién de corto plazo con la de mediano y largo plazo
para alcanzar los objetivos estratégicos senalados en el PGD.

Metodologia para evaluar las actividades institucionales que integran el POA

En el "Médulo de Administracion de Proyectos”, Sub Médulo “Cartera de Actividades” del
Sistema Informatico Integral de Administracion (SIIAD), los usuarios (Unidades responsables
del Gasto) registran de manera mensual los avances obtenidos, en cada una de las acciones
establecidas en las fichas descriptivas de las actividades institucionales que integran el

Programa Operativo Anual.

La Direccién de Planeacion y Recursos Financieros por conducto del Departamento de
Evaluacion y Seguimiento, vigilara el registro mensual realizado por los usuarios y de manera
semestral evaluara los avances reportados contra lo programado originalmente por el area en

el semestre que corresponda, tomando en cuenta la periodicidad establecida en cada accion
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per se; el porcentaje de avance se obtendra aplicando una regla de tres. La escala de avance
sera del 0% al 100%.

Ejemplo:

1) Tabla 1: Muestra los avances de una Actividad Institucional X, capturados por un
usuario en los primeros tres meses del afno la cual contiene cinco acciones:

Tabla 1 (Avance

Eficacia nerle asuntos tratados en las sesiones del Consejo '
General relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral 2020-

dl Lo . - ¥ 1
Eficacia en la gesl:én de Ios recursos para que las Direcciones
Distritales cuenten con los apoyos econdmicos, de telefonia y
logisticos, para la realizacion de los trabajos inherentes al Proceso
_ ElectoraILocal Ordinaﬂo 2020 2021,

5 Eficacia en la atencion de mantenimientos preventivos y correctivos. 8 5 12 Trimestral

2) Tabla 2: Se observa lo programado el area para el primer trimestre del afio en la
Actividad Institucional X.

Tablaz Pro ramado

Eﬁcacla en el reporte de asuntos tratados en las sesiones del Consejo
General relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral 2020-
2021.

3) Se compara el avance contra lo programado de cada actividad, tomando en cuenta su
periodicidad:

Accion 1 En el trimestre que se evalta el area no programo actividades aunado a que tiene una periodicidad
semestral, por consiguiente, esta accién no se tomara en cuenta en este trimestre.
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Accion 2 | Se programaron “3 documentos” y sélo se realizé 1, segun el avance registrado.

Accion 3 | Se realizaron los 3 documentos programados originalmente.

Accién 4 | Sumoé 71 salicitudes atendidas en el primer trimestre excediendo su meta por 11 unidades, pero para
su evaluacion sélo se tomaran en cuenta las 60 originalmente programadas para no sobre-ponderar
esta accién y poder utilizar una escala del 100% en el computo final.

Accion 5 | Obtuvo un avance de 25 unidades, por lo que no alcanzo las 45 programadas para el primer trimestre.

En suma:
Avance
Accion Programacion Registrado
X 0 0
2 3 1
3 3 3
4 60 60
5 45 25
Resultado 111 89

4) A continuacion, se pondera lo programado con los avances alcanzados, para asi
calcular su porcentaje de avance:

Regla de tres

111 = 100%

89 = X
111 |  100% = 8900 _ .
25 i = - 1 = 80.18%

Esto es, que el porcentaje de cumplimiento en el primer trimestre de la Actividad Institucional
X es del 80.18%. '

Evaluacion de factores internos y externos.

Esta evaluacion tiene como objetivo vigilar y garantizar la vigencia del diagnéstico que
sustenta la formulacién de lineas estratégicas del Plan General; examinara las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas del Anadlisis FODA, para identificar con
oportunidad los cambios sustantivos derivados de la dinamica del entorno durante la ejecucion

ivos estratégicos, lineas

y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos obj

estratégicas y de accion (periodicidad semestral y anual).
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A fin de valorar en la matriz de evaluacion de factores internos y externos la necesidad de
implementar acciones correctivas, se considerara tanto el resultado de la evaluacion de los
factores internos y externos, como el avance de los objetivos estratégicos que proporcione el
informe de seguimiento y evaluacién correspondiente. Dicha matriz estara estructurada de la

siguiente manera:

Matriz de evaluacion de factores internos y externos

¢lLos factores internos | ¢Los factores externos | ¢Los objetivos | i
detectadosenel | .Qeggﬁtaddse;n-e]j",u:'e%églggs:ﬁ_eljﬁan_' Bl IS [
Anélisis FODA Analisis FoDA General presentan ‘Accion a realizar
presentan cambios presentan cambios avances
significativos? significativos? satisfactorios?
No No No
Si Si Si
Si Si No i
Implementar acciones
Si No Si correctivas
Si No No
No Si Si
No Si No
No No Si Ninguna

Derivado del analisis realizado a los factores internos y externos se elaboraran propuestas de
acciones correctivas que impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos, lineas

estratégicas o de accion.

La evaluacion estratégica identificara el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos y
los impactos generados por la ejecucién del PGD en la poblacion objetivo (periodicidad

semestral, anual y una vez concluida la ejecucion).

La evaluacion semestral y anual, ademas de proporcionar informacion cualitativa y cuantitativa
respecto de los avances de los objetivos estratégicos, servira para implementar acciones
correctivas y tomar decisiones sobre el contenido del PGD. En tanto que, la evaluacién de
conclusion (trianual) suministrara informacion especifica y veraz, una vez terminada la
vigencia del PGD, acerca del cumplimiento del mismo y, consecuentemente, del Instituto

Elektoral.
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Para todos los tipos de evaluacion, debera expresarse si los cambios inciden en la
transformacién de desigualdades de género, etarias, de personas con discapacidad o

personas de los pueblos originarios.

Indicadores

La evaluacién del Plan General se realizara con base en la informacién que proporcionen los
indicadores estratégicos y de impacto que las UR’s hayan establecido en la Matriz de

Indicadores de Resultados y en las actividades institucionales del POA del afio que se trate.

Los indicadores estratégicos mediran la eficacia en el logro de los objetivos estratégicos y

los resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan General.
De su construccion

Para la construccion de los indicadores debera observar la Guia para elaborar indicadores,
vigente que encontrara en el Repositorio del Sistema de Gestion de Calidad Electoral, en la
Seccién 1 Procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad Electoral, en el apartado
Secretaria Administrativa: Direccion de Planeacion y Recursos Financieros (Subdireccion de

Gestion de Calidad). (ANEXO 4)
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X01. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION PARA 2024

La planeacién, programacion y presupuestacion para 2024 se guiara conforme a las
principales actividades, en el marco de las temporalidades siguientes:

PRIMERA ETAPA PLANEACION

Administrativa,
B otz S

— ~ — - =

Actualizar el Manual de Planeacion del

Instituto Electoral de la Ciudad de México B

para el Ejercicio Fiscal 2024 (Manual de Ad /
Planeacién) para su presentacidn y en su DPyRF
caso aprobacion de la Junta

Secretaria
Administrativa /
DPyRF

Presentacién del Manual de Planeacion a|
la Junta Admnistrativa |

03 de julio al 10 de agosto

Aprobacién del Manual de Planeacién del Junta
IECM | Administrativa

102117
de agosio

Especialista MML
Externo/ DPYRF /
Unidades
Responsables

Asesotia para la integracion de los|
Programas Institucionales y Especificos|
(Taller MML, asesoria personalizada etc.) |

17 al 29 de agoslo

Elab 6 de proyect de| ;
programas institucionales y esnecﬂ&cod REIU;‘:IHH&!
para el ejercicio fiscal 2024

26 de julio al 20 de agosto

Revisar y proponer adecuaciones, de sef el
caso, a los anteproyectos de Programas DPyRF
Institucionales y Especificos.

— T — —

14 al 31 de agosto

Revisar y proponer adecuaciones, de ser el
caso, a las matrices de gestidn de Riesgos| Oficina de Gestidn
de los Programas Institucionales y de Calidad
Especificos.

14 ol 31 de agosto

|Remitir, de ser el caso, los anltpmynctus' Unidades
de Programas Instilucionales y Especificos) Responsables /

8 la tas Comisiones del Consejo General | Comisiones del
para su aprobacion. ) | Consejo General
Remisién de los pr de Pr .

&3 o e Unidades

9 [Institucionales a la Junta Administrativa, Responsables

para su aprobacion.

gy i
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i r : Julio g ,  Septiembre
No. EtapalActividad S Lt (RN RER 1s. | 2. | 3a. | 40, [ z..[a-;iu. 2 | 1a. 22 32 | 4a

Remisién de los proyectos de Programas
10 |Especificos a la Junta Administrativa, para
su conocimiento.

Unidades
Responsables

septiembre

:Apmbacnbn de los programas
inslilucionales 2024, (Articulo 83, fraccién Junta
11|l del Cddigo de Instituciones Yy Administrativa /
Procedimientos Electorales de la Ciudad| Consejo General®

de México [Cédigo]). |

08 al 12 de
septiembre

o o

‘ Captura de los Programas Institucionales I kS 5
. Unidades I -

y Especificos 2024 en el Sistema Integral i

12 g 4 b Responsables / ! i

Informético de Administracion (SIIAD), con DPYRE I | ! 33

asesoria de la DPyRF. Y | -2

|Revision y validacién de la captura de los l '
13 Programas Institucionales y Especificos DPyRF ! I
2024 en el SIIAD. | i | (

15al 19 de
septiembre

Revisién y actualizacién del catdlogo de

4 birs DACPyS | 01 de julio al 15 de agosto
|blenes y servicios. | | l
I |
Aclualizacion de tabuladores del personal . | | i
e p Secrelaria
del Senvicio Prafesional, Rama g # |
g ; Administrativa / |
Administrativa y Eventual, y su remision a Direccién de
15 lla Junta Administrativa, {Articulo 15, del | 01 al 28 de julio
Recursos

Reglamento en Materia de Relaciones

= Hi ! |
Laborales del Instituto Elecloral de la Mmenos faunks

Administrativa

Ciudad de México).
DPYRF |
16 Solicitar generacién de la instancia para ell Responsables
2024 de aplicativo SIIAD. operativos del
SIIAD
Revision y actualizacion de los sub-
mddulos para la captura de los Programas
- Institucionales y especificos, Programa DPYRF

Operativo Anual (POA) y Presupuesto de
Egresos para €l ejercicio fiscal 2024, en el|
SIIAD

*Con fundamento en los articulos 50, fraccion XLII, 60, fraccion VI y 105, fracciones | y I del Codigo; 6 fraccion IX del Reglamento de operacién y
funcionamiento del Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos del Institute Electoral de la Ciudad de México.
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SEGUNDA ETAPA (PROGRAMACION)
_ § g e Septiembre ____ Octubre
o~ _ SispaRcindfad i sl 1a. [ 2a. | 3a. | 4a [ERESSRRIESRANER N se)
Solicitud de los "Datos Generales” de las| ©
fichas descriptivas de las .03\(:!ivi¢]:adesI y T B
18 |Institucionales que integraran el POA| DPyRF
12024, para generar las claves 2
presupuestarias. | {
Elaboracion de las claves presupuessariasi a1 20 de l
19 |y catélogo de Actividades Institucionales| DPyRF | b |
en el SIAD
0 ) 1 . ! |
_ l i '
|Elaboracién del reporte y la justificacion de ’ |
20 |la apertura programatica y remision a la| DPyRF . ¥
Junta Administrativa [
] S S J - .i. L En
| | © 5 ! |
21 lAprobacidn de la apertura programatica. |Jun!a Administrativa ‘ | |
I.t‘\seson‘.'a para la elaboracion de las Fichasi 9 de
|de las Actividades Institucionales que DPyRF /Unidades ‘ p bre :
integrardn el Programa Operativo Anual| Responsables ! I | al 03 de i |
|2024. | l ‘ octub I |
Captura de las Actividades Institucionales| [ 9d I
23 (2024 en el submodulo "Etapa 7A.| DPyRF-Unidades ptiembre ! [
|Planeacion/Gaslo Corriente” en el SIIAD y| Responsables I al03d { |
asesorias de captura. octub | |
—t e — e = *1*‘— =T — — 5 +TT-
Revision y correccion de la captura de las| DPyRF / Unidades ' o 2 I
|Actividades Institucionales 2024, Responsables ‘ !
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TERCERA ETAPA (PRESUPUESTACION)

_Septiembre

1a. 2a. 3a. 4a.

Remision del Techo Presupuestal a las|
25 Unidades Responsables del Gaslo, al que‘ SA /| DPyRF
se deberan alinear.

25 al 29 de
septiembre

Captura del Anteproyecto de Presupuesto ‘
de Egresos de cada una de Ias‘ |
actividades Institucionales en el mddulo| DPRyF / Unidades | 06 al 11 de
de Anteproyecto de Presupuesto de| Responsables octubre

Egresos del SIIAD, con asesoria en la f

captura de la DPyRF |

29

Secretarias
Administrativa y
Ejecutiva /
| Comisiones / Junta
Administrativa

Analisis del anteproyeclo de prusupueslu‘

4 por parte de las instancias revisoras

11al 13 de octubre

— - - _)‘ —

Adecuaciones, en su casc, al anleproyeclo! Seccs il
? i ye Administrativa /

3
de presupuesto DPYRF

——t

- E— B I

CUARTA ETAPA
(APROBACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Y EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL IECM 2024)

El Cronograma podra ser revisado y modificado, en caso de existir una situaciéon contingente, la
Secretaria podré proponer las adecuaciones que estime convenientes siempre y cuando no
afecten el cumplimiento de la normatividad aplicable, y comunicarla via Circular, la cual formaran

parte integral de este Manual una vez establecida y publicada.
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ANEX0O 2. CRONOGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS

Mes
Ene |Feb |Mar [Abr [May|Jun |Jul |Ago|Sep |Oct [Nov|Dic

Ndamero Accién RO

Por cada una de las Al's que integran los proyectos de programas institucionales y especificos,
se debera elaborar un cronograma de acciones, el cual se haré en una pagina en orientacion
horizontal, con base en el formato siguiente:

1. Namero: se anotara el nimero asignado a cada una de las acciones que conforman la
actividad institucional del anteproyecto de los programas.

2. Accion: se enlistaran cada una de las tareas que se deben desarrollar para alcanzar el
cumplimiento de la actividad institucional.

3. RO (Responsable Operativo: se escribira el nimero del area de trabajo que se encargara
de la ejecucion de las Al's, de acuerdo con el Catalogo de Unidades Responsables (UR) y
Responsables Operativos (RO).

4. Mes: se deberan considerar los 12 meses del afio, y se sombrearan los mismos, de
acuerdo con el periodo en que se deberan ejecutar cada una de las acciones.

! on nOr
w L Lt LO\
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ANEXO 3. APLICACION DE LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

La Secretaria Administrativa atendiendo la planeacion estratégica establecida en Plan General
de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023-2026, y
considerando que todas la Unidades Responsables del Gasto deben contar con al menos un
programa institucional o especifico, del 17 al 25 de julio de 2023 capacité a los enlaces
encargados de elaborar dichos programas mediante la imparticion del Curso -Taller Metodologia
del Marco Légico para la Planeacion 2024, buscando que las personas encargadas de elaborar
los programas adquirieran las herramientas necesarias para disefar y planear los programas
desde su conceptualizacion, disefo, ejecucion estableciendo los parametros para realizar su
seguimiento y evaluacion. El presente anexo contiene el marco teérico proporcionado por la

Doctora Guillermina Baena Paz, quien impartio el taller de referencia.

Los organos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral formularan y presentaran ante la Junta
Administrativa los Programas Institucionales y Especificos que les permitan cumplir con los fines
y atribuciones que la normatividad establece, con fundamento en el articulo 83, fracciones Il y Il

del Cédigo, y en apego a los principios consagrados en los articulos 1°y 134 de la CPEUM.

La Metodologia del Marco Légico (MML) es una herramienta para fortalecer el disefo, la ejecucion

y evaluacién de sus proyectos:
Ciclo de la MML

Disefio
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O Desarrollada por la AID en 1969

O Adaptada por la GTZ
mediante el método ZOPP
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Lo que pretende

Articular objetivos y actividades de manera integral.

Definir responsabilidades y métodos de seguimiento
y control

Facilitar una base objetiva para comparar lo

Internacionales, Agencias y gobiernos | planificado con lo logrado.
ILPES CEPAL la usa como herramienta de

apoyo

Coémo ir de una situacion insatisfactoria a una satisfactoria

(A una situacion insatisfactoria la lamamos Situacién Actual.

[ Si existe una situacion actual insatisfactoria, podemos decir que existe también una
Situacion Futura plausible que seria el resultado de una intervencién disefiada para
mejorar algunos o todos los elementos de la situacion actual.

O Esa intervencion se hace a través de un proyecto o un programa, que se ejecuta en el
corto y mediano plazo para lograr en el mediano y largo plazo la situacion deseada.

Es respuesta a problemas de proyectos

Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios
y el facilitar la participacién y la comunicacién entre las partes interesadas.

El método fue elaborado originalmente como respuesta a tres problemas comunes a proyectos:

1. Planeacion de proyectos carentes de precisién, con objetivos multiples que no estaban
claramente relacionados con las actividades del proyecto.

2. Proyectos que no se ejecutaban exitosamente, y el alcance de la responsabilidad del
gerente del proyecto no estaba claramente definida.

3. No existia una imagen clara de como luciria el proyecto si tuviese éxito, y los evaluadores
no tenian una base objetiva para comparar lo que se planeaba con lo que sucedia en la
/ realidad.
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Ventajas y beneficios de la MML
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Etapas de la metodologia

La Metodologia contempla dos etapas:

1. Identificacién del problema y alternativas de solucion. Se analiza |a situacion existente
para crear una vision de la situacion deseada y seleccionan las estrategias para
conseguirla. La idea consiste en que los proyectos son disefiados para resolver los
problemas a los que se enfrentan los beneficiarios y responder a sus necesidades e
intereses. Existen cuatro tipos de analisis para realizar: el analisis de involucrados, el
analisis de problemas (situacién de la realidad), el anélisis de objetivos (imagen de una
situacion mejor) y el analisis de estrategias (diferentes alternativas en respuesta a una
situacién precisa).

2. La etapa de planeacién, donde la idea del proyecto se convierte en un plan operativo
practico para la ejecucion. En esta etapa se elabora la matriz de marco légico. Las
actividades y los recursos son definidos y visualizados en el ciclo de vida del proyecto y
como los insumos y productos del proyecto seran monitoreados y evaluados.

Pagina 85 de 205

el rpraeidine Adcl €ECCE



Manual de Planeacion del IECM

INSTITUTO ELECTORAL
\ CIUDAD DE MEXICO
Vi

74

el U

Pasos metodologicos de la MML
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LA SITUACION ACTUAL
El Analisis de Involucrados
El Analisis de Problemas
El Analisis de Objetivos)
El Analisis de Alternativas
La Matriz del Marco Logico

Los dos primeros pasos identifican el
problema para diagnosticar de la
manera mas objetiva posible la
Situacién Actual.

IECM-JA122-23
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Revision: 01
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o

LA SITUACION SATISFACTORIA

t Los dos siguientes identifican un Proyecto

o Programa. El resultado de estos pasos
es la situacion deseada que se trabajara
haber uﬂm&ﬂiﬁ’gﬂ:ﬁﬁm
un 1

a una situacion satisfactoria.

El titimo paso es la Matriz, resume todo lo
discutido en los cuatro anteriores
sevaa

Estructura del Marco Légico

Ardlisis de Problermas

@

@ Ardlisis de irvolucrados

I

Matriz de Marco Ldgico

Ardlisis de Objetivos

= =
@ﬁj{jE ®

Arglisis de Alterrativas

Estructura Aralitica Proyecto

o %Q

e

Objetives Indicadores . verifcacidn Hipdtesk
i N e
POpdsito \i/} w
Eompres ) 1

\Acti\r idades ? w

Evalumcidn Imermedia

gs

Poyect/Res|

Evaluscion

Indicador 1

Indicador 2
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Analisis de involucrados

¢Por qué es importante realizar el Analisis de Involucrados?

Este analisis se hace para identificar y esclarecer qué grupos y organizaciones estan directa o
indirectamente involucrados en el problema de desarrollo especifico que intentamos resolver,

para tomar en consideracion tanto sus intereses, como su potencial y sus limitaciones.

De esta manera involucramos a nuevos actores al debate estratégico y a su propia

transformacion.

IDENTIFICACION DE LOS INVOLUCRADOS

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

¢Por qué es importante realizar el analisis de poblacién?

O Cuando no son sélo individuos trabajamos con poblacién y también es necesario hacer
un analisis de la misma o los afectados por el problema, que abordara el Programa.
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O Dadas las necesidades ilimitadas y los recursos escasos, corresponde delimitar
adecuadamente el conjunto de personas o afectados que se constituiran en los
beneficiarios potenciales del programa.

Analisis de actores y poblacién

» Como perciben los diferentes grupos * Grado de pobreza

las causas y efectos del problema.
* Cuales apoyarian o se opondrian a una * Vulnerabilidad

determinada estrategia que se propone

para superar un problema de * Impacto esperado

desarrollo.

* Concentracion geografica y nivel de

= E|l poder de incidencia, de carencia

convocatoria, de presiéon que tienen

las organizaciones para apoyar u * Interés y compromiso de la poblacion

obstaculizar la solucion del problema, y
* Capacidad de contribucion
* |los recursos que tienen las

organizaciones para apoyar u * Factibilidad de atenderlos
obstaculizar o impedir la solucion del
problema mediante la estrategia que se * Limites administrativos
propone. Esto es de vital
importancia. * Lineamientos de politica
+  Grupos etarios (por edad)
* Asi también encontrar la manera de + Grupos etnicos

maximizar el apoyo y minimizar la
resistencia cuando el proyecto se
empiece a ejecutar

Tipos de poblacién

POBLACION POTENCIAL

(Poblacién con problema)
|
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Poblacion objetivo

Poblacion de referencia Poblacion potencial

« Corresponde a la poblacion Es el subconjunto de la -

total (con y sin problema),
que se toma como
referencia para el calculo,
comparacion y analisis de
la poblacion objetivo.

+ La importancia de definir la
poblacion de referencia
estd en la necesidad de
conocer la magnitud de la
poblacion total, de similares
caracteristicas, a fin de
poder estimar la proporcién
de la poblacion  sin
problemas. Esto permitira

poblacion de referencia, que es
afectada por el problema (o
puede llegar a ser afectada por
éste), y que por lo tanto
requiere de los servicios o©
bienes que proveera el
programa. Dicha estimacion
permitira proyectar a largo
plazo el aumento de dicha
poblacion, si no se interviene
adecuadamente.

Es el nuamero de
beneficiarios que espera
tener el programa
(personas, familias,

empresas, organizaciones)

Es aquella parte de la
poblacion potencial a la que
el programa (una vez
analizados algunos criterios
y restricciones), estara en
condiciones reales de
atender.

La poblacién objetivo sera
la “meta” del programa, y
constituiré la base de su

avanzar en la aproximacion
hacia estandares de
poblacién con el problema
resuelto

dimensionamiento.

Sobre la poblacion objetivo

Criterios para tomar en cuenta

Localizacion geografica
Usos y costumbres
Nivel de ingresos

Nivel educativo
Estructura etaria

Organizacion social y familiar

Particularidades de la poblacion objetivo

+ En la medida que se conozcan mejor .
las particularidades de la poblacion o
de los involucrados, mayores seran las .
posibilidades de logro de los objetivos
de la intervencion, dado que tendrén .
absoluta correspondencia con los
protagonistas de la misma. .

+ Porello, la presentacion de la poblacion .
objetivo debe incluir una acabada
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caracterizacion, que describa el grupo
afectado y sus particularidades.

Razén del analisis de los involucrados

Fortalecer los cuatro aspectos del empoderamiento

ACCESO A LA

INFORMACION INCLUSION

RENDICION DE CAPACIDAD LOCAL
CUENTAS DE ORGANIZACION

Analisis de identificacion de potencial de involucrados

POSICION PODER PARA ACEPTAR GRADO DE Ianjgggg:(:’:
O FRENAREL PROYECTO INVOLUCRAMIENTO PROYECTO
Actores Intereses Problemas Recursosy Expectativaenel proyecto  Conflictosy alianzas
Percibidos mandatos potenciales

A2
A3
A4
An

El valor se asigna conforme a la escala que determine el area, Ejemplo: 1 al 5 donde 1 indica el
grado minimo de interés y el 5 el mayor grado.
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En un mapa de redes se pueden distinguir las formas de comunicacion de los
diferentes involucrados

. ®F

moderadamente
C es flujo de la Red deTueda centralizada ‘E’

icacio ntral
SORguRIcAGu centralizada Cescentral,

pero D tiene
una centralidad o

intermedia

Circulo y cadena G
Son menos eficientes: se
requieren mayores

mensajes para llegar a la
solucion

LD—EB)—CO—@)—(E

Cadena

Simbolos de las redes

Mas unidas o / 5 E \ Conflictos

integradas Fusiones con
conflicto

N/
Sélo unidas H / \

Distantes

Apartadas o separadas

_> llllll!lllllllllllll)
Sélo relacion positiva de apoyo, Relacion negativa de
aprecio, admiracion disgusto, de oposicion

Las flechas indican direccionalidad de las fuerzas
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El analisis de actores involucrados y poblacion se realiza todo el tiempo de duracion del proyecto

No es soélo un insumo para el siguiente paso (el Analisis de los Problemas). El Analisis de
Involucrados es uno de los elementos mas dindmicos ya que cambia permanentemente segun

avanza el proyecto.

Es muy importante que esté permanentemente actualizado durante el disefio y la ejecucién del

proyecto, pues puede variar.

El analisis de problemas sirve para:
= Analizar la situacion actual relacionada con el problema de desarrollo identificado.

= Distinguir los problemas principales en torno al problema de desarrollo y las relaciones causa-
efecto entre ellos.

= Visualizar las relaciones de causalidad y sus interrelaciones en un diagrama conocido como
arbol de problemas.

Pasos
1. lIdentificar el problema
2. Examinar los efectos que provoca el problema
3. lIdentificar las causas del problema
4. Establecer la situacion deseada (objetivo)
5. ldentificar medios para la solucién del problema
6. Definir acciones y configurar alternativas

Procedimiento

1. Analizar e identificar lo que se considere como problemas principales de la situacion a
abordar.

2. A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central que afecta a la
comunidad, aplicando criterios de prioridad y selectividad.

3. Definir los efectos mas importantes del problema en cuestiéon, de esta forma se analiza y
verifica su importancia.
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4. Anotar las causas del problema central detectado. Esto significa buscar qué elementos estan
o podrian estar provocando el problema.

5. Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estan identificados, se
construye el arbol de problemas. El arbol de problemas da una imagen completa de la
situacion negativa existente.

6. Revisar la validez e integridad del arbol dibujado, todas las veces que sea necesario. Eso es,
asegurarse que las causas representen causas y los efectos representen efectos, que el
problema central esté correctamente definido y que las relaciones (causales) estén
correctamente expresadas.

Orientaciones importantes:

QO Identificar los problemas de la situacién analizada
O Centrar el anélisis en el problema principal
O Formular el problema como un estado negativo
O No confundir el problema con la falta de una solucion
Sl: Existe poblacion pobre carente de un lugar digno donde habitar
Sl: Hay una alta tasa de accidentes en la interseccion
NO: Hay que entregar casas a los pobres
NO: Hace falta un seméaforo en la interseccién

= Se representa graficamente el problema.

Alta tasa de accidentes en la interseccion
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= Se colocan sobre el problema los efectos directos o inmediatos, unidos con

flechas

Alta tasa de accidentes en la interseccion

= Estudiar, para cada efecto de primer nivel, si hay otros efectos derivados de €l. Colocarlos
en un segundo nivel, unidos por flechas a él o los efectos de primer nivel que los provocan.

Alta tasa de accidentes en la interseccion
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= Continuar asi hasta llegar a un nivel que se considere superior dentro de la 6rbita de

"

competencia.
Menor calidad Pérdida de
de vida productividad
(5 rand i i) (e
- Altos costos de | | Altz
atenciondesalud || |

Alta

morfalidad |

Gran numero
de heridos

Grandes
~ dafosala

Descontento
con la autoridad
comunal

“propiedad

Alta tasa de accidentes en la interseccion

CONSTRUCCION DE CAUSAS

= Se identifican

las causas posibles del

Alta tasa de accidentes en la interseccion

 Exceso de velocidad
de los vehiculos

peatones cruzando

oina GR He 92
Tl os

problema y se representan bajo éste.
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< RAICES DE LAS CAUSAS

= Luego se buscan las consecuencias de las causas, construyendo las raices encadenadas

del arbaol.

Alta tasa de accidentes en lainterseccion

4
|
|

Exceso de ~ Grannimerode | [ ... ok ok
velocidad delos peatones | Visibilidad Falta de
vehiculos - cruzando L1 Bphaiizacion
Gran distancia a Inexistencia de Hay vehiculos No hay
semaforos aguas un puente estacionados semaforo
arriba y abajo peatonal
: No hay senal
Imprudencia de Imprudencia de de‘pr.i)c(pridad
los conductores los peatones ' d
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ARBOL DE PROBLEMAS

[ 1
[_Efecto Indirecto 1 ‘ E_fe_':t.?’ Ind_irecto_Z il
|
| J |
\ Efecto Directo 1 | I Efecto Directo 2 I [ Efecto Directo 3 |
L [ l
[ Problema Central ]
| |
S—— j [ Causa Directa 2
T
[ | [ [
!L Causa Indirecta 1 l L_ Causa Indirecta 2 _l ‘ Causa Indirecta 3
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Lo fundamental es detectar el problema con claridad luego sefalar efectos y causas.
Efectos: Es un instrumento sencillo pero muy eficaz para identificar las repercusiones del

problema.
Representa graficamente el problema y sobre éste los efectos encadenados.

Causas: Es recomendable dar rienda suelta a la creatividad. Una buena definicion de las

causas aumenta la probabilidad de soluciones exitosas.

Se puede usar una lluvia de ideas.

Analisis de objetivos

El primer paso es convertir el arbol de problemas en objetivos o soluciones a dichos problemas.

1. Describir una situacion que podria existir después de resolver los problemas
Identificar las relaciones medio-fin entre objetivos
Visualizarlo en un diagrama. Redactar los objetivos iniciando con verbo en infinitivo y

refiiendose a un solo cambio de comportamiento.

Arbol de Objetivos: Medios y Fines

[ Fin Ultimo ]
i
| |
i Fin Indirecto 1 I L Fin Indirecto 2
e L .
Fin Directo 1 Fin Directo 2 Fin Directo 3
Vi T 5
[ Objetivo Central I
t
‘ I
' \ | "
; Medio de primer nivel 1 ’ Medio de primer nivel 2 ‘I
e = 1_|
| | [ |
[ | | , ( |
Medio Fundamental 1 Medio Fundamental 2 Medio Fundamental 3 |
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ARBOL DE OBJETIVOS
(VISION GLOBAL Y CLARA DE LA SITUACION POSITIVA QUE SE DESEA)

CONSECUENCIAS
A

CAUSAS

= Definir los objetivos para la solucién

Arbol de objetivos Representa la situacion esperada
(medios-fines) Al resolver el problema.

Se construye buscando las situaciones | Se verifica la logica y pertinencia del arbol de

contrarias a las indicadas en el arbol del | objetivos
problema. « Es el momento de eliminar

« Efectos se transforman en fines. . ;
redundancias y detectar vacios.

* Causas se transforman en medios.

CONSTRUCCION DEL ARBOL DE OBJETIVOS
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| Hay seméaforo

1. Fin: Expresa la solucién del problema de desarrollo que ha sido diagnosticado.

2. Propésito: El logro del propésito contribuira a alcanzar el Fin.

O sea, el efecto directo o cambio que se espera a partir del periodo de ejecucion puede y

debe ser medido. Se expresa como un resultado, p.e."Mejora la calidad de la ensefianza”,

“Mejora el desempeno del docente” (y no, mejorara). Es lo que esperamos que ocurra

cuando los beneficiarios del proyecto utilicen los productos que les entregamos.
3. Componentes (Productos): Son los resultados especificos del proyecto: obras, estudios,

servicios, capacitacion, etc., que debe producir el ejecutor con el presupuesto asignado.

Cada componente debe ser necesario para lograr el propositfh. Deben ser redactados
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como resultados o productos finales: escuelas terminadas, estudios realizados,
capacitacion realizada, etc.

4. Actividades (acciones): Son aquellas que la gerencia o conduccion del proyecto debe
asegurar que se lleven a cabo para producir cada uno de los componentes. Se coloca
cada actividad requerida para un componente en orden cronologico y se estima el tiempo
y recursos requeridos para realizarla. En la MML la ejecucion esta directamente

relacionada con el disefo.

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO, BASE PARA LA MML

Fin

Pérdidas 6mi o laemp: Fi i ’_'5
disminuidas mejorada de lesionesy muertes L]

[ 1 o [

Propésite
Accidentalidad reducida de los
automotores
Prograniade Calles Vehiculos Taller de Campuncay
capacitacionde pavimentadas nuevos mantenimiento
conductores adquiridos implementado L____

o Selecci Cotizar Dotar el Censtuir Actividad
docentes participantes valores nuevotaller infraestructura

Fuente: Area de proyectos y programacién de inversiones, ILPES.

Analisis de alternativas

= El andlisis de alternativas consiste en identificar estrategias alternativas a partir del arbol
de objetivos, que, si son ejecutadas, podrian promover el cambio de la situacién actual a

la situacion deseada.

= Después de identificadas las distintas estrategias se debe evaluar cada una con varias

herramientas de analisis que en realidad son filtros para ir seleccionando la plausible.
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CONSECUENCIAS

CAUSAS

|

Arbol de alternativas
Qué direccién debe tomar la solucion del problema

~ inmediatos

Causasinmediatas

i | _I-Zéji;:es-fle,l
problema

Pasos del analisis de alternativas:

(R

Identificar diferentes conjuntos de objetivos (escalones medios-fin) que pudieran ser
estrategias potenciales de un proyecto.

Eliminar los objetivos que no son éticamente deseables o politicamente factibles, o
aquellos que ya estan siendo perseguidos por otros proyectos de la institucion o el area.
Evaluar las alternativas respecto de los recursos disponibles, la viabilidad politica, los
intereses de los beneficiarios, de la entidad ejecutora prevista y de las fuentes de
financiamiento.

Realizar los estudios pertinentes para el tipo de operacion considerado, -econémico (TIR,
Costo-beneficio, costo efectividad para cada alternativa), financiero (si el ente ejecutor
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tiene fondos nacionales de contrapartida para el proyecto), social (implicancias para los

grupos afectados), ambiental, etc.

5. Decidir cual es la estrategia o combinacion de estrategias (alternativas) mas apropiada

para ser la del proyecto.

Identificar acciones

Para cada base del arbol de objetivos se busca creativamente al menos una accion que permita

lograr el medio.

Viabilidad y sostenibilidad

Deben preverse aspectos:

Administrativos; Institucionales; Financieros; Sociales; Técnicos; Ambientales

Durante las etapas de:

Construccion; Operacion; Cierre.
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Analizar su nivel de incidencia en la
solucion del problema.

Priorizar las de mayor incidencia.

Verificar interdependencias y agrupar
acciones complementarias.

Definir alternativas con base en las
acciones agrupadas.

Verificar la factibilidad de cada alternativa,
se escogerd aquella con mayor pertinencia,
cficiencia y eficacia

. Los intereses de los beneficiarios del

\
|
proyecto.

. Los recursos financieros disponibles

. Los resultados de estudios econdmicos

sociales, institucionales y ambientales,
impacto social, sostenibilidad, experiencias

|
(costos totales, beneficios), financieros, ‘
previas. I

. Los intereses y muandatos de entidades

ejecutoras potenciales

IECM-JA122-23
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Financiamiento

Mecanismo de ejecucion
Aspectos sociales y culturales
Supervision técnica
Ordenanzas y regulaciones
Aspectos ambientales
Aspectos politicos
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Costos totales en valores presentes y futuros.
Viabilidad financiera y econdmica.
Viabilidad técnica.

Habilidad para mejorar y mantener recursos.
Sostenibilidad.

Contribucién al fortalecimiento institucional y
construccion de capacidad gerencial.

Impacto ambiental,

Aceptacion por parte de los beneficiarios.
Compatibilidad del proyecto con prioridades de
un sector o un programa,

Responsable de la operacion y mantencion
* Financiamiento de la operacidn y mantencién
Disponibilidad de personal
Ordenanzas y regulaciones
Participacion comunitaria
* Impacto ambiental
= Capacitacion
* Supervision

Estructura Analitica del Proyecto

= Consiste en diagramar un arbol de objetivos ajustado a la alternativa seleccionada, pero con

4 niveles jerarquicos: fin, propésito, componentes y actividades.

= El fin y proposito se toman del arbol de objetivos original, mientras que los componentes
y actividades deberan construirse a partir de la informacién producto de los estudios de
viabilidad financiera, econémica, técnica, legal y ambiental que se utilizaron para el

analisis de alternativas.
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 Propdsito

Componentes

Acciones

s

MATRIZ DEL MARCO LOGICO
La matriz del marco légico tiene doble logica

Primera: Loégica vertical, que nos muestra las relaciones causa efecto entre nuestros

objetivos de distinto nivel.

Si leemos desde abajo: es necesario realizar las actividades (para ello contar con
los insumos) para producir resultados (componentes o productos) y cumplir con el

proposito, una vez cumplido el propdsito se cumple el fin.

Segunda: Légica horizontal, muestra que no es suficiente cumplir con las actividades para
obtener los productos, sino que ademas deben ocurrir los supuestos al nivel de
actividad para contar con las condiciones necesarias y suficientes para la

realizacion del proyecto.
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Logica vertical de los Objetivos de abajo HACIA arriba

ﬁ

Sl se logra el Propdsito, el proyecto contribuye
a lograr el FIN

T

Los Componentes son necesarios y
Suficientes para lograr el Propdsito

T

Las actividades son necesarias y
Suficientes para producir los Componentes

Pagina 107 de 205

onrte Jde o eote o At G e e ot me el rpree it P B =l il




Manual de Planeacién del IECM IECM-JA122-23
Caodigo: SA/DPRF/MN/01
INSTITUTO ELECTORAL

CIUDAD DE MEXICO Revision: 01
\ F Fecha de revision:18-08-2023
Vv _ 7 ~ Fecha de emision: 02-09-2022

Descripcion de la Columna de Objetivos

Es la descripciéon de como un proyecto
Fin = contribuye a la solucion de un problema o ala
consecucion de un objetivo estratégico.

Es el resultado directo que se espera alcanzar en la

poblacion objetivo como consecuencia de la

utilizacion de los Componentes.

Son los bienes y servicios que produce o entrega
SPPDEies el proyecto.

Actw.idades Son las acciones o tareas que se deben cumplir
[acciones)

para el logro de los Componentes.

Ejemplo: Preguntas basicas de la Columna de Objetivos

Es la descripcion de como un proyecto

“——-—P contribuye a la soluciéon de un problema o ala

consecucion de un objetivo estratégico.

Es el resultado directo que se espera alcanzar en la
poblacion objetivo como consecuencia de la

utilizacién de los Componentes.

Son los bienes y servicios que produce o entrega
DpOnEeyies el proyecto.

e Son las acciones o tareas que se deben cumplir
{acciones)
para el logro de los Componentes.

. O
tn
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Marco légico en cascada: Plan — Programa - Proyecto
Vision
Mision Fin
Objetivos || Proposito ——  Fin

generales
B8 Componentes == PrOPOSItO

| Objetivos
especificos

Actividades —=Componentes

Actividades
(Acciones)

Los indicadores:

Dan las bases para el seguimiento del desempefo y la evaluaciéon y miden el éxito de un proyecto

= Especifican de manera precisa cada objetivo a nivel de componentes (productos), a nivel
de propésito (mide el efecto directo después de completada la ejecucion del proyecto), a
nivel de fin y a nivel de actividad (el presupuesto del proyecto, con los costos de cada
actividad y el costo de cada componente).

= Cada indicador especifica:
1. La cantidad (cuanto)
2. La calidad (de qué tipo)
3. El tiempo (para cuando o en qué periodos)
4

. El grupo de poblacion (grupo objetivo)

Fagina 109 de 205
b e feur PR i e o =



Manual de Planeacion del IECM IECM-JA122-23
Codigo: SA/DPRF/MN/01

INSTITUTO ELECTORAL P
CIUDAD DE MEXICO Revision: 01
N\ 7 Fecha de revision:18-08-2023
\Y4 ~ Fecha de emision: 02-09-2022

Indicadores Verificables Objetivamente (IVO)

Es la especificacion cuantitativa o cualitativa utilizada para medir el logro de un objetivo. Debe
ser aceptada colectivamente por los involucrados como adecuada para medir los logros del

proyecto.

Caracteristicas de los indicadores
1. Practico (Obtenible, Factible, Disponible)
2. Medible (Medible, Realizable, Verificable, Actualizable)

Medir lo importante con el numero minimo de indicadores para medir cada objetivo. La
meta debe ser realizable sin referirse a algo que no ocurrira. Los medios para medir cada

objetivo son eficientes en cuanto a costo.
3. Independiente (Especifico, Simple)

No puede haber relacion de causa-efecto entre el indicador y el objetivo correspondiente,
p.e., consultores contratados para completar un componente, no es el indicador para ese
componente. Un indicador independiente es aquel que refleja el resultado especificado en

el objetivo, no los medios utilizados para alcanzar ese resultado.
4. Focalizado (Especifico, temporalidad y frecuencia)

Debe especificar el grupo objetivo, la cantidad, calidad, tiempo y lugar
5. Verificable objetivamente (Confiable, Relevante, Oportuno)

Los indicadores deben ser verificables objetivamente para que tanto el que propone el
proyecto, como el escéptico, o el que se opone, estén de acuerdo en lo que implica la

evidencia. El valor que toma el indicador debe estar disponible para todos.

Ademas de identificar el valor de un indicador para el principio y el final del proyecto, también hay
que tener indicadores intermedios que son indispensables para el seguimiento del proyecto.
Puede ser importante incluir al menos un indicador cualitativo en un proyecto, especialmente la
opinion de los beneficiarios sobre el desempefio del proyecto. Esto fomenta el sentido de

pertenencia del beneficiario hacia el proyecto y acerca al cliente cop el ejecutor.
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Para la construccion de los indicadores debera observar la Guia para elaborar indicadores,

vigente que encontrara en el Repositorio del Sistema de Gestion de Calidad Electoral, en la
Seccién 1 Procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad Electoral, en el apartado Secretaria
Administrativa: Direccion de Planeaciéon y Recursos Financieros (Subdireccién de Gestion de

Calidad). (Anexo 4)

¢Donde van los Indicadores en la Matriz?

PROCESO PRODUCTO RESULTADO RESULTADO
{Actividades) | {Componentes) | INTERMEDIO FINAL
{Proposito) {Fin)
BRIGAGIA 7 |- e K A R R A (B A B
. f . ol ) & b ; II |
EFICIENCIA X X X
ECONOMIA X X | |
| i ) T by Ak 2 i e el By e MR o [ e
CALIDAD X X

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Resultados Inmediatos ’ Resultados de corto Resultados de mediano | Resultados de mediano

plazo plazo y largo plazo

A

e | A dmra 2 v | TR
Indicador de Actividad Indicador de Indicador de Resultado Indicador de Fin

Componente
TRATEGICOS

" INDICADORESDEGESTION | INDICADORES

Indicadores gue Indicadores que Indicadores que Indicadores que
permiten  verificar la permiten verificar la permiten verificar la permiten verificar los
gestion de los procesos: generacion y/o entrega cobertura y/o el cambio impactos  sociales vy

—

recursos humanos, el de los bienes y servicios producido en la economicos alcanzados
financiamiento, la del programa. poblacion o area de por el programa.
adquisicion de insumos, enfoque atribuible al

la organizacion, la programa.

operacion.
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o ¥ & & Y -
Costo por alumno de =
| capacitacion cada curso e
= Adguisicion terrenoy o
£
w

ag o :
poblacién asiste a los cursos

equipamiento

Medios de verificacion

= La columna de Medios de Verificacion (MV) contiene datos donde la entidad ejecutora o el
evaluador pueden obtener informacion sobre la situacion, el desempefio o comportamiento
de cada indicador durante la ejecucion del proyecto. Ello requiere que los disehadores del
proyecto identifiquen fuentes de informacién o dispongan que se recoja informacion,
posiblemente como actividad del proyecto, con su costo correspondiente.

Datos para la verificacion

Podemos utilizar:

iging 112 de 205

i




Manual de Planeacion del IECM ] IECM-JA122-23
Codigo: SA/DPRF/MN/01

INSTITUTO ELECTORAL oo
CIUDAD DE MEXICO N Revision: 01
; 4 Fecha de revision:18-08-2023
N/ Fecha de emisién: 02-09-2022

« Fuentes secundarias, es decir, datos que son recogidos regularmente y con frecuencia
son publicados. Debiera hacerse un inventario de estas fuentes. Esta es la fuente de
informacion menos costosa, aunque los datos pueden requerir tabulaciones o

procesamiento especial para que puedan aplicarse a la poblacion objetivo.

« Fuentes primarias, si no hay informacién de fuentes secundarias para el indicador

debe considerarse recolectar o generar los datos.
Supuestos o escenarios de riesgos

= Existen situaciones que estan fuera del control de la gerencia o entidad ejecutora del
proyecto y que suponen riesgos para éste, es decir, es posible que, aun cumpliendo
nuestras actividades, por ejemplo, no podamos producir resultados (productos) si estos
riesgos ocurren. La columna de supuestos se refiere a la pregunta, icémo podemos

manejar los riesgos?

+ Existen riesgos: financieros, sociales, politicos, ambientales, institucionales
climatologicos, etcétera y pueden llevar a que el proyecto fracase. El equipo de
disefio del proyecto debe identificar los riesgos en cada fase, actividades,

componentes proposito y fin.

= El riesgo se expresa, convencionalmente, como un supuesto que podria ocurrir.

Identificar los supuestos y gestionar riesgos

* En un escenario incierto y con cambios constantes se multiplican los supuestos vy, por lo

tanto, se requiere una adecuada gestion de riesgos.

+ Esta gestion no se basa en manejar problemas una vez ocurren, sino todo lo contrario:
trabajar por adelantado un plan que permita reducir la probabilidad de que estos riesgos
se materialicen y, en el caso de que esto pase, minimizar el impacto en la poblacion. Para

gestionar el riesgo es importante que se realice un ejercicio por parte de las entidades
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involucradas de forma que se puedan establecer los niveles de tolerancia al riesgo y los
limites de estos niveles.

+ Dedicar tiempo a pensar qué puede salir bien o mal en un proyecto o programa es un
gjercicio que puede suponer el éxito o el fracaso de este. Anticipando posibles problemas
se pueden prever estrategias para impedir que pasen o controlar su impacto. Por otro
lado, también es importante identificar a tiempo y de forma adecuada los riesgos positivos

(existen, y se llaman oportunidades) para asi fomentarlos.
Los Supuestos: factores fuera de control del Proyecto
« Condiciones (riesgos) que tienen que darse para cumplir con el Objetivo de nivel superior.
+ Factores externos que inciden en el éxito o fracaso de un proyecto
+ Se deben redactar en forma positiva y deben tener una probabilidad razonable de
ocurrencia.
Fuentes de riesgos externos

Cambios institucionales
Crisis econémica
Inestabilidad politica
Inestabilidad social
Problemas presupuestales

1
2

3

4

5

6. Eventos de la naturaleza
7. Proveedores corruptos

8. Conflictos internacionales

9. Nuevos métodos, equipos o tecnologia
1

0. Burocracia y clientelismo
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS DEL INSTITUTO

ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

El Plan General de Desarrollo 2023-2026, establece criterios que forman parte de la

valoracion de las actividades, proyectos e iniciativas con injerencia en los objetivos

estratégicos, que permitiran verificar la factibilidad de los indicadores, ponderar su

impacto, crear los parametros de seguimiento y establecer la meta y tendencia que se

quiere lograr:

Objetivo estratégico

Criterios para considerar en la construccion de los

parametros de seguimiento

Fomentar la participacién ciudadana
inclusiva a través de los mecanismos que
el Instituto tiene disponibles,
acompanando a la ciudadania durante
todo el ciclo.

=

3

Porcentaje de participacion en los proyectos de

presupuesto participativo.
Diferencia de participacion contra tltimo afo semejante.
Porcentaje de participacion de GAP.

Diferencia de proyectos de presupuesto participativo
registrados contra Gltimo afo semejante.

Porcentaje de proyectos de presupuesto participativo
ejecutados.

Organizar procesos electorales locales
certeros e inclusivos, generando valor
publico a la ciudadania en funcién de la
calidad, oportunidad, eficacia, eficiencia y
rendicién de cuentas.

Porcentaje de participacion en elecciones locales.

Porcentaje de participacién de personas residentes en el
extranjero en elecciones locales.

Diferencia de participacion electoral de personas residentes
en el extranjero contra lltimo afio semejante

Diferencia de participacion electoral contra udltimo ano
semejante.

Porcentaje de participacion de GAP.

Resultados en encuesta de satisfaccion a la ciudadania.

Generar y utilizar recursos y herramientas
novedosos que promuevan la
construccion de ciudadania con un
enfoque de  derechos  humanos.
perspectiva de género y promocion de
espacios libres de violencia.

Diferencia de cursos, actividades y eventos de fomento a |
cultura demacratica contra afno previo.

Diferencia de participantes en cursos, actividades y eventos
de fomento a la cultura democratica contra ano previo.
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Criterios para considerar en la construccion de los

Objetivo estratégico

parametros de seguimiento
Porcentaje de participacién de GAP.

4. Innovar y optimizar los procesos
sustantivos y de apoyo, asi como los
servicios que brinda el Instituto y
aprovechar el uso de la tecnologia, para
ampliar el alcance hacia la poblacion.

=
= Mejoras presentadas en procesos sustantivos y de apoyo.
= Innovaciones tecnoldgicas para automatizar procesos.

=

Reducciones en el uso de recursos contra ultimo afo
semejante.

Diferencia en los resultados de encuestas de clima
organizacional.

1

5. Visibilizar y socializar la funcién del
quehacer institucional y la rendicién de
cuentas proactiva, con un lenguaje
accesible e incluyente, para fomentar la | = Informacién publicada en lenguaje claro y accesible
cercania con la ciudadania. adicional a la establecida por Ia ley.

= Documentos revisados y mejorados con un lenguaje
ciudadano.

= Mejoras en el portal del iecm enfocadas a la accesibilidad y
facilidad de busqueda.

= Repositorios y bancos de datos abiertos para su utilizacion,
reutilizacion y redistribucion libre.
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ANEX0O 5. ESTRUCTURA POR RESULTADOS

El Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2024, establece en su
articulo 1, que “El ejercicio del gasto publico se sujetara al principio de anualidad y se ejecutara
observando en todo momento la buena administracion de los recursos publicos con base en
criterios de legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
resultados, transparencia, control, rendicién de cuentas, con una perspectiva que fomente la
igualdad sustantiva y con un enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad, honradez
y profesionalismo”, asimismo define el “Presupuesto Basado en Resultados”, como la estrategia
para asignar recursos en funcion del cumplimiento de objetivos previamente definidos,
determinados por la identificacion de demandas a satisfacer, asi como por la evaluacion periodica
que se haga de su ejecucion con base en indicadores de desempefio. En particular, sefiala que
un Resultado, es el cambio sustantivo entre la situacion descrita a través de una meta u
objetivo programado en un periodo determinado y la situacion que deriva de la

intervenciéon gubernamental al término del periodo.

La Estructura por Resultados del Instituto Electoral, es el instrumento que establece los resultados
concretos, con una jerarquia, orden, coherencia y codigo propios, a obtener en funcion de las
Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral, y en relacion a los objetivos estratégicos

de mediano plazo.

En esta Estructura por Resultados, se vinculan y articulan las Al'S a ejecutar en un periodo anual,
a las cuales se les asignan y distribuyen los recursos disponibles, y se conforma con dos

categorias:
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Resultado: Conjunto de efectos relacionados entre si que se espera producir en un
tiempo determinado, derivado de satisfacer demandas y necesidades de la
poblacién objetivo. A través de éstos se expresa una consecuencia o efecto
a lograr y mantener en el largo plazo, principalmente en la mejora de la

calidad de vida, bienestar, y ejercicio de los derechos de las personas.

Sub-resultado: Subconjunto de resultados con caracteristicas similares, cuya finalidad es
contribuir a la satisfaccion de las demandas y necesidades de una
poblacién por atender, expresa la produccion de bienes y servicios, que se

lograra a corto y mediano plazo.

Es asi como la Estructura por Resultados 2024, contiene en su nivel maximo los resultados,
formulados primordialmente a partir de lo establecido en los fines y acciones institucionales, mas
lo relativo a la gestion directiva y administrativa, que vinculan adecuadamente las Al'S que
establezcan las unidades ejecutoras de gasto del Instituto Electoral. Por su parte, en el nivel
minimo se ubican los Sub-resultados, que reflejan una operacion coherente y articulada con la

planeacion de mediano plazo.

Es importante destacar que las categorias de la Estructura por Resultados conservaran su
denominacion en cada ejercicio fiscal, pero en el caso de los sub-resultados su contenido debera

ser actualizado, en caso de que asi se requiera.

Para el ejercicio fiscal 2024 se proponen ajustes a la denominacion de los Resultados, para

clarificar su contribucién al cumplimiento de los objetivos estratégicos del PGD 2023-2026.

Objetivo estratégico Resultado
1. Fomentar la participacion R-11 = Garantizar la organizacion de los procesos electorales y
ciudadana inclusiva a través de de participacién ciudadana.

los mecanismos que el Instituto
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Objetivo estrategico
tiene disponibles, acompaniando =

'R06

R-07

Resultado

Asegurar el buen funcionamiento de los organos de

" ala ciudadania durante todo el <12  ASES R )

idl: | ; representacion ciudadana

; |

2. Organizar procesos electorales | R-10 - Contribuir al fortalecimiento del regimen de asociaciones

| locales certeros e inclusivos, | | politicas.
generando valor publico a la |
ciudadania en funcion de Ia ; P — S — _—
calidad, oportunidad, eficacia, | R-11 | Garantizar la organizacion de los procesos electorales y de
eﬁCf‘enC“a y rendicién de cuentas. . parﬁcipacién ciudadana.

i1 3. Generar y utilizar recursos y

- herramientas novedosos que | Favorecer el desarrollo de conocimientos, valores y
promuevan la construccion de =08  practicas democraticas.
ciudadania con un enfoque de .
derechos humanos, perspectiva Promover el ejercicio de los derechos politico-electorales
de genero y promocion de R.04 de los ciudadanos, la paridad de género y el respeto a los
espacios libres de violencia. derechos humanos

4. Innovar y optimizar los procesos ‘ ) o o .
sustantivos y de apoyo, asi como _—_— Garantizar el cumplimiento de las achwdggles sustantivas
los servicios que brinda el A del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Instituto y aprovechar el uso de la |
;e{ggﬁlcr;g;?aa: i a?:ﬁoblaaggrgar o B lqstrumentar acciqne_s de mejorg pontipua a la estructura,
| A sistemas y procedimientos administrativos.
' R-03 Fomentar la incorporgci()n, innovacién y el desarrollo de |
instrumentos tecnoldgicos.
5. Visibilizar y socializar la funcion

del quehacer institucional y la Contribuir al desarrollo de la vida e institucionalidad
rendicion de cuentas proactiva, <0° democratica.
con un lenguaje accesible e |
incluyente, para fomentar Ila
cercania con la ciudadania. Facilitar a la ciudadania el acceso a la informacion.

Fomentar la cultura de rendicion de cuentas.
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Estructura por Resultados 2024

La administracién de los recursos humanos, materiales tecnolégicos y
01 financieros se efectua bajo criterios de innovacién, efectividad, racionalidad
y disciplina presupuestaria.

01

La gestién directiva y ejecutiva de las actividades sustantivas y de apoyo,

02 : A
se efectlia con base en los principios rectores.

Los servicios internos se prestan con oportunidad y diligencia, bajo un
enfoque de mejora continua.

02 La normatividad interna y la atencion de los procedimientos administrativos
se encuentran actualizados.

05 Los sistemas informaticos estan plenamente desarrollados y en operacion. I

Se cuenta con los instrumentos tecnologicos idéneos para el desempeno
de sus funciones.

07 Se impulsa la democracia digital abierta, basada en tecnologias de la
informacion y comunicaciones.
04 08 Se generan actividades de fomento a la cultura de proteccion y ejercicio de
los derechos humanos
09 Se da certeza a las actuaciones juridicas en las que interviene el Instituto
. Electoral de la Ciudad de México
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La ciudadania nos identifica plenamente como drgano autonomo y confia
en el Instituto Electoral de la Ciudad de México.

05

Se suscriben los acuerdos y convenios idéneos para consolidar las
11 relaciones con otros actores nacionales e internacionales, incorporando a
los procesos conocimiento, mejores practicas y experiencia.

La informacion de caracter publico que genera el Instituto Electoral de la
Ciudad de México se encuentra organizada a disposicién de la ciudadania
12 para su consulta; atendiendo las solicitudes en forma oportuna y con
calidad.

06

Se genera informacion publica en lenguaje ciudadano, en repositorios y
13 bancos de datos abiertos para su utilizacion, reutilizacion y redistribucion
libre.

La informacion relativa al manejo presupuestal y a los avances
14 programaticos se presenta de manera clara y oportuna.

Se evalia avance en el logro de los objetivos, se implementan acciones

ot 15 correctivas y se reorienta la accioén institucional.
16 Se da certeza a las actuaciones juridicas en las que interviene el Instituto
Electoral de la Ciudad de México.
El Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico promueve y participa
08 17 activamente en los procesos de educacion civica, formacion de ciudadania
y divulgacion de conocimientos, valores y practicas necesarios para la vida

democratica.
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18

El Instituto Electoral de la Ciudad de México se vincula con organismos
nacionales e internacionales para compartir buenas préacticas, obtener
beneficios para el IECM y fortalecer la democracia.

19

El personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México se encuentra
capacitado para su funcién y actualizado en sus conocimientos.

20

Se impulsan estrategias para generar ambientes de trabajo saludables.

10

La fiscalizacion de los recursos asignados a los partidos politicos y en su

21 caso su liquidacion, se lleva a cabo de manera imparcial y con estricto
apego a derecho.
La fiscalizacién de los recursos asignados a las agrupaciones politicas

22 locales y personas candidatas se lleva a cabo de manera imparcial y con
estricto apego a derecho.

23 Se garantiza el acceso a las prerrogativas y la ministracion del

financiamiento publico a los partidos y candidatos de eleccién popular.

1

24

Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion del
Proceso Electoral Local 2023-2024.

25

Se cumple a cabalidad con las actividades preparatorias para la
organizacion de los procedimientos de Consulta Ciudadana sobre
Presupuesto Participativo 2025.

26

Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organizacion de
la Consulta Popular conforme a lo que establezca el Congreso de la CDMX.

Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la investigacion,
actualizacion, innovacion y mejora de los elementos técnico-electorales
para la preparacion y desarrollo de futuros procesos electorales.

Se cumple a cabalidad con las actividades relativas a ambitos geograficos '
locales.
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Las Comisiones de Participacion Comunitaria reciben el apoyo necesario
para el cumplimiento de sus atribuciones.

12 ‘ 29 l

En caso de requerirse una Ampliacién Liquida, la Secretaria Administrativa por conducto de la
Direccion de Planeacion y Recursos Financieros determinara la estructura por resultados que se

utilizara.
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ANEX0 6. CATALOGO DE UNIDADES RESPONSABLES Y RESPONSABLES
OPERATIVOS

El Catalogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables Operativos (RO) es el instrumento
administrativo que presenta en forma jerarquica, ordenada y codificada a las personas

responsables ejecutoras del gasto, asi como a las responsables de la ejecucion de las Al'S.

Se define como Unidad Responsable (UR) a la unidad administrativa que forma parte de la
estructura organica del Instituto Electoral, responsable del presupuesto asignado; de programas
institucionales o especificos; de actividades institucionales que integran el POA, asi como de

procedimientos.

El Responsable Operativo (RO) area subordinada a una Unidad Responsable, ejecutora de un
Programa Institucional o Especifico, de AI'S que integran el POA y de las actividades que
conforman los procedimientos, y en la que se desconcentra una parte del ejercicio presupuestal.

A cada una le corresponde la clave y la denominacién definidas en este Catalogo.

Este Catalogo se encuentra alineado a los Acuerdos ACU-35-17 mediante el cual el Consejo
General aprobé modificaciones a la estructura organica funcional del Instituto Electoral, en
acatamiento a lo previsto en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del personal
de la Rama Administrativa; e IECM/ACU-CG-050/2022 mediante el cual el 1° de septiembre del
2022 se aprobaron modificaciones a la estructura orgénica funcional del Instituto; asimismo, a lo

establecido en el Cddigo.

Ello conforme a los aspectos sefalados en el “Decreto por el que se reforman, adicionan,
modifican y derogan diversos articulos del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
de la Ciudad de México”, publicado el 2 de junio de 2022, en la Gaceta Oficial de la Ciudad de

México.
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03 , 04 | Direccion de Apoyo a Organos Desconcentrados k . l
03 | 05 | ]

Direccion de Vinculacién con Organismos Externos
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04 | 01 | Secretaria Administrativa |
04 J 02 l Direccion de Planeacion y Recursos Financieros |
04 03 Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios |
04 | 04 I Direccion de Recursos Humanos |
04 l 05 | Direccion de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion |

H Dir ‘ e Género, Derec )
05 l 01 ] .Di-recciOn Ejecutiva - - _ _ J
05 | 02 | Coordinacion de Educacion Civica |
05 | 03 | Coordinacion Editorial [
05 ‘ 04 | Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos ]
T 1 cutiva de Asoci oliticas y Fis ] T
|
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; 06 || 02 1 Direccion de Procedimientos Administrativos Sancionadores l
06 I 03 I . VCoordinaclén de _Prerroéativa_as -y Partidos I;ollticos o 7 |
. 06 | 04 |L Direccién de Fiscalizacion, Liquldacién y PAS I
07 I 01 J Direccién Ejecutiva |

Direccién de Geogfafia y Proyectos Especiales |

Coordinacion de Organizacion Electoral I

Direccion Ejecutiva

Direccion de Organizaciones de Participaciéon Ciudadana [

Coordinacion de Participacion Ciudadana

01 ] Direccién de Unidad |

09 |
08 | 02 J Direccién de Comunicacion
~ 10 Unidad Técnica de Servicios Informatico _

10 | 01 | Direccion de Unidad |
10 | 02 | Direccién de Infraestructura e Informatica |
10 | 03 I Direccién de Desarrollo de Sistemas ‘
11 | 01 | Direccién e Unidad |
11 I 02 | Direccion de Atencion a Impugnacion y Procedimientos Administrativos |
1 | 03 | Direccion de lo Contencioso I
11 |L 04 Ii Direccion de Servicios Legales |
12 I 01 | Contraloria Interna |
12 | 02 l Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacion I
12 I 03 Subcontraloria de Responsabilidades e Inconformidades |
| {im e s - |
13 | 01 | Distrito 1 |
13 02 | Distrito 2 '
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INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO

Anexo 7. FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL (SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION [SIIAD]) Y GUIA DE LLENADO

INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024
FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Tipo

Clave Presupuestaria

Dependencia

Unidad Responsable

Responsable Operativo

Finalidad

Funcién i

Subfuncién

Resultado

Subresultado

Nombre de la Actividad Institucional

Programa Presupuestario
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Mujeres Hombres vokil
0-12 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
Mujeres Hombres
Total
0-12 13-20 ! 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total

0-12 13-20 21-61 >62 Total 0-12 13-20 21-61 >62 Total
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GUIA DE LLENADO DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL POA 2024

La presente guia tiene como objetivo proporcionar a las UR’s las instrucciones precisas para el

llenado de la Ficha descriptiva de la Actividad Institucional del Programa Operativo Anual.

La Ficha esta estructurada de la siguiente manera.

VL.
VIL.

VI

Datos Generales;

Plan General de Desarrollo

Transversalidad y Poblacion;

Descripcion;

Acciones;

Indicadores de la actividad institucional;

Metas de los indicadores de la Actividad Institucional;
Presupuesto; y

Responsables de la elaboracion de la Actividad Institucional.

A continuacion, se describe el contenido de las secciones y se especifica lo que debera

esgrimirse en cada rubro.

Tipo

I. Datos Generales

Se senalara si la Al es sustantiva “S”, cuando comprenda acciones
vinculadas directamente con los fines institucionales, o de apoyo “A”,
cuando contribuyan a la operacion del Instituto Electoral.
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Clave Es la clave armonizada que se compondra de doce categorias que
Presupuestaria denotan las clasificaciones administrativas, funcional programatica y

economica CG-UR-RO-FI-F-SF-R-SR-AI-PP-FF-TG:

Clasificacién Funcional Programia : dtica »

FI | F | SE | R | SR AT | PP (S upp s e s
e ) e bl 0
24A000 1 3 6 101
CG= Centro Gestor FI= Finalidad* FF=Fucnte de Financiamiento*
UR= Unidad Responsable F= FFuncion * TG= Tipo de Gasto*
RO= Responsable Operativo SF= Sub-Funcion®
R= Resultado
SR= Sub-Resultado
Al= Actividad Insttucional
PP= Programa Presupuestario

* Valores fijos.

En el caso de las categorias CG, FI, F, SF, FF, los valores seran fijos por lo que unicamente
se debera seleccionar e identificar UR, RO, R, SR Y PP; en lo que respecta a la Al, la
Secretaria Administrativa por conducto de la Direccion de Planeacion y Recursos
Financieros asignara el niumero que corresponda.

Este es un valor fijo elegir “24A000- Instituto Electoral de la Ciudad

Dependencia

de México"
Unidad Seleccionar el nimero y el nombre de la UR, de acuerdo con la
Responsable (UR) informacién que se despliegue en el modulo.
Responsable Escoger el nimero y el nombre del RO que sera el encargado de
Operativo (RO) realizar la actividad institucional (Al). Al igual que el rubro anterior,

las claves se desplegaran en el modulo.

Finalidad Este es un valor fijo elegir: “1- Gobierno”

a0 . "
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. i 1 r: LU s H P 4 wg
Funcién Este es un valor fijo, seleccionar: “3- Coordinacion de la Politica de

Gobierno”

Sub-Euncién Este es un valor fijo escoger. "6-Organizacion de procesos

electorales”

Seleccionar el Resultado con el que se vincule la Al que se llevara
Resultado onar el Resu con el que se vincule que se

acabo. (véase Anexo 5)

Optar por el Sub-resultado que corresponda al Resultado
seleccionado, con el que se garantiza una planeacion operativa,
coherente y articulada.

Sub-resultado

zgtrir:rti’:i(;d do . Escribir la denominacion de la Al de que se trate, de forma breve y
o precisa, cuidando la sintaxis.

Institucional

- Elegir del listado el nombre del Programa Institucional o Especifico
g al cual estad vinculada la Al. (El criterio de seleccion es la

Presupuestario : ;
pHESL congruencia entre la Al y el Programa; algunas Als podran

vincularse al programa al que mejor contribuyan, en tanto el alcance
de estos instrumentos es general o institucional).

Fuente de

Financiamiento Este es un valor fijo, escoger: “101- Recursos Fiscales”

Elegir segun sea el caso “1 Gasto Corriente” (capitulos 1000, 2000,

RPN 3000 y 4000) o “2 Gasto de Capital” (capitulo 5000).

II. Plan General de Desarrollo

Objetivo Seleccionar del listado desplegado, el objetivo al cual va
Estratégico con el alineada la Al.

que se vincula

Linea de accion Asentar hasta tres lineas de accion que estén vinculadas al
con la dque se Obijetivo estrategico.

vincula.

lll. Transversalidad y Poblacién
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Si la Al, no se alinea transversalmente a los programas o politicas de la Ciudad de México, en
materia de derechos humanos, igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, y los derechos de

las Nifas, Nifios y Adolescentes, pasar al numeral |V.

Elegir entre las tres opciones que el sistema despliega, de acuerdo con

Aplicacion 2 _
lo siguiente:
PDHCDMX: Si la estrategia por atender se alinea con alguna estrategia
en materia de derechos humanos. (Anexo 13)
DNNyA: Cuando la accion por realizar se encuentre alineada a alguna
politica enfocada a la proteccion de los derechos de nifios, nifias y
adolescentes (Anexo 13)
ISMyH: Cuando la accion por realizar se encuentre relacionada con las
politicas publicas de igualdad sustantiva entre hombres y mujeres
(Anexo 14)

Nurp: Lme_a de Seleccionar del listado desplegado, el nimero de la linea de accién, eje

i e o o estrategia por atender

Estrategia AP '

Nombre de la
accion o Politica
Publica, u Objetivo
especifico.

Poblacién por
atender

Seleccionar la linea de accién, politica publica u objetivo especifico que
corresponda.

Anotar con numeros arabigos, en su caso, la poblacion que sera
atendida, desglosada por sexo y de acuerdo con el rango de edades que
se presenta.

IV. Descripcion

Justificacion

Objetivo
especifico

Se deberan exponer, de manera clara y sucinta, los motivos por los
que se formula e implementa la Al, y en su caso, vinculadndola al logro
del objetivo general del programa, institucional o especifico.

Escribir el objetivo especifico que se espera cumplir con la ejecucion
de las acciones que integran la Al.

Su elaboracion, debera observar los atributos

iguientes:




Manual de Planeacion del IECM IECM-JA122-23
Cadigo: SA/DPRF/MN/01

INSTITUTO ELECTORAL o e
CIUDAD DE MEXICO B Revision: 01
; 4 Fecha de revision:18-08-2023

\'4 _ _ - Fecha de emision: 02-09-2022

a) Especifico: definir claramente el propésito y lo que se aspira
lograr; el qué, mediante qué y para qué. Si se requiere ser mas
especifico, se podra contestar el dénde;

b) Medible: Los fines o beneficios deben ser cuantificables, porque
de ello depende la evaluacion que se efectuara;

c) Realizable: Que sea posible el logro del objetivo, es decir, debe
ser alcanzable en funcion de los recursos;

d) Realista: Que sea posible obtener el nivel de cambio reflejado; y

e) Limitado en tiempo: Establecer el periodo de tiempo en el que
se debera lograr.

En cuanto a su sintaxis debera redactarse de forma coherente,
breve y precisa; debera iniciar con un verbo en infinitivo que
otorgue orientacion y no se debera exceder el uso de tres verbos.

V. Acciones;

Numero de

Accién El sistema asignara el numero consecutivo a cada accién

conforme se realice la captura.

Denominaciéon 5 - ; .
Enlistar en orden cronolégico, las acciones que se consideren

de la accion < o s e
necesarias para el logro del objetivo especifico de la Al. Su
redaccion debera iniciar con un verbo en infinitivo.

;:lddiac‘l: de Anotar la unidad con la que se realizara la medicion de la accion

de acuerdo con el Catalogo de Unidades de Medida. (Anexo 11)

ntificacid . - . " .
Cuantificacion Indicar, explicitamente, el nimero de unidades de bienes o

Fisica i : =
servicios que obtendra esta accion.
Periodo de = L s y
. e Senalar la fecha de inicio y término de las acciones de la Al.
Ejecucion

Desglosar la cuantificacién fisica de cada accién segln sea el
caso, mensual, trimestral etc., el total debera coincidir con la
Cuantificacion Fisica.

Programacion
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VI. Indicadores de la actividad institucional;

Nuamero de
indicador

Nombre del
Indicador de la
Al

Unidad de
Cuantificacion

Tipo

Férmula de

El sistema asignara el numero consecutivo a cada indicador.

Establecer el nombre del indicador, el cual debera describir en
forma clara y concisa la finalidad de lo que se busca medir.

Establecer la unidad en que se formulara el indicador, ésta podra
ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida estadistica.
Establecer el tipo de indicador (Eficacia o Estratégico)

Desarrollar la férmula matematica, segun el tipo de indicador del

calculo que se trate, posteriormente sustituir los elementos que la

integraran.

Periodicidad Establecer el tiempo en el cual se llevara a cabo la evaluacion del

indicador (anual, semestral, trimestral, mensual).
VIl. Metas de los indicadores de la actividad;

Meta Enunciar el bien o servicio, o transformacién que se planea lograr con
la realizacion de la acciéon. Su redaccion debera iniciar con un verbo
en infinitivo, de acuerdo con lo que la UR busca lograr.

Unidad de Anotar la unidad con la que se realizara la medicion.

Medida

VIll. Presupuesto
Capitulo de Se determinara conforme al bien o servicio a requerir
Gasto Capitulo 1000, Servicios Personales

Capitulo 2000, Materiales y Suministros

Capitulo 3000, Servicios Generales

Capitulo 4000, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Capitulo 5000, Bienes Muebles. Inmuebles e Intangibles

Capitulo 6000, Inversion Publica

Capitulo 7000, Inversiones Financieras
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c Registrar, de acuerdo con el capitulo del gasto, la cantidad

osto L .
devengada para el cumplimiento, en tiempo y forma, de la Al.
Programacién Se desglosara el costo a devengar por trimestres

IX. Datos de los responsables de la Actividad Institucional.

Fecha de

i La asignara el sistema conforme el dia de captura.
elaboracion

Nombre de

quien elabors, Asentar el nombre completo (nombre, apellido paterno y

g, 2 materno)
reviso y autorizo
Cargo de quien Anotar los cargos de las personas servidoras publicas segun
elabord, revisé y sea el caso.
autorizo
Firma La Secretaria enviara por correo electronico a las UR's la

versién final de las fichas, las cuales deberan imprimir, firmar
por quien las elabore, revise y autorice y devolverias en
original a la Secretaria Administrativa.
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ANEXO 8. [INSTRUCTIVO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES
Y ESPECIFICOS EN EL SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE ADMINISTRACION.

El personal designado parar realizar la captura de los Programas en el Sistema Informatico
Integral de Administracion (SIIAD) debera cumplir con las siguientes caracteristicas:

» Contar con un usuario y correo electronico institucional.

¢ Contar con contrasefia para ingresar al SIIAD (En caso de no contar con ella, debera
solicitarla por conducto del Titular del Area, a la Subdireccion de Planeacién,
Programacion y Presupuesto, con copia a la Secretaria Administrativa y a la Direccion de

Planeacion y Recursos Financieros).

La direccion electronica para ingresar al SIIAD sera: http://siiad2024.iecm.mx/; en caso de existir

algun cambio, se haréa del conocimiento de la Unidades Responsables del Gasto mediante oficio.

Una vez ingresado al sistema se desplegara la siguiente imagen:

INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO

v Ingresar usuario y contrasena

Centratefa:

ILE.C.M.
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D -

Seleccionar médulo de Planeacion.

Primera etapa: Captura de arbol de problemas y objetivos.

Seleccionar sub - médulo Planificacién
estratégica de Programas

(Arbol de Problemas y Objetivos)
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3.- Dar clik en renglén Arbol de Problemas y Objetivos, aqui se
llevara a cabo la construccion de los primeros componentes de
la Metodologia del Marco Logico (MML).
k Anélisis de Involucrados
Il Analisis de Problemas
M. Analisis de los Objetivos
V. Analisis de Alternativas

e

Se desplegara una pantalla en la que encontraras dos opciones | nuevo | Y | ModificarEliminar

[ Aot de Problemas § Oetves @3
ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS '@

S i e St | v e Pem | Dt

ANBOL DE PROBLEMA S ¥ DRJE VO e
Bas | T T et e e -
Para generar un nuevo documento, debe
seleccionar la opcion Nuevo. ol pry—— {reiy
3 — gy e 0 e - — 8 s o e By ¥ e [ ’
L ——r— . : o s
‘ R e bl ey e e e et o L '(_
e B ¥ P- i
[ —— §='—- [ — e |’ |z
[ — |
ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

Una vez seleccionada la opcion modificar/eliminar, buscar
el documento que se requiera afectar o eliminar, segun
sea el caso.

digo del Movimierto [~ | dacwr
Seweccionar Rubro
—~Seieccene- ¥
~Seecoone—

. Seleccionar Alta
O
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Coag et owmens: [T NN Seleccionar ALTA
Seleccionar Rubro

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

ALTA

Cadigo del Movimiento:l oy

Seleccionar NUEVO
celecci -

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS
ALTA - NUEVO, 0101

R yge, Seisceione- T ——— e =)
Debera capturar la informacién solicitada en cada una de las pestanas desplegadas. como se muestra en la imagen. w
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| - Arbel de Problemesy Objetwor 3 \
ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

ALTA - NUEVD, 0101

Concluida la captura en todas las pestanas, dar click en Guardar

!

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS
ALTA - NUEVO, 0101 - Seleccionar Siguiente.

Los datos se guaroarcn comaciamente NO O 0ocumento 18

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS Seleccionar Modificar/Eliminar
[ N | oS

Arhcl ge Problemas y Objetvos (3 - = -_;
ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS. Q
L

Concluye etapa de arbol de problemas y objetivos.
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Segunda etapa: Captura de Programa

Seleccionar el sub - médulo Programacion.
Dar clik para abrir menu.

= )
© Programa presupuestario > >
__,/ M Seleccionar el rubro Ficha Técnica, para iniciar la
§ s o ey ' captura de datos generales y el resumen
. s ama respmsar narrativo de cada nivel de objetivo de acuerdo
' | con la MML.
fs
eI i {
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Selecciona la opcién Nuevo, para generar una En caso de querer modificar o eliminar algin
ficha técnica del programa. documento, seleccionar el rubro

Modificar/Eliminar.

:
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Capturar  informacién en las

siguientes pestanas.

B PROGRAMA PRESUPUESTAL
Kimero de Documento:2

Rl L e it S

Dependencia o Entidad Responsable FAAD0 et - Ewctorar ool D¥ta Faners - .
Unigad Responsable T4bu2ac Tocruca ot Conte g Foamaciin g Desamons (UTEF (0

Responsable Oparativo T03 DAAECOVR DE WSULATON ¥ Evi LA

Ciave y nombre del Programa E Furmusin Densneto s Fem s 00 Barecs Prse cnt £t =
A en que inicis s operacién Err—— = = = &

[ e R T S

YT DI XY Y YT -
(B EEEE EEF e -
Farw viams -buie-!--uip.:uﬁ-- ST — — —
I introduccion

Ei wentea Eiectors) oot Destatn Federn! BEDF | 4 un ofpanismo ubsio BUlrnomo Sepostand |

Descriprion #F loe ln auondad elecioml y respommable de l fcdn estatal de cpanzsr ks elecoones
Wcales y kn procedmiedtos 0w perbopandn  Oudadena DA SO SOPETZACKn
Aroonameenio » CONTT . 3 MgTa P et GrpOS-O oS Que oftablece e Combiucitn Polsce
ow bow Estadon Urscos Mencanos « Estatun de Goteeme def Dioatrits Fedes! 5 of Codigo o
Ittuciorms § Prcedmisstos Elcomks el Ditrte Fedurs! de igual modo sx un
| orpa Oe Cardcien pe o B GeCwoRes BUDOMG BN e

L ¥ - bl

© Peowar | Guerse te

PROGRAMA PRESUPUESTAL
Humero de Documenta:

Ej# Recwr Pian Naciens! de Desarrolic ADEMICRETS EFECTI ¥ FOUTICA NTHRCA SETFONEa & -
Objetve Plan Nasionsl Desarroile AL TRASPAREMIA Y RENDICYS O CUENTAZ
Objetive sspecifico del PND - BeuDane- -
Estratsgia Plan Nacional Devarrolic ~Detacoms -
‘Eje Estratégice PGD DF OISt e Pl s Cowhan poeas § 1 Swtas s fut Fastrmy -
[Estrategis PGD DF D18 561 matic 80 2 TG Py | B I B 4tk g S by Cotan e Ik sim gl v
Otyetve PGD DF O @ L A et ek -
LLinaa Felites PGD OF G1ETOIN - Grta vt Blatowd DRS PUSRCIS F MRt B I S LY B PaToseain . -
L L and
B
2.4 Objetivos

Dentro de esta pestafia se captura el
Resumen Narrativo, los Supuestos del Fin y
Propésito del Programa, respondiendo a los
primeros niveles de objetivos segin la MML.

2.1 Datos Generales

2.2 Descripcién del Programa.

W 2.3 Vinculacién

Seleccione cada rubro para alinear la
planeacion y programacion institucional con
los demas Planes y Programas de
Desarrollo que le competen al Instituto.

Dar clik en el boton Agregar Registro para
capturar informacién alusiva al Fin y Propésito
del Programa.

Nota: Posteriormenie el Resumen Narrativo
se asociara con los objelivos de los
indicadores de eclralégicos

L e e Pz pros e wastenos po enas iRsIny 1 2 M TESS
e Ragne
-

[_E ~ AAA Ar nor
ragila 144 dC LUV
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Una vez concluida la captura de cada
objetivo estratégico dar clic en el boton
guardar.

- - oy e
————— e e

TR e

DM A T o i rerecn TN e R o Y o SN S

Al concluir la captura de los elementos que
integran cada una de las pestafas
anteriores se debera guardar el
documento.

tvie el SrRreE
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PROGRAMA PRESUPUESTAL

Buscar | por [Num Documents =] MAproximada> | Buscar
r [Uniga Técmca e Ceno oe oee OE Finas i ol ko B 3 /] : §£ ”E
3 ICapacitacién, BEeEOra, 6n sobee lag de los.
[Cirercitn Ejecuba oe Pamiripanion ecoén de Formaosn y -
P [Chidatana (DEPC) arollo Parlicpativo g:f'r:' - = Orpantz u / (4 »
S B LT A : ; wefio 08 los Comités Cluoaganss. P [ [ad
eccion Ejecutva de Parbaipeoin wecin de Organcacones s
° |Clugagana EFC) If.’.'am, sentacién Cuaagana aChe o /s (4

Posteriormente la Unidad Responsable, debera enviar el documento a la siguiente
etapa (Programas en revision), donde la Direccion de Planeacion y Recursos
Financieros, efectuara la revisién correspondiente. En caso de que el programa
tuviera alguna inconsistencia se rechazara el documento para que la Unidad
Responsable realice los cambios procedentes volviendo a reenviar de nueva cuenta
a la etapa siguiente. Si el documento no tiene ninguna inconsistencia éste sera
enviado a la tercera etapa denominada Cartera de programa Presupuestario.

| I.:ls.inlt- 146 dc 205



Manual de Planeacién del IECM IECM-JA122-23
Cédigo: SA/IDPRF/MN/01

o o e Revision: 01
Fecha de revision:18-08-2023
\Y4 B Fecha de emisién: 02-09-2022

ANEX0 9. CONSTRUCCION DE LA FICHA TECNICA DE INDICADORES

Seleccionar el Modulo de
Desempefio Gubernamental

Seleccionar submaddulo Indicadores il
de Desempeiio, dando clic se abriré el ” i e

menu correspondiente.

Dar clic en Ficha Técnica para la captura de los
elementos que integraran los datos del indicador
ya sea estratégico o de gestion.
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[Eecstana
AtuaerEa e

T TEATER) D0 FeIUERISY

4 Simpid ]
IDesconcankacisn Admnmkat
v tts

INDICADORES DE DESEMPENO

Seleccionar alta para iniciar
Codigo del Movimiento | © & captura
Selecconar Rubro

d

INDICADORE S DE DESEMPENO
ALTA
Cadigo del Movimiento | | Busaar ‘
Seleccionar Movimvento
[Fin-Propéanc [~
|~Seleccione—
.mgu
ATA- FinPropisty 0100
Dependencia Faat s Badrs om Drdes beoes.
Unicad Responsable 4 aea AT
Responsable Operatrv W Seawam AeRs
Tipe e Indicader Bimms
Inssceder Drtzathgice S2o
Nombre del Indicador .
Nivel dol Objetive L)
Onietrve 123w o ey
Demensize b=
Anbitz de medicion Fwmem
o8l InSicazer

Seleccionar el boton modificar para
realizar alguna modificacion o eliminar
para suprimir el documento del sistema.

Seleccionar que tipo de movimiento se generara:
Fin-Propésito: De acuerdo con la Metodologia del Marco
Légico (MML), corresponden a los indicadores estratégicos
que mediran los objetivos del Programa.

Componente: Corresponde a la creacién de indicadores
relacionados con la medicion de las Actividades
Institucionales.

Indicadores (Fin —Propésito)

Corresponden a los niveles de Fin y
Propdsito de acuerdo con la MML.

Una vez seleccionado el Programa
Institucional (Programa Presupuestario)
se deberd seleccionar el nivel Fin o
Proposito para que el campo “objetivo”
pueda desglosar la informacion alusiva al
resumen narrativo, que anteriormente se
capturé en la Ficha Técnica del Programa
Institucional en el submodulo de
programacion.

F-'

WK &

OEGElaloy]

Nota: Estos elementos contribuyen a
la conformacion de la Matriz de
Inflicadores para Resultados (MIR).
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Responsicie Opermms e =
Tipa e Indicagor e ki
-L-.a‘.arc: :mmu
Koty o' tcade ™
Fregrama Presepunione nq-_-m-
Hirew' de’ Otsetvz Componenty 2 TN
hetrits: mwoetion e &
[t Thosn -
Jmbi: Ot Pdion Mo o =
R
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- C |} conac2016iediorgma e nh=kripagn
Fum Veomen
INDICADORE'S DE DESEMPENG

ALTA . Actcad (Accidn) 0101

Metodc ge Caleuio

Frecuenciz or Medicion
Unigtad de Cuantflacion
Tendencia de’ ‘ndizsacr
Indicador pars Fresupuesto de Epresos.

Madics de Verificacién

Bl

14A3G sam Eacon a6 DAz Feaew S50
Dé Bermtics damegantes i84)

O Dbt

icacle e la eloboreciin de 1o djoree ol
Prograns Dperstivo sl Opsratiie y
Presuperste ée facum del dratitets
Llectacal gol Distrive Peseral pars ol
erciels Piscal MI6.

earene
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3o pa
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£ficacioe AjuTte 8l Pragrams Cperative Arsal
Operative y Presupuesto de Lgtesss realizads®d/ 1 -
Afutte progreneds®y

tacaciaey TpMIr |
Efieaclon Aluste ol Prograns Cyeretive

Arual Gyerative y Prejupuestc de Lgoescy .:IE,) -

reelizede®il & Ajerte pragrasasci

R

orLesacan

omew

o

(AJutte a] Prwgrans Operative Amul y Fretupmists oe
Leraass sal In:zituse Elwctoral del Bistritc Pesersl
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4aaa

Indicadores Actividad Institucional
(Componente)

Corresponden al Nivel Componente
(Actividad Institucional) de acuerdo con la
MML.

Una vez seleccionado el Programa
Institucional o especifico (Programa
Presupuestario) se debera elegir el nivel
del Objetivo Componente que, conforme a
la logica vertical de la MIR, el siguiente
campo  “Actividad Institucional” se
desglosara la informacion referente a las

Actividades Institucionales registradas
anteriormente en la ficha técnica del
Programa  Institucional, dentro  del

submdodulo de programacion.

Indicadores Accidn (Actividad)

Corresponden al Nivel Actividad
(Acciones) de acuerdo con la MML.

Una vez seleccionado el Programa
Institucional (Programa Presupuestario)
se debera elegir el nivel correspondiente.

NOTA: Una vez definidos los
componentes (Actividades
Institucionales) se deberan definir las

acciones necesarias y suficientes que
permitan la produccién del mismo , la
planeacién de las mismas se llevara a
cabo en el médulo de anteproyecto de
presupuesto de egresos por tanto dentro
de este movimiento solo se asocia el
nombre del indicador con el Programa
Institucional (Programa Presupuestario) y
posteriormente podra efectuarse el filtro
correspondiente por medio de la clave
presupuestaria de egresos en el
Anteproyecto tomando como referencia
de enlace el Programa y la Unidad
Responsable.
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Seleccionar el grado de cumplimiento
de cada una de las caracteristicas del
indicador.

[

INDICADORE'S DE DESEMPENO
ALTA - Aebsnis phisier 0101

Facusainad de ls Mats (.
alor Lines base
Forha de tnea base T

Vaise de b bnes base

Jurnticasicn ge a Linea base

Fichs Tecmics [

INDICADORES DE DESEMPENO

ALTA - Activiaad (Accidn) 0101

res
| 1E1-LOPEZ CASTANEDA MARIA DEL ROSARIO
| 1ET-DEL VALLE ROSAS VICTOR
{ 185-ROSS TEMDA ANA LUT
250-CRUZ VELAZGUEZ KATIA MIEOSLAVA
| 339-RUIZ DELGADO ROSA ITTEL
| 417-HERNANDEZ CHAVEZ ROSALBA
$17-BARROSC GONZALEZ GERARDD BENITO
| $M-PINON EVia ROSA NORMA
£32.LOPEZ CRUZ RDSARID ADRIANA
713-ROSTY GONZALEZ RUBEN.

oy i

© cuMPLE © CUMPLE PARCIALMENTE © NO APLICA © NO CUMPLE

© CUMPLE © CUMPLE PARCIALMENTE © NO APLICA & ND CUMPLE

© COMPLE © CUMPLE PARGIALMENTE © NO APLICA © NO.CUNPLE

o © CUMPLE © CUMPLE PARCIALMENTE © NOAPUCA © O CUMPLE

ck . £ OUMPLE © CUNPLE PARCIALMENTE ‘© NOAPUCA O CUMPLE

%’R £ CUMPLE © GUNBLE PASCIALMENTE © NO APUICA € ND CUMPLE
i s

Senalar el valor indicado que se
establece como punto de partida para
evaluar y dar seguimiento al indicador.

Seleccionar el nombre del responsable
del indicador.

Buscar el nombre por medio de filtro,
para ello debera registrar su nimero de
empleado o empleada (RPE) o
capturar las primeras letras del nombre
y la plataforma automaticamente
extraerd los posibles datos. Dar clic en
el nombre correcto.
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' """1“""“\ INDICADORES DE DESEMPENO
ALTA - Actividad (Accidn), 0101
| Devioscrter [ Cmainers || dmeabun | Sepcratie || Omerwrinee ] B deidoniey

e bk
Una vez capturados todos los
elementos de los indicadores dentro de
cada pestafa, dar clic en el botdn
Guardar para concluir con la captura
del documento.
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ANEXO 10. INSTRUCTIVO DE CAPTURA DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD
INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024 EN EL SIIAD

1. CONCERTACION DE ESTRUCTURAS

Las estructuras programaticas seran elaboradas por la Direccién de Planeacion y Recursos
Financieros, con la informacion proporcionada por las UR’s, mediante el siguiente formato:

EJEMPLO

Clave Presupuestaria

Dependencia i24A000 - Instituto Electoral del Distrito Federal

U_ni-dad_R_espc;ns_s;t_Jle o - 04’;'8*9';@{3;‘; ;dr;iﬁ;t)rativa (S—A) S _
I_Qe-spons;bif;mohperativ; - 7777;(;470éfl:;re;;6r: de Pla;al;:it:)n;;rsos Financii;)s” o -
Fraldsd h-Gobemo
;:ur;cién S - —1_3—_Coozm;<-3; de]a;c;litica;je Gobiern:) - N
— — —— ! = S — <
Subfuncion i1 36 - Organizacion de Procesos Electorales

;t-l_ltado - 107 - Fomentar la cultura de rendicion de cuentas.ﬁ
I e e
Actividad Institucional Servicios de gestion financiera y control presupuestal.

;ro-g;a_r;’:e_s;p:e-s-t;rio__ - Programa Genera Vd;-ininovacién ;i_q;Jehacer institucional

-l

(3,]
o8]
£l
r

LA =)
L4y ]
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2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

Seleccionar el maddulo .
de planeacion. Dar clic

en el cono para .
posteriormente = S © TN

visualizar los médulos.

«’\i- Seleccionar el  sub-médulo de
d Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos; dar clic en el icono para
posteriormente visualizar los menus de
dichos modulos.

o~
&

()

\T Anteproyecto de presupuesto de egresas]

El proceso de anteproyecto esta conformado por tres etapas:

1.- Planeacién / dentro de esta etapa se capturard la informacion descriptiva de la Actividad
Institucional.
2.- Programa Anual de Adquisiciones/ corresponde a la Presupuestacion, esta etapa se integrara por

la apertura de articulos y conceptos que daran cumplimiento a los objetivos de la Actividad
Institucional.

3.- Integracion Presupuesto/ Esta etapa funge como la tltima fase del Anteproyecto por tanto le
corresponde al area supervisora de dicho proceso. La aprobacion y estatus de los proyectos se
determinara dentro de esta.
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Abrir ment dependiendo del tipo de movimiento que (7

se requiere capturar:

= Gasto Corriente-Inversion
= Transferencias, Asignaciones
= Inversiones Financieras

¢ 1A.Planeacién/Gasto corriente-
Inversién

! | o 2A. Programa Anual de

| Adquisiciones &

© SA.Integudéﬁ presu./Gasto

Seleccionar el menu de la primera etapa de captura
correspondiente a la planeacion de la Actividad
Institucional:

T

corriente-Inversion
L, . vz o 1B.
1.A PlaneacEqn /Gasto Corrlgnte —Inyerspn Planeacié/Transferencias, Asignacione
1.B Planeacion /Transferencias, Asignaciones y i
o 5

Subsidios

., x ; : Presupuestacion/Transferencias, Asign:
1.C Planeacién/Inversiones Financieras * S

ejemplo:

Paso1) 1A.Planeacion /Gasto Corriente-Inversion

ANTEPROYECTOS EGRESOS

Dar clic en el botdn Nuevo, para generar nuevo f @
documento y capturar informacién descriptiva
relativa a la Actividad Institucional Si requiere modificar algiin documento o bien para

continuar con el proceso de Presupuestacion
(Programa Anual de Adquisiciones) de la Actividad
Institucional; eliminar algin documento, © enviar
solicitud (Afectar documento), éste pasara a la

ANTEPROVECTOS EGRESDE siguiente etapa de captura: 2A, 2B, segun sea el

Conoo del Mowmenio Buscat
Seieccieny Rubr
o - Seleccionar tipo:
| Ssacene- ~
'8 Th - PROVECTO AMJAL Alta Proyecio Anual
ALTA PROTECTO PLLSISNUAL

Alta Proyecto Plurianual

caso.
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ANTEPROYECTOS EGRESOS

ANTEPROYECTOS EGRESOS

ALTA - PROYECTO ANUAL

Codigo de! Movimiento: [T Biscan

NOTA: El movimiento del proyecto siempre debe
corresponder al nombre que se seleccioné en el mend inicial,
es decir, si se selecciona el Menti Planeacién Gasto Corriente-
Inversién se debera optar forzosamente por el Movimiento de
Gasto Corriente —Inversién Fisica. De haber error en este
procedimiento aun cuando liene la ficha, ésta no podra
visualizarse nuevamente y se perdera la captura.

Seleccione el tipo de movimiento que se
generara, en este caso Gasto Corriente -
Inversion

ANTEPROYECTOS EGRESOS
Numero de Proyecto:1
Wmomm ecion Complementaria | Actiones. |
Seleccionar la
: 5 — e estructura que
. Dependency S0 s il = corresponda
Seleccione el rubro Responsable 01-Prasigensia oel Conseo Genersl (PCG) =l dando clic en el
gependenglla & Y i Unidad Responsable Operativo 0101-Fresidente oel Consen = botén
esponsable Operativo, con . :
A N 2013-244000-01) -21:10! o o B0 101 01 1011
la finalidad de que el Sistema e:mm'm,l’ v} s g
filtre las claves Estructurz Programatica 2013 24000101 1351552254011
presupuestarias que <
contengan dicha clasificacion . 4
administrativa y pueda elegir Denominacién de la Actividad Institucional mm‘mw;muh‘nmhtnm
aguella clave que captur6 y Tipo de Actividad st
registré en el submoédulo de Monto Totzl del Proyecto
Concertacién de Estructuras.
e
Seleccionar cada

rubro de la pestana

1APlanescion/Gasto comiente-Inversion [§ \ 24 Programa Anual de Adquisic i\ 3Alntegracicn presu./Gesto comente-lnversion [
ANTEPROYECTOS EGRES0S

Numero de Proyecto:1

Vinculacion PGD

Seleccione Objetivo Estratégico 13-Fortaiecer|os procesos oe direcaidn, superisidn, hecalizacion y evaluacién ol guehacer instiucional [y
vinculacion con el Linea Estratégica 1313-Desanollo de acciones qu permitan I3 mejora cantinua enlos ¢ directitn. in v
Plan  General de ) Defenderlos derechos ¢ intereses del EDFarte » a:mrammuammunm
d) Fortalecer los crienos j mecanismos g2 condin = L 5] de ¥
Linea de Accion 1 Superisar, dar sequimiento y evaluar el cumplim &) Superasar ncllar,smluwiwwhmm dek

9) Llevar a cabo un proceso conbnuo de seguimien |
) Supervisar yfiscalizar el manejo. custodia y aplic ~

Regresar | Guaroar
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Seleccione vinculacion de la Actividad Institucional con las acciones
transversales. (En caso de no estar vinculado, pasar al apartado de
informacién complementaria)

ANTEPROYECTOS EGRESOS
Wamera 4 Fropcre |
e
Erdogor Trassventl Bl =
;0
Lres gr hesion BG i femeate oM [N T GO D
e amarpe i vatama gt [
3 Pagem @ SN B OV D W
Pablacion Yol
Petlacer luwres
Poblacate hamere: 1
id Mg '
BN Mg '
T Mgt [
i Ugeret Ll
Hltemin 1
1537 Hamrwy '
1141 Homtres ]
A Hambies 1
o [ e o

Capture informacién complementaria

14 Planeacion/Gaste comente-Inversion 3 ‘\ 24 Programa Anual de Adquisiciones 34, ién firesu/Gasto corente-Inversion 3
ANTEPROYECTOS EGRESOS

Informacién Complementaria

Garantizar el buen funcicnamiento del
|In=tnu:n, mediante la supervisidm y

Objetivo Especifico lvigilancia del cumplimiento de l&
!nomtiridaﬂ aplicable.

‘r}:l Cédigo de Institucicnes ¥ =
T, 'Procedimientos Electorales del B
Justificacion Técnica 'Distritoc Federal establece coms
g, |atribucicnes del Consejerc -
'l_ Presidente, coordinar, supervisar,
e .
- Regresar
S i

) I I PR
Fagina 156 de 205




Manual de Planeacién del IECM IECM-JA122-23
Caodigo: SA/DPRF/MN/01

o o Revision: 0
i Fecha de revision:18-08-2023
\ Fecha de emision: 02-09-2022

Dar clic en el botén Agregar Registro para capturar las
acciones, metas e indicadores que se deberan
generar para cumplir con los objetivos de la Actividad
Institucional (componente de acuerdo con la
Metndnlnnia del Maren | Anirn)

| 1Plnescibn/Gastc comente-Inverién [ | 24 Programa Anualde Adguiticicnes [ § 3Alntegracién p fGuato cementeinversin [ |
ANTEPROYECTOS EGRESOS

Numero de Proye:

cto:{

Coordinar, supervisar y evaluar las
actividades de la Secretarias Caqturar el nombre d? la
Accion ‘Administratives y Ejecutiva, ssi comc | accion que dara cumpllmlento
|82 drees agscrices & las misaaz, e a la Actividad Institucional.
nfomer &1 Censejo General 2l i oty
Fecha Inicio unan |§
Fecha Fin : Anm Seleccione la unidad de

e T OO TR ITY ECCrORi el fue capturado anteriormente en

Descripcién de la Meta DISTRITO FEDERAL.
el Modulo de Desempefio
Gubernamental/Ficha Técnica

Unidad de medida metas g 33NFORME o medida de la meta.
Indicador - 304Ndmero de informes pressntados anie ol Consejo General . ; v

| CMFLIR CON Lx ENTREGA O INFORMES QUE ATIENDEN RS i Selecciones el indicador, este
|
|

Meta del Ejercicio (indicador). Cabe mencionar
o que los indicadores mostrados
dentro del combo estan
Febrero previamente filtrados  de
Marzo acuerdo al Programa, ya que
bl en la clave presupuestaria se
eligio un Programa y éste
ayo mismo debe corresponder al
Junio seleccionado en la ficha
Sallo técnica del indicador.
Agosto
Septiembre o Dar clic en el primer botén
Octubre P de Guardar para almacen
o 3 el registro de la primer

Accién correspondiente a la
Actividad Institucional.
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fpartiopar en las Proe [toe = IORDINARIAS DEL "
 sereadepiid il ACTA mm;,,mﬁﬂ 3 b o 2 F _'.’ u r b F o) p I /8 @
ke 2013 e 2013 Coteoracar | [FELERRADAS.
[Name=: de
Concvear, conduse y martes, [mates, [P, ol :as:aNEsDE

; e B i
poicemenis Cpide. plas L e e EBRADAS POREL [12 b b h b b P b P k b b : V4 =
ITE DE

jde tansparencis e 2013 e 2012 Pooescatn [l A
intormacidn .
= ﬁ

b b ) T

Dar clic en el boton Agregar Registro para J

capturar nueva accion. )
Dar clic para modificar la

Dar clic en el botén Guardar accion capturada o bien
para almacenar el para eliminar la accion.

documento en el sistema.

mrTEYE A e T Y R T, T S

L Paneacitn/Gasto corente-Imersin (3 | 24 Programa Ancalce Adsuisicones [

Buscar el documento por medio de filtros que
se muestran: Num. de proyecto, UR, RO,
Denominacion de la Actividad Institucional.
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| 1A Ranescin/Gasto comente-Iversin '\ 24 Program Anuaioe Ascuisicones (| 3Alntegracen presuGasto comente versen 3
ANTEPROYECTOS EGRESOS

Los datos se actualizaron correctamente.

Dar clic en el botén
siguiente para continuar
con el proceso.

Finalizada la etapa de planeacion respecto a la parte descriptiva de la Actividad Institucional se procedera a enviar el documento a

la siguiente etapa “Programa Anual de Adquisiciones”

1[ 1A Planaacién/Gasto coniente-Inversion [ ’\t s Frograma e usAda‘.:sEurEE ﬁmmw-ﬁ
ANTEPROYECTOS EGRESOS

Buscar. f por [Nem Proyasto [o) Momomasa [ ] | Busesr

ESTATUS MODIFICAR ELIMINARE|

il ELIMILAR E!
o3 R EIHLAR ELIBIHAR E]

|-

Dar clic para enviar el documento a la siguiente
etapa y efectuar la presupuestacion de la

Actividad Institucional 2 A Programa Anual

Adquisiciones

e
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ANEXO0 11. Catalogo de unidades de medida

Es un instrumento administrativo que contiene el listado de las unidades de medida y su
definicion. La unidad de medida es la expresion con la que el bien o servicio es susceptible de
ser evaluado, a través del cual se dimensionan los resultados que se esperan obtener a corto

plazo.

Cabe hacer mencion, que a las acciones de las Al'S se les asignara la unidad de medida idénea
y con base en ella se realizara su cuantificacion fisica y se estableceran los compromisos de las
UR’s, asimismo esto permitira identificar el destino de los recursos humanos, materiales y

financieros.

Es importante mencionar que, las UR'S deberan solicitar a la Secretaria Administrativa, mediante
oficio o correo electronico el cual debera tener el acuse correspondiente, la incorporacion de una
nueva unidad de medida al Catélogo, la cual estara acompanada de su definicion con la fuente

correspondiente, como la justificacion de la misma.

Num. | Unidad de medida Definicién :

Relato en forma escrita de lo sucedido, tratado o acordado en diligencias, audiencias, |
sesiones, reuniones o asambleas de cuerpos colegiados de diversa indole. |

1. | Acta

Proceso de revision y evaluacion mediante el cual las cosas se ponen al dia por ‘
medio de correcciones o enmiendas. |

Decision adoptada por un drgano administrativo colegiado previa convocatoria y

3. ‘ Acuerdo fijacion del orden del dia, y concurriendo el quérum establecido en las normas
e || e | _reguladoras.
4. | Adgquisicion Accion de adquirir algun bien o servicio. J'

f Instrumento legal que da constancia del acuerdo de voluntades entre el Instituto
| Electoral y algln ente publico, con el objeto de detallar con precision las acciones o
| Anexo Técnico actividades que se deban llevar a cabo por ambas partes, las aportaciones
‘ econdmicas, si las hubiere; los medios, asi como los datos y documentos necesarios
| para determinar los fines y alcances del mismo.

5.

i Presentacién de plantillas multimedia con fichas de contenido e imagenes de
6. ‘ Alerta electronica portadas de bibliografia que son enviadas periédicamente via correo electrénico a

los usuarios internos.

- K ; | Dar orientacién, sugerencia o emitir dictamen de forma verbal o escrita, sobre algun
| " hahana tema del que se es experto, con la finalidad de hacer o no hacer algo.

= — — i —— I - —

| 1. Acto de las autoridades superiores de oir asuntos oficiales.

8. | Audiencia 2. Acto procesal mediante el cual, una autoridad judicial escucha a las partes o
recibe informacion o elementos de prueba propuestos por aquellos o dispuestos de
oficio.

Proceso sistematizado de control, verificacion y evaluacion de registros. documentos

9, Auditori ot . i ) : ok 5
MOGTEHA y procedimientos financieros y administrativos con el fin de emitir opinion y
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recomendaciones respecto al manejo, custodia y aplicacion de los recursos
institucionales.

1. Conjunto de datos almacenados y organizados sisteméaticamente con el fin de
facilitar su acceso y recuperacion.

10. | Base de datos
2. Archivo digital que contiene la representacion geogréfica de la Ciudad de México,
en el cual se muestran calles, avenidas y otros rasgos territoriales.

Publicacion oficial destinada a tratar una materia determinada.

11. | Boletin informativo

. Conjunto de actos o esfuerzos encaminados a la difusion de los aspectos vinculados
12. | Campana con la operacion institucional, con el proposito de lograr un efecto determinado en
una poblacién objetivo.

1. Las copias certificadas acompafiadas de la leyenda de certificacion, cuando se
trate de documentos originales expedidos por el Instituto Electoral.

2. Dar fe de la veracidad de un hecho por medio de un certificado (documento
publico).

Acto publico en el que se da una interlocucion entre dos o mas personas, tanto
14. | Conferencia representantes de instituciones publicas como privadas, donde se abordan temas
especificos relacionados con el quehacer institucional.

13. | Certificacion

Documento expedido por un funcionario o funcionaria publica con atribuciones para
ello, en el que se hace constar la realidad de un hecho.

1. Acto mediante el cual se pide parecer o dictamen sobre una materia especifica.
2. Ciudadana: Instrumento a través del cual se somete a consideracién de la
ciudadania cualquier tema que tenga impacto trascendental en los distintos ambitos
tematicos y territoriales de la Ciudad de México.

Acto juridico bilateral y formal que se constituye por la manifestacion de voluntades
entre el Instituto Electoral, a través de las personas servidoras publicas facultadas
para ello y las y los proveedores en adquisiciones, arrendamientos o servicios
adquiridos por éste. o
Instrumento legal que da constancia del acuerdo de voluntades entre el Instituto
18. | Convenio Electoral y algun otro ente publico, con el objeto de determinar las obligaciones y los
derechos de ambas partes.

Publicacién que emite el Instituto Electoral para invitar a una poblacion objetivo a
19. | Convocatoria participar en eventos de diferente naturaleza: deportivos, culturales, laborales,
mercantiles, etcétera.

15. | Constancia

16. | Consulta

17. | Contrato

20. | Croquis Representacion grafica geoelectoral.

Lista de preguntas propuestas con un fin determinado a las que se debe responder
_por escrito.

22. | Compendio | Exposicién breve de los aspectos fundamentales de una materia. |

Reunir en un solo cuerpo de obra extracto de diferentes libros, leyes, materias,
método o propuesta.

21. Cuestionario

23. | Comepilar

Ejecutar en tiempo, forma y contenido las actividades especificadas en una actividad
ins?litucional.

Lecciones sobre distintos ambites de conocimiento, destinadas a ser explicadas
durante cierto tiempo cuya finalidad es capacitar a una poblacién objetivo.

26. ] Dandy roll | Cilindro mediante el cual se produce la marca de agua (logotipo IECM) en el papel.

24. | Cumplimiento

25. | Curso

i Escrito con apego a las normas, técnicas y procedimientos aplicables, donde se emite
| _la opinidn y el juicio de una cosa, concepto o rubro determinado.

l Reparto de documentos, materiales electorales y diversos que fluyen de y hacia los
ambitos interno y externo del Instituto Electoral.

27. | Dictamen técnico
28. | Distribucion

Toda representacion grafica en la que constan datos fidedignos acerca de un hecho

29. | Documento :
o cosa susceptibles de ser empleados o empleadas como tales para probar algo.
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30 Documentamon Elemento fISICO autorizado que se utiliza en Ios procesos electoralas para
" | electoral documentar la jornada electoral: boletas, actas y documentacion auxiliar.
Documantac Elemento fisico autorizado que se utiliza en los procedimientos de participacion
31. : ciudadana para documentar la jornada electiva: actas, documentacién vy
Electiva . ply
documentacion auxiliar.
32, J Dommy Boceto definitivo impreso.

Dialogo que se establece entre dos o mas personas, con el objeto de divulgar
33. | Entrevista informacién o intercambiar opiniones sobre los diversos &mbitos de accion del
Instituto Electoral.

Método de evaluacion basado en un cuestionario claro y sencillo en el que se
34. | Encuesta de opinion consulta a vecinas, vecinos y ciudadanos su parecer respecto del desempefio de los
comités ciudadanos y consejos de los pueblos de la Ciudad de México.

Reportes que contienen informacion relativa a la situacion financiera y a los
35. | Estados financieros resultados econémicos obtenidos de las actividades institucionales con corte a una
fecha determinada v sujetos a la normatividad aplicable.

Reconocimiento otorgado al personal del Servicio Profesional Electoral o de la Rama

36. | Estimulo Administrativa del Instituto Electoral, con base en los resultados obtenidos en la
- | _Evaluacién del desemperio: notas de mérito, diplomas, medallas y dias de descanso.

37 Etiquetas para Elemento fisico autorizado que se emplea para la habilitacion de los materiales l
" | acondicionamiento electorales que se utilizan en los procesos electorales y de participacion ciudadana.

Suceso importante y programado, de diversa indole: social, académico, artistico,
deportivo, etcétera. Puede ser de caracter interno o externo.

Explicacion detallada del procedimiento o método que debe seguirse para lograr algo
39. | Guia o el uso adecuado que se debe hacer de una cosa.
Manual que contiene datos e informes Utiles sobre una materia.

38. | Evento

40. | Reconocimiento otorgado al personal del Servicio Profesional Electoral o de la Rama
Incentivo | Administrativa del Instituto Electoral, con base en los resultados obtenidos en la
1 - | _Evaluacién del desempefio: notas de mérito, diplomas, medallas y dias de descanso.

41, Exposicién escrita de un conjunto de datos cualitativos o cuantitativos que reflejan el
Informe estado o la situacién que guarda un asunto, suceso o actividad durante un periodo
determinado.

42. Datos asentados en las paginas de alguno de los libros, que permite conocer los
actos de integracién de organos directivos de asociaciones politicas, de designacion

Indsripckn de representantes de los partidos politicos o de registro de agrupaciones politicas
locales.

43. | Insercion Publicacién de algin mensaje del Instituto Electoral en cualquier medio de difusion.

44. Cualquier consumo de recursos, como materiales, energia, depreciacion de equipo,

Insumo servicios de mano de obra e incluso tiempo, que tienen por objeto obtener un

producto o resultado.

Desarrollo de actividades pedagégicas para la formacién ciudadana y/o la promocién
de la cultura democratica.

Accién y efecto de asentar cuantitativamente la existencia de los bienes muebles I
|
1

45. | Intervencion educativa

46. i
Invaniens instrumentales y de consumo, propiedad del Instituto Electoral.
47. Libro Obra escrita o impresa en una serie de hojas de papel u otro material semejante que

contiene un trabajo literario.

' 48. i nglo Discusion de opiniones contrapuestas gue se entabla entre dos o mas partes ante un

juez o una jueza competente para que éste resuelva.

i 49. Martenimisnto ‘ Conjunto de operaciones y cuidados necesarios para que la lnfraestructura
‘ informatica pueda seguir funcionando adecuadamente. o
50 ! Kanuai Documento tedrico o practico cuyo fin es proporcionar informaciéon de dlversa mdole
| 0 | |

para la operacion y mejora de una Institucion.
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Instrumento de apoyo que facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como la
divulgacién de conocimientos e informacion relativa a los fines institucionales.
Elemento fisico autorizado que se utiliza en los procesos electorales y de

52. | Material electoral participacién ciudadana para la emision del voto: urnas convencionales, canceles
modulares electorales, marcadaras de credencial, crayones y sellos.

Recursos juridicos hechos valer en contra de actos y resoluciones de los érganos del
Instituto Electoral.

Registro gréafico de acontecimientos, hechos o actos pasados, relacionados con el
Instituto Electoral.

51. | Material didactico

53. | Medio de impugnacion

54. | Memoria

Aplicacion coherente de un método, cuyo propodsito es la busqueda de mejores
estrategias o soluciones a un problema.

Es la entrega parcial de la prerrogativa de financiamiento pulblico, que se hace
56. | Ministracion efectiva mediante la entrega de un cheque que por ese concepto se expide a favor
del partido politico que corresponda.

Resumen de lo discutido y decidido en una reunién o en una junta, a partir del cual

55. | Metodologia

S || Mindta se elabora el acta correspondiente.

Representacion a escala reducida de una maquina, aparato, implemento o material
58. | Modelo

electoral.
59. | Moédulo Montaje de estructuras o mamparas gue auxilian en la exhibicion de materiales

promocionales institucionales graficos y videogréficos.

Parte de un programa o sistema, cuya funcion es realizar una o mas tareas en
cumplimiento de los objetivos determinados.

Relacion de los trabajadores del Instituto Electoral en la cual se asientan las
percepciones ordinarias o extraordinarias brutas, deducciones y el alcance neto de
las mismas; es utilizada para efectuar los pagos periodicos por conceplo de sueldos
y salarios.

62. | Nota | Escrito breve que informa, aclara, explica o comenta algo. |

1. Acto por medio del cual se hace del conocimiento de las partes involucradas el
contenido de un asunto, un acuerdo o una resolucién dictada por una autoridad.

2. Es el conducto por el que se da cumplimiento a la publicidad procesal que el
Instituto Electoral debe observar.

Proceso para designar a la persona idonea que desempefara las funciones de un
64. | Ocupacion de plaza cargo o puesto contemplado en la estructura organica del Instituto Electoral, de forma
definitiva o temporal.

Acto de entregar recursos econdémicos en cumplimiento de los compromisos
65. | Pago contraidos por el Instituto Electoral, el cual se hace por medio de cheque nominativo
o transferencia electrénica.

Elemento fisico autorizado que se utiliza en los procedimientos de participacion
ciudadana para que los ciudadanos emitan su opinién.

Individuo que participa en un proceso educativo, de formacion ciudadana y/o de
67. | Participante divulgacion y difusion de la cultura democrética, como beneficiario de las actividades
institucionales del Instituto Electoral.

Individuo al que se le proporciona un servicio o se satisface un requerimiento.

60. | Mdédulo informatico

61. | Nomina

63. | Notificacion

66. | Papeleta

68. | Persona atendida

Funcionario o funcionaria que acredité el evento del Programa de Formacién y
Desarrollo durante el ejercicio fiscal correspondiente.

Representacion grafica que reproduce a determinada escala, informacién electoral
por delegacidn, distrito o entidad de la Ciudad de México.

| Plaza de la estructura organica ocupada mediante los mecanismos considerados en
|__la normatividad aplicable.

69. | Personal capacitado
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| Presupuesto

actividades institucionales del Instituto Electoral, en el ejercicio fiscal inmediato
siguiente.

Procedimiento

|

Método o serie de operaciones con que se pretende obtener un resultado.

Programa de trabajo

Documento en el que se ordenan las actividades a ejecutar, estableciendo los
responsables operativos y su temporalidad.

.| Prototipo

Es la presentacién preliminar de un disefio de material electoral.

Proyecto

Redaccion o disposicion provisional de un escrito, tratado, reglamento tendiente a la
obtencién de resultados correctos.

Tl

Prueba

Ensayo que se hace de un dispositivo o prototipo, para saber como resultara en su
forma definitiva, cuyo fin es demostrar o comprobar du viabilidad de su produccién y
correcto funcionamiento.

78.

Publicacién

Accion de difundir a través de diferentes medios de comunicacion un producto
editorial en formato impreso, electronico o multimedia: libros, revistas, periodicos,
videos, audiocuentos, etcétera.

79.

Recompensa

Premios en efectivo de caracter personal que se otorgan a los miembros del Servicio
Profesional Electoral y de la Rama Administrativa del Instituto Electoral por haber
obtenido las mas altas calificaciones en la Evaluacion del Desemperio.

80.

Refaccion

Elemento fisico autorizado que se utiliza para la rehabilitacion de los materiales
electarales que se utilizan en los procesos electorales y de participacion ciudadana.

81.

Registro

Anotacion detallada y sistemética de cada una de las actividades y operaciones que
realiza la administracién (registros contables, administrativos, politicos, etcétera).

82.

83.

Resolucién

Documento en el que se registra la determinacion emitida por una autoridad
administrativa o judicial respecto de alguna causa controvertida.

Reporte

Conjunto de datos sobre un asunto determinado, particularmente el que se hace a
partir de lo visto u oido.

84.

85.

Reunién

Seguimiento a
sanciones

Encuentro organizado y temporal de funcionarios o funcionarias del Instituto Electoral
y/o representantes de otros organismos con el fin de tratar asuntos relativos a las
actividades institucionales.

Se refiere a la continuidad que se da a las resoluciones que emite el Consejo General
del Instituto Electoral relacionadas con la imposicion de sanciones a las Asociaciones
Politicas en la Ciudad de México; sobre todo al conocimiento del estado juridico en
el que se encuentran dichas imposiciones, asi como por las sentencias que al
respecto los Tribunales Electorales Federal o Local sobre el particular,

86.

Servicio

Consultoria, atencion, respuesta o actividad de cualquier naturaleza destinada a
satisfacer al usuario, ya sea interno o externo.

87.

Servicio contencioso

Actos y diligencias relacionados con la representacion legal del Instituto Electoral
ante cualquier autoridad judicial.

88.

Servicio legal

Actos y diligencias relacionados con la representacion legal del Instituto Electoral
ante cualquier autoridad, la realizacion de tramites administrativos, la
elaboracién/revision de proyectos normativos y de interpretacion legal, asi como para
la celebracion o validacion de contratos entre el Instituto Electoral, entes publicos y
particulares.

Servicio social

Realizacién de actividades temporales y obligatorias que ejecutan los estudiantes de
carreras técnicas o profesionales, con el fin de poner en practica y consolidar los
conocimientos adquiridos en beneficio de la sociedad.

-

Sistema

Evento en el que un cuerpo colegiado, previa convocatoria de sus miembros, realiza
el examen, discusion, modificacién, aprobacion o rechazo de las cuestiones del
ambito de su competencia.

Herramienta informatica que permite la entrada, el almacenamiento, el |
procesamiento y la salida de informacion, cuyo fin es apoyar el cumplimiento de las |

actividades institucionales.
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Requerimiento formulado en medio escrito o electrénico de acuerdo a los

92. | Solicitud procedimientos establecidos, cuya finalidad es obtener informacién, un bien o un
servicio.
Inspeccion realizada por instancias superiores a las areas de trabajo y al personal
93. | Supervision que labora en ellas, con el fin de implementar un control de gestion mediante la

determinacion de acciones preventivas y correctivas.
Pieza publicitaria para television o radio.

94. | Spot

Acuerdo formal entre dos partes en la que una de ellas se compromete a realizar un

95. || Suscripcién pago y la otra a entregar un producto en exhibiciones periddicas.

Modelo educativo caracterizado por el trabajo en equipo activo y creativo, que se
distingue por el acopio, la revision y el uso de material especializado acorde con el
tema, con el fin de que los participantes adquieran conocimientos, técnicas y/o
habilidades referentes a un fin determinado.

Son los oficios que se turnan a la Secretaria Administrativa, con los que se obtienen,
g7. | Tramites de recursos mediante comprobacién, las prerrogativas en materia de financiamiento publico, asi
como su seguimiento.

Accion de comprobar la veracidad de los datos registrados de los candidatos a Jefe

96. | Taller

08 Verificacion de los de Gobierno, Alcaldes, Concejales y Diputados Locales por los principios de mayoria
| registros de candidatos relativa y representacion proporcional, en la base de datos del padron electoral de la
Ciudad de México.
Es el documento en el que se integran todos los movimientos de personal que
cumplen con los requisitos establecidos para su aplicacion, que incluye el marco legal
99. | Glosa ; S0 - i -
‘ y normativo en cuanto al cumplimiento de los compromisos adquiridos por el Instituto
- | para con lerceros.
100. ‘ Expediente } Conjunto de los documentos que corresponden a una determinada cuestion.

Conijunto ordenado de reglas o preceptos dictados por la autoridad competente para
101.] Reglamento la ejecucion de una ley, para el funcionamiento de una corporacién, de un servicio o
| de cualquier actividad.
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ANEXO 12. PARTIDAS CONCENTRADAS

Las partidas que se presupuestaran en forma concentrada son las siguientes:
Capitulo 1000: Servicios Personales

Las becas para las prestadoras y los prestadores de servicio social con cargo a la partida (1231
Retribuciones por servicios de caracter social), sera determinada conforme a la disponibilidad
presupuestal y al conjunto de requerimientos comunicados a la Secretaria Administrativa, para

gue en su caso sean programados en la carga del capitulo 1000.

Capitulo 2000: Materiales y Suministros

S R T - i Rl e AR MR i S T T S

— — - — - ——
APartidat-| sapeiase Descripeion & psis sy e |  Especificaciones

Las areas deberan comunicar sus
2151 Adgquisicion de libros Secretaria Ejecutiva requerimientos a la Secrelaria
Ejecutiva

2161 Materiales de limpieza

2419 Productos minerales no metalicos

2421 Cemento y productos de concreto

2431 Cal, yeso y productos de yeso

2451 Vidrio y productos de vidrio

Secretaria Administrativa (SA) /
Direccion de Adquisiciones, Control

2481 Materiales complementarios Patrimonial y Servicios (DACPyS)

Las areas deberan comunicar sus
requerimientos a la SA.

2461 Material eléctrico y electrénico

2511 Productos quimicos basicos

2521 Plaguicidas, abonos y fertilizantes

Materiales, accesorios y suministros
2541 SE
médicos

2611 Combustibles, lubricantes y aditivos

SA Las areas deberan comunicar sus

2531 Medicinas:y productos farmaceuticos (Direccion de Recursos Humanos) | requerimientos a la SA.

Refacciones y accesorios menores de

a1 9quipo d? computo y tecnologias de la Unidad Técnica de Servicios Las &reas deberan comunicar sus
informacion Informaticos (UTSI). requerimientos a la UTSI.

2141 Cintas de respaldo y memorias flash
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La alimentacion para personas (partida 2211 [Productos alimenticios y bebidas para personas]),
derivado de la ejecucién de programas que requieren de su permanencia dentro de las

instalaciones o fuera de ellas, se presupuestara con un costo de $50.00 pesos.

Se precisa que los apoyos econdmicos por concepto de alimentacion, asi como los bienes o
insumos que se requieren para el desarrollo y ejecucion de los programas y actividades
institucionales por parte de los Organos Desconcentrados, seran concentrados por la Secretaria

Ejecutiva.

Capitulo 3000: Servicios Generales

En el proceso de calculo de los requerimientos de este capitulo, las partidas que se
presupuestaran en forma centralizada son:

Las areas deberan comunicar sus

3181 | Servicio postal Secretaria Ejecutiva requerimientos a la SE.

3112 | Servicio de energia eléctrica

3131 | Servicio de agua

3141 | Telefonia tradicional

3151 | Telefonia celular
Las areas deberdan comunicar sus

3161 Servicic de radiocomunicacién y requerimientos a la SA.
localizacion
Arrendamiento de maquinaria, otros Los requerimientos que se consideren
261 equipos y herramientas SRTRAGENS necesarios para los Organos
. . Desconcentrados, en la partida 3151,
3361 | Servicios de fotocopiado deberan remitirse a la Secretaria

ejecutiva.
3381 | Servicio de vigilancia

3451 | Seguros

Reparacion y mantenimiento de equipo
de transporte

Servicios de limpieza y manejo de
desechos

3553

3581

I N
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El mantenimiento del montacargas que
tenga en su resguardo y equipo del
almacén de materiales electorales sera
presupuestado por la Direccion Ejecutiva
de Organizacion Electoral %
Instalacion, reparacion y mantenimiento Geoestadistica (DEOEyYG).
3571 |de maquinaria, otros equipos Yy SA /| DACPyYS
herramienta La Unidad Técnica de Servicios
Informaticos (UTSI) presupuestara lo
concerniente al mantenimiento de la
planta de emergencia y del aire
acondicionado instalado en el Centro de
Cémputo.
La fumigacion del Centro de
Documentacion y el espacio asignado a
3591 | Servicios de jardineria y fumigacion SA / DACPyS la Oficina de Informacién Publica
deberan ser presupuestados por la
Secretaria Ejecutiva, respectivamente.
El mantenimiento del equipo de sonido,
grabacion y video por la Secretaria
Ejecutiva.
Instalacion, reparacion y mantenimiento Mantenimiento preventivo y correctivo de
3521 |de mobiliario y equipo de SA / DACPyS equipos de video, sonido o grabacion por
administracion, educacional y recreativo la Unidad Técnica de Comunicacion
Social y Difusion (UTCSyD).
Las demas areas deberan remitir sus
necesidades al area concentradora.
Servicios de Impresion y edicion de Direccion Ejecutiva de Género
3362 | publicaciones  oficiales  (cddigos, | perechos Humanos, Educacion Civica, |Las &reas deberan comunicar sus
estatutos, etcetera) y Construccion de Ciudadania requerimientos a la DEGDHECyCC.
3361 | Requerimientos de encuadernacion (DEGDHECyCC)
Estos servicios deberén ajustarse a lo
Publicaciones en medios de estrictamente indispensable, tanto a los
3611 comunicacion impresos. tamanos de pagina como al numero de
medios a publicar, como a las
caracteristicas  técnicas de las
N UTCSyD inserciones para medios electronicos y
Publicaciones en medos de alternativos.
3661 | comunicacion multimedia, electronicos
a través de internet. Las areas deberan remitir  sus
requerimientos a la SA para su gestion.
3161 Servicios de conduccion de senales
analogicas y digitales
3971 Sistemas que se requieran por parte de
las areas Las 4reas deberdan comunicar sus
Patentes, regalias y otros UTal requerimientos a la UTSI.
3271 | (actualizaciones, renovaciones licencias
y/o compra de software)
3331 | Servicios de informatica
Instalacion, reparacion y mantenimiento Meniahiniirie prevelitio  Caltedtivo &
3531 | de equipo de computo y tecnologias de uTSI iow squimeadaerionrin RERELS.
la informacion « Fotocopiadoras para planos.
h | « Graficadores.
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* Impresora Xerox.

« Servidor is-9000 intergraph server.

« No break ups smart pro data center
5000.

» No breack TRIPP-LITE SmartPro NET
UPS.

« Estaciones de procesamiento grafico.

Mantenimiento de fotocopiadoras Canon
Image Runner 2200 y Canon NP2020
Direccién Ejecutiva de Asociaciones
Politicas y Fiscalizacion (DEAPYF).

Mantenimiento del sistema Hand punch y
tableros de control y equipo de
comunicacion (SA).

Los equipos sefnalados son enunciativos
y no limitativos.

Servicios Periciales (Emitir dictamenes
en juicios en los que el IECM es parte)

3221 | Arrendamiento de edificios y locales
Arre_ndamiento de _eguipo c_!e 'transporte Las areas deberdan comunicar sus
3252 destmgc_lo a servicios pgbl!cos Y requerimientos a la Secretaria Ejecutiva.
operacion de programas publices.
3291 | Otros arrendamientos
Publicaciones en la Gaceta Oficial de la Estos servicios se ajustaran al minimo
3611 | Ciudad de México y Diario Oficial de la indispensable.
Federacion ; ; o
Las areas deberan remitir sus
SE requerimientos a la Secretaria Ejecutiva.
3391 | Servicios de estenografia A excepcion de la SA/DACPyS, quien
presupuestara de manera directa las
publicaciones de Licitaciones Publicas,
(convocatorias y lineamientos)
3391 | Lenguaje de sefas
Las areas deberan remitir sus
requerimientos a la Secretaria Ejecutiva.
3391 | Traduccion a lenguas indigenas
Diligencias Judiciales (Tramites de
copias certificadas ante diferentes
autoridades jurisdiccionales)
3921
Page de Derechos (Tramites de
derechos ante el Instituto Nacional del
Derecho de Autor, INDAUTOR) Unidad Técnica de Asuntos Juridicos |Las 4reas deberdn comunicar sus
o i (UTAJ) requerimientos a la UTAJ.
Servicios Notariales (Dar certeza
juridica a los actos del Instituto Electoral
de la Ciudad de México)
3311
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Capacitacion del personal del Servicio

Profesional Electoral Las areas remitiran sus requerimientos a

la Secretaria Administrativa.

Capacitacién del personal de la Rama
3341 - :
Administrativa

Los pasajes al interior de la Ciudad de México (partida 3722 [Pasajes terrestres al interior de la
Ciudad de México]) se presupuestaran con un costo de $50.00 pesos.

Los requerimientos para los Organos Desconcentrados en la partida 3722, deberan ser remitidos
a la Secretaria Ejecutiva.

Capitulo 4000: Transferencias, asignaciones, subsidios, y otras ayudas

Con relacion a la (partida 4419 [Otras ayudas sociales a personas]), esta sera presupuestada por
la Secretaria Ejecutiva.

Capitulo 5000: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Por lo que se refiere a la (partida 5151 [Equipo de computo y de tecnologia de la informacion]),
ésta sera presupuestada en forma centralizada por la UTSI.
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ANEXO 13. ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS
DE LA CIUDAD DE MEXICO

Es el Estado quien asume la obligacién juridica de asegurar el ejercicio y disfrute de las garantias
individuales y sociales, consecuentemente de una buena parte de los derechos humanos que

tenemos.

La Ciudad de México cuenta con un instrumento rector en la materia: el “Diagnéstico y Programa
de Derechos Humanos de la Ciudad de México™®, que da cumplimiento al mandato que
establece la Ley del Programa de Derechos Humanos, en sus articulos 13 y 14, que sefala
su actualizacion cada seis afos (2016-2021) en el ambito de un proceso incluyente, progresivo
y multidisciplinario, garantizando la participacion amplia de organizaciones de la sociedad

civil, instituciones académicas y entes publicos.

El instrumento estructura en sus capitulos los derechos organizados en tres nucleos problematicos:
democracia y derechos humanos, sistema de justicia, y seguridad humana, y en grupos de
poblacién; en su Tomo 2 aborda en el nucleo: “Democracia y derechos humanos”, describiendo
las acciones dirigidas a cumplir con las obligaciones de los entes publicos obligaciones en materia

de derechos humanos conforme a lo siguiente:

El Capitulo 1, Derecho de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales,
identifica los desafios del derecho de acceso a la informacién senalados en el diagndstico

realizado, siguientes:

1. Del marco normativo: armonizacion de la ley local con la ley general, revision de la
Ley de Archivos, y revision de la naturaleza administrativa y gestion de las Unidades
de Transparencia.

2. De la gestion y administracion publica: preservacion de la experiencia acumulada
de las Unidades de Transparencia, capacitacion de las y los servidores publicos, y

mejora en las respuestas a las solicitudes.

'* Referencias textuales del instrumento rector. disponible en https: /pdh.cdmx.gob.mx/programa

El Diagnostico para ¢l periodo 2022-2027 no sc encuentra publicado.
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3. De la comunicacion y difusion: promocion y consolidacion de una cultura de

transparencia y rendicién de cuentas.

El Capitulo 2, tiene el Objetivo general de respetar, proteger, promover y garantizar el derecho
gue tienen las personas para desarrollar, en forma individual, grupal e institucional, todo tipo
de acciones para promover y proteger los derechos humanos y libertades fundamentales ya

sea de manera profesional y sistematica o eventual y espontanea, mediante la via pacifica.

El Capitulo 3, se enfoca en el Derecho a la igualdad y no discriminacién, toma en cuenta el
andamiaje institucional creado en la Ciudad de México que busca prevenir y eliminar la
discriminaciéon de manera mas formal, a través del érgano encargado de estas tareas —el
Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México-, y el nuevo marco
legal especifico —la Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion del Distrito Federal—, que
ha ampliado atribuciones y facultades en este sentido. Sin embargo, el Diagnostico sefala
que los cambios culturales y practicas cotidianas tanto de las personas como del grueso de

las instituciones publicas de la Ciudad de México, no han avanzado al mismo ritmo.

En este capitulo se resalta que en una sociedad libre de discriminacion, todas las personas
gozan efectivamente de todos los derechos; pero en la realidad se advierte que existen
brechas de desigualdad entre distintos grupos de poblacion por distintos motivos, lo cual
socava el disfrute de sus derechos. Por lo tanto, la prohibicién de la discriminacién no sélo esta

dirigida a los particulares, sino principalmente a las instancias publicas.

El documento expresa que existen grupos en una situacion de discriminacion especialmente
agravada, entre otros factores, por la falta de empoderamiento de sus integrantes.
Precisamente, es en ellos en quienes se deberia fijar la atencion, por ejemplo, al disefiar
politicas publicas en contra de la discriminacion. Es importante también entender los factores
que agravan la discriminacion, como la pobreza y la exclusion social. Ademas, es importante
tomar en cuenta la existencia de la discriminacion multiple, en la que circunstancias concretas
de la persona agravan la discriminacién en su contra como parte de un grupo ya de por si

discriminado.

N ayliia
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En el ambito de la igualdad de oportunidades, situa a la vista el reto del gobierno de crear las
condiciones para que todas las personas que viven y transitan en la Ciudad de México ejerzan
sus derechos humanos sin distincién, favoreciendo a la poblacion y a las zonas territoriales
en situacion de mayor exclusion. En este sentido, sefala, es fundamental fortalecer la politica
de igualdad y no discriminacién mediante acciones de prevencion y eliminacion de este
problema publico, cerrando las brechas de desigualdad y construyendo y fomentando una

cultura de la no discriminacion, que favorezca la inclusién, el respeto y el trato igualitario.

Las politicas contenidas en el Capitulo 4, relativo al derecho a la libertad de expresion, tienen
como Objetivo general respetar, proteger, promover y garantizar, bajo el principio de igualdad
y no discriminacion, el derecho a la libertad de expresion de las personas que habitan y

transitan en la Ciudad de México.

Las estrategias que plantea, buscan enfrentar los retos prioritarios, el primero de ellos
consiste en evitar la imposicién de sanciones desproporcionadas a los usos abusivos del
derecho a la libertad de expresion. También resalta que es preciso eliminar por completo en
materia penal dichas puniciones y revisar con cautela las sanciones en materia civil
impuestas judicialmente por rebasar los limites de la libertad de expresion, de manera
especifica aquellas impuestas por el Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal a
periodistas en la Ciudad de México en la aplicacion de la Ley de Responsabilidad Civil para
la Proteccion del Derecho a la Vida Privada, el Honor y la Propia Imagen en el Distrito

Federal.

Es este apartado, destaca otro tema que debera revisarse, es el de los derechos laborales
de las y los periodistas que viven o habitan en la Ciudad de México, pues destaca que ello

afecta el ejercicio de la libertad de expresion en la metropoli.

Concluye que la Ciudad de México debe aspirar a colocarse en el Ultimo lugar en las cifras
de agresiones en contra de la libertad de expresion y de periodistas, para dejar atras las
primeras posiciones que actualmente ocupa. La capital del pais debe convertirse en un sitio

donde existan las condiciones sociales, economicas y politicas, asi como las garantias.
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juridicas, para que toda persona que habite o transite en ella pueda disfrutar plena y libremente del derecho a la libertad

de expresion.

Finalmente, el Capitulo 5 relativo a los Derechos Politicos, retine las politicas cuyo objetivo general se centran en respetar,

proteger, promover y garantizar, bajo el principio de igualdad y no discriminacion, los derechos politicos de las personas

que habitan y transitan en la Ciudad de México.

Entre las politicas que contempla este Capitulo, las estrategias que le competen al Instituto Electoral, se encuentran en el

objetivo especifico 5.6:

Objetivo especifico 5.6. Ampliar el ambito de la participacion politico electoral, garantizando que en los procesos electorales no exista

discriminacion, incluso con la utilizacion de lenguaje incluyente y la accesibilidad durante las jornadas electorales

Estrategias

Metas a dos afios

Indicadores

Entes
responsables

Alineacién con el

Programa General

de Desarrollo del
DF 2013-2018

Metas a 2021

69, Impulsar acciones que
| beneficien e incentiven la
‘ participacion ciudadana mediante
la figura de las candidaturas
| independientes.

69.1. Queda concretada al
menos una accién legislativa que
beneficie a las candidaturas
independientes.

Numero de acciones legislativas
emprendidas para incentivar la participacion
ciudadana mediante la figura de las
candidaturas independientes.

69.2. Se han emprendido
acciones para fomentar el registro
de candidaturas independientes.

Incremento del numero de candidaturas
independientes registradas en el proceso
electoral de 2018, en relacion con el pro- ceso
electoral de 2015.

[
I 70. Desarrollar acciones para lograr
el reconocimiento de usos y

| costumbres indigenas y el voto de

70.1. Al menos una accion
concertada para el
reconocimiento de usos vy

Numero de acciones emprendidas para
lograr el reconocimiento de usos vy

Congreso de la
Ciudad de
México

Instituto
Electoral de la
Ciudad de
México

Eje:
2. Gobernabilidad,
seguridad y
proteccion
ciudadana

Area
de oportunidad:
1. Reforma politica

Enfoque
transversal:
Derechos humanos

La legislaciéon no obstaculiza de
ningin modo las candidaturas
independientes.

Pleno ejercicio de los derechos
politicos de las personas con
discapacidad.
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Objetivo especifico 5.6. Ampliar el ambito de la participacién politico electoral, garantizando que en los procesos electorales no exista

discriminacion, incluso con la utilizacion de lenguaje incluyente y Ia accesibilidad durante Ias jornadas electorales

Alineacion con el
I Programa General

‘ Enites de Desarrollo del
1
[ Estrategias Metas a dos afios Indicadores responsables OF 3613:2018 Metas a 202
i personas con discapacidad, y| costumbres indigenas, y una | costumbres indigenas y el voto de personas Pleno reconocimiento de usos
otras medidas orientadas a abatir | accion concertada para el voto de | con discapacidad. y costumbres indigenas.

la discriminacion de  grupos | personas con discapacidad.
discriminados politicamente.

Pleno acceso a derechos
politicos de ofros grupos
discriminados.

71. Disefiar campafas adecuadas | 71.1. Campanas disefiadas por | Incremento de la participacién en los Mayor participacion de los
a los diversos grupos de poblacion | grupo de poblacion. procesos electorales por parte de los diferentes grupos de poblacion
para fomentar la participacion diferentes grupos de poblacién a quienes se en los procesos

| ciudadana en los  procesos dirigieron las campanas. electorales.

| electorales.

Del tomo 5 “Grupo de Poblacion”, es pertinente considerar las politicas y estrategias dirigidas a la proteccién de los derechos

de los pueblos y comunidades indigenas; derechos de las mujeres y derechos de ninas, nifios y adolescentes.
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El Diagndstico-Programa reconoce que las lineas de accion dentro de las politicas publicas
enfocadas a los pueblos y comunidades indigenas son muy generales, ya que no hay politicas
ni programas especificos de atencion a esta parte de la poblacion. Se observa del mismo modo
el no reconocimiento de la diversidad de cosmovisiones que conviven en la ciudad y la falta de
aplicacion a derechos concretos de los mismos. De este modo, advierte, debe tomarse en cuenta
que las disposiciones constitucionales y la legislacion sobre el respeto a los derechos de los
pueblos y comunidades indigenas deben ir acompafadas del desarrollo e implementacion de
politicas publicas y acciones del gobierno local, con enfoque de derechos y con la participacion
directa y plural de los pueblos y comunidades indigenas, asi como contar con un seguimiento
preciso de cémo funcionan y como se hacen eficaces los derechos de las y los indigenas. Estas
politicas devienen en acciones de los derechos reconocidos en el marco juridico nacional e
internacional en la materia. En las conclusiones resalta que se deben garantizar los derechos
fundamentales de los pueblos y comunidades indigenas a través politicas publicas que pongan
fin a la discriminacién y a las desigualdades en el acceso a la salud, educacion, empleo, entre
otros derechos; por otro lado, atajen las desigualdades en los procesos de gobernanza
garantizando la participacion de los pueblos y comunidades indigenas en la toma de decisiones
de las instituciones asi como en los programas del Gobierno de la Ciudad de Meéxico;
identificando con ello a la persona sujeta de derecho y definiendo las acciones de las entidades
responsables y su respectiva linea presupuestaria. Alerta que habrd que establecer estos
imperativos mediante acciones coordinadas y sistematicas, asi como la aplicacion de medidas

especiales con pertinencia cultural y disposiciones clave y especificas para su implementacion.

En cuanto a las acciones dirigidas a los derechos de las mujeres, el diagnostico plantea un
programa de accion amplio, con base en la premisa: las mujeres en esta Ciudad tienen un papel
central en la participacion politica y social; no obstante se han logrado avances sustantivos en
la legislacion y en las politicas publicas, reorientando su enfoque y observando su
implementacion, los retos que se enfrentan en materia de derechos de las mujeres, requieren,
por un lado, de consolidar las acciones de transversalizacion de la perspectiva de derechos
humanos y de género en las politicas publicas locales y, por otro lado, el trastocar las practicas

discriminatorias de género. Las problematicas son vastas y requieren de voluntad politica de
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todos los 6rdenes de gobierno de la Ciudad para su atencién y solucién. Como se detalla en la

matriz programatica, ésta busca concentrarse en las siguientes estrategias:
e La corresponsabilidad en el trabajo doméstico y de cuidados.
e Generar acciones, mecanismos y programas para la igualdad de oportunidades.

e La prevencién y acceso a la justicia a las mujeres que enfrentan violencia, en el ambito

publico y privado.

e Reducir las brechas de desigualdad en el goce de los derechos econémicos, sociales,

culturales y ambientales para las mujeres.
e Seguimiento y evaluacion de los programas con participacion de sociedad civil.

Para la proteccion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, en la Ciudad de México
se plantea como una meta a largo plazo la consolidacién de una nueva institucionalidad, para
asumir un compromiso serio con la asignacion de recursos humanos y materiales a estas tareas.
Se visualiza que a largo plazo debe trabajarse también el tema de la accesibilidad a los
mecanismos de proteccion y garantia de los derechos, pues hasta el dia de hoy ésta es muy
limitada para nifias, nifios y adolescentes. Otra agenda abierta por la Ley General y Ia Ley de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México es la armonizacién legislativa.
Para ello, sefala el documento, es necesario trazar un plan estructurado de reformas pendientes
y el trabajo en las iniciativas, en colaboracién con los 6rganos del Sistema de Proteccion vy el
Poder Legislativo. Resalta el desafio de la participaciéon infantil, el proceso debera
necesariamente disefiar nuevas propuestas para ser experimentadas, tomando como referente
las buenas practicas. El mayor reto radica en que la participacion se convierta en una practica

comun en las decisiones que se tomen en la Ciudad de México.

Entre las politicas que contempla este Capitulo, las estrategias que le competen al Instituto

Electoral, se encuentran en el objetivo especifico 23.3:
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Objetivo especifico 23.3. Garantizar el derecho a la participacién de ninas, nifos y adolescentes para la garantia plena de

sus derechos

Alineacién con el

Consejoe de participa-
cidn en escuelas de ni-
vel medio superior que
dependan de la Secre-
taria de Educecién de
la Ciudad de México.

un Consejo de sdoles-
centes en cada escuela
de nivel medio superior.

instalados en escuelss
de nivel medio superior
respecto del totsl de
escuelas de nivel me-
dio superior.

415. Disefier y publicar |
una gula de participa- ‘
cidén de nifias, nifios y |
edolescentes en g |
construccidn de politi- |
cas publices de la Ciu-

| dad de México |

- |
| e L.

£15.1. Disefio y difu-
sién de una guis de
participacién donde co-
laboren organizaciones
de la sociedad civil

Gula de participacion
de nifias, nifios y ado-
lescentes publicada.

Desarrollo Integral de
la Famika de Is Ciudad
de México

Secretaria de Gobierno

CGrganos politico-Admi-
nistrativos de ls Ciuvdad
de México

Instituto de Educacion
Medis Superior del
Distrito Federal

Institute Electoral del
Distrito Federal

1. Equidad e Inclusitn
social para €l desarmo-
lie humano

Area de Oportunidad:
1. Discriminacién y
Derechos Humanos

Enfoque transversal: |

Derechos humenos

)

Autoridad Programa General de
Estrategias Metas & dos afios Indicador responasbis Dansiail del Diakilis Metas a 2021
Federal 2013-2018
414. Crear y operar de | 414.1. Construccion de | Niomero de Consejos Sistema para el Eje Seguimiento y evalua-

cién en conjunto con
las Organizaciones de
la Sociedad Civil de las
experiencias, buenas
practicas en |s totalidad
de los Consejos insta-
lados.

| Rewvision y re-elabora-

cion de la guia de part-

| cipaciéon de nifias, ni

| ics y edolescentes, |

| con colaboracién de

organizaciones de la
sociedad civil.

Finalmente, debe considerarse que la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,

Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, establece por su parte que:

Articulo 14. Con la finalidad de cumplir con el programa de Derechos Humanos de la Ciudad
de México, sera obligatorio para todas las Unidades Responsables del Gasto, la inclusion
del enfoque de derechos humanos en la ejecucion, seguimiento y evaluacion del
presupuesto basado en resultados.

Asimismo, deberan integrar en sus anteproyectos de Presupuesto de Egresos, recursos para
el eficaz cumplimiento de sus objetivos y metas del programa de derechos humanos de la
Ciudad de México, para tal efecto, deberan considerar lo siguiente:

I. La realizacion y el seguimiento de las acciones encaminadas a mejorar los proyectos y los
programas de gobierno en materia de desarrollo humano y régimen democrético;

Il. Que las politicas publicas en materia presupuestal se sustenten en un enfoque de
derechos humanos; y

lll. Que las personas servidoras publicas, en la aplicacion de los programas, asignacion de
recursos y evaluacion de los resultados, consideren los principios de no discriminacion e

igualdad
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De la Ley de los Derechos de Nifas, Nifos y Adolescentes de la Ciudad de México, se resalta
lo siguiente:

Articulo 2. Para garantizar la proteccion de los derechos humanos de nifas, nifos y
adolescentes en la Ciudad de México, las autoridades realizaran las acciones y tomaran
medidas, de conformidad con los principios establecidos en la presente Ley. Para tal efecto,
deberan:

I.  Garantizar un enfoque integral, transversal y con perspectiva de derechos humanos,
género y nifiez, en el disefio y la instrumentacion de politicas y programas de gobierno;

Il.  Promover la participacion de todos los sectores de la sociedad, tomando en cuenta la
opinién de nifas, nifios y adolescentes considerando los aspectos culturales, éticos,
afectivos, educativos y de salud, en todos aquellos asuntos de su incumbencia, de
acuerdo a su edad, desarrollo evolutivo, cognoscitivo y madurez, e

Ill.  Implementar los mecanismos para el disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacién de
politicas publicas, programas sociales y gubernamentales, legislacion y compromisos
derivados de las normas constitucionales y de los tratados internacionales celebrados
por el Estado mexicano de manera transparente y accesible.

Articulo 72. Nifas, nifos y adolescentes tienen derecho a ser escuchados y tomados en
cuenta en los asuntos de su interés, conforme a su edad, desarrollo evolutivo, cognoscitivo y
madurez y que estos sean reconocidos por su entorno familiar y comunitario.

Articulo 73. Las autoridades y los érganos politico-administrativos, en el ambito de sus
respectivas competencias, estan obligadas a disponer e implementar, acciones, mecanismos
y condiciones que garanticen la participacién permanente y activa de nifas, nifios y
adolescentes en las decisiones que se toman en los ambitos familiar, escolar, social,
comunitario o cualquier otro en el que se desarrollen. Los mecanismos deberan considerar
los aspectos culturales, éticos, afectivos, educativos y de salud de nifias, nifios y
adolescentes, de acuerdo con su edad, desarrollo evolutivo, cognoscitivo y madurez.

La familia, sociedad y comunidad promoveran las acciones tendientes al ejercicio del derecho
de participacion en sus respectivos ambitos.

Articulo 74. Las autoridades y servidores publicos en sus respectivas competencias
fomentaran la creacién de espacios de participacion para que las nifas, nifios y adolescentes:

I.  Se organicen de conformidad con sus intereses y en los términos de las disposiciones
juridicas aplicables;

Il.  Opinen, analicen, y en general, puedan expresar su punto de vista y propuestas, de
forma individual o colectiva, en todos aquelios asuntos de su interés y estos sean
tpmados en cuenta;
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lll.  Participen en el fomento a la cultura de respeto a sus derechos; y
IV. Participen en programas de educacion para la democracia y la tolerancia.

En este marco, las UR’s del Instituto Electoral deberan realizar las acciones necesarias en el
ambito de sus atribuciones, a fin de alinear y armonizar los programas, proyectos, actividades
y acciones, como unidad responsable o corresponsable, a las politicas para la proteccion de
los derechos humanos de las personas habitantes de la Ciudad de México, en especial, de
las nifias, nifios y adolescentes.
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ANEXO 14. PRESUPUESTOS PUBLICOS CON PERSPECTIVA DE GENERO.

A efecto de dar claridad y facilitar la aplicacion de la perspectiva de género en los programas
y actividades institucionales que conformaran el POA y el proyecto de presupuesto de Egresos
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, se considera necesario contar con un referente
comun. Al respecto se presentan algunas premisas conceptuales en materia de planeacion

con perspectiva de género.

La Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres de las Ciudad de México define la
transversalidad como una herramienta metodologica para garantizar la inclusion de la
perspectiva de género como eje integrador, en la gama de instrumentos, politicas y practicas
de indole legislativa, ejecutiva, administrativa y reglamentaria, tendientes. a la
homogeneizacion de principios, conceptos y acciones a implementar, para garantizar la

concrecion del principio de igualdad.

Una de las estrategias de la transversalidad es el presupuesto publico con perspectiva de
género, con el cual se busca contribuir a la erradicacion de las desigualdades existentes entre
mujeres y hombres, a que las mujeres ejerzan plenamente sus derechos y logren su
autonomia, presupuesto que no debe entenderse como separado para mujeres, Sino Como un
presupuesto que reconoce las diferentes necesidades, intereses, privilegios, derechos y

obligaciones que las mujeres y los hombres tienen.

Los presupuestos publicos con perspectiva de género son herramientas clave de las politicas
publicas las cuales, mediante la asignacién y etiquetacion de recursos publicos, tienen como

objetivo acelerar el paso hacia la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres[1].

La transversalidad de la perspectiva de género implica la reorganizacién de las instituciones,
se requiere incidir en las diversas etapas de las politicas publicas e institucionales esto es
desde la planeacion, programacion, implementacion, seguimiento y evaluacién para que se

realicen desde la perspectiva de igualdad de género.

[La Transversalidad...] Es el proceso que permite garantizar la incorporacion de
la perspectiva de género con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene
para las mujeres y los hombres cualquier accion que se programe, tratandose de

Pagina 181 de 205

La version vigelile ue este documento se encuenlia et eposituniu uel SGUE




IECM-JA122-23
Codigo: SA/IDPRF/MN/01

INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO Manual de Planeacion del IECM Revision: 01
L‘ Fecha de revision: 18-08-2023
\'4 Fecha de emision: 02-09-2022

legislacion, politicas publicas, actividades administrativas, economicas vy

culturales en las instituciones publicas y privadas (Camara de Diputados: 2006).

En este orden de ideas la planeacién con perspectiva de género es solo una de las fases
en las que la transversalidad de la perspectiva de género pretende incidir en las politicas
publicas. Sin duda la planeacion es el punto de partida para transformar las relaciones de
desigualdad entre mujeres y hombres y transitar hacia la igualdad sustantiva. De ahi la

importancia de incluir desde la planeacién y programacién la perspectiva de género.

El centro de interés de la planificacion con perspectiva de género no es la mujer
como categoria individual, sino el género como categoria de analisis, lo cual deriva
en el analisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales entre mujeres

y hombres. (Inmujeres: 2013).

Los siguientes conceptos permitiran contar con mayor precision los elementos a considerarse
en la planeacién con perspectiva de género, lo cuales se deberan aplicar en el desarrollo de

la MML sefialado en el capitulo 5 del presente manual.
Analisis de género:

Herramienta tedrico-metodologica que permite el estudio sistematico de las practicas y los
roles que desempefian las mujeres y los hombres en un determinado contexto econémico,
politico, social o cultural. El analisis de género aplicado en las politicas publicas permite
considerar las necesidades diferenciadas por género en el disefio, implementacion y
evaluacion de los efectos de las politicas sobre la condicion y posicion social de mujeres y
hombres respecto al acceso y control de los recursos, su capacidad decisoria y
empoderamiento. La metodologia del analisis de género debe incluir variables como: clase,
etnia, edad, procedencia rural/urbana y orientacién sexual, para evitar hacer generalizaciones

que obvien las especificidades del contexto en que se producen las relaciones de género.
Asimetrias:

Desigualdades existentes entre hombres y mujeres en funcion de su sexo u otras

condicionantes sociales, econémicas o culturales.

Brechas de género:
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Es una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y hombres respecto a un
mismo indicador. Se utiliza para reflejar la brecha existente entre los sexos respecto a las
oportunidades de acceso y control de los recursos econémicos, sociales, culturales y politicos.
Su importancia estriba en comparar cuantitativamente a mujeres y hombres con
caracteristicas similares, como edad, ocupacién, ingreso, escolaridad, participacion
econdémica y balance entre el trabajo doméstico y remunerado, entre otros indicadores que

sirven para medir la equidad de geénero.

Disponer de estadisticas desagregadas por sexo es fundamental dado que permiten
documentar la magnitud de la desigualdad entre mujeres y hombres y facilitar el diagnostico

de los factores que provocan la discriminacion. (Inmujeres: 2013)
Condicién/posiciéon de las mujeres:

Por condicién se entiende a las circunstancias materiales en que viven y se desarrollan las
personas. Estas se expresan en el nivel de satisfaccion de las necesidades practicas e
inmediatas y en los niveles de bienestar de los individuos y los hogares. Se utilizan como
indicadores de las condiciones sociales y del acceso a la educacion, a la salud, al agua
potable, la vivienda, la higiene, entre otras variables que dan cuenta de la calidad material y

ambiental de la vida.

Por posicion se alude a la ubicacion de las mujeres en la estructura de poder que prevalece
en una sociedad. Su analisis comprende el reconocimiento social, el estatus, la disposicién
de las fuentes de poder que incluye el control de los activos productives, la informacion, la

participacién en la toma de decisiones, entre otras dimensiones.

El uso del binomio condicion/posicion de la mujer como herramienta conceptual y operativa
es utilizado con frecuencia en el analisis de género, debido a que su combinacién dialéctica
sirve para expresar cuales son los factores y mecanismos sociales, economicos y culturales
gue mantienen a la mujer en una situacion de poder desventajosa y subordinada en relacion
con el hombre. La forma en que se expresa esta subordinacion varia segun el contexto

histérico y cultural. (Inmujeres: 2013)
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Empoderamiento:

El objetivo estratégico del empoderamiento es dar poder a las mujeres, pero entendiendo este
no como un ejercicio de dominacion sobre otros, sino como la capacidad efectiva de controlar
las fuentes del poder social. Al lado del enfoque de empoderamiento se desarrolla el concepto
de autonomia para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales utilizan desde
posiciones subalternas para abrirse espacios de participacién y modificar su situacion de
subordinacion. Las politicas de promocién del empoderamiento contemplan procesos de

diferentes tipos, entre otros:

a) Procesos educativos que permitan comprender la situacién de subordinacion de las

mujeres.

b) Procesos psicologicos que desarrollen la autoestima y la confianza en las relaciones

grupales.

c) Procesos de acceso y control de los recursos para aminorar la dependencia econdémica

y ampliar el margen de negociacién de las mujeres en la familia, la comunidad y el Estado.

d) Procesos de organizacion politica que refuercen las habilidades de las mujeres para

organizar y movilizar cambios sociales. (Inmujeres: 2013)
Estadisticas desagregadas por sexo:

Comprenden aquellas fuentes de informacion que desde el propio disefio conceptual y a
través de todas las fases del proceso de construccion de datos cuantitativos, persiguen captar
la especificidad de la situacion de las mujeres con relacion a los hombres, es decir, los
aspectos que las distancian o aproximan en una variedad de ambitos sociales. Por medio de
estas estadisticas se pretende identificar los factores que se relacionan con la desigualdad de
género. Las estadisticas desagregadas por sexo son un componente basico del diagnostico
y del proceso de planeacion, ya que permiten evidenciar con “datos duros” las desigualdades
en el acceso a oportunidades, recursos y toma de decisiones. En muchos campos, la ausencia
de estadisticas desagregadas impide visibilizar las inequidades y dimensionar las
problematicas, ademas de obstruir la labor de guienes toman las decisiones para elaborar

programas focalizados con equidad. (Inmujeres: 2013)
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Igualdad de oportunidades:

La igualdad de oportunidades radica en crear politicas publicas que reconozcan las
diferencias que tienen mujeres y hombres para satisfacer sus necesidades, acompafnadas de
estrategias de intervencién capaces de atender las inequidades que limitan el acceso y control
de los recursos materiales y no materiales por parte de las mujeres, quienes tienen mas

desventajas de lograrlc dada su posicion de género. (Inmujeres: 2013)
Necesidades estratégicas:

Son los componentes relacionados con las mejoras en la igualdad entre las mujeres y los
hombres. Un elemento fundamental para comprender las necesidades estratégicas es el
concepto de “poder”, entendido en este caso como la columna vertebral desde donde se
articulan tales necesidades estratégicas, de aqui que las demandas de género se asocian con
el aumento de control sobre los beneficios, los recursos y oportunidades por parte de las
mujeres para que mejoren su posicion. En tal sentido, se refieren a “todo aquello que hay que
remediar para superar la posicion subordinada de las mujeres a los hombres en la sociedad,

y tienen que ver con la potenciacion de las mujeres”.

Estas necesidades varian segin el contexto social, econémico y politico en el que ocurren,
usualmente tienen relacién con problemas de igualdad; se trata de necesidades que apuntan
hacia cambios sustanciales en areas estratégicas, como las leyes, la educacion libre de
sexismo, modelos de desarrollo participativos, ciudadania plena para las mujeres y una vida

sin violencia. (Inmujeres: 2013)
Necesidades practicas:

Se identifican a partir de los roles socialmente definidos como respuesta a las carencias que
deben cubrir las mujeres. Derivan de las actividades o roles desempefiados por mujeres y
hombres y se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suele percibirse a las
mujeres como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades basicas de la familia,
donde surgen necesidades que se perciben de forma inmediata y que tienen que ver con la
supervivencia y deficiencias en las condiciones de trabajo, las cuales se traducen en
necesidades como: falta de alimentos, de agua potable, de vivienda, de energia eléctrica, de

instalaciones sanitarias, de empleo y de ingresos, entre las mas importantes.
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Estas necesidades de las mujeres y los hombres usualmente estan ligadas a “estrategias de

supervivencia’, lo que no permite que las mujeres superen su posicion desventajosa ni

promueven la igualdad. (Inmujeres: 2013)

Ahora bien, la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio

de Recursos de la Ciudad de México, establece que:

Articulo 13. La Administracién Pablica impulsara las areas prioritarias a las que

hace referencia este articulo, incorporando las mismas en la planeacioén, disefo,

elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto basado en

resultados. Para tal efecto, seré obligatorio para todas las Unidades Responsables
de Gasto:

A. En materia de igualdad entre mujeres y hombres:

l.

1.

1.

IV.

VI.

Vil.

ViIlI.

IX.

Incorporar la perspectiva de género en todas sus acciones, proyectos 0
programas publicos;

Disefar, implementar y evaluar programas y/o actividades orientadas a
promover la igualdad de género en sus presupuestos anuales,
considerando directamente a atender las necesidades de las mujeres, asi
como a generar un impacto diferenciado de género;

Incorporar la perspectiva de género y reflejarlo en los indicadores para
resultados de los programas bajo su responsabilidad;

Fomentar la perspectiva de género en el disefio y la ejecucion de
programas en los que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o solventar
desigualdades de género, se puede identificar de forma diferenciada los
beneficios especificos para mujeres y hombres;

En los programas bajo su responsabilidad, establecer o consolidar las
metodologias de evaluacion y seguimiento que generen informacion
relacionada con indicadores para resultados con perspectiva de género;
Aplicar la perspectiva de genero en las evaluaciones de los programas,
con los criterios que emitan la Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de
México y el Consejo de Evaluacion;

Incluir en sus programas y camparias de comunicacién social contenidos
que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la
violencia de género, y de roles y estereotipos que fomenten cualquier
forma de discriminacion;

La Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de México coadyuvaré con las
Unidades Responsables del Gasto en el contenido de estos programas 'y
campafas; y

Elaborar diagnosticos sobre la situacion de las mujeres en los distintos
ambitos de su competencia.
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La Secretaria, en coordinacién con la Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de
México, y con base en la informacion que proporcionen las Unidades
Responsables del Gasto, remitird a la Comisién para la Igualdad de Género del
Congreso, un informe trimestral de los avances financieros y programaticos, a mas
tardar a los 30 dias naturales de concluido el trimestre que corresponda.

Dicho informe deberé contener las oportunidades de mejora que realice la
Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de México, en cuanto al impacto de las
actividades mencionadas.

La Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de México, en coordinacion con la
Secretaria podré emitir recomendaciones a la Administracion Publica sobre las
oportunidades de mejora en materia de presupuesto con perspectiva de género,
asi como los programas y acciones encaminadas a disminuir las brechas de
igualdad entre mujeres y hombres. La Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de
México podra emitir opinion a las Unidades Responsables del Gasto sobre los
resultados alcanzados en las acciones enfocadas a disminuir las brechas de
igualdad entre mujeres y hombres.

B) En materia de atencion de nifios, nifias y adolescentes y en coordinacién
con el Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifas, Nifios y
Adolescentes de la Ciudad de México:

I.  Garantizar la transversalidad de la perspectiva de derechos de nifias, ninos
y adolescentes en la elaboracion de sus politicas, programas y acciones;

IIl.  Conforme a sus atribuciones, disefar programas orientados a promover
los derechos de la nifiez y de la adolescencia, identificando y registrando
la poblacion objetivo y la atendida, diferenciada por sexo y grupo de edad
en los indicadores para resultados y en los padrones de beneficiarias y
beneficiarios que corresponda;

lll.  En los programas bajo su responsabilidad, establecer o consolidar las
metodologias de evaluacion y seguimiento que generen informacion
relacionada con indicadores para resultados con enfoque de derechos de
la nifiez y adolescencia;

IV.  Aplicar el enfoque de derechos de la nifiez y adolescencia en las
evaluaciones de los programas;
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V. Incluir en sus programas y campafas de comunicacién social contenidos
que promuevan los derechos de la nifez y adolescencia y el interés
superior de la nifiez, e inhiban roles y estereotipos que fomenten cualquier
forma de discriminacion; y

VI.  Elaborar diagnésticos sobre la situacion de la nifiez y adolescencia en los
distintos ambitos de su competencia.

La Secretaria, en coordinaciéon con la Secretaria Ejecutiva del Sistema de
Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes, y con base en la informacion
que proporcionen las Unidades Responsables del Gasto, remitiré a la Comisién de
Atencién al Desarrollo de la Nifiez del Congreso de la Ciudad de México, un informe
trimestral de los avances financieros y programaticos, a mas tardar a los 30 dias
naturales de concluido el trimestre que corresponda.

Dicho informe deberé contener las oportunidades de mejora que realice la
Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de Ninas,
Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México, en cuanto al impacto de las
actividades mencionadas.

La Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México, en coordinacion con la
Secretaria podré emitir recomendaciones a la Administracién Puablica sobre las
oportunidades de mejora en materia de presupuesto con perspectiva de derechos
de la nifez y adolescencia.

La Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de los Derechos de
Ninas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México podréa emitir opinion a las
Unidades Responsables del Gasto sobre los resultados alcanzados en las
acciones enfocadas a la nifnez y adolescencia.

De modo que, la planeacion con perspectiva de género se refiere a proyectar las acciones y
politicas gubernamentales hacia el reconocimiento de las necesidades, intereses vy
problematicas diferenciadas de las mujeres con respecto a los hombres, de las mujeres con
respecto a otras mujeres y de los hombres con respecto a otros hombres, y colocar en el
horizonte la disminucién de las diversas desigualdades que incrementan las brechas entre

hombres y mujeres.

El centro de interés de la planificacién con perspectiva de género no es la mujer
como categoria individual, sino el género como categoria de andlisis, lo cual
deriva en el anélisis de las dimensiones y relaciones sociales desiguales entre
mujeres y hombres.™

“Tomado del Diccionario para las Finanzas Publicas cita en: Institljto Nacional de las Mujeres. (2013)
Glosario de Género. Tercera Edicion. México. pag. 72
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Se trata de ofrecer una guia base con los elementos necesarios para la resignificacion de las
relaciones institucionales a favor de la igualdad de geénero, y por otro, para que la elaboracién,
gestion y operacion de las politicas publicas y acciones institucionales estén encaminadas a

lograr la igualdad entre mujeres y hombres.

Algunos criterios a considerar para la planeacion con perspectiva de género son:

1. Diagnéstico de la situacién de género:

Definir la problemaética de género a intervenirse, es decir la ’
tematica.
71
Contrastar la informacion con estadisticas y cifras
desagregadas por sexo o cualquier otra variable

de analisis, (edad, si se pertenece a alguna |
comunidad indigena, origen nacional, tipo de .
discapacidad, nivel académico, situacion civil) |

2. Andlisis de género:

l Identificar la brecha de desigualdad a la cual se

contribuira a disminuir :
- J
<
w

Analizar si con la accién programada J
contribuimos positiva o negativamente a la ;
igualdad de género

3. Uso del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio para lo cual se deberan
consultar los lineamientos institucionales en la materia publicados en la pagina oficial

del Instituto Electoral.

4. Considerar el marco conceptual relativo a la planeacion con perspectiva de género, al
menos los siguientes conceptos:
— Brechas de género

- Condicion y posicion de las mujeres
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— Estadisticas desagregadas por sexo
— Necesidades practicas y estratégicas de género

-~ Presupuestos publicos con perspectiva de género

Para la consulta de estos conceptos se sugiere revisar el Glosario de Género del Instituto

Nacional de las Mujeres."

Ahora bien, una vez considerada la pertinencia de programar acciones, actividades y metas
institucionales con perspectiva de género, y de acuerdo con las competencias y atribuciones
de cada UR del Instituto Electoral, es necesario que orienten su planeacién hacia la atencion
de la politica de igualdad que se contempla como un eje transversal, en el Programa de
Gobierno de la Ciudad de México, en el apartado de Igualdad de Derechos, que mandata a
todas las instancias de la Administracion Publica a incorporar criterios encaminados al logro
de la igualdad sustantiva y al ejercicio pleno de los derechos humanos, en el &mbito de sus

respectivas competencias.

En este sentido, la programacion del gasto publico debera atender las prioridades y las
necesidades de la poblacion, generando un impacto diferenciado por género y orientado a

reducir las brechas de desigualdad.

Ejes del Programa de Igualdad de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2022:
Objetivo

Garantia de derechos | Promover el conocimiento y el ejercicio pleno de los Derechos Humanos de
las mujeres y las nifias para combatir todas las formas de discriminacion
que se presenten en espacios publicos, comunitarios y en los hogares.

humanos plenos

2 Vida libre de violencia Impulsar acciones de prevencién, atencion y sancion de todos los tipos y
modalidades de violencia contra las mujeres y nifias, asi como fortalecer la
coordinacion interinstitucional ente los entes publicos para su erradicacion.
3 Acceso a la justicia Garantizar que las mujeres y ninas de la Ciudad de México gocen de su
derecho al acceso a la justicia de Jure y de Facto, asi como contar con
politicas publicas que integren el principio de justicia de género que
fortalezcan su autonomia.

4 Educacién como via para | Fortalecer una educacion integral, publica, gratuita, laica, igualitaria y de
calidad para las mujeres y nifias en todos los niveles educativos, asi como
la ampliacion del acceso a nuevas tecnologias y la innovacion cientifica para
reducir la segregacion educativa.

5 Salud y bienestar integral | Promover una vida saludable a lo largo del ciclo de la vida de las nifias y
mujeres a través del acceso a servicios de salud gratuitos, de calidad y con
oportunidad, de acuerdo con sus necesidades con énfasis en la prevencion

el empoderamiento

'* Instituto Nacional de las Mujeres. (2013) Glosario de Géner

Tercera Edicion. México.
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No. Ejes Objetivo

y atencién de enfermedades de mayor incidencia y fortaleciendo el goce de
sus derechos sexuales y sus derechos reproductivos.

6 Cultura en el centro del | Impulsar la creacién y difusién de la cultura como fuente de desarrollo en la
vida de las mujeres y ninas, para la cohesion social y bienestar comunitario.

desarrollo
7 Autonomia econdémica de | Impulsar la economia de las mujeres a través del disefio e implementacion
. de mecanism ra su insercion laboral di i
las mujeres e smos para sercion laboral de forma digna, liderazgo en

procesos productivos y acceso a créditos y otros activos para quienes se
encuentran en mayor riesgo de pobreza, asi como promover la conciliacién
de la vida laboral, la vida familiar y personal.
8 Corresponsabilidad en el | Impulsar el reconocimiento, conciliacién, redistribucién, reduccién y
corresponsabilidad del trabajo doméstico y de cuidados en los hogares, las
comunidades y los @mbitos publicos hacia una organizacion mas justa de
los mismos con el propdsito de elevar la calidad de vida y descargar la carga
global de trabajo de las mujeres.
9 Medio ambiente sano y | Realizar las acciones necesarias para proteger, restablecer y producir un
medio ambiente sano: combatir el cambio climético y sus efectos sobre
mujeres y nifas/os; promoviendo a su vez la disponibilidad saneamiento y
gestion sostenible del agua para redistribuir equitativamente esa
responsabilidad entre mujeres y hombres.
10 | Género y derecho a la | Promover el ejercicio pleno del derecho a la Ciudad de mujeres y nifias, en
Ciudad esgeciﬁco de gquellas intelagrantes de. grupos de atencion prioritgria que
residen o transitan en la Ciudad de México, a través del fortalecimiento de
la perspectiva de género enfoque de Derechos Humanos y no
discriminacion en los sectores de movilidad, planeacién urbana,
ordenamiento territorial, vivienda, seguridad y espacio publico para hacer de
la Ciudad un entorno seguro, solidario, incluyente y de bienestar.

cuidado

sustentable

A la fecha, el Gobierno de la Ciudad de México no ha dado a conocer las estrategias del
programa referido, por lo que se utilizaran como criterios orientadores, las politicas publicas

que el Instituto Electoral por medio de las UR’s, ha impulsado en ejercicios fiscales previos.

Asimismo, se sugiere consultar la “CAJA DE HERRAMIENTAS CON PERSPECTIVA DE GENERO
(PEG)", la cual brinda orientacion atil para incorporar la perspectiva de género en planes,
programas y proyectos dirigidos a grupos prioritarios de los entes de gobierno, y facilita
herramientas conceptuales, metodoldgicas y practicas para el quehacer institucional.

Disponible en: https://cajadeherramientaspeg.cdmx.gob.mx/

Politicas publicas impulsadas en anos previos:

Promocién del ejercicio de los Derechos Humanos de las mujeres y nifias

Promover el conocimiento y Ejercicio de los Derechos Humanos de las mujeres y las
ninas, asi como combatir todas las formas de discriminacion que se presenten en
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espacios de participacion ciudadana, desarrollo sustentable, cultura y esparcimiento,
asi como ampliar el acceso a las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

Indicador 1: Porcentaje de programas, proyectos, acciones y servicios para promover los Derechos
Humanos de las mujeres y nifias.

U ———S |

Impulsar el desarrollo de espacios para la participacion politica de las mujeres en la toma de decisiones
en el ambito local de las demarcaciones territoriales.

1.2.1.

1.2.2. | Establecer la paridad en los Comisiones de participacion comunitaria.

Impulsar y promover la integracion de los grupos promotores de los Derechos Humanos, ciudadania y

1:23. i .
cultura politica de las mujeres.
124 Desarrollar iniciativas para promover los derechos de las nifias y los nifios haciendo énfasis en su
7T participacion.
Tema 3: Acceso a una vida libre de violencia
Obijetivo 3: Impulsar acciones de prevencion, atencion y sancion de todos los tipos y modalidades
de la violencia contra las mujeres y nifas, asi como fortalecer la coordinacion
interinstitucional entre los entes publicos para su erradicacion.
Indicador 3: Porcentaje de acciones instrumentadas para el acceso de las mujeres a una vida sin

violencia.

Realizar acciones de difusion de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
3.1.5. | Violencia del Distrito Federal 6dirigidas a las personas servidoras publicas del Gobierno del
Distrito Federal.

Tema 4: Autonomia econémica y corresponsabilidad en el cuidado.

Objetivo 4: Mejorar la condicién econémica de las mujeres a través de disefiar mecanismos para
su insercién laboral y promover su participacién en proyectos productivos especiales
para quienes se encuentran en situacion de pobreza, asi como promover la conciliacion
de la vida laboral y personal.

16 ey de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia de la Ciudad de México (reformada B0
CDMX 08 de marzo de 2019).
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Indicador 4: Porcentaje de programas, proyectos y acciones que impulsan la corresponsabilidad en

el cuidado y autonomia econémica de las mujeres.

Promover acciones en las entidades publicas del Gobierno del Distrito Federal que
4.3.1. | garanticen el respeto de los derechos laborales de las mujeres, la jornada de 8 horas y la
paridad en la remuneracion entre mujeres y hombres.

Implementar procesos de seleccién, contratacién y ascensos desde la perspectiva de

4.3.2. :
género.

4.3.3 | Impulsar programas de empleo que integren a mujeres con discapacidad.

Tema 5: Fortalecimiento institucional de la transversalidad de género.

Objetivo 5: Desarrollar los mecanismos institucionales que garanticen que, en todo el ciclo de la
politica publica y la cultura institucional, asi como los programas, proyectos y servicios
que impulsen los entes publicos del Gobierno de la Ciudad de México hayan incorporado
la perspectiva de género, con el fin de garantizare los Derechos Humanos de las
mujeres y las ninas.

Indicadores 5: Anélisis de factibilidad del gasto 2017 y 2018.

Unidades de igualdad sustantiva que desarrollan capacidades institucionales para la
transversalizacion al 2018.

5.1.1 Disenar programas, proyectos y acciones para lograr la Igualdad Sustantiva en beneficio
| de las mujeres, tomando en cuenta las diferentes necesidades.
517 Implementar acciones afirmativas al interior de los entes publicos para la LGBTTQI,
" | mujeres indigenas, poblaciones callejeras, discapacitadas, migrantes y refugiadas.
5.1.8 Asegurar que las personas servidoras publicas conozcan y apliquen la Ley de Igualdad
B Sustantiva.
5.116 Promover la formacion continua a funcionariado publico en derechos humanos, violencia
. 77" contra las mujeres, lenguaje incluyente, perspectiva de género y no discriminacion.
‘ 5.1.18 Visibilizar los programas, proyectos y acciones que se realizan en materia de igualdad |
P - i ]

sustantiva. !
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i 5.1.19 Emprender acciones en las areas de recursos humanos para lograr la paridad entre
T 1 mujeres y hombres en los entes publicos.

5.1.21. | Incluir la perspectiva de género en la realizacion de convenios para el desarrollo.

Implementar medidas al interior del ente ptblico, para que las servidoras publicas participen
5.1.23. | en espacios de toma de decisién, mejoren salarios y desarrollen actividades en areas
consideradas tradicionalmente como masculinas.

Establecer planes de trabajo anuales que contengan los objetivos en materia de igualdad

5.1.24, sustantiva.

Elaborar informes cualitativos y cuantitativos que muestren el cumplimiento del programa
5.1.25. | especial de igualdad de oportunidades y no discriminacion hacia las mujeres de la Ciudad
de México 2019-2022.

Implementar acciones para fomentar la cultura institucional con igualdad de género en la
administracion publica.

5.3.1.

Impulsar procesos de las areas de recursos humanos de la administracion publica con

894, igualdad de oportunidades y no discriminacién, especialmente en la contratacion y ascenso.

5.3.5. | Impulsar mecanismos para la prevencion y atencion de acoso sexual.

5.3.6 Promover la elaboracion de diagnosticos e investigaciones especializadas considerando las
7| atribuciones del ente publico.

5.3.7 Promover protocolos y codigos de ética en el servicio publico libres de discriminacién,
" | estereotipos y acoso sexual.

Referencias

Camara de Diputados del H. Congreso de la Union. (2006). Ley General para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres. México.
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Anexo 15. GLOSARIO DE TERMINOS

Conjunto de acciones organizadas y relacionadas entre si, que tienen
como fin cumplir un objetivo y producir los bienes o servicios que
satisfagan las demandas y necesidades de la poblacién por atender. Las
Al's, se clasificaran en Sustantivas (S), que comprenden las vinculadas
directamente con los fines institucionales; y de apoyo (A), las que
contribuyen a una adecuada operacion del Instituto Electoral.

Conjunto de tareas que deben realizarse en un periodo y con una
secuencia determinada para el cumplimiento de las Al's.

Criterio para eleccion de indicadores que consiste en proveer suficientes
bases para medir. Un indicador ni debe ser tan indirecto ni tan abstracto
que convierta en una tarea complicada y problematica la estimacion del
desempenio.

Proceso sistematico que deben realizar las organizaciones para evaluar y
dar seguimiento al comportamiento de los riesgos a que estan expuestas
en el desarrollo de sus actividades, mediante el anélisis de los distintos
factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias
y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro de los objetivos
planificados.

Aspectos del proceso que deben ser medidos en cada nivel de objetivo.

Herramienta de estudio que permite identificar Fortalezas (factores
positivos con los que cuenta la institucion), Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden aprovechar utilizando las fortalezas), Debilidades
(factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir) y Amenazas
(aspectos negativos externos gue podrian obstaculizar el logro de los
objetivos).

Instrumento que permite delimitar la aplicacion y el ejercicio de los
recursos; llevar los registros contables de los cargos y abonos de cada Al;
estructurar las respectivas acciones vinculadas a una Al, acciones de
control, seguimiento y evaluacion.

Criterio para la eleccion de indicadores que consiste en que, en caso de
gue exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado
nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en
comparacion con los otros indicadores|\propuestos.
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Dimensién de indicadores que busca evaluar atributos de los bienes o
servicios producidos por el programa respecto a normas o referencias
externas.

Instrumento administrativo que contiene las unidades de medida y la
definicion de las mas representativas. Proporciona a los d¢rganos
directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y a la Contraloria Interna,
las unidades de medida necesarias para cuantificar objetivamente los
resultados a obtener en la ejecucién de las Al's que integran el Programa
Operativo Anual (POA).

Criterio para la eleccion de indicadores basado en |a precisién y la claridad.
El indicador debe ser tan directo e inequivoco como sea posible, es decir,
entendible.

Bienes y servicios publicos que produce o entrega el programa para
cumplir con su propésito; debe establecerse como productos terminados o
servicios proporcionados.

Representacion secuencial de las acciones necesarias para el desarrollo
de cada una de las Al's de un programa, con fechas y responsables de su
ejecucion.

Combinacion de factores internos y externos que pueden tener relacion
con el enfoque de la organizacién para el desarrollo y logro de sus
objetivos.

Ambiente externo en el cual la institucion busca alcanzar sus objetivos.
Puede incluir el aspecto cultural, social, legal, reglamentario, financiero,
tecnologico, economico, competitive, ya sea internacional, nacional,
regional o local.

Ambiente interno en el cual la organizacion busca alcanzar sus objetivos,
puede considerarse la estructura organizacional, politicas, objetivos y
estrategias implementadas para lograrlo, las capacidades entendidas en
términos de recursos y conocimiento, sistemas de informacion y procesos
para la toma de decisiones.

“Los derechos humanos son garantias juridicas universales gue protegen
a los individuos v los grupos contra acciones y omisiones que interfieren
con las libertades y los derechos fundamentales y con la dignidad humana.
La legislacion en materia de derechos humanos obliga a los gobiernos
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(principalmente) y otros titulares de deberes a hacer ciertas cosas y les

impide hacer otras”. 77

Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva con que
se valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones generales para
los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Dimension de indicadores que mide la capacidad del programa que lo
ejecuta para recuperar los costos erogados, ya sea de inversion o de
operacion.

Criterio para la eleccion de indicadores referido a los costos e
implicaciones para su costo y medicion; se deben elegir aquellos
indicadores disponibles a un costo razonable.

Dimensién de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

Dimension de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los
recursos en la produccion de los resultados.

La perspectiva de derechos humanos es una herramienta metodologica
que incorpora los principios y estandares internacionales en el analisis de
los problemas, en la formulacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion de
politicas, programas u otros instrumentos de cambio social. Este enfoque
provee una vision integral, aborda el proceso que incluye todas las etapas
del ciclo de la politica publica. Concierne a la forma y fondo para resolver
los problemas y no se enfoca solamente a los resultados que se esperan.

Las politicas publicas con enfoque de derechos humanos son el resultado
de la participacién activa y la convergencia de los diferentes dérdenes y
niveles de gobierno, de organizaciones de la sociedad civil, de
instituciones académicas y de organos publicos de defensa de los
derechos humanos. Ademas del gobierno y la administracion publica, los
poderes Judicial y Legislativo y los organismos publicos auténomos juegan
un papel fundamental en el respeto, garantia, proteccion, defensa y
promocién de los derechos humanos, asi como en la sancién de las
violaciones en su contra.

Equidad de género Concepto que se refiere al principio conforme al cual mujeres y hombres
acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes,
servicios, recursos y oportunidades de la sociedad, asi como a la toma de

" Oficina del alto comisionado de las naciones unidas para los derechos humanos en Méxicd\oacNUDH): Preguntas frecuentes sobre el enfoque

de derechos humanos en |la cooperacion para el desarrollo, 2006, p. 1

§ el SCCE
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decisiones en todos los ambitos de la vida social, economica, politica
cultural y familiar.

Instrumento que compromete resultados concretos, que ordena y codifica
de forma coherente, jerarquica y armoénica los Resultados y Subresultados
a obtener.

Proceso periodico que determina el nivel de cumplimiento de lo establecido
y valora los impactos generados por la ejecucion del Plan General de
Desarrollo, de los Programas Institucionales o Especificos y del POA, de
forma tal que contribuye a corregir dichos documentos o a perfeccionar los
sucesivos. Se realiza de forma trimestral, semestral, anual, bianual y de
conclusién, de conformidad con la informacion generada en el
seguimiento.

Descripcion de como el programa contribuye, en un mediano o largo plazo,
a la solucion de un problema de desarrollo o a la consecucion de los
objetivos del Plan General de Desarrollo y los programas derivados.

Periodicidad con la que se realiza la medicion del indicador.

Aplicacién sistematica de politicas, procedimientos y practicas de gestion
enfocadas en las actividades de comunicacién, consulta, mapeo del
contexto, asi como de identificacién, analisis, evaluacion, tratamiento,
seguimiento y revision del riesgo.

Valores, atributos, roles y representaciones que la sociedad asigna a
hombres y mujeres.

Situacion en la que mujeres y hombres tienen las mismas posibilidades u
oportunidades en la vida de acceder y controlar recursos y bienes valiosos
desde el punto de vista social. El objetivo no es tanto que mujeres y
hombres sean iguales, sino conseguir que unos y otros tengan las mismas
oportunidades en la vida. Tiene una dimension cuantitativa y otra
cualitativa, el aspecto cuantitativo implica una distribucion equilibrada de
mujeres y hombres en todas las esferas de la vida publica y privada; el
aspecto cualitativo supone que el conocimiento, experiencias y los valores
de mujeres y hombres reciben la misma valoracion social. Por tanto,
entendida de esta manera, la integraciéon de la igualdad de género se
concibe en la actualidad como un proceso que solo puede plantearse
desde un enfoque transversal.

Es el acceso al mismo trato y oportunidades, para el reconocimiento, goce

o ejercicio de los derechos humanos vy las libertades fundamentales.
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Impacto esperado

Impacto

Indicador

Indicadores de

gestion

Indicadores
estratégicos

Indicador de

resultado

Indicador proxy

Linea base

Linea de accion

Linea estratégica

Matriz de Indicadores
para Resultados.

Los efectos que se espera sean producidos en la poblacion por atender
con la implementacion de un programa.

Gravedad que tendrian los riesgos en caso de materializarse

Es la expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados
con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados, para
medir el progreso y cumplimiento de los objetivos de los programas,
actividades institucionales y del Plan General de Desarrollo.

Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
en que los bienes y servicios publicos son generados y entregados.
Incluyen los indicadores que dan seguimiento a las actividades y aquellos
que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos. la eficiencia en
el logro de los objetivos estratégicos y los resultados obtenidos respecto a
lo establecido en el Plan General.

Ubicado en el nivel de fin o de propdsito en la Matriz de Indicadores para
Resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Social esta clase
de indicadores debera reflejar el cumplimiento de los objetivos sociales de
los programas.

También llamado indicador indirecto se usa ante la imposibilidad de medir
lo que efectivamente es de importancia. El indicador mide una variable
distinta a la que nos interesa de manera especifica, pero presenta una
relacion lo mas directa posible con el fenomeno en estudio.

Valor del indicador que se establece como un punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

Expresion detallada de una linea estratégica que permiten avanzar, paso
a paso, en el logro de cada objetivo estratégico.
Curso de accidon que sirve como medio para lograr los objetivos

estratégicos del Plan General de Desarrollo.

| Marco Logico, la cual es una
der y mejorar la logica interna

Construida con base en la Metodologia
herramienta de monitoreo que permite ent
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y el disefo de los programas presupuestales. Comprende la identificacion
de los objetivos de un programa (resumen narrativo), sus relaciones
causales, indicadores, medios de verificacion y supuestos o riesgos que
pueden influir en su éxito o fracaso.

Medios de Muestran las fuentes de informacion que se utilizaran
verificacion
Meta Expresion que define los resultados cualitativos y cuantitativos que deben

alcanzarse para el logro de un objetivo, a través de los indicadores.

Metodologia del Herramienta que se utiliza en el proceso de conceptualizacion, diseno,

Marco Légico (MML) ejecucion y evaluacion de los Programas Institucionales y Especificos.
Consta de dos etapas, la primera es la identificacion del problema y
alternativas de solucion; se realiza a través de seis elementos analiticos,
con el principio fundamental de que los programas se elaboran para
solucionar problemas y satisfacer las necesidades de la poblacién por
atender. La segunda etapa es la de planificacion, donde se desarrolla la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que incluye los aspectos mas
importantes para ejecutar y evaluar el programa.

Misién Conceptualizacion de la razon de ser del Instituto Electoral, mediante la
cual se delimita su campo de accién a partir de los principios y fines
institucionales que rigen la gestion y los actos de las y los funcionarios.

Monitoreable Criterio para la eleccion que consiste en que el indicador debe poder
sujetarse a una comprobacion independiente.

Nivel de riesgos Resultado de multiplicar los valores de probabilidad e impacto de un evento
riesgoso. A partir de este resultado se obtendra un valor numérico para
cada uno de los riesgos que nos permitira clasificarlos en funcion de su
relevancia.

Objetivo anual Resultado que el Instituto Electoral espera lograr en el corto plazo, cuyo
fin es orientar la formulacion de las Al's en el ejercicio fiscal
correspondiente.

Objetivo especifico Expresion del resultado particular que se espera lograr con la ejecucion de
una actividad institucional.

Objetivo estratégico  Resultado cualitativo y cuantitativo que el Instituto Electoral desea lograr
en el mediano plazo, establecido en el Plan General de Desarrollo, cuyo
fin es cumplir con la mision y vision institucionales.
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Por si o por si mismo.

Instrumento de planeacion estratégica para definir el contexto de una
organizacién y analiza factores externos politicos, econdmicos,
sociales, tecnolégicos, ecolégicos y legales.

Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que permiten
identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, la desigualdad y la
exclusion de las mujeres, que se pretende justificar con base en las
diferencias biolégicas entre mujeres y hombres, asi como las acciones que
deben emprenderse para crear las condiciones de cambio que permitan
avanzar en la construccién de la equidad de género.

Conjunto de personas que se beneficiaran con la ejecucion de las Al's que
integran un programa.

Planteamientos estratégicos que sirven como marco de referencia de la
planeacion institucional. Destacan aspectos cruciales a ser considerados
para el cumplimiento de la mision y el alcance de la vision institucionales.
Orientan la gestion para que ésta, acorde a los valores, los principios y la
naturaleza juridica del Instituto Electoral, apoye la toma de decisiones para
el adecuado desempeno de sus atribuciones.

Proceso por el que se asigna el gasto publico a cada una de las Al's que
se formulan en la etapa de programacion, a traves de un conjunto de
acciones orientadas a la elaboracion e integracion del Proyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral.

Conjunto de medidas y acciones dispuestas con anticipacion con el fin de
evitar la ocurrencia de un fenomeno peligroso o reducir sus efectos sobre
la poblacién, los bienes, servicios y el medio ambiente.

Mayor o menor posibilidad de que ocurra un determinado suceso consiste
en medir o determinar cuantitativamente la certeza o duda de que un
suceso dado ocurra o no.

Conjunto organizado, coherente y homogéneo de Al's que se integran por
acciones, con una secuencia cronoldgica y con responsables operativos
definidos; pueden ser institucionales o especificos.
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Programas Los programas que aun definidos en el Cddigo de Instituciones vy
Especificos Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cédigo), no forman
parte de los contemplados en el articulo 83; asi como aquellos que se
formulan en cumplimiento a las funciones institucionales, a partir del
analisis del marco legal y de los ordenamientos administrativos aplicables.

Programas Constituyen directrices del quehacer institucional, establecen los temas

Generales estratégicos en los que el Instituto Electoral concentra sus esfuerzos, y
guian la formulacién de los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas
y las lineas de accion del Plan General de Desarrollo. Asimismo, anticipan
e identifican las acciones que deberan realizarse oportunamente en
cumplimiento de los fines y acciones del Instituto Electoral.

Programas Los establecidos en la fraccion Il del articulo 83 del Cadigo.
institucionales

Programa Operativo Documento que cuantifica los objetivos, las metas y las prioridades

Anual (PoA) previstas en los Programas Institucionales y Especificos, asi como en las
Al's, por lo que sirve de base para integrar el Proyecto de Presupuesto del
Instituto Electoral.

Programacion Proceso mediante el cual se establecen los Programas Institucionales y
Especificos, asi como las Al's que integran el POA y las actividades que
deberan realizar los o6rganos directivos, ejecutivos, técnicos,
desconcentrados y la Contraloria Interna.

Proyecto de Documento que se elabora, integra y consolida con la informacion de las

Presupuesto AlI's de las UR’s del Instituto Electoral, que contiene la estimacion de gastos
a efectuar para el afio inmediato siguiente y que, una vez aprobado por el
Consejo General, se presenta al Jefe de Gobierno para su incorporacion
al Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México.

Propésito Resultado directo para lograr en la poblacion objetivo a consecuencia de
la utilizacion de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos
o entregados por el programa.

Relevante Criterio para la eleccién con base en que el indicador provee informacion
sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; debe estar definido sobre
lo importante, con sentido practico.

Responsable Area que forma parte de la estructura de una unidad responsable,

operativo (RO) ejecutora de un programa institucional o especifico, asi como de las Al's
que integran el POA, en la que se desconcentra una parte del ejercicio
presupuestal.
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Resultado Conjunto de efectos relacionados entre si que se esperan producir en un
tiempo determinado para satisfacer demandas y necesidades de una
poblacion objetivo. A través de éstos se expresan los efectos que se
generaran a largo plazo.

Riesgo Efecto de la incertidumbre sobre el logro de los objetivos.

Riesgo residual Riesgo que subsiste, después de haber implementado controles. Es
importante considerar que el nivel de riesgo nunca podra erradicarse, por
ello, se debe buscar un equilibrio entre el nivel de recursos y mecanismos
que es preciso dedicar para minimizar o mitigar los riesgos y un cierto nivel
de confianza que se puede considerar suficiente (nivel de riesgo
aceptable).

Seguimiento Proceso sistematico que permite conocer continuamente el progreso de
los objetivos, las lineas estratégicas y lineas de accién del Plan General
de Desarrollo, de los programas institucionales o especificos y del POA.
Representa una via para que las instancias directivas se aseguren de que
las unidades administrativas desempefien sus actividades de acuerdo con
lo planeado, o bien para implementar medidas correctivas que subsanen
los problemas y reorienten las acciones. Se realiza de manera permanente
y simultanea a la ejecucion.

Subresultado Subconjunto de resultados con caracteristicas similares, cuya finalidad es
contribuir a la satisfaccion de las demandas y necesidades de una
poblacién por atender, mediante la produccion de bienes y servicios.

Supervision Inspeccion superior que ejercen las comisiones del Consejo General del
Instituto Electoral y las secretarias Ejecutiva y Administrativa, en el &ambito
de su competencia, acerca del avance del cumplimiento del Plan General
de Desarrollo, de los programas institucionales o especificos, del POA y de
las tareas especificas que haya determinado el Consejo General.

Transversalidad Organizacion, mejora, desarrollo y evaluacion de los procesos politicos de
modo que la perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas las
politicas, a todos los niveles y en todas las etapas, por todos los actores
involucrados en la adopcién de medidas politicas.

Transversalidad Asume como principios fundamentales el reconocimiento y la
como enfoque consideracion de las diferencias entre las condiciones de vida, las
situaciones sociales, economicas y culturales y las necesidades de
mujeres y hombres en todas las fases de intervencion publica, es decir, en
la decision, planificacion, ejecucién y evaluacién de las politicas publicas.

Transversalidad Persigue la aplicacion transversal de la igualdad en todos los ambitos y en
como estrategia todas las etapas de las actuaciones de los podefjes publicos. Esta
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estrategia es elaborada mediante un proceso complejo que requiere la
colaboracién y el consenso de los diversos agentes institucionales y
sociales implicados en la toma de decisiones, subrayando la plena
participacion de las mujeres en la misma. Exige, por tanto, una interaccion
tanto en diferentes niveles jerarquicos, en sentido vertical, como entre
diferentes sectores sociales o areas organicas, en sentido horizontal.
Tratamiento de Define el proceso para modificar el riesgo, el tratamiento puede implicar
riesgo las siguientes acciones: evitar el riesgo, reducir el riesgo, compartir o
transferir el riesgo, asumir el riesgo.
Unidades Unidades administrativas que forman parte de la estructura orgénica del
responsables (UR’S) Instituto Electoral, responsables del presupuesto asignado; de programas
institucionales o especificos, y de Al's que integran el POA.
Vision Representacion por escrito del escenario que el Instituto Electoral desea

lograr a largo plazo.
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