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Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la actualización del 

Manual de Planeación del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el 

ejercicio fiscal 2024. 

Antecedentes 

1. El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos (Constitución Federal), el Presidente de 

la República promulgó la reforma constitucional en materia político-electoral, 

logrando una reestructuración y redistribución de funciones entre los Organismos 

Públicos Electorales de las entidades Federativas y el Instituto Nacional Electoral 

al homologar los estándares con los que se organizan los procesos electorales 

federales y locales, garantizando así la calidad en la democracia electoral, cuyo 

Decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF), el 10 de febrero 

de 2014. 

11. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos 

por los que se expidieron la Ley General de Partidos Políticos (Ley de Partidos) y 

la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley General), 

asimismo, se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General del 

Sistema de Medios de Impugnación en materia electoral, asi como de la Ley 

Orgánica del Poder Judicial de la Federación y de la Ley Federal de 

Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos. 

111. EI29 de enero de 2016, se publicó en el DOF, el Decreto por el que se declararon 

reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constitución Federal ; en 

materia política de la Ciudad de México, en cuyo artic lo Décimo Cuarto 
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Transitorio se previó que a partir de su entrada en vigor (al dia siguiente de su 

publicación), todas las referencias que en la Constitución Federal y demás 

ordenamientos jurídicos que se hagan al Distrito Federal, deberán entenderse 

referidas a la Ciudad de México. 

IV. EI14 de octubre de 2016, mediante Acuerdo JA123-16, la Junta aprobó la Guía 

Técnica para la Elaboración de Documentos Internos (Guía Técnica), del entonces 

Instituto Electoral del Distrito Federal. 

V. El 5 de febrero de 2017, se publicó en la Gaceta Oficial, la Constitución Política de 

la Ciudad de México (Constitución Local). 

VI. El 7 de junio de 201 7 se publicó en la Gaceta Oficial , el Decreto por el cual se 

abroga el Código de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal 

y se expide el Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad 

de México (Código), en el cual se establece el cambio de denominación del 

Instituto Electoral del Distrito Federal a Instituto Electoral de la Ciudad de México 

(Instituto Electoral); asimismo, el 21 de junio de 2017, se publicó en la Gaceta 

Oficial una nota aclaratoria al citado Decreto. 

VII. El 4 de agosto de 2017, el Consejo General aprobó mediante Acuerdos 

IECM/ACU-CG-016/2017 e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el 

Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento 

Interior), el Reglamento de Funcionamiento de la Junta (Reglamento de la Junta), 

así como el Reglamento de Relaciones Laborales del Instituto Electoral de la 

Ciudad de México (Reglamento en Relaciones Laborales), con motivo de la 

expedición y entrada en vigor del Código. 
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VIII. El 31 de diciembre de 2018, se publicó en la Gaceta Oficial, el Decreto por el que 

se expide la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones 

y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad). 

IX. El 13 de marzo de 2020, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA029-20, aprobó el 

Procedimiento para el control de la información documentada del Sistema de 

Gestión de Calidad Electoral (anteriormente denominado Procedimiento de control 

de documentos y registros del Sistema de Gestión Electoral) y la Guía para crear 

y actualizar la información documentada del Sistema de Gestión de Calidad 

Electoral (anteriormente denominada Guía Técnica para la Elaboración de 

Documentos Internos del Sistema de Gestión de Calidad Electoral). 

X. El 22 de junio de 2020, se publicó en la Gaceta Oficial, la modificación a la Ley de 

Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de 

Recursos de la Ciudad de México. 

XI. El 26 de mayo de 2022, el Congreso de la Ciudad de México aprobó el proyecto 

de Decreto que modifica el Código. 

XII. El 02 de junio de 2022, se publicó en la Gaceta Oficial el Decreto por el que se 

reformaron , adicionaron y derogaron, diversos artículos del Código (Decreto de 

Reforma). 

XIII. El 1 de septiembre de 2022, en cumplimiento a lo determinado en el Decreto de 

Reforma, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-050/2022, el Consejo General de este 

Instituto Electoral aprobó la estructura orgánica y funcional y ordenó realizar las 

acciones correspondientes para su implementación. 
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XIV. El 02 se septiembre de 2022, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA091-23, aprobó 

la actualización del Manual de Planeación del Instituto Electoral de la Ciudad de 

México, para el ejercicio fiscal 2023. 

XV. EI27 de octubre de 2022, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA113-22, aprobó la 

modificación al Reglamento de Relaciones Laborales. 

XVI. El 27 de octubre de 2022, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA114-22, aprobó 

remitir al Consejo General, los Proyectos del Programa Operativo Anual y de 

presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el 

Ejercicio Fiscal 2023. 

XVII. EI28 de octubre de 2022 , mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-062/2022, el Consejo 

General aprobó modificaciones al Reglamento Interior del Instituto Electoral de la 

Ciudad de México. 

XVIII. El 31 de octubre de 2022 , mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-068/2022, el Consejo 

General, aprobó los proyectos del Programa Operativo Anual y Presupuesto de 

Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023. 

XIX. El 14 de enero de 2023, en cumplimiento al Acuerdo IECM-JA001-2023, la Junta 

aprobó remitir al Máximo Órgano de Dirección, el Proyecto de Acuerdo del Consejo 

General del Instituto Electoral , por el que se aprueba el ajuste al Programa 

Operativo Anual y de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México para el Ejercicio Fiscal 2023, con base a las asignaciones autorizadas 

por el Congreso de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2023 por la 

cantidad de $1,258,736,710.00 (un mil doscientos cincuenta y ocho millones, 

setecientos treinta y seis mil setecientos diez pesos 00/100 M.N.). 
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XX. En la misma fecha, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA002-23, aprobó el ajuste 

a los tabuladores y remuneraciones aplicables al personal en activo , así como los 

tabuladores y remuneraciones aplicables al personal de nuevo íngreso del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023. 

XXI. El 15 de enero de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-005/2023 , el Consejo 

General aprobó el ajuste al Programa Operativo Anual y al Presupuesto de 

Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023, 

con base en las asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de México, 

para el Ejercicio Fiscal 2023. 

XXII. El 30 de enero de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-014/2023, el Consejo 

General aprobó el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, para el período 2023-2026 (PGD), en el que se definió la planeación 

estratégica, la misión y visión de mediano plazo del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, asimismo, se definieron los objetivos y líneas de acción, que definen el 

rumbo de la planeación de corto plazo que se realizará año con año mediante el 

Programa Operativo Anual (POA), para contribuir al cumplimiento de los fines 

institucionales y al fortalecimiento y desarrollo de la vida democrática en nuestra 

ciudad. 

XXIII . El 31 de enero de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA019-23, la Junta aprobó la 

actualización de Procedimiento para el control de la información documentada y la 

Guia para crear y actualizar la información documentada, pertenecientes al 

Sistema de Gestión de Calidad Electoral del Instituto Electoral de la Ciudad de 

México. 
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XXIV. EI14 de febrero de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA023-23, la Junta aprobó las 

Normas de Racionalidad , Austeridad y Discipl ina Presupuestal del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México, para el Ejercicio Fiscal 2023. 

XXV. El 15 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA051-23, la Junta aprobó la 

actualización de las Normas Generales de Programación, Presupuesto y 

Contabilidad del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

XXVI. El 30 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA057-23, la Junta aprobó la 

emisión de los Lineamientos Generales para la Supervisión, Seguimiento y 

Evaluación del Cumplimiento del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral 

de la Ciudad de México. 

XXVII. El 15 de junio de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA092-23, la Junta aprobó la 

actualización del Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México. 

XXVIII. El 28 de julio de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA110-23, la Junta aprobó la 

propuesta de Tabuladores y Remuneraciones aplicables al personal en activo, así 

como Tabuladores y Remuneraciones aplicables al personal de nuevo ingreso del 

Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2024. 

Considerandos 

1. Que de acuerdo a lo previsto por el artículo 1 de la Constitucíón Federal, tras la 

reforma mediante decreto del 10 de junio de 2011, establece que todas las 

autoridades tienen la obligación de promover, respeta r, proteger y garantizar los 

derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad , 

interdependencia , indivisibilidad y progresividad . Es así como se vincula 
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directamente a las mismas según el ámbito de su competencia , a la ejecución de 

acciones encaminadas a garantizar el seguimiento, implementación, planeación y 

evaluación de programas que permitan el ejercicio pleno de los derechos 

humanos. 

2. Que el artículo 36 del Códígo, prevé los fines y acciones que tiene encomendados 

el Instituto Electoral , los cuales se orientan a: 

1. Contribuir al desarrollo de la vida democrática; 

11. Fortalecer el rég imen de asociaciones políticas; 

111. Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos político-electorales 

y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones. 

IV. Garantizar la celebración periódica , auténtica y pacífica de las elecciones 

para renovar a los integrantes del Congreso de la Ciudad de México, al Jefe 

de Gobierno y de las Alcaldías; 

V. Garantizar el principio de paridad de género y el respeto a los derechos 

humanos de las mujeres en el ámbito político y electoral ; 

VI. Garantizar la realización de los procesos electivos de los órganos de 

representación ciudadana e instrumentos de participación ciudadana , 

conforme a la Ley de Participación; 

VII. Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio; 

VIII. Promover el voto , la participación ciudadana y la construcción de 

ciudadanía ; 

IX. Difundir la cultura cívica democrática y de la participación ciudadana; y 

X. Contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la institucionalídad 

democrática , en su ámbito de atribuciones, e; 

XI. Impulsará la democracia digital abierta , basada en tecnologías de 

información y comunicación . 
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3. Que conforme a lo previsto en el artículo 37, fracciones I y 11 del Código , el Instituto 

Electoral cuenta en su estructura orgánica , con un Consejo General y una Junta. 

4. Que el artículo 38 , párrafo segundo se establece que los órganos ejecutivos, 

desconcentrados, técnicos y con autonomía de gestión serán responsables del 

adecuado manejo de los recursos financieros, materiales y humanos que se les 

asignen, así como en su caso, formular oportunamente los requerimientos para 

ejercer las partidas presupuesta les vinculadas al cumplimiento de sus 

atribuciones. 

5. Que de acuerdo con lo previsto por el artículo 50 , fracciones VII , VIII Y IX del 

Código , el Consejo General tiene la atribución de aprobar el Plan General de 

Desarrollo , los proyectos de Presupuestos de Egresos y el Programa Operativo 

Anual, yen su caso , el ajuste de presupuesto del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México. 

6. Que el artículo 81 , párrafo primero del Código, define a la Junta como el órgano 

encargado de velar por el buen desempeño y funcionamiento administrativo de los 

órganos del Instituto Electoral de la Ciudad de México, así como supervisar la 

administración de los recursos financieros, humanos y materiales del propio 

organismo. 

7. Que el artículo 83, fracción I del Código, establece que la Junta tiene la atribución 

de aprobar los criterios generales y los procedimientos necesarios para la 

elaboración de los Programas Institucionales del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, a propuesta de la Secretaría Administrativa . 

Que la Junta en términos del artículo 83, fracción XX inciso c) del Código, tiene 

dentro de sus atribuciones la aplicación de mecanismos y procedimientos de 

planeación operativa institucional , a propuesta de la Secretaría Administrativa. 
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g, Que de acuerdo con el artículo 87 párrafos primero y último del Código, la 

Secretaría Administrativa es el órgano ejecutivo encargado de la administración 

de los recursos financieros, humanos y materiales; así como de las tareas de 

planeación, seguimiento y evaluación de los asuntos administrativos del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México, 

10, Que el Manual tiene por objeto describir el sistema integral de planea ció n que lleva 

a cabo el Instituto Electoral y establecer los criterios generales, metodológicos y 

técnicos para la elaboración y formulación de los programas institucionales y 

específicos , del Programa Operativo Anual y del Anteproyecto de Presupuesto 

del ejercicio 2024, como lo dispone el artículo 6, de las Normas Generales de 

Programación, Presupuesto y Contabilidad de Instituto Electoral de la Ciudad de 

México, 

11 , Que el Manual utiliza un lenguaje incluyente y claro para todas las personas 

involucradas y sirve de guía para el personal encargado de ejecutar las tareas de 

registro relativas a la planeación, así como para la incorporación de la perspectiva 

de género y de derechos humanos, como lo prevé la Ley de Austeridad, 

Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la 

Ciudad de México, en sus artículos 13 y 14, 

12, Que el Manual es un instrumento que permite la optimización y simplificación de 

las tareas relativas a la programación y presupuestación, y como lo prevé la Ley 

de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de 

Recursos de la Ciudad de México, en sus artículos 27 y 28, comprende criterios y 

herramientas para estructurar y organizar de manera sistemática y lógica: 

L Las actividades que deberá real izar el Instituto Electoral para dar 

cumpl imiento a los objetivos, políticas, estrategias, prioridades, metas y 

resultados con base en indicadores de desempeño, al ineados al 
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instrumento de planeación estratégica institucional: Plan General de 

Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el periodo 

2023-2026. 

11. Las previsiones de gasto público para cubrir los recursos humanos, 

materiales, financieros y de otra índole, necesarios para el desarrollo de las 

actividades señaladas en la fracción anterior. 

111. Las actividades y sus respectivas previsiones de gasto público 

correspondiente al Poder Legislativo , Poder Judicial y Organismos 

Autónomos; y 

IV. Las previsiones de gasto público para cubrir los recursos humanos, 

materiales, financieros y de otra índole, necesarios para la operación y el 

cumplimiento de los Programas Presupuestarios . 

13. Que el documento mencionado en el considerando anterior, fue creado conforme 

a la Politica de Gestión de Calidad vigente en el Instituto Electoral de la Ciudad de 

México, el Procedimiento para el control de la información documentada, la Guía 

para crear y actualizar la información documentada del Sistema de Gestión de 

Calidad Electoral de la Ciudad de México, asimismo, de conformidad con los fines, 

obligaciones y compromisos establecidos en el Código, así como lo dispuesto en 

el Manual para el uso incluyente, no sexista y no discriminatorio del lenguaje en el 

Instituto Electoral. 

14.Que con base en el artículo 88 fracción VII, inciso a) del Código, mediante oficio 

IECM/SAlDPyRF/319/2023, de fecha 17 de agosto de 2023, la Dirección de 

Planeación y Recursos Financieros, adscrita a la Secretaría Administrativa, para 

efectos del artículo 83 fracción XI y XX inciso c) del Código, remitió a la Presidenta 

de la Junta, la propuesta de actualización del Manual de Planeación del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2024 (Manual), para su 

análisis, discusión y, en su caso aprobación. 
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Por lo expuesto, la Junta con fundamento en lo dispuesto por el artículo 83 fracción XI y 

XX inciso c) del Código, emite el siguiente: 

Acuerdo 

IECM-JA 122-23 

PRIMERO. Se aprueba la actualización del Manual de Planeación del Instituto Electoral 

de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2024, en términos del documento Anexo, 

que forma parte integral del presente Acuerdo . 

SEGUNDO. El Presente Acuerdo y su Anexo entrarán en vigor al momento de su 

aprobación. 

TERCERO. Se instruye a la Secretaría Administrativa para que a través de Circular remita 

y comunique a las áreas del Instituto Electoral de la Ciudad de México, la aprobación del 

presente Acuerdo , para su debida aplicación. 

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en los estrados de las oficinas 

centrales y en los estrados electrónicos de este Instituto Electoral. 

QUINTO. Publíquese el presente Acuerdo y su Anexo en la página de Internet 

www.iecm.mx; realícense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinación 

asumida por la Junta Administrativa en el apartado de Transparencia de la citada página 

electrónica. 

Así lo aprobaron por unanimidad de votos las y los integrantes de la Junta Administrativa 

del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesión urgente de fecha dieciocho de 

agosto de dos mil veintitrés, firmando al calce la Presidenta y el Secretario de la Junta, 

de conformidad con lo dispuesto por los artículos 82 del Código de Instituciones y 
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Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamento de 

Funcionamiento de la Junta Administrativa. 

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA 
ADMINISTRATIVA 

DURÁN 

EL SECRETARIO DE LA JUNTA 

LIC. CÉSAR ALBERTO HOYO RODRíGUEZ 
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El Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral), cuenta con un sistema 

integral de planeación, que busca elevar la productividad e innovación de los procesos 

electorales locales y procedimientos de participación ciudadana; consolidar la difusión de 

la cultura cívica democrática , contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la 

institucionalidad democrática y fortalecer el régimen de asociaciones políticas para lograr 

el óptimo aprovechamiento de los recursos; eficientar los servicios; garantizando así, el 

cumplimiento de sus atribuciones. 

En el Instituto Electoral la planeación es concebida como un proceso sistemático y 

racíonal , mediante el cual se establecen objetivos específicos, líneas estratégicas, 

acciones y metas que rigen las actividades institucionales; en ésta se determina el qué y 

cómo se va a hacer, los medios para lograrlo, las y los responsables y el tiempo real y 

especifico para el cumplimiento de cada una de las metas a través del establecimiento de 

indicadores. 

El Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Consejo General), como 

órgano máximo de decisión, es responsable de aprobar la planeación institucional, que 

considera tres niveles: el estratégico, el táctico y el operativo. 

En el nivel estratégico se estructuró el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México para el periodo 2023-2026 (Plan General), en el que se definió el Marco 

Estratégico que permitirá articular y coordinar los esfuerzos del IECM en el mediano plazo, 

con la finalidad de alcanzar la Visión establecida para el año 2026. 

Asimismo, la planeación operativa tiene especial relevancia , toda vez que posibilita la 

materialización gradual y paulatina de los objetivos estratégicos del Plan General (Anexo 

3). Es un proceso anual conformado por tres etapas: planeación , programación y 

presupuestación. Su desarrollo depende e involucra un conjunto de tareas sucesivas y 

determinadas que ejecutan los órganos directivos, ejecutivos , técnicos, desconcentrados, 

de autonomia técnica y de gestión para elaborar los programas institucionales y especificos, 
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y derivar de ellos las actividades institucionales que integrarán el Programa Operativo Anual 

(POA) del ejercicio fiscal correspondiente. 

Este tipo de planeación se rige por la normatividad interna que para tal efecto aprueba la 

Junta Administrativa del Instituto Electoral (Junta Administrativa) , considerando la emitida 

por la Secretaría de Administración y Finanzas de la Ciudad de México (Secretaría de 

Administración de Finanzas) y el Congreso de la Ciudad de México (Congreso), como es la 

Ley del Sístema de Planeación del Desarrollo de la Ciudad de México (Ley de Planeación); 

la Ley de Austeridad, Transparencia en remuneraciones, prestaciones y ejercicio de 

recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad); así como aquellos criterios y 

lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y el 

Consejo de Armonización Contable de la Ciudad de México (CONSAC-CDMX), entre otros. 

Sin dejar de lado, las disposiciones legales y reglamentarias que regulan la organización 

de los procesos electorales y de participación ciudadana. 

Si bien el Instituto Electoral es un organismo público autónomo, en materia de programación 

y presupuestación, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra sujeto a los preceptos 

referidos. En este sentido, el Presupuesto basado en Resultados (PbR), el enfoque de 

derechos humanos, la igualdad entre mujeres y hombres y el principio de no discriminación 

son aspectos que orientan el quehacer institucional a corto plazo garantizando las mismas 

condiciones, trato y oportunidades a todos los seres humanos sin distinción. 

Los productos que se obtienen en la planeación operativa son el Programa Anual de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, los Programas Institucionales y Especificos, el 

Programa Operativo Anual (POA) y el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto 

Electoral. 

El presente Manual contiene cinco capítulos: 

1. Fundamento legal; 
2. Antecedentes de la Planeación Institucional ; 
3. Marco de referencia de la Planeación Institucional; 
4. Disposiciones de la Planeación Institucional; y 
5. Anexos . 
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Administrar2 mecanismos e instrumentos de participación ciudadana y elecciones íntegras 

e incluyentes en la Ciudad de México; promover la cultura democrática a fin de garantizar 

la construcción de ciudadanía, el ejercicio pleno de los derechos políticos, electorales y 

humanos. 

1 Plan General de Desarrollo de/Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023·2026, aprobado por el Consejo 
General mediante Acuerdo IECM·ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023. 
1 Se entiende por administración electoral el cúmulo de actividades rea lizadas por un organismo electoral con 
responsabilidades especfficas para llevar a cabo las funciones esenciales de los procesos electorales. Implica una variedad 
de acciones, incluyendo la planificación estratégica y operativa del proceso de las elecciones. Entre sus acciones se 
encuentran determinar quien califica para votar, recibir y validar las postulaciones de los contendientes en una elección, 
conducir la votación, contar los votos y consolidar los resultados, entre otras. Este concepto es consistente con definiciones 
propuestas por el Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA) y el Instituto Interamericano de 
Derechos Humanos (IiDH) 
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Seguiremos siendo una institución autónoma, cercana a la comunidad, que fomenta la 

cultura democrática, la deliberación pública y el ejercicio pleno de los derechos político­

electora/es de forma incluyente; fortalecemos la democracia digital y participativa y la 

generación de datos abiertos. Nos consolidamos como una institución confiable, innovadora 

y eficiente en el uso de los recursos . 

. 1 Plan General de Desarrollo de/Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023-20 
Gener¡:¡1 mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023. 
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Independencia. 
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Objetividad. 

Máxima 
publicidad. 

Paridad. 

Inclusión. 

Igualdad. 

Accesibilidad. 

Participación. 
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Realizar nuestras funciones y actividades con veracidad, certidumbre y apego a los 
hechos para logra r resultados fidedignos y confiables. 

Atender el mandato constitucional que delimita nuestras funciones y las 
disposiciones legales que las reglamenta. 

Ejecutar los procesos de deliberación y toma de decisiones con absoluta libertad y 
que respondan única y exclusivamente al imperio de la ley, afirmándose 
independientes respecto a cualquier poder establecido. 

Trabajar permanentemente por el interés de la sociedad y por los valores 
fundamentales de la democracia, supeditando a éstos, de manera irrestricta, a 
cualquier interés personal o preferencia politica. 

Reconocer e interpretar los hechos por encima de visiones y opiniones parciales o 
unilaterales. 

Hacer públicos los actos y la información en poder del IECM y sólo por excepción 
reservar en los casos expresamente previstos en las leyes. 

Generar las condiciones para la participación y representación equilibrada de 
mujeres y hombres en los puestos de poder y de toma de decisiones en todas las 
esferas de la vida (politica, económica y social). 

Generar las acciones que promuevan las mismas oportunidades a las personas, 
independientemente de sus características fisicas, habilidades, discapacidades, 
cultura o necesidades médicas. 

Promover la eliminación de toda forma de discriminación entre personas y el respeto 
absoluto a la dignidad humana, independientemente de sus diferencias. 

Generar condiciones para que todas las personas ejerzan sus derechos sin ningún 
tipo de discriminación. 

Promover el involucramiento de las personas en la toma de decisiones y ejecución 
de acciones. 

Innovación y Innovación y eficiencia de los recursos. 
eficiencia de los 
recursos. 

4 Plan General de Desarrollo de/Instituto Electoral de la Ciudad de México para el i 
General mediante Acuerdo IECM-ACU·CG-014-23 del 30 de enero de 2023. 

. aprobado por el Consejo 
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Interculturalidad. Promover la igua ldad, integración, cooperación y convivencia armónica entre las 
distintas culturas o grupos humanos, basadas en relaciones respetuosas, de 
confianza y el entendimiento mutuo. 

Progresividad de Adoptar medidas para lograr la plena efectividad y la constante evolución de los 
derechos. derechos humanos y evitar acciones u omisiones de carácter regresivo que 

disminuya o menoscabe su ejercicio. 
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Transparencia 
proactiva 

Perspectiva de género 

Enfoque de derechos 
humanos 

Enfoque al capital 
humano 

Valor público 

Calidad e innovación 

EJES TRANSVERSALES 5 

Generar e implementar los instrumentos que fomenten y 
garanticen el acceso, la consulta y la generación de datos 
abiertos; así como la rendición de cuentas ante la ciudadanía, de 
forma clara yentendible. 

Integrar al actuar institucional la perspectiva de género y 
derechos humanos para identificar, cuestionar y va lorar la 
discriminación, desigualdad, violencia y exclusión de las mujeres, 
para erradicarla en favor de la democracia paritaria. 

Incorporar al actuar institucional el análisis, perspectiva y 
estrategia orientados a la promoción y protección de los derechos 
humanos. 

Potenciar las capacidades del personal, así como las acciones 
para un entorno organizacional favorable . Éste incluye: sentido 
de pertenencia, formación adecuada, definición precisa de 
responsabilidades, participación proactiva y comunicación entre 
todos los niveles, distribución adecuada de cargas y jornadas de 
trabajo, así como evaluación y reconocimiento del desempeño. 

Colocar el valor público en el centro de la gestión institucional, 
entendiendo que son las ciudadanas y los ciudadanos quienes le 
otorgan valor a los servicios que reciben en función de la calidad, 
oportunidad, eficacia, eficiencia y rendición de cuentas. 

Satisfacer de forma eficiente las necesidades de las personas 
usuarias de los servicios del fECM y mantener un enfoque en la 
innovación para superar sus expectativas. 

f Plan General de Desarrollo de/Instituto Electoral de la Ciudad de Méúco para el """f'~~<u 
General medlanle Acuerdo fECM-ACU-CG-01-1·23 del 30 de enero de 2023. 

26. aprobado por el Consejo 
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Describir el sistema integral de planeación que lleva a cabo el Instituto Electoral; los criterios 

metodológicos y técnicos que permiten su desarrollo, asi como el grado de responsabilidad 

de cada una de las áreas. De igual manera, proporciona un lenguaje común para todas las 

personas involucradas y sirve como guía para el personal encargado de ejecutar las tareas 

de planeación con perspectiva de género y de derechos humanos. 
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El Artículo 1° de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), 

establece que todas las autoridades tienen la obligación de promover, respetar, proteger y 

garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, 

interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Es así como se vincula directamente a las 

mismas según el ámbito de su competencia, a la ejecución de acciones encaminadas a 

garantizar el seguimiento, implementación , planeación y evaluación de programas que 

permitan el ejercicio pleno de los derechos humanos. 

No es óbice mencionar que, al hablar de igualdad entre mujeres y hombres, resulta per se 

la innegable vinculación con el respeto a los derechos humanos. De ahi que, esta autoridad 

local , en apego al principio pro persona , reconoce que el respeto a los mismos es 

trascendental para cualquier sistema democrático. 

En este tenor, se incorpora a la planeación estratégica y operativa de manera transversal , 

la perspectiva de derechos humanos, acciones en materia de igualdad entre mujeres y 

hombres y en materia de atención de niños, niñas y adolescentes, en cumplimiento a los 

ejes transversales de perspectiva de género y enfoque de derecho humanos del Plan 

General y a lo señalado en la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, 

Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, artículos 13, 14 Y 48. 

El artículo 4, fracción VI de la Ley de Planeación6, establece que se debe fortalecer el estado 

social y democrático en el que sea posible el ejercicio de los derechos con apego a los 

va lores de libertad, igualdad y cohesión social. 

En materia de recursos, el Articulo 134 de la CPEUM, establece que los recursos económicos 

de que dispongan la Federación, las entidades federativas, los municipios y las 

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrarán con eficiencia, 

eficacia , economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén 

destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos será 

, Ley del Sistema de Planeac:ión del Desarrollo de la Ciudad de México. publicada en la Gaceta O . 

f'120 de diCiembre de 2019. 

"''''''iM'd de México 
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instancias técnicas que establezcan , respectivamente, la federación y las entidades 

federativas , con el objeto de propiciar que los recursos económicos se asignen en los 

respectivos presupuestos en los términos del párrafo precedente. 

La Ley General de Contabilidad Gubernamental señala en su articulo 61 que las entidades 

federativas , los municipios, yen su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, 

"" .incluirán en sus respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u 

ordenamientos equivalentes, apartados especificas con la información siguiente: " " 11. 

Presupuestos de Egresos: ,," b) El listado de programas y proyectos, asi como sus 

indicadores estratégicos y de gestión aprobados, y c) La aplicación de los recursos 

conforme a las clasificaciones administrativa, funcional , programática, económica y, en su 

caso, geográfica y sus interrelaciones que faciliten el análisis para valorar la eficiencia y 

eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados. En el proceso de integración 

de la información financiera para la elaboración de los presupuestos se deberán incorporar 

los resultados que deriven de los procesos de implantación y operación del presupuesto 

basado en resultados y del sistema de evaluación del desempeño, establecidos en términos 

del articulo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos". 

Cabe recordar que la armonización contable es un proceso que desde 2009, busca 

establecer criterios y procesos generales de contabilidad gubernamental y estandarizar el 

registro, control y emisión de información financiera de los entes públicos; de tal forma que 

el manejo de la información de la hacienda pública sea comparable , comprensible, útil , 

oportuno, completo y confiable. 

La Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de 

Recursos de la Ciudad de México, establece en su articulo 26, que "las reglas de carácter 

general para la integración de los Anteproyectos de Presupuesto serán emitidas por la 

Secretaria, de conformidad con lo dispuesto en esta Ley, el Reglamento y demás 

ordenamientos aplicables . Dichas reglas deberán contener disposiciones especificas para 

la implementación del Presupuesto basado en Resultados y utilización de indicadores 

de desempeño" . Asimismo, en el art iculo 27, stablece que la programación y 

presupuestación del gasto público comprende: 
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l. Las actividades que deberán realizar las Dependencias, Órganos 

Desconcentrados, Alcaldías y Entidades para dar cumplimiento a los objetivos, 

políticas, estrategias, prioridades, metas y resultados con base en indicadores 

de desempeño, contenidos en los instrumentos de planeación que se derivan 

del Plan General de Desarrollo. 

1/. Las previsiones de gasto público para cubrir los recursos humanos, materiales, 

financieros y de otra índole, necesarios para el desarrollo de las actividades 

señaladas en la fracción anterior; 

l/l. Las actividades y sus respectivas previsiones de gasto público correspondiente 

al Poder Legislativo, Poder Judicial y Organismos Autónomos; y 

IV. Las previsiones de gasto público para cubrir los recursos humanos, materiales, 

financieros y de otra índole, necesarios para /a operación y e/ cumplimiento de 

los Programas Presupuestarios. 

Conforme a esta Ley, debe entenderse como "Resultado": El conjunto de objetivos 

relacionados entre si tendientes a crear una transformación de una determinada situación . 

Los Resultados son las consecuencias directas de los bienes o servicios públicos en la 

población beneficiaria. Estas consecuencias tienen que ser fáciles y claras de describirse y 

sobre todo, de ser medidas. 

Por su parte, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 

en su artículo 5, señala que las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de 

Presupuestos de Egresos , se deberán elaborar conforme a lo establecido en la legislación 

local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que para tal 

efecto emita el Consejo Nacional de Armonización Contable, con base en objetivos, 

parámetros cuantificables e indicadores del desempeño; deberán ser congruentes con los 

planes estatales de desarrollo y los programas derivados de los mismos, e incluirán cuando 

rnenos lo siguiente: Objetivos anuales, estrategias y metas . 

El Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México p ra el Ejercicio Fiscal 2023, 

en su articulo 24 señala que: "La Ciudad de México. en ma de gasto público, se 
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conduce bajo el modelo de cultura organizacional denominado Gestión para Resultados, 

con enfoque en el bienestar de la población ; las Dependencias, 6rganos Desconcentrados, 

Entidades y Alcaldías en sus Programas Presupuestarios deberán alinear los objetivos a 

cumplir con el instrumento de planeación vigente, y su vinculación con los 17 Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030; establecer con claridad los resultados esperados, 

fijar metas que reflejen el valor público previsto, y diseñar indicadores de desempeño 

estratégicos y de gestión, conforme a las disposiciones específicas que emita la Secretaría. 

Los Organismos Autónomos y Órganos de Gobierno deberán llevar a cabo el proceso 

de implementación del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de 

Evaluación del Desempeño, conforme a las disposiciones contenidas en los 

ordenamientos federales y locales aplicables. 

Entendiendo como Presupuesto Basado en Resultados (PbR), la estrategia para asignar 

los recursos disponibles en función del cumplimiento de objetivos previamente definidos, 

determinados por la identificación de demandas a satisfacer, así como por la evaluación 

periódica que se haga de su ejecución con base en indicadores de desempeño; el PbR 

permitirá lograr una transformación para que los habitantes de la ciudad cuenten con mejor 

calidad de vida, ya que a través de este sistema se busca ejercer los recursos públicos con 

mayor eficiencia y eficacia , en gran medida porque se identifican de manera más atinada 

los objetivos de las politicas públicas, su vinculación y la forma de medir sus avances , lo 

que incide en una mejor operación y diseño de los programas. En la evaluación de los 

resultados, se debe analizar cuál hubiera sido el comportamiento de los indicadores de los 

resultados esperados en ausencia del programa o politica pública y comparar con su valor 

observado. También se pueden utilizar encuestas para medir la satisfacción de los 

beneficiarios de las politicas públicas, o bien evaluaciones sobre el diseño de los programas 

públicos. 

Para cada uno de los resultados esperados se busca establecer un indicador que mida el 

valor público, en las dimensiones de eficacia y calidad , además de eficiencia y economía. 

Por ejemplo, si el resultado esperado es : Incrementar la participación de las personas 

habitantes de la Ciudad de México y residentes en el extranjero en los mecanismos e 

instrumentos de participación ciudadana y en electorales locales, el 
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porcentaje de incremento en el número de personas que ejercen su derecho a votar u 

opinar en los ejercicios electorales o de participación, podria ser el indicador de 

cumplimiento de ese objetivo. 

La evaluación de desempeño con base en resultados sirve para reorientar las políticas 

públicas o crear otras; estas modificaciones tienen costos asociados que son los que se 

consideran en el momento de presupuestar. 

Debe tomarse en cuenta que con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en 

materia de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Eva luación del Desempeño 

(PbR-SED), se involucra la Metodolog ia de Marco Lógico dentro del proceso de 

armonización contable, para la generación periódica de la información financiera sobre el 

seguimiento, monitoreo y evaluación , y que a efecto de dar cumplimiento a las citadas 

disposiciones y que los entes públicos cuenten con elementos y referencias que permitan 

armonizar la generación de indicadores para resultados y de desempeño, el Consejo 

Nacional de Armonización Contable, en su segunda reunión de 2013, celebrada el 3 de 

mayo de 2013, emitió los Lineamientos para la construcción y diseño de indicadores de 

desempeño mediante la Metodologia de Marco Lógico. 

Por su parte, el artículo 36 del Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la 

Ciudad de México (Código) prevé los fines y acciones que tiene encomendados el Instituto 

Electoral. En el artículo 38, párrafo segundo del mismo ordenamiento legal, se advierte que 

los órganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos y con autonomia de gestión serán 

responsables del adecuado manejo de los recursos financieros, materiales y humanos que 

se les asignen, así como de, en su caso, formular oportunamente los requerimientos para 

ejercer las partidas presupuestales vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones. 

En ese sentido, el articulo 50, fracciones VII , VIII Y IX del Código señala como atribuciones 

del Consejo General la aprobación del Plan General de Desarrollo, los proyectos de 

Presupuesto de Egresos y POA, y en su caso, el ajuste de supuesto del Instituto 

Electoral. 
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Bajo este contexto el presente Manual describe el proceso de implementación del 

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluación del Desempeño, 

conforme a las disposiciones aplicables, alineado a los objetivos estratégicos y Políticas 

Generales establecidos en el Plan General trianual, aprobado por el Consejo General 

mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-14/2023 del 30 de enero de 2023. 

Asimismo, el Manual tiene como fundamento lo señalado en el artículo 83, fracción XX 

inciso c) del Código al indicar que la Secretaría Administrativa presentará a la Junta 

Administrativa las propuestas de aplicación de mecanismos y procedimientos de planeación 

operativa institucional , ya que conforme a lo estipulado en el último párrafo del artículo 87 

del mismo ordenamiento, las tareas de planeación, seguimiento y evaluación de los asuntos 

administrativos del Instituto Electoral están a cargo de la Secretaría Administrativa. 

Finalmente, en el marco de la certificación ISO con que cuenta el IECM, el Manual asegura 

el cumplimiento de los requisitos de la ISOITS 54001 :20197 (ISO Electoral) e ISO 

9001 :20158 en temas relacionados con el análisis de contexto interno y externo, 

planificación, gestión de riesgos, evaluación del desempeño y mejora , a partir de la 

vincu lación de las actividades institucionales con el Sistema de Gestión de Calidad Electoral 

(SGCE), de tal forma que se fomente el uso y se saque el mayor provecho de las 

herramientas relacionadas con la gestión de calidad en los servicios que presta el instituto 

para cumplir los objetivos trazados en los ámbitos estratégico y operativo de la planeación 

institucional. La cohesión entre la planeación institucional bajo el modelo de Gestión Pública 

orientada a Resultados (GpR) y el SGCE, garantiza el uso de las mejores prácticas para la 

generación de cambios de valor en la vida de las personas habitantes de la Ciudad de 

México, a través de las funciones que realiza y los servicios que presta el Instituto de forrna 

integral y vinculatoria ; asimismo, garantiza la generación de información útil para la toma 

de decisiones de política pública, en la administración de los recursos públicos disponibles, 

y su optimización. 
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1. Planeación estratégica 

El Código, en el último párrafo del artículo 87, establece que las funciones de planeación, 

seguimiento y evaluación estarán a cargo de la Secretaría Administrativa. Por otra parte, el 

artículo 50, fracción VII de ese ordenamiento, señala que el Consejo General tiene la 

atribución de aprobar cada tres años el Plan General de Desarrollo, con base en la 

propuesta que presente la respectiva Comisión Provisional que para el efecto se integre. 

El 16 de noviembre de 2022, el Consejo General creó la Comisión Provisional encargada 

de elaborar la Propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el período 2023-

2026 (Comisión Provisional). 

Como parte de las tareas prioritarias para la elaboración del Plan General de Desarrollo, 

las y los consejeros electorales integrantes del órgano máximo de dirección participaron en 

diferentes reuniones de trabajo. En ellas discutieron aspectos sustancia les del quehacer 

institucional y el contexto actual , lo que permitió conocer distintos enfoques, reflexionar 

acerca de ideas, analizar información del desempeño institucional y lograr importantes 

consensos en los temas prioritarios para definir el rumbo estratégico del Instituto Electoral 

con miras al 2026. La labor realizada por las y los consejeros electorales fue imprescindible 

para determinar las bases del Plan General de Desarrollo. 

Con el Acuerdo IECM/ACU-CG-014/2023 del 30 de enero de 2023 el Consejo General 

aprobó el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el 

periodo 2023-2026 (PGD), como producto del esfuerzo y enfoque colectivos del Instituto 

Electoral. 

El Plan General de Desarrollo 2023-2026 retoma los esfuerzos institucionales alcanzados 

con el diseño del Plan General de Desarrollo 2020-2023, las acciones que han afianzado el 

funcionamiento de los componentes que conforman el Sistema de Gestión de Calidad 

Electoral (SGCE) y el enfoque de la mejora continua y evaluación del desempeño e incorpora 

el trabajo y profesionalismo del personal para un mejor cumplimiento de los fines 

institucionales, la optimización de recursos, la transparencia, el impulso a modelos de 

gobierno abierto y la rendición de cuentas. 
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El Plan General de Desarrollo se llevó a cabo de acuerdo con las siguientes fases: 

1. Definición de la Estrategia: Las y los Consejeros dellECM revisaron y actualizaron 

los pilares de la planeación estratégica del IECM: misión, visión, principios rectores 

y ejes transversales. 

2. Análisis del contexto: Se integró por las matrices de partes interesadas y por el 

FODA que a su vez incluyó las variables del entorno en función del análisis 

PESTEL9. 

3. Declaración del rumbo estratégico: A partir de la misión y visión del IECM se 

plantearon las politicas generales, objetivos estratégicos y líneas de acción . 

4. Mecanismos de evaluación y seguimiento: Se establecieron los mecanismos 

para asegurar la ejecución de las acciones establecidas y el avance de los objetivos 

estratégicos, así como su impacto en el quehacer institucional. 

5. Difusión y apropiación del Plan : La última fase contempla la difusión del Plan para 

darlo a conocer entre el personal que integran al IECM, incluyendo la ruta de 

apropiación de los mecanismos de implementación, medición y evaluación. 

El PGD incluye los siguientes apartados : 

1. Análisis de contexto , 

2. Identificación de partes interesadas, 

3. Marco Estratégico, 

4. Políticas Generales, Objetivos Estratégicos y Lineas de acción, e 

5. Implementación, seguimiento y evaluación del PGD. 

l) El análisis PESTEL es un instrumento de planeaci6n estratégica para definir el contexto 

factores externos politicos. económicos, sociales, tecnológicos. ecológicos y legales. 

'zación y analiza 
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En 2010, por primera ocasión se elaboraron los criterios y lineamientos que norman la 

formulación de los Programas Institucionales y Específicos, asi como las actividades 

institucionales (AI 'S) que integran el POA y el Proyecto de Presupuesto, con los enfoques de 

Presupuesto basado en Resultados (PbR), derechos humanos y perspectiva de género, en 

armonia y cumplimiento con la normatividad especifica. 

Entre estas normas se encuentra la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, 

Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, Ley de Igualdad Sustantiva 

entre Mujeres y Hombres en la Ciudad de México, Ley para prevenir y eliminar la 

discriminación en la Ciudad de México, Reglamento de la Ley de Austeridad , Transparencia 

en Remuneraciones, Prestaciones y ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, 

Diagnóstico y el Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México, asi como los 

Lineamientos para la Programación-Presupuestación de los Órganos Autónomos. Por otro 

lado, la conformación de la Apertura Programática para el ejercicio 2024 se armoniza de 

conformidad con las disposiciones emitidas por CONAC y el CONSAC-CDMX. 

Como se indicó, la planeación operativa se conforma por tres etapas . En la primera fase , lo 

más relevante es elaborar los instrumentos metodológicos y técnicos que apoyen la 

formulación de los Programas Institucionales y Específicos utilizando la Metodolog ia del 

Marco Lógico (MML) , para delinear los resultados estratégicos y operativos, partiendo de 

una visión clara de los objetivos a corto y mediano plazo, para garantizar que el Gasto 

Público se oriente al logro de las Metas Institucionales, y vincular los objetivos y metas de 

cada programa con el PGD. 

La segunda etapa corresponde a la programación, que consiste en la definición y registro 

de los programas y actividades que tendrán a cargo las áreas, asi como los recursos 

necesarios para cumplir sus metas y objetivos. Concluye con la presentación del proyecto 

de presupuesto de egresos anual, vinculado a los Programas Institucionales y Especificos , 

de los que se derivan las AI 'S que integran el POA. 
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En la tercera etapa se realiza la presupuestación, en la que se define el Proyecto de 

Presupuesto del Instituto Electoral, con base en cada una de las AI 'S que integran el POA, 

con base en la descripción y registro de la cantidad, forma de distribución y el destino de 

los recursos públicos asignados al Instituto, y que integran el anteproyecto y proyecto de 

Presupuesto de Egresos del Instituto. 
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Para el debido cumplimiento de sus funciones, el Instituto Electoral se rige por un conjunto 

de principios, así como por las Políticas Generales establecidos en el Plan General. 

El Plan General incluye cinco Políticas Generales: 

1. Administración de instrumentos y mecanismos de participación ciudadana 

2. Administración de procesos electorales locales. 

3. Fomento a la cultura democrática 

4. Innovación y eficiencia de procesos y gasto público 

5. Transparencia proactiva 

Esto significa que los Principios , Políticas y objetivos estratégicos, no sólo regu lan las 

acciones de las funcionarias y funcionarios del Instituto Electoral , sino que influyen en la 

toma de decisiones y son referentes determinantes en la planeación institucional. 

1. Principios del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

Son el conjunto de valores y creencias que rigen las acciones y el comportamiento de las y 

los funcionarios del Instituto Electoral. Estos principios están contemplados en su mayoría 

en el artículo 36 del Código. 

2. Políticas Generales'· 

Mediante Acuerdo IECM- ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023, el Consejo General 

aprobó las Políticas Generales del Instituto Electoral las cua les orientan la gestión acorde 

con los valores, principios y naturaleza jurídica del Instituto Electoral, y apoyan en la toma 

de decisiones para el adecuado desempeño de sus atribuciones. 

Por su naturaleza, las Políticas Generales son el marco de referencia del sistema de 

planeación institucional , al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados para 

el cumplimiento de la Misión y Visión de este Instituto Electoral, y consisten en: 

"U Las Politicas Generales se trascribieron a la letra del Plan General de DesBooUo de/Instituto I la Ciudad de 
Mex;ro para el periodo 2023-2026. aprob~do por el Consejo GenerRI mediante Acuerdo IECM-A -CG-()1 23 del 30 de 
enero de 2023. 
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1. Administración de instrumentos y mecanismos de participación ciudadana 

Enfocada a la gestión oportuna, eficiente y de calidad de los instrumentos y 
mecanismos de participación ciudadana. 

2. Administración de procesos electorales locales. 

Dirigida a administrar los procesos electorales locales en apego a la normatividad 
vigente y cumpliendo con las necesidades y expectativas de la ciudadanía y los 
diferentes actores electorales. 

3. Fomento a la cultura democrática 

Atiende el compromiso de establecer y articular acciones específicas para el ejercicio 
pleno de los derechos político-electorales de la ciudadania y fomentar su participación 
para que los ejerza activamente. 

4. Innovación y eficiencia de procesos y gasto público 

Orientada a analizar y realizar cambios que promuevan la mejora en las actividades 
institucionales, en los procesos sustantivos y de apoyo, así como en el uso eficiente de 
los recursos. 

5. Transparencia proactiva 

Promueve el compromiso de brindar información útil y hacerla pública de forma sencilla, 
para tener una rendición de cuentas clara y que las diferentes partes interesadas tengan 
mejor acceso a los servicios que se ofrecen y cuenten con información confiable, 
comprensible y verificable. 
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El Instituto Electoral es un órgano de carácter permanente y profesional en su desempeño, 

que goza de autonomía presupuestal en su funcionamiento y administración, así como 

independencia en la toma de decisiones; por lo que de conformidad con lo establecido en 

los artículos 31 y 50, fracciones VII, VII I Y IX del Código, está facultado entre otros aspectos, 

para emitir los ordenamientos que sean necesarios para el ejercicio de las funciones que le 

delegue el Instituto Nacional Electoral; aprobar el Plan General de Desarrollo, así como los 

proyectos de POA y Presupuesto de Egresos. 

Conviene señalar que dichos documentos se formulan de conformidad con lo establecido 

en el artículo 83, fracciones 11, V, XIII Y XX, inciso c), del Código; los criterios generales y 

procedimientos que , para tal efecto apruebe la Junta Administrativa. En este contexto, la 

planeación institucional t iene tres niveles vinculados: el estratégico de tres años, táctico y 

operativo anuales. (Figura1 ). 

Figura 1 

Planeación Institucional 
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Fuente: Secretaría Administrativa. Dirección de Planeaci6n y Recursos Financieros 
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1. Planeación estratégica, en la que se formula el Plan General de Desarrollo. 

Las lineas de acción permiten articular los esfuerzos del IECM para posibilitar los resultados que se desean alcanzar, delimitando el 

marco para formu lar la programación de actividades operativas y de esta forma asegurar que cada tarea que se realiza está vinculada 

con los objetivos estratégicos, las politicas y los programas generales. 

Política General 

1. Administración de 
instrumentos y 
mecanismos de 
participación ciudadana 

2. Administración de 
procesos electorales 
locales. 

Objetivos Estratégicos 

1. Fomentar la participación 
ciudadana inclusiva a través de 
los mecanismos que el instituto 
tiene disponibles, acompañando a 
la ciudadania durante todo el 
ciclo. 

2. Organizar procesos electorales 
locales certeros e inclusivos, 
generando valor público a la 
ciudadanía en función de la 
calidad, oportunidad, eficacia, 
eficiencia y rendición de cuentas. 

Lineas de acción 

1.1 Diseñar e implementar procesos y acciones en materia de 
participación ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le 
permitan a la ciudadania participar de forma ágil en los diferentes 
mecanismos de participación ciudadana que tiene a su cargo el IECM. 

1.2 Elaborar y promover contenidos incluyentes que fomenten la 
apropiación de los mecanismos e instrumentos de participación 
ciudadana entre las personas habitantes de la Ciudad de México. 

1.3 Brindar seguimiento institucional a la ejecución y resultados de los 
mecanismos e instrumentos de participación ciudadana que tiene a su 
cargo el IECM, con el fin de generar una ciudadania más informada e 
incrementar la confianza en este órgano autónomo. 

1.4 Analizar los procesos sustantivos y de apoyo requeridos para la 
administración de instrumentos y mecanismos de participación 
ciudadana, a fin de que el quehacer institucional se encuentre dentro 
del marco normativo aplicable. 

2.1 Garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la 
ciudadanía, a través de la organ ización de procesos electorales 
sencillos y con una visión incluyente. 
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Política General 

3. Fomento a la 
cu ltura democrática 

Objetivos Estratégicos 

3. Generar y utilizar recursos y 
herramientas novedosos que 
promuevan la construcción de 
ciudadanía con un enfoque de 
derechos humanos, perspectiva 
de género y promoción de 
espacios libres de violencia. 

Lineas de acción 

2.2 Realizar procesos electorales con base en el nuevo marco funcional 
y legal, a efecto de consolidar su organización en apego a los 
principios rectores de la función electoral. 

2.3 Promover la vinculación con autoridades e instituciones de cualquier 
nivel a fin de optimizar la realización de procesos electorales 
innovadores, incluyentes, transparentes y con una perspectiva de 
derechos humanos. 

2.4 Generar acciones para prevenir la violencia política contra las 
mujeres en razón de género, discriminatorias y de desigualdad. 

2.5 Analizar los procesos sustantivos y de apoyo requeridos para la 
administración de los procesos electorales locales, a fin de que el 
quehacer institucional se encuentre dentro del marco normativo 
aplicable de la función electoral. 

3. 1 Diseñar, implementar y dar seguimiento a contenidos formativos para 
la promoción de la cultura democrática y construcción de ciudadanía, 

3.2 Fortalecer el uso de las tecnologías de la información para hacer llegar 
recursos pedagógicos a todos los sectores de la población . 

3.3 Fomentar una cu ltura de igualdad laboral , libre de violencia, 
hostigamiento y/o acoso laboral o sexual , así como un entorno 
organizacional favorable . 

3.4 Fomentar la publicación de materiales de interés de públicos diversos 
en temas que son atribución del lEcM. 
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Política General 

4. Innovación y 
eficiencia de 
procesos y gasto 
público 

5. Transparencia 
proactiva 

4. 

Objetivos Estratégicos 

Innovar y optimizar los procesos 
sustantivos y de apoyo, asi como 
los servicios que brinda el instituto 
y aprovechar el uso de la 
tecnologia , para ampliar el 
alcance hacia la población. 

5. Visibilizar y socializar la función 
del quehacer institucional y la 
rendición de cuentas proactiva, 
con un lenguaje accesible e 
incluyente, para fomentar la 
cercanía con la ciudadanía. 

Líneas de acción 

4.1 Optimizar e innovar los procesos sustantivos y de apoyo y aprovechar 
el uso de herramientas tecnológicas en aquellos que sea posible . 

4.2 Maximizar el uso de las herramientas tecnológicas, para simplificar la 
operación de los procesos que faciliten el fiujo de información entre 
las diversas áreas del Instituto. 

4.3 Ampliar el uso de herramientas tecnológicas en los mecanismos de 
democracia directa e instrumentos de democracia participativa. 

4.4 Hacer uso de herramientas incluyente en los diferentes sitios de 
contacto con la ciudadanía para fortalecer la confianza entre las 
personas que integran los grupos de atención prioritaria . 

4.5 Mejorar los procesos de planeación, programación y ejecución del 
presupuesto para hacer más eficiente el gasto público. 

4.6 Mejorar el desarrollo del personal y el clima organizacional , a partir de 
la atención de las áreas de oportunidad identificadas en los diferentes 
estudios y encuestas del IECM y aprovechar el uso de la tecnología 
para mejorar las actividades y procesos que el personal realiza . 

5.1 Dar seguimiento a la ejecución de planes y programas de trabajo 
derivados de los convenios de colaboración interinstitucional y de 
aquellos que se suscriban con las organizaciones de la sociedad cívil. 

5.2 Promover la transparencia proactiva, a través de la mejora de las 
herramientas de búsqueda de información en lenguaje claro e 
interfaces intuitivas, así como la publicación de datos en formatos 
abiertos. 

~ Página 33 de 205 
La versión vigente de este docu~ nto se encu ntra en el repositorio del SGCE . 



IECM..JA 122-23 

../.J;,TUTO ELECTORAL 

""""'" C";AD DE MtXICO 
Manual de Planeación dellECM 

Código: SAlDPRF/MN/01 
Revisión: 01 

Fecha de revisión: 18-08-2023 
Fecha de emisión: 02-09-2022 " V 

Política General Objetivos Estratégicos 

-------

Lineas de acción 

5.3 Diseñar campañas inslilucionales dirigidas a públicos especificos que 
promuevan su interés e interacción con el IECM. 

5.4 Generar una estrategia integral a nivel distrital para posicionar la 
imagen institucional y difundir el quehacer del organismo, a través de 
redes de contacto. 

5.5 Crear y difundir una campaña de identidad institucional uniforme y de 
mediano alcance (el Instituto del Pueblo) para posicionar la imagen 
dellEcM entre los diversos sectores de la ciudadanía que les permita 
conocer el quehacer institucional de una manera fácil y accesible. 

5.6 Fomentar, fortalecer y actualizar las obligaciones en materia de 
transparencia, gobierno abierto, rendición de cuentas y la protección 
de datos personales en los procesos institucionales 
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1. Planeación táctica y operativa, se sustenta en los Programas Institucionales y Especificos, 

asi como el POA y el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral: 

Los programas institucionales y especificos son el instrumento mediante el cual se 

implementa el Plan General de Desarrollo, son el conjunto de actividades relacionadas entre 

si, en las que se ejercen recursos para el logro de un objetivo, a fin de alcanzar un resultado 

especifico en beneficio de la población objetivo. 

En este sentido, la implementación se debe abordar desde los procesos de planeación y 

presupuestación, hasta la ejecución, entrega y valoración de dichos resultados o logros, lo 

que además permitirá generar información estratégica que oriente las decisiones acerca de la 

continuidad de proyectos, programas y actividades de carácter especifico, la modificación de 

sus planteamientos, la reasignación de recursos y, en su caso, su cambio en función de la 

tendencia que presenten las prioridades institucionales. 

Los programas describen las actividades institucionales para un periodo anual, las mismas 

deberán coincidir con las facultades y atribuciones inherentes a una o varias UR·s, de manera 

directa y/o transversal. Esta definición es el marco general en el que se establece la categoría 

programática-presupuestal con la que se organizan, en forma representativa y homogénea, 

las asignaciones de recursos para la generación de bienes y servicios pÚblicos y actividades 

de apoyo, que sirven para cumplir con propósitos y fines susceptibles de ser medidos y que 

se alinean a las prioridades establecidas en el Plan General. 

Los programas se elaboran con base en la Metodología del Marco Lógico (MML), como 

herramienta para el diseño, seguimiento y evaluación de los programas; mediante la cual 

además se definen y construyen los objetivos del programa, así como los indicadores de 

desempeño, las metas y los medios de verificación y supuestos para cada uno de los niveles 

de la denominada Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). La MIR es esencial para que 

los programas tengan congruencia y suficiencia para asegurar la concreción de productos, 

bienes o servicios requeridos para la resolución o atención de problemas públicos. 
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1. Modernización , Simplificación y Desconcentración Administrativa del Instituto 
Electoral ; 

2. Uso y optimización de los recursos financieros, humanos y materiales; 

3. Uso de instrumentos informáticos; 

4. Selección, ingreso, profesionalización, capacitación, evaluación del desempeño, 
promoción, cambios de adscripción y rotación, permanencia, incentivos y disciplina de 
los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional. 

5. Ingreso, inducción, capacitación, evaluación del desempeño, promoción e incentivos 
del personal de la Rama Administrativa; 

6. Conocer de la formación y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral, 
según lo establezca el Estatuto del Servicio y demás normatividad aplicable; 

7. Las actividades en materia de Capacitación para los mecanismos de participación 
ciudadana; 

8. Educación Civica y Construcción de Ciudadan ia; 

9. Participación Ciudadana; 

10. Organización y Geoestadistica Electoral; 

11. Vinculación y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas; 

12. Promoción y desarrollo de los principios rectores de la participación ciudadana; 

13. Capacitación, educación, asesoría y comunicación sobre las atribuciones de los 
Órganos de Representación Ciudadana , Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en 
General; 

14. De inducción para el personal de la Rama Administrativa de nuevo ingreso; 

15. Equidad e igualdad sustantiva; 

16. Gestión de calidad en los procesos electorales y de participación ciudadana; y 

17. Derechos Humanos. 

Los rubros de los Programas Institucionales podrán incluirse en un solo instrumento 
según su naturaleza , con la finalidad de lograr una administració de los recursos bajo 
criterios de racionalidad , eficacia. eficiencia yeconomia. 
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4. Evaluación y Seguimiento del Desempeño de las Comisiones de Participación 

Comunitaria , y; 

5. Los que se determinen de acuerdo con la normativa y las necesidades institucionales. 

Considerando que los programas institucionales y especificos son el instrumento de 

implementación de políticas públicas a cargo del Instituto Electoral , que establecen el conjunto 

de actividades relacionadas entre sí , en las que se ejercen recursos para el logro de un 

objetivo, a fin de alcanzar un resultado especifico en beneficio de la población objetivo; 105 

órganos ejecutivos y unidades técnicas deberán establecer los Programas específicos 

que consideren necesarios para orientar el ejercicio de sus atribuciones y el logro de los 

resultados planteados a su cargo. Los programas instituciona les y específicos los conocerá y 

aprobará la Junta Administrativa. 
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El Programa Operativo Anual refiere la actividad conjunta y cuantifica los objetivos, metas, 

programas, resultados y programas institucionales y específicos, para la asignación de 

recursos presupuesta les. 

Incorpora las Actividades Institucionales (Ai's) que elaboran los órganos directivos, ejecutivos, 

técnicos, desconcentrados y con autonomia de gestión, a partir de su planeación táctica. 

A su vez, el Proyecto de Presupuesto contiene las estimaciones que el Instituto Electoral 

efectúa de las erogaciones necesarias para el desarrollo de sus programas durante el año 

inmediato siguiente. El Documento se entrega a la persona titular de la Jefatura de Gobierno 

quien a su vez lo integra, consolida y presenta al Congreso Local para su aprobación . 

En el contexto actual y retomando los esfuerzos institucionales alcanzados en últimos años el 

enfoque en la innovación , el valor público y una rendición de cuentas proactiva que promueve 

la optimización de recursos y la mejora de los servicios hacia las distintas partes interesadas 

las y los consejeros del IECM consideraron pertinente incorporarlos al Plan General. 

Con esto en cuenta , el Plan para los próximos tres años brinda un recurso estratégico y 

pragmático que guia los esfuerzos dellECM y clarifica los resultados que se desean alcanzar. 

Para lograrlo, el Plan General retoma el conocimiento y experiencia del Capital Humano, la 

cultura de mejora continua inherente al Sistema de Gestión de Calidad Electoral , que aporta 

un enfoque sistémico y de procesos, y las politicas de medición del desempeño con base en 

resultados, para mantener la actividad y prestación de servicios con base en la excelencia , 

como una estrategia permanente. 
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De esta forma, el Plan General se formuló de acuerdo con las siguientes fases: 

1. Definición de la Estrategia: Las y los Consejeros del IECM revisaron y actualizaron los 
pilares de la planeación estratégica del IECM: Misión, visión , principios rectores y ejes 
transversales. 

2. Análisis del contexto. Se integraron las matrices de partes interesadas y el FODA 
incluyendo las variables PESTEL ". 

3. Declaración del rumbo estratégico: A partir de la misión y visión dellECM se plantearon 
las polítícas genera les, objetivos estratégicos y lineas de acción . 

4. Mecanismos de evaluación y seguimiento. Se establecieron los mecanismos para 
asegurar la ejecución de las acciones establecidas y el avance de los objetivos 
estratégicos, así como su impacto en el quehacer institucional. 

5. Difusión y apropiación del Plan. La última fase contempla la difusión del Plan para darlo 
a conocer entre el personal que integran al IECM, incluyendo la ruta de apropiación de 
los mecanismos de implementación , medición y evaluación . 

•. El analisl P STEL es un instrumento de planeación estratégica para definir el contexto de una organización y analiza faclores 
xlernos polil!c s económicos. sociales. tecnológicos. ecológicos y legales. 
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2. Planeación táctica y operativa: Elaboración de los Programas Institucionales 
y Específicos, las actividades institucionales que integran el POA y del Proyecto 
de Presupuesto 

La planeación operativa es el último nivel de la planeación institucional; es un proceso anual 

en el cual se determinan, en congruencia y vinculación con lo establecido en el Plan General 

de Desarrol lo vigente, los resultados que se aspiran lograr en un ejercicio fisca l. 

Este tipo de planeación se desarrol la a través de un proceso conformado por tres etapas, 

implementadas y coordinadas por la Secretaria Administrativa: 

1 2 3 
,---------- ---- , ~~------------------~,~------------------ - ----, 
I " ...... ... ~ ...... ... 

Planeación "<'> Programación " ~; '~ Presupuestación 
, " " .-, " " .-, ,,' ,," ,'" .. ' ,. ,. ... .-

t _____ __ ____ _ __ Ji' ~-- -- ----- - - -- -- -- - - , -"- - - - -- - --- -- -- - - --- - - --' 

Características del proceso de planeación, programación y presupuestación: 

, , 
, , 

1. La Secretaria Administrativa es la responsable de su diseño, en coordinación con las 

áreas del Instituto Electoral. 

2. Las etapas de programación y presupuestación se desarrollan a través del Sistema 

Informático Integral de Administración (SIIAD) que permite la captura eficiente de la 

información, simplifica las tareas inherentes en las etapas referidas, y produce 

información y resu ltados inmediatos. 

3. El personal responsable de su ejecución son todas las áreas del Instituto Electoral. 

4. Establece los indicadores, resultados y productos que cada área generará , asi como 

la población objetivo y el impacto esperado. 

5. Representa la materialización del Plan General 

desarrolla alineado a lo establecido en los objetivos 

Desarrollo vigente , ya que se 
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6. El periodo de ejecución es a corto plazo (un año). 

7. Se desarrolla con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), la 

Metodologia del Marco Lógico (MML), incorporando de manera transversal el enfoque 

de derechos humanos, perspectiva de género y en materia de atención de niños, niñas 

y adolescentes 12 ; asi como la aplicación de la armonización contable. 

8. Se determina el Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal 

siguiente. 

El proceso de planeación, programación y presupuestación , en términos generales, inicia con 

actividades relevantes como la elaboración de los resultados y sub - resultados para el 

ejercicio fiscal correspondiente; la formulación de criterios y lineamientos que son los 

instrumentos técnico-metodológicos que normarán la elaboración de los Programas 

Institucionales y Especificas, de los que se derivan las actividades institucionales (Al's); y 

concluye con la aprobación del POA y del Proyecto de Presupuesto del Instituto Electoral. 

En dicho proceso, los órganos ejecutivos y técnicos, asi como los órganos con autonomia 

técnica y de gestión elaboran sus programas institucionales o especificas de los que se 

derivaran sus respectivas AI 's, mismas que se remiten a la Secretaria Administrativa para su 

revisión, a fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en los criterios y lineamientos; asi 

como la vinculación con los objetivos estratégicos y líneas de acción . 

Una vez validados los documentos referidos, siguen la ruta normativa conforme a lo 

establecido en las atribuciones conferidas en el Código para cada una de las áreas 

responsables de la toma de decisiones colegiada e instancias revisoras (comisiones 

permanentes, Junta Administrativa , y Consejo General , entre otros). 

A continuación , se detalla cada una de las etapas del proceso referido. 

I ~ Art ulos 13. 14 48, de la Ley de Austendad, Transparencia en Remuneraciones. Prestaciones y Ejercicio de Recursos de 
la Ciu ad de Méxic 
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• Definir los criterios y lineamientos para elaborar los Programas Institucionales, 

Programas Específi cos, así como para integrar el anteproyecto de presupuesto, a partir 

de la revisión de la normatividad interna y externa, como son las disposiciones legales y 

normativas que emite el Instituto Nacional Electoral, el Congreso, la Secretaría de 

Administración y Finanzas de la Ciudad de México, el CONAC y CONSAC-CDMX, ya 

que aún y cuando el Instituto Electoral es un organismo con autonomía presupuestal en 

materia de programación y presupuestación, como unidad ejecutora de gasto, se 

encuentra sujeto a ellas. En dichas disposiciones se destaca la elaboración de un 

Presupuesto basado en Resultados (PbR), y la incorporación trasversal del enfoque de 

derechos humanos, igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y en materia de 

atención de niños, niñas y adolescentes. 

• Definir los resultados y sub-resultados para el ejercicio fiscal correspondiente, los que 

vinculados a los objetivos estratégicos orientan las prioridades institucionales, y son el 

marco de actuación que guían a las áreas en el proceso de programación . 

• Elaborar el cronograma del proceso de planeación, programación y presupuestación, en 

el que se desglosen en forma progresiva las actividades a realizar en cada etapa , la 

asignación de responsables y el periodo de ejecución . 

• Aprobar los criterios y lineamientos, para que las áreas elaboren en tiempo, forma y 

contenido los programas y las AI'S requeridas. 

Objetivos estratégicos 

Los Objetivos Estratégicos, si bien son de largo plazo, orientan la definición de los objetivos 

particulares de los programas y los vinculan con el Plan General, ya que constituyen las 

directrices del quehacer institucional y establecen los temas estratégicos en los que el Instituto 

Electoral debe concentrar sus esfuerzos. 
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Las Políticas establecidas en el Plan General de Desarrollo 2023-2026, son el antecedente 

directo de los objetivos estratégicos, pero también deberán ser asumidas como el marco de 

referencia para la adopción de las decisiones institucionales tanto operativas como de 

asignación de recursos y definición de metas, por lo que su contenido se vincula y cruza 

transversalmente al conjunto de objetivos institucionales, con lo cual se da cuenta de la 

integralidad de la acción colectiva. 

De la etapa de Programación 

La programación es el proceso mediante el cual los órganos directivos, ejecutivos, con 

autonomía técnica y de gestión, así como los técnicos y desconcentrados determinan los 

resultados que se esperan lograr en el ejercicio fiscal siguiente. 

Es importante destacar que todas las áreas deberán elaborar sus programas institucionales, 

o específicos, de los que se determinarán sus AI 's para el cumplimiento de sus atribuciones, 

mismas que deberán estar vinculadas a los Objetivos Estratégicos establecidos en el Plan 

General de Desarrollo . 

El objetivo en esta etapa es: 

• Elaborar los anteproyectos de los Programas Institucionales y Especificos, así 

como las AI 's que integrarán el POA, con base en lo establecido en los criterios y 

lineamientos que integran el presente Manual de Planeación . A su vez las AI 's, que entre 

otras funciones orientan el cumplimiento de los programas , mismos que se capturarán 

en el SIIAD. 

• Definir y aprobar la Estructura por Resultados, instrumento que se conforma por las 

categorías que dan orden y congruencia a las Al's del Instituto Electoral : Resultado y 

Sub-resultado, con el fin de proporcionar a todos los órganos del Instituto Electoral la 

estructura básica para organizar sus AI 's. 

• Elaborar la Apertura Programática Presupuestal , con base en la estructura orgánica, 

Estructura por Resultados y las AI's definidas en los Programas Institucionales y 

specificos, y en su caso en los programas de trabajo anuales. A partir de esto, se 
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llevará a cabo la asignación presupuestal atendiendo el criterio de armonización contable 

que permitirá identificar a los responsables de las AI 'S y de su ejecución. Este instrumento 

establece categorías compuestas de una clave numérica cuya fuente son 12 conjuntos: 

Centro Gestor (CG) ; Unidad Responsable (UR) , Responsable Operativo (RO), Finalidad 

(FI), Función (F), Sub-Función (SF), Resultado (R), Sub-Resultado (SR) , Programa 

Presupuestario (pp), Fuente de Financiamiento (FF), Tipo de Gasto (TG) y denominación 

de la Actividad Institucional. 

La Apertura Programática podrán ser revisada en caso de existir modificaciones a la 

normatividad vigente, la Secretaría podrá proponer las adecuaciones que estime 

convenientes para que sean aprobadas por la Junta, las cuales formarán parte integral 

de la misma una vez aprobadas . 

• Integrar el Anteproyecto del POA mediante la alineación y tipificación de las Al 's para 

definir los compromisos específicos de cada área, e iniciar la presupuestación 

institucional , por cada unidad responsable. 

Deben preverse trabajos de supervisión y revisión de los insumos generados con la finalidad 

de que, en su caso, se emitan opiniones que contribuyan a consolidar la integración de los 

documentos e instrumentos de planeación, para su aprobación ante las instancias 

correspondientes. 

De la etapa de Presupuestación 

Una vez elaborados los resultados y sub-resultados, los anteproyectos de los programas y las 

Al's, se pasa a la etapa de presupuestación , en la cual intervienen todos los órganos del 

Instituto Electoral, bajo la figura de unidades responsables (UR's), aunque corresponde al 

Consejo General la supervisión y aprobación del Proyecto de Presupuesto atinente. 

En la presupuestación se asignan los recursos financieros a cada una de las Al 's que integran 

el POA, a fin de asegurar un buen desempeño institucional en el ejercicio fiscal siguiente , 

conforme al análisís realizado por cada una de las UR 's del Instituto Electoral , 

considerando los resultados esperados; integrando así el Pr yecto de Presupuesto del 

Instituto Electoral con el enfoque de Presupuesto basado dos (PbR), la 
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incorporación trasversal del enfoque de derechos humanos, igualdad sustantiva entre mujeres 

y hombres y acciones en materia de atención de niños, niñas y adolescentes y bajo los 

criterios de armonización contable. Se especificarán los resultados, Sub -resultados y las Al's 

previstas, así como el costeo de cada una de ellas, lo que permitirá supervisar no sólo el 

ejercicio del gasto, sino, además, el avance de ejecución de las Al's y de los Programas 

Institucionales y Específicos, así como el cumpl imiento de los objetivos estratégicos. 

Considerando que los recursos públicos son inherentemente limitados, en el marco de la 

Gestión basada en resultados, se programa en función de los resultados y no del gasto en sí 

mismo, es decir en primer término la capacidad total del Instituto Electoral en conjunto, se 

enfoca al logro de resultados que creen valor público, y en segundo término se asignan los 

recursos disponibles, a los resultados programados. 

En ese sentido, las UR's deben registrar en las AI's un presupuesto anual para el ejercicio 

fiscal 2024, considerando el presupuesto histórico ejercido y el margen previsto en el Décimo 

Transitorio del Código que señala: 

DÉCIMO. - Cada año el poder legislativo de la Ciudad de México, aprobará en su decreto 

de presupuesto los recursos suficientes y necesarios para las autoridades electorales 

locales, dicho presupuesto se incrementará según el indice inflacionario y no podrá ser 

menor al del año inmediato anterior, siempre y cuando no se trate de un año electoral. 

Asimismo, deberán realizar una distribución de la cantidad y el destino de los recursos 

públicos asignados a sus actividades y proyectos, conforme a criterios de racionalidad y 

economía, y justificarlo y sustentarlo en una Memoria de Cálculo que permila además 

priorizar dichos proyectos y actividades. 
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3. Criterios para elaborar los Anteproyectos de los Programas Institucionales y de 

los Programas Especificas 

Disposiciones Generales 

a) Los presentes Criterios son de observancia obligatoria para todas las UR'S del Instituto 

Electoral. Su objetivo es proporcionar a las unidades responsables del gasto, los 

elementos técnicos y metodológicos para formular, de manera homogénea, los 

anteproyectos de los Programas Instilucionales y de los Programas Específicos, la 

incorporación trasversal del enfoque de derechos humanos, igualdad sustantiva entre 

mujeres y hombres y en materia de atención de niños, niñas y adolescentes; documento 

que contribuye a llevar a cabo el proceso de programación institucional. 

b) Para efectos de los presentes Criterios se entenderá por: 

l. AI('s) : Actividad(es) Institucional(es); 

11. Anteproyectos de los programas: las versiones preliminares de los Programas 

Instituciona les y de los Programas Especificos; 

111. Criterios: los presentes Criterios; 

IV. Comisiones: las Comisiones Permanentes y Temporales del Consejo General 

del Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

V. Instituto Electoral: el Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

VI. Junta : la Junta Administrativa del Instituto Electoral; 

VI I. Secretaria: la Secretaría Administrativa del Instituto Electoral ; 

VIII . UR('S) : Unidad(es) Responsable(s). 

c) La interpretación de los presentes Criterios y los casos no previstos en los mismos serán 

atendidos por la Secretaria, la cual diclará las disposiciones ap li ables al efecto. 
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d) Estos Criterios podrán ser revisados periódicamente o en caso de existir modificaciones a 

la normatividad vigente, la Secretaría podrá proponer las adecuaciones que estime 

convenientes para que sean aprobadas por la Junta, las cuales formarán parte integral del 

mismo una vez aprobadas. 

De los Anteproyectos de los Programas 

a) Los Anteproyectos de los programas son el documento preliminar que aprueba la 

Comisión Permanente o Temporal , o bien el Órgano Ejecutivo o Técnico respectivo , para 

la emisión de los programas institucionales y específicos, los cuales describen las 

actividades institucionales para un periodo anual, las mismas deberán coincid ir con las 

facultades y atribuciones inherentes a una o varias UR 's, de manera directa y/o 

transversal. Esta definición es el marco general en el que se establece la categoría 

programática-presupuestal con la que se organizan, en forma representativa y 

homogénea, las asignaciones de recursos para la generación de bienes y servicios 

públicos y actividades de apoyo, que sirven para cumplir con propósitos y fines 

susceptibles de ser medidos y que responden a las prioridades establecidas en el Plan 

General. 

b) En la elaboración de los Anteproyectos de los programas y de las respectivas AI's, que los 

integran, se deberán observar los principios de legalidad, honestidad, imparcial idad, 

austeridad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, transparencia , control, rendición 

de cuentas, el enfoque de derechos humanos, igualdad sustantiva entre mujeres y 

hombres, perspectiva de género y atención de niñas, niños y adolescentes. 

c) La elaboración de los anteproyectos de los programas es competencia de cada UR, de 

acuerdo con la normatividad aplicable en la materia y al ámbito de sus atribuciones. El 

titu lar de la unidad responsable designará a una persona servidora pública como enlace, 

la que debe tener la capacidad de conocer y tomar decisiones en el proceso de elaboración 

los instrumentos de planeación, y asistir, en su caso, a las reuniones que se deriven de la 

implementación de los presentes Criterios, y de dar seguimiento a todas las etapas del 
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d) En caso de tratarse de un ejercicio fiscal en el que inicie o se desarrolle un Proceso 

Electoral Loca l, procedimiento o instrumento de Participación Ciudadana, las UR'S deberán 

incorporar los subprocesos y/o actividades de las que son responsables en los programas 

integrales que en su caso se realicen. A saber: el Programa Integral del Proceso Electoral 

Loca l (PIPEL), el Programa Integral de la Consulta Ciudadana del Presupuesto 

Participativo (PIPP) y el Programa Integral de la elección de Comisiones de Participación 

Comunitaria (PIEC), según corresponda, en los programas institucionales y/o específicos 

respectivos, así como en las fichas operativas. 

e) Los supuestos o riesgos que inciden en el cumplimiento o ejecución de programas y 

proyectos se determinan conforme a la matriz de indicadores de resultados (MIR), la cual 

contempla los riesgos que pudieran impactar en el logro de los objetivos de los programas 

instituciona les y específicos; así como conforme a la Matriz de Gestión de riesgos del 

SGCE. 

f) La Secretaría mediante el apoyo de la Dirección de Planeación y Recursos Financieros 

proporcionará la asesoría necesaria para elaborar los anteproyectos de los programas. 

De la estructura de los Anteproyectos de los Programas 

a) La estructura de cada uno de los anteproyectos de los programas se hará conforme a los 

siguientes apartados: 

Portada; 

¡ndice; 

l. Introducción ; 

11. Marco jurídico; 

111. Metodología del Marco Lógico (MML): 

Primera etapa: Identificación del problema y alternativas de solución . 

a) Análisis de población involucrada: 
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b) Análisis de problemas; 

e) Análisis de objetivos; 

d) Identificación de alternativas de solución al problema; 

e) Selección de la alternativa óptima; y 

f) Estructura analítica del programa (EAP). 

Segunda etapa : Planificación. 

g) Matriz de Indicadores para Resultados (M IR). 

IV. Identificación de Población Objetivo. 

V. Actividades Institucionales. 

a) Tipo de actividad institucional; 

b) Justificación; 

c) Objetivo específico; 

d) Indicadores, 

e) Metas; 

f) Acciones; 

VI. Cronograma de acciones sustantivas. 

VII. Matriz de Riesgos 
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Descripción de los apartados 

Portada 

Contendrá los siguientes elementos: logotipo, conforme a lo establecido en el Manual 

de Identidad Gráfica del Instituto Electoral , nombre del Instituto Electora l, título del 

documento, nombre de la UR ' S, mes y año de la elaboración, 

índ ice 

Se listarán de manera ordenada los apartados que integran el anteproyecto del 

programa, con la indicación del número de página en la que inician. 

l. Introducción 

Proporcionará un panorama general del Anteproyecto del programa, para lo cual se 

expondrán: 

a) Los antecedentes, las condiciones y las caracteristicas que permitieron su 

formulación. la justificación de las AI ' S a ejecutar, los datos deberán, según sea el 

caso, estar desagregados por sexo, edad, discapacidad, pertenencia a algún pueblo 

originario; y 

b) El contenido general. 

11. Marco jurídico 

Contendrá las disposiciones legales y las normas aplicables en las que se sustentan 

las atribuciones de la unidad responsable del Anteproyecto del programa y la 

presentación del órgano competente. 

111. Metodología del Marco Lógico (MML) 

La MML es una herramienta que se utilizará en el proceso de conceptualización, diseño, 

ejecución y evaluación de los programas (anteproyectos . Consta de dos etapas: la 

primera , es la identificación del problema y alternat ivas de 
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de seis elementos analíticos, con el principio fundamental de que los programas se 

elaboran para solucionar problemas y satisfacer las necesidades de la población 

por atender; la segunda, es la de planificación , donde se desarrolla la MIR que incluye 

los aspectos más importantes para ejecutar y evaluar el programa. 

La primera etapa, Identificación del problema y alternativas de solución, se 

realiza mediante las fases siguientes: 

a) El análisis de la población involucrada. 

b) El análisis del problema. 

c) El análisis de objetivos. 

d) La identificación de alternativas de solución al problema. 

e) La selección de la alternativa óptima. 

f) La estructura analítica del programa (EAP). 

La segunda etapa, Planificación considera el desarrollo de la fase siguiente: 

g) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

IV. Identi ficación de Población Objetivo 

Se desarrollarán las características y universo de población objetivo que, conforme a 

las atribuciones de cada una de las UR·s deban atender mediante el desarrollo de los 

programas institucionales y específicos. 

V. Actividades Institucionales 

Se considerarán todas las que se hayan determinado en la Selección de la alternativa 

óptima, así como lo establecido en los Criterios y Lineamientos para la integración del 

Programa Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto. 
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Cada Al se identificará con un número arábigo y seguidamente se asentará su 

denominación . En otra linea se especificará el responsable operativo. 

VI. Cronograma de acciones sustantivas (al respecto véase Anexo 2). 

VII. Matriz de Gestión de Riesgos. 

Herramienta básica que ayuda en la toma de decisiones, es decir, indica por dónde 

empezar a tratar los riesgos, donde poner nuestros esfuerzos en la búsqueda de 

soluciones y como mejorar nuestro nivel de control sobre los riegos. 

Se deberá incluir una matriz de riesgos en los programas institucionales y específicos, 

considerando que en los ejercicios fiscales en que se inicie o se desarrolle un proceso 

electoral local, procedimiento o instrumento de Participación Ciudadana, la matriz de 

gestión de riesgos deberá hacer referencia a los riesgos que pudieran presentarse y 

obstaculizar o afectar el cumplimiento de los subprocesos y actividades incluidas en 

los Programas Integrales respectivos. Para los programas específicos, los riesgos 

tendrán relación con aquellas situaciones que pueden afectar el logro de los objetivos 

del programa. 

La matriz de gestión de riesgos para la planificación ord inaria deberá considerar, los 

supuestos o riesgos que se determinarán conforme a la matriz de indicadores de 

resultados (MIR) y la matriz de gestión de riesgos del SGCE. (Se sugiere revisar la 

actualización del FODA en el informe que rinde la Secretaría Administrativa de manera 

semestral: Informe de cumplimiento y de resultados del primer semestre del Plan 

General de Desarrollo dellECM 2023-2026). 

Para la elaboración de la Matriz de Gestión de Riesgos deberá utilizar el Formato de 

Matriz de riesgos y el Procedimiento para gestionar riesgos vigentes que encontrará 

en el Repositorio del Sistema de Gestión de Calidad Electoral, en la Sección 1 

Procedimientos del Sistema de Gestión de Calidad Electoral, en el apartado Secretaria 

Administrativa: Dirección de Planeación y Recursos Financieros (Subdirección de 

Gestión de Calidad). 
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a) Los anteproyectos de los programas se elaborarán en procesador de textos Word. 

b) La información expondrá una visión institucional, no personal, sin emitir juicios de 

va lor, sin discriminar y, en ningún caso, se transcribirán disposiciones legales, ni se 

citarán articulos innecesarios. Los conceptos técnicos que se utilicen en repetidas 

ocasiones deberán homogeneizarse. 

c) En el cuerpo del texto, se utilizará el tipo de fuente Arial de 11 puntos, normal, 

mayúsculas y minúsculas, párrafos con alineación justificada e interlineado a 1.5 

lineas. 

d) El párrafo será considerado como un conjunto de frases relacionadas que desarrollan 

un único tema . Se recomienda utilizar párrafos breves no superiores a cuatro o cinco 

enunciados. 

e) Los titulos serán escritos en fuente Arial de 11 puntos , normal, mayúsculas y 

minúsculas, justificados; los titulos de los programas con numeración romana y los 

titulos de las Al 's con numeración arábiga. 

f) Los incisos y subincisos se harán en fuente Arial de 11 punlos, normal, con 

mayúsculas y minúsculas. 

g) El tamaño del papel a utilizar será carta (21.6 x 27.9 cm.) con orientación vertical y con 

márgenes izquierdo de 3 cm, derecho de 2 cm, superior de 2 cm e inferior de 2 cm, el 

encabezado y pie de página será de 1.25 cm . La Matriz de Indicadores de Resultados, 

el Cronograma de actividades institucionales y la Matriz de Gestión de Riesgos de los 

Anteproyectos de programas se hará con orientación horizontal y con márgenes 

izquierdo, derecho e inferior de 2 cm., y superior de 3 cm. 
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h) Las páginas llevarán una corn isa con el nombre del anteproyecto del programa, 

insertada como encabezado, con fuente Arial de 9 puntos, cursiva, mayúsculas y 

minúsculas, color de fuente gris al 80% y alineación a la derecha. 

i) Para paginar se deberá insertar el número consecutivo en el ángulo inferior derecho, 

al pie de página y se iniciará después del indice , en fuente Arial de 11 puntos; de ser 

el caso se ajustarán a lo establecido en el Manual de Calidad. 

j) Los títu los de los cuadros se elaborarán en fuente Arial de 11 puntos, negrita, en 

mayúsculas y minúsculas y al ineación centrada . Los encabezados de los cuadros se 

harán en fuente Arial de 9 puntos, negrita , con sombreado gris al 12.5%, en 

mayúsculas y minúsculas y alineación centrada. 

k) El conten ido de dichos cuadros será con fuente Arial de 9 puntos, mayúsculas y 

minúsculas, redonda, interlineado senci llo y alineación justificada; en caso de uti lizar 

números, la alineación se hará al centro y sólo los totales se anotarán en negritas . 

Cabe mencionar que los márgenes de las tablas no deberán rebasar los señalados. 

1) Las notas al pie de página se utilizarán sólo en los programas y cua ndo éstas faci liten 

la comprensión del texto, haciendo referencia a una obra mencionada en el mismo. a 

las fuentes utilizadas o para incluir un comentario breve. Se elaborarán en fuente Arial 

de 8 puntos, en mayúsculas y minúsculas, al ineación justificada e interlineado senci llo. 

Deben ser lo más reducidas posible en cantidad y en longitud; y se numerarán de 

manera consecutiva. 

m) Los anteproyectos de los programas deberán hacer uso de lenguaje incluyente, no 

sexista y no discriminatorio. 

Del proceso de aprobación de los anteproyectos de los programas . 

a) Las UR's enviarán a la Secretaria, anticipadamente a su presentación formal ante 

las Comisiones o la propia Junta, los Anteproyectos de los programas a su cargo, 

con la fina lidad de que se revise el cumplimiento de los pr entes Criterios . 
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b) Las acciones y/o contenidos en materia de derechos humanos, igualdad sustantiva 

entre mujeres y hombres, perspectiva de género y derechos de niños, niñas y 

adolescentes podrán ser definidos en primer término, en concordancia con los 

objetivos y principios instituciona les y en segundo término con las leyes y programas 

del ámbito nacional aplicables. 

Las personas titulares o encargadas de despacho de las Secretarías Ejecutiva y 

Administrativa, Contraloría Interna, Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y 

Órganos Desconcentrados deIIECM, deberán identificar las actividades institucionales 

que impliquen transversalizar la perspectiva de género y el enfoque de derechos 

humanos, con el objetivo de analizar su contenido y en caso de necesitar valoración, 

análisis y apoyo para su adecuado desarrol lo, elaboración o atención, solicitar a la 

Dirección de Política de Género y Derechos Humanos la asesoría y el apoyo 

correspondiente, por medio de oficio o correo electrónico dirigido a la persona titular 

de esa área . 

c) Las UR's turnarán oportunamente, por conducto de las Secretarías Administrativa o 

Ejecutiva, según el área de coordinación, el anteproyecto del o de los programas a su 

cargo, a fin de dar cumplimiento a los plazos que establezca la regulación aplicable , 

excepción hecha de aquellos programas para los que el Código prevé una ruta 

específica, los cuales serán atendidos por el área responsable , informando según 

corresponda, a la Presidencia del Consejo, o a las Secretarías Administrativa o 

Ejecutiva. 

d) Salvo las excepciones a que se hace referencia en el numeral anterior, la Secretaría 

Admin istrativa o Ejecutiva, las Direcciones Ejecutivas, o Unidades Técnicas, según 

sea el caso, siguiendo la ruta normativa establecida en el Código remitirán a las 

comisiones que correspondan, los anteproyectos de los programas, con el fin de que 

emitan su opinión . 

e) La Junta, una vez emitida la opinión de las Comisiones, procederá a la aprobación de 

los mismos, y de ser el caso, los someterá a la consideración del Consejo General 

iguiendo la ruta institucional que corresponda . 
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f) Los anteproyectos de programas especificos que no se encuentren considerados en 

el Código, también deberán ser aprobados por la Junta. 

g) La Contraloría Interna deberá remitir el Anteproyecto de programa a su cargo a la Junta 

Administrativa para su incorporación al Programa Operativo Anual y posteriormente 

deberá ser sometido a consideración del Consejo General , conforme a lo establecido 

en los artícu los 83, fracción 111 y el 105, fracciones I y 11 del Código. 

h) Una vez aprobados los programas institucionales y específicos por las instancias 

competentes, éstos deberán ser capturados en el SIIAD. (véase Anexo 8) 
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4. Criterios y Lineamientos para elaborar e integrar el Programa Operativo Anual 

y el Anteproyecto de Presupuesto 

Disposiciones Generales 

1) Los presentes Criterios y Lineamientos tienen como objetivo proporcionar a los 

órganos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados, y a la Contraloría Interna 

del Instituto Electoral , las herramientas técnicas indispensables para elaborar e 

integrar el Programa Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto de 

Egresos. 

2) Sus disposiciones son de observancia obligatoria para todos los órganos del Instituto 

Electoral. 

3) En la elaboración del POA y del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos participarán 

todas las Unidades Responsables (UR'S), con atención a lo señalado en los artículos 

20, fracción IV del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

11 de las Normas Generales de 'Programación , Presupuesto y Contabilidad del 

Instituto Electoral de la Ciudad de México, así como de los presentes Criterios y 

Lineamientos. 

4) Para efectos de los presentes Criterios y Lineamientos se entenderá por: 

1. AleS): Actividad(es) Institucional(es); 

11. Criterios: los establecidos en el presente documento; 

111. DPyRF: la Dirección de Planeación y Recursos Financieros, adscrita a la 

Secretaría Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

IV. DACPyS: la Dirección de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios 

adscrita a la Secretaría Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de 

México; 
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V. FICHA(S): la o las fichas descriptivas de las actividades institucionales que 

integrarán el Programa Operativo Anual ; 

VI. Instituto Electoral : Instituto Electoral de la Ciudad de México; 

VII. Junta : Junta Administrativa del Instituto Electora l; 

VIII. Lineamientos: los establecidos en el presente documento; 

IX. SIIAD: Sistema Informático Integral de Administración ; 

X. Módulo del SIIAD: parte del SIIAD, cuya función es administrar la información 

relativa a las etapas de planeación, programación y presupuestación del 

Instituto Electoral; 

XI. POA: el Programa Operativo Anual, documento que cuantifica los objetivos, las 

metas y las prioridades previstas en los Programas Institucionales, 

Programas Especificos y se derivan en las AI's del Instituto Electoral, y que 

sirve de base para integrar el Anteproyecto de Presupuesto; 

XII. Secretaría: la Secretaria Administrativa del Instituto Electoral ; 

XIII. Secretaria de Finanzas: la Secretaría de Administración y Finanzas del 

Gobierno de la Ciudad de México; 

XIV. UR('S). Unidad(es) Responsable(s). (Véase anexo 6) 

5) La interpretación de los presentes Criterios y Lineamientos. así como los casos no 

previstos en los mismos, serán atendidos por la Secretaría . la cual dictará las 

disposiciones aplicables para ta l efecto. 

6) Estos Criterios y Lineamientos pOdrán ser revisados periódicamente o en caso de 

existir modificaciones a la normatividad vigente, la Secretaría. podrá proponer los 

cambios que estime convenientes a fin de que sean aprobados por la Junta, y que 

formen parte integral de los mismos una vez aprobado 
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7) Con relación a las acciones en materia de derechos humanos, igualdad sustantiva 

entre mujeres y hombres, equidad de género y atención de niños, niñas y 

adolescentes, se sugiere consultar el Anexo 13 Estrategias en materia de Derechos 

Humanos de la Ciudad de México y los Presupuestos públicos con perspectiva de 

género en el Anexo 14; así como las definiciones referidas en el Glosario de términos 

incluidos en el Anexo 15. 

De los Criterios 

1) Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones , Prestaciones y Ejercicio de 

Recursos de la Ciudad de México, señala el carácter del Instituto Electoral como Unidad 

Responsable del Gasto, por lo tanto, se deberá observar que la administración de los 

recursos públicos se realice atendiendo los principios de legalidad , honestidad, austeridad, 

eficiencia , eficacia, economía, racionalidad , transparencia , control, rendición de cuentas, 

con una perspectiva que fomente la protección de los Derechos Humanos, así como 

acciones en materia de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, equidad de género 

y en materia de atención de niños, niñas y adolescentes. 

2) El Anteproyecto de Presupuesto se elaborará con base en el POA, fundamentalmente con 

las AI'S que de éste deriven, de conformidad con los Lineamientos para la Programación­

Presupuestación de los Órganos Autónomos que la Secretaria de Finanzas emita para el 

ejercicio fiscal correspondiente; y con atención a los presentes Criterios y Lineamientos. 

3) La Presupuestación de las AI'S, sólo procederán si la Ficha descriptiva (Anexo 7) 

respectiva se aprobó por las instancias correspondientes. 

4) Cada una de las AI 'S que integren el POA deberán estar debidamente presupuestadas , 

por lo que serán improcedentes las que se presenten en ceros , para evitar distorsiones 

o eventuales evaluaciones negativas. 

a. Las UR'S deberán precisar cuándo una de las AI'S implique un costo inicial, sea 

porque se tra te de una nueva actividad o atribución a desarrollar y, en su caso, 

medidas y plazos de amortización que correspondan. 

Páglne 59 dp 205 
t d , 1 I ~ IVI I \tUf."nt. lit- t- !-h" dlll l 'l "1-1111 ' . l IlllJO-IIII¡., ter, 1;;:1 It l 'II!-lh'IUJ Il t;'1 ~ GL.l 



~IITO ELECTORAL 

" Cn;AD DE MÉXICO 

V 

Manual de Planeación dellECM 

IECM-JA 122-23 
CÓdigo: SA/DPRF/MN/01 

Revisión: 01 
Fecha de revisión: 18-08-2023 
Fecha de emisión: 02-09-2022 

5) La información del Anteproyecto de Presupuesto se registrará en el Módulo del SIIAD que 

corresponda. 

6) La Secretaría , a través de la DPyRF, determinará los techos presupuestales para cada 

unidad responsable, con base en el comportamiento del gasto registrado al cierre del 

ejercicio del año anterior que corresponda, considerando los procesos ciudadanos que se 

llevaran a cabo, en su caso, el techo presupuestal emitido para el Instituto Electoral por 

la Secretaría de Finanzas o bien, un estimado; y el marco macroeconómico y financiero 

en el que se desarrollarán las actividades del Instituto Electoral. Estos techos se harán del 

conocimiento de las personas consejeras, previo a su remisión a las unidades 

responsables. 

7) El presupuesto para cada UR se determinará conforme a medidas de racionalidad y 

austeridad; por lo que cada UR deberá considerar únícamente lo necesario y 

debidamente justificado para el cumplimiento de sus atribuciones; la Secretaria por 

conducto de sus Direcciones realizará la revisión correspondiente y en caso de encontrar 

requerimientos que no se consideren necesarios o imprescindibles solicitará a la UR 

realizar los ajustes correspondientes. 

8) Para presupuestar una Al , las UR'S deberán utilizar los siguientes elementos reales de 

valoración, que para tal efecto actualiza y expide la Secretaría, a través de las DPYRF y 

DACPYS: clasificador por objeto de gasto; catálogo de precios unitarios; cotizaciones de 

proveedoras, proveedores y contratistas; licitaciones del ejercicio anterior; estudios de 

mercado; índice inflacionario y, el comportamiento histórico; esto con el fin de evitar el 

sobrecosteo o subcosteo. 

9) La Secretaría pondrá a disposición de las UR's, el catálogo de precios unitarios a través 

de los módulos correspondientes, los cuales estarán actualizados cuando menos al mes 

de agosto del ejercicio fiscal que corresponda. En caso de que las UR'S requieran 

información no incluida en el mismo, podrán solicitar mediante oficio, correo 

electrónico o como lo determine la DACPYS; quien responderá mediante oficio o correo 

electrónico en un plazo no mayor a 3 dias hábiles; en caso de los correos electrónicos se 

deberán acusar de recibido a efecto de dar certeza de la 
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10) La estimación de cada Al, para el Anteproyecto de Presupuesto deberá formularse con 

cifras en pesos, sin centavos , para evitar errores en la integración de las mismas; es 

decir, se redondeará la cantidad general y, a partir de ésta, se determinarán las cantidades 

que la componen; por lo que, se deberá subir al entero siguiente aquella cantidad igualo 

superior a 50 centavos y dejarla en el entero inferior cuando sea menor a 50 centavos, por 

ejemplo: 849.36, se redondeará a 849; y 54,791 .54 quedará en 54,792. 

11) La Secretaria, a través de la Dirección de Recursos Humanos, será la encargada de 

formular el anteproyecto de presupuesto de servicios personales (capitulo 1000). En lo 

correspondiente al personal de estructura, deberá considerar cada una de las AI 'S que las 

UR'S indiquen, de acuerdo con la plantilla autorizada por área. 

12) Para el cálculo de las remuneraciones se empleará el tabulador aprobado por la Junta por 

concepto de sueldos, compensaciones y prestaciones, y se incorporarán las provisiones 

relativas a las medidas salaria les y actualización de remuneraciones que podrán aplicarse 

durante el ejercicio fiscal que corresponda. 

13) De conformidad con la previsión presupuestal que , en su caso, autorice la instancia 

competente para cada una de las representaciones de los partidos políticos ante el 

Consejo General, la Secretaria, a través de la Coordinación de Recursos Humanos, 

incluirá las remuneraciones correspondientes al personal que apoye a dichas 

representaciones. 

14) Las UR'S que requieran incorporar en sus Al's recursos para el pago de servicio social , que 

se registrarán en la partida 1231. Retribuciones por servicios de carácter social, 

presentarán sus requerimientos a la Secretaria Administrativa, indicando las A I'S en las 

que deberán ser incluidos. La prestación del servicio se considerará por un periodo de seis 

meses; conforme a la disponibilidad presupuestal, podrá ministrarse una beca por un 

periodo máximo de seis meses. 

15) En materia de adquisiciones, el cálculo de los requerimientos presupuestales se basará 

en una política de optimización y depuración de inventarios y en la cooperación interna 

entre las áreas del Instituto Electoral , a fin de reducir las adquisiciones al mínimo 

indis ensable y evitar la compra de bienes que se tengan en existencia . 
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16) En el caso de licitaciones públicas nacionales, éstas deberán planearse al menos con dos 

meses de anticipación o como lo establezca la DACPyS, para reducir el riesgo de 

desabasto de insumos, y estar en condiciones de elegir otros procedimientos a fin de evitar 

imprevistos. 

17) Las adquisiciones en el capitulo 2000. Materiales y suministros deberán sujetarse al 

criterio de calidad, menor precio y tiempo de entrega , privilegiando la adquisición a través 

de licitaciones públicas. 

18) Las UR'S que tengan a su cargo la presupuestación de bienes y servicios de las partidas 

concentradas, señaladas en el Anexo 12 de este Manual, deberán emitir un comunicado 

en el que hagan del conocimiento de las UR 'S, en el que se establezcan los tiempos y 

requisitos que deberán observar las áreas para realizar sus solicitudes correspondientes. 

19) Las UR'S que requieran bienes y servicios de las partidas concentradas, señaladas en el 

Anexo 12, deberán comunicar a las UR'S concentradoras en los tiempos establecidos en 

los comunicados correspondientes, los requerimientos de cada una de ellas a fin de que 

sean evaluados e incluidos, en su caso, en el Anteproyecto de Presupuesto. Los 

requerimientos se harán a través de una propuesta que deberá contemplar la descripción 

precisa del recurso solicitado, la ca lendarización y la justificación en función de su 

contribución al logro de la actividad institucional. 

20) En caso de que la UR encargada de la partida concentradora determine que algún 

requerimiento no es favorable y por tanto no procede su presupuestación , deberá hacerlo 

del conocimiento de la UR solicitante, a través de un oficio el cual deberá ir acompañado 

de la evaluación correspondiente. 

21) Si las UR'S consideran necesario afectar alguna de las partidas, deberán informar sobre 

las caracteristicas especificas del bien a adquirir y su costo, a la unidad responsable 

concentradora y a la DACPYS para su ponderación y, en su caso, inclusión en el 

presupuesto correspondiente. 

22)Con relación a los materiales y consumibles de las partid s 2111 Materiales. titiles y 

ucción; y 2141 
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Materiales, útíles y equipos menores de tecnologias de la información y comunicaciones, 

las áreas requirentes deberán calendarizar el presupuesto para ser ejercido o 

comprometido de acuerdo al calendario de necesidades de la misma área (mensual, 

bimestral , trimestral, semestral, anual, según sea el caso), a fin de efectuar la compra 

consolidada y surtir los materiales en los tiempos establecidos y conforme a lo aprobado 

por el órgano competente. 

23) Para la determinación de los montos máximos presupuestados para dichas partidas se 

utilizará como referencia el consumo promedio que tuvieron las áreas en el ejercicio 

anterior y una proyección, además de considerar el resultado del último inventario de 

bienes de consumo existentes en el almacén general del Instituto Electoral . Los articulas 

contemplados en él formarán parte del stock del almacén, el cual se considerará para 

cubrir los requerimientos iniciales de las áreas en el ejercicio presupuestal siguiente. 

24) Todo el papel bond , necesario para el consumo de cada área, será presupuestado en la 

partida 2111 Materiales, útíles y equipos menores de oficina. 

25) Los montos que se considerarán para la presupuestación de los fondos revolventes serán 

los autorizados a la fecha para cada una de las UR'S, y se presupuestarán en forma 

desglosada por partida presupuestal , considerando de manera aproximada el consumo 

promedio de alimentos y pasajes, entre otros. 

26) Para el caso de los proyectos cuya ejecución incluya la aprobación o actualización de 

convenios interinstitucionales, las UR'S deberán notificar por escrito a la Presidencia del 

Consejo en qué momento harán la solicitud de convenio durante el ejercicio, asi como 

señalar con qué Institución y de qué tipo serían los convenios o, en su caso, las 

modificaciones a concertar. 

27) El gasto de inversión, Capítulo 5000. Bienes muebles, inmuebles e intangibles, está sujeto 

a la propuesta de aprobación que la Secretaría presente al Consejo General. Por lo que 

se refiere a la partida 5151 Equipo de cómputo y de tecnologias de la información, ésta 

será presupuestada en forma centralizada por la Unidad Técnica de Servicios Informáticos 

(UTSI) . 

PAgine 63 dp 205 
lél t-1~1"IIVfUt-lIl t Ut- t qt U(I\lI!tlt:rll(J~ t't I~U l; fll1<1t:1I IltPU~ .IPlltl\jd~l:L.l:. 



~NSTITUTOELE~RAL 
CIUDAD DE MÉXICO 
,/ 

v 

Manual de Planeación del IECM 

IECM-JA 122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión: 01 
Fecha de revisión: 18-08-2023 
Fecha de emisión: 02-09-2022 

28) Las UR'S que requieran servicios de adecuaciones, remodelaciones o ampliaciones 

relacionadas con el Capítulo 6000: Inversión pública, informarán sus necesidades, 

adj untando el presupuesto correspondiente, a la DACPYS para su ponderación y, en su 

caso, para que sean consideradas en el presupuesto correspondiente. Estos servicios 

deberán ajustarse a lo estrictamente indispensable, tomando en consideración que se 

dará preferencia a los inmuebles propiedad del Instituto Electoral. Cualquier gasto de obra 

o servicio, relacionados con la misma será presupuestado en forma centralizada por la 

dirección señalada en este numeral. 

29) Las inversiones en fideicomisos públicos, partida 7561 Inversiones en fideicomisos 

públicos financieros; está sujeta a la propuesta de aprobación que la Secretaria presente 

al Consejo General. 

De los Lineamientos de elaboración del Programa Operativo Anual 

1) La elaboración del POA tendrá como unidad básica de programación la Al a la que 

posteriormente se le asignarán recursos para el cumplimiento de las acciones, 

indicadores y de las metas establecidas. 

2) Cada UR definirá las Al's necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, pero 

deberá cuidar la correcta vinculación con los objetivos estratégicos, resultados y 

subresultados. 

3) Las UR'S deberán tomar como base la información contenida en las AI'S que se deriven 

de los Programas Institucionales o Específicos, y requisitar la Ficha correspondiente. 

4) Las UR'S elaborarán, en su caso, las AI'S relativas al Proceso Electoral Local o al 

procedimiento o instrumento de Participación Ciudadana, adicionales a las AI'S 

necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones. 

En el caso de las UR 's que cuentan con una ficha de proceso del SGCE, deberán 

integrar las acciones descritas en ese documento, como parte de las Al ' s. 

6) La redacción de la Al no debe incluir el nombre de la UR o 
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1) La Secretaría será la encargada de supervisar la elaboración e integración del POA. 

Para ello, revisará de forma integral el POA y emitirá las observaciones a que haya lugar, 

a fin de contribuir a garantizar que las Al 's se encuentren alineadas con los elementos 

de planeación estratégica y operativa. 

2) Las UR'S serán las encargadas de elaborar una Ficha por cada Al, en el módulo que 

corresponda del SIIAD. 

3) El titular de la UR hará del conocimiento de la Secretaría el personal designado para 

realizar la captura de la Ficha en el SIIAD. 

4) Los formatos de la Ficha deberán llenarse en su totalidad por la o el responsable de la 

captura que la UR haya designado. En caso de requerir algún tipo de asesoría para el 

llenado de la Ficha, se podrá solicitar el apoyo a la Secretaría . 

5) Para el llenado de la Ficha en lo relativo a la clave de la actividad institucional , deberá 

consultar el Anexo 5 Estructura por Resultados. El número de la Al será asignado por 

la Secretaría Administrativa por conducto de la Dirección de Planeación y Recursos 

Financieros. 

6) Una vez capturada la Ficha en el SIIAD las UR'S afectarán el documento, para que la 

Secretaría por medio de la DPYRF revise el contenido y, en su caso, emita las 

recomendaciones pertinentes y en su caso, regrese la ficha al módulo 1 A. 

Planeación/Gasto corriente- Inversión a efecto de que las UR'S va loren y realicen los 

cambios procedentes. 

7) Posteriormente la Secretaría enviará por correo electrón ico a las UR'S la versión final 

de las fichas, las cuales deberán imprimir, firmar por quien las elabore, revise y 

autorice y enviarlas en original a la Secretaria Administrativa, ésta supervisará la 

integración del POA y lo remitirá a la Junta para su revisión . 

De la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto 
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1) Las UR'S presupuestarán cada una de sus AI'S con estricto apego al presupuesto con 

base en resultados y a los techos presupuesta les que la Secretaría Administrativa 

haya determinado. Para iniciar los trabajos de formulación del Anteproyecto de 

Presupuesto, las UR'S elaborarán una proyección de gasto en la que cuantificarán física 

y financieramente sus requerimientos y posteriormente considerarán la asignación y 

distribución del presupuesto de la Al. El presupuesto calculado, registrado y asignado a 

las AI 's, así como su justificación se plasmará en un documento denominado Memoria 

de Cálculo. 

2) Cuando las UR'S consideren necesario, podrán solicitar a la Secretaría requerimientos 

adicionales al techo presupuestal asignado; en ese caso, deberán presentar una 

justificación por escrito en la que exponga la importancia y contribución al cumplimiento 

de los objetivos del Instituto Electoral . La Secretaría , previa consulta a las personas 

consejeras electorales, hará del conocimiento de las UR'S, mediante el oficio 

correspondiente, la respuesta afirmativa o negativa de los requerim ientos adicionales, 

para que, en caso de ser aprobado, forme parte del Anteproyecto de Presupuesto. 

3) Para presupuestar el gasto de las AI'S, la Secretaría, a través de la DRHYF, proporcionará 

a las UR'S la asesoría necesaria . 

4) En las fechas que determine y comunique la Secretaría, las UR'S ingresarán a los 

módulos del SIIAD las cantidades correspondientes a cada Al y harán la calendarización 

del suministro de los insumas. 

5) Previo al cierre de los módulos, las UR'S deberán revisar y validar la información de sus 

AI'S. 

6) Posterior al cierre de los módulos, la Secretaría generará reportes con el fin de observar 

que las UR'S no hayan rebasado los techos presupuesta les asignados en caso de 

requerir modificaciones al Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaría lo hará del 

conocimiento de éstas para que realicen los ajustes que sean necesarios. 

De las particularidades de la presupuestación del Proceso Electoral Local y Procedimiento 

de Participación Ciudadana 

li~8 66 dr 205 



í.!:rr1lTO ELECTORAL 

"'-'NC3AD DE MExICO 

~,~,-

Manual de Planeación del IECM 

IECM-JA122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión: 01 
Fecha de revisión: 18-08-2023 
Fecha de emisión: 02-09-2022 

1) La presupuestación de las AI'S relativas al Proceso Electoral Local o de Participación 

Ciudadana se efectuará a la par de las AI 'S correspondientes al cumplimiento de las 

atribuciones ordinarias de las UR'S, ajustándose a lo establecido en los presentes 

Criterios y Lineamientos. 

2) Las UR'S deberán asignar con la mayor precisión posible, los recursos necesarios para 

el cumplimiento de las metas de las Al's y los periodos de anticipación para realizar los 

procesos de contratación y pago, con el f in de cumplir oportunamente con los 

requerimientos presupuesta les inherentes al Proceso Electoral Local o instrumento de 

Participación Ciudadana. 

3) Los recursos asignados al Proceso Electoral Local o procedimiento de Participación 

Ciudadana deberán apegarse a la normatividad aplicable, pero con las previsiones 

necesarias que permitan hacer frente a situaciones coyunturales no previstas y facili tar 

las adecuaciones presupuestarias, asi como la consolidación de los recursos, sin que 

ello afecte el buen logro del Proceso Electoral Local o de Participación Ciudadana en 

términos de resultados, calidad y oportunidad. 

4) Con base en los tabuladores elaborados por la Secretaria y aprobados por la Junta , se 

llevará a cabo la presupuestación para contratar a personas prestadoras de servicios 

bajo el régimen de honorarios asimilados a salarios que participarán en las actividades 

inherentes a los ejercicios de Participación Ciudadana , en los órganos ejecutivos, 

técnicos y desconcentrados. 

5) El equivalente a las dietas para los consejeros y consejeras electorales de los consejos 

distritales; los apoyos que se entreguen a los integrantes de las Mesas Directivas de 

Casillas; la alimentación y los pasajes del personal de apoyo; los gastos asignados a 

las sedes distritales, incluyendo alimentos y pasajes, serán los que para tal efecto 

proponga la unidad responsable del gasto y en su momento, autoricen los órganos 

colegiados competentes. 

6) Para el proceso de adquisición de algunos materiales y bienes electorales producidos 

o distribuidos de forma exclusiva por empresas especificas, deberán coordinarse con 

la DACPYS, la definición de los criterios y ejecución oportuna de los procedimienlos que 
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permitan programarlos, presupuestarlos y adquirirlos con la mayor anticipación posible, 

de conformidad con la normatividad en la materia. 

7) Para programar y presupuestar las adquisiciones, las UR'S deberán atender lo dispuesto 

en los Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de 

Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Sin embargo, en los casos 

atipicos que se pudieran presentar durante la instrumentación de ejercicios de 

elecciones de Comités Ciudadanos y de Participación Ciudadana, se utilizarán las 

normas vigentes correspondientes. 

De los responsables de la integración del Anteproyecto de Presupuesto 

1) Una vez integrado el Anteproyecto de Presupuesto, la Secretaria lo enviará a la Junta 

para su revisión. 

2) Si existieran observaciones, la Secretaria , coordinará los ajustes y remitirá nuevamente 

el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos a la Junta. 

3) El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se remitirá a las consejeras y consejeros 

electora les para que emitan su opinión. Una vez que las UR'S hayan validado las 

observaciones, la Secretaria las incorporará en el Anteproyecto de Presupuesto y lo 

remitirá a la Junta. 

4) Para la aprobación del POA y del Anteproyecto de Presupuesto Egresos, la Secretaría 

deberá elaborar una presentación con los elementos siguientes: 

1. Exposición de motivos; 

11. Descripción clara de los programas que sean la base de las actividades 

institucionales; 

111. Explicación y comentarios de los resultados considerados como prioritarios, 

especiales y las adquisiciones cuya ejecución abarque dos o más ejercicios 

fiscales; y 
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IV. Estimación de todos los ingresos que pudieran recibir directamente conforme 

a las leyes y de los gastos del ejercicio fiscal que se propone. 

2. Una vez aprobado por la Junta , se deberá remitir al Consejo General del Instituto Electoral 

para su aprobación. Posteriormente, la Presidenta o Presidente del Consejo General lo 

enviará a la Jefa o Jefe de Gobierno para su inclusión en el Proyecto de Presupuesto de 

Egresos de la Ciudad de México. 

Del ajuste al Presupuesto 

Las adecuaciones presupuestarias o ajustes al presupuesto son las modificaciones al 

presupuesto que impactan en los programas institucionales y especificos que se componen 

con las actividades institucionales, y se integran en el Programa Operativo Anual del Instituto 

Electoral, pueden traducirse en cancelación o cambios en el alcance de los proyectos y 

programas de trabajo de las direcciones y/o unidades, por lo que , en cada caso en particular 

podrá requerirse modificar los programas anuales ajustándose a las adecuaciones del 

presupuesto. 

En los últimos años, el Instituto Electoral de la Ciudad de México ha sufrido recortes 

presupuestales respecto a los requerimienlos indispensables solicitados para el desarrollo de 

las actividades encomendadas, por lo que éste se ha visto en la necesidad de hacer ajustes 

drásticos en su proyecto de Presupuesto de Egresos. 

En el caso de que el Congreso de la Ciudad apruebe un presupuesto distinto al solicitado a la 

baja, cada una de las Unidades Responsables del Gasto, deberá analizar sus planes de 

trabajo, discerniendo de sus actividades institucionales, entre las principales o secundarias, 

procurando siempre la consecución o realización de las actividades que permitan hacer frente 

y cumplir las obligaciones y responsabilidades conferidas al Instituto Electoral. 
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Criterios que se atenderán en caso de que el Congreso apruebe 

un recurso distinto a lo solicitado: 

La Secretaría Administrativa : 

1. Analizará el porcentaje de ajuste que se deberá realizar, para lograr las modificaciones 

presupuesta les conforme a lo aprobado por el Congreso, salvaguardando ante todo 

los recursos necesarios para las actividades electorales y de participación ciudadana . 

2. Mediante oficio o correo electrónico, hará del conocimiento de las unidades 

responsables del gasto el porcentaje de ajuste al que se tendrán que alinear sus 

programas institucionales, específicos y actividades institucionales. 

3. Una vez recibidas las adecuaciones al presupuesto, si fuera necesario, realizará los 

ajustes para alcanzar el presupuesto aprobado por el Congreso. 

4. Preparará la presentación y documentos de análisis , del Ajuste al Presupuesto de 

Egresos y al Programa Operativo Anual del Instituto Electoral , y lo someterá a la 

consideración de la Junta Administrativa. 

5. En caso de ser aprobado el Ajuste al Presupuesto de Egresos y al Programa Operativo 

Anual del Instituto Electoral por la Junta Administrativa, ésta lo pondrá a consideración 

del Consejo General del Instituto Electoral. 

Las unidades responsables del gasto deberán: 

1. Revisar y en su caso ajustar los Programas Institucionales y específicos, así como las 

Actividades Institucionales, en virtud de la modificación del presupuesto. 

2. En caso de reducción, de manera inicial se deberá salvaguardar los recursos 

necesarios para el cumplimiento de las actividades electorales y de participación 

ciudadana. 
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3. Si fuera el caso, se deberán tener parámetros para determinar posponer, ajustar o 

cancelar actividades institucionales para alcanzar el monto de la modificación 

presupuestal. 

4. Una vez realizados los ajustes que correspondan, lo harán del conocimiento de la 

Secretaría Administrativa . 
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La Supervisión, el Seguimiento y la Evaluación son mecanismos complementarios, la 

realización de uno sin el otro daría como resultado una ejecución parcial del Plan General, la 

instrumentación de éste requiere del seguimiento a través de parámetros cuantitativos que 

permitan evaluar el rumbo del Instituto Electoral hacia el logro de la Visión. 

Mediante acuerdo IECM-JA057-23 del 30 de marzo de 2023, la Junta Administrativa aprobó 

los Lineamientos Generales para la Supervisión, Seguimiento y Evaluación del cumplimiento 

del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México en cumplimiento 

al punto dos del Acuerdo del Consejo General IECM/ACU-CG01412023 . chrome­

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.iecm.mxlwww/taip/minutas/ja/202 

3/ IECM-JA057-23.pdf 

Dichos lineamientos son de carácter obligatorio y de observancia general para todas las 

unidades responsables del Instituto Electoral y tienen por objetivo el establecer un conjunto 

de disposiciones que regulen los procesos de supervisión , seguimiento y evaluación del Plan 

General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023 -

2026 (PGD), a fin de vincular la planeación de corto plazo con la de mediano y largo plazo 

para alcanzar los objetivos estratégicos señalados en el PGD. 

Metodologia para evaluar las actividades institucionales que integran el POA 

En el "Módulo de Administración de Proyectos", Sub Módulo "Cartera de Actividades" del 

Sistema Informático Integral de Administración (S liAD), los usuarios (Unidades responsables 

del Gasto) registran de manera mensual los avances obtenidos, en cada una de las acciones 

establecidas en las fichas descriptivas de las actividades institucionales que integran el 

Programa Operativo Anual. 

La Dirección de Planeación y Recursos Financieros por conducto del Departamento de 

Evaluación y Seguimiento, vigilara el registro mensual realizado por los usuarios y de manera 

semestral evaluará los avances reportados contra lo programado originalmente por el área en 

el semestre que corresponda, tomando en cuenta la periodicidad establecida en cada acción 
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per se; el porcentaje de avance se obtendrá aplicando una regla de tres. La escala de avance 

será del 0% al 100%. 

Ejemplo: 

1) Tabla 1: Muestra los avances de una Actividad Institucional X, capturados por un 

usuario en los primeros tres meses del año la cual contiene cinco acciones: 

Tabla 1 (Avance) 
Acción Indicador Enero Febrero Marzo Periodicidad 

Eficacia en el reporte de asuntos tratados en las sesiones del Consejo 
1 General relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral 2020· O O O Semestral 

2021. 
Eficacia en la elaboración del reporte mensual de servicios de apoyo 

2 logístico proporcionados con motivo del desarrollo del Proceso O O 1 Trimestral 
Electoral Local Ordinario 2020·2021. 
Eficacia en la gestión de los recursos para que las Direcciones 

3 
Oistritales cuenten con los apoyos económicos, de telefonía y 1 1 1 Trimestral logísticos , para la realización de los trabajos inherentes al Proceso 
Electoral Local Ordinario 2020-2021. 

4 Eficacia en la atención de las solicitudes administrativas. 22 30 19 Trimestral 

5 Eficacia en la atención de mantenimientos preventivos y correctivos. 8 5 12 Trimestral 

2) Tabla 2: Se observa lo programado el área para el primer trimestre del año en la 
Actividad Institucional X. 

Tabla 2 (Programado) 

Actividad Indicador Enero Febrero Marzo 

Eficacia en el reporte de asuntos tratados en las sesiones del Consejo 
1 General relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral 2020- O O 

2021. 

Eficacia en la elaboración del reporte mensual de servicios de apoyo 
2 logistico proporcionados con motivo del desarrollo del Proceso 1 1 

Electoral Local Ordinario 2020-2021 . 

3) Se compara el avance contra lo programado de cada actividad , tomando en cuenta su 
periodicidad: 

Acción 1 En el trimestre que se evalúa el área no programo actividades aunado a que tiene una periodicidad 
semestral. por consiguiente, esta acción no se tomará en cuenta en este trimestre. 
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Acción 2 Se programaron ~3 documentos" y s610 se rea lizó 1, según el avance registrado. 

Acción 3 Se real izaron los 3 documentos programados originalmente. 

Acción 4 Sumó 71 solicitudes atendidas en el primer trimestre excediendo su meta por 11 unidades, pero para 
su evaluación sólo se tomaran en cuenta las 60 originalmente programadas para no sobre-ponderar 
esta acción y poder utilizar una escala del 100% en el cómputo fina l. 

Acción 5 Obtuvo un avance de 25 unidades. por 10 que no alcanzo las 45 programadas para el primer trimestre. 

En suma: 

Avance 
Acción Programación Registrado 

1 O O 

2 3 1 

3 3 3 

4 60 60 

5 45 25 

Resultado 111 89 

4) A continuación, se pondera lo programado con los avances alcanzados, para así 
calcular su porcentaje de avance : 

Regla de tres 
111 I I x 

100% 
89 

111 100% 8900 
80. 18% 89 111 x 

Esto es, que el porcentaje de cumplimiento en el primer trimestre de la Actividad Institucional 

X es del 80.18%. 

Evaluación de factores inte rnos y externos. 

Esta evaluación tiene como objetivo vigi lar y garantizar la vigencia del diagnóstico que 

sustenta la formulación de lineas estratégicas del Plan General ; examinará las fortalezas, las 

oportunidades, las debilidades y las amenazas del Análisis FODA, para identificar con 

oportunidad los cambios sustantivos derivados de la dinámica del entorno durante la ejecución 

y que. en su caso, impliquen redefin ir o formular nuevos 

estratégicas y de acción (periodicidad semestral y anual). 
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A fin de valorar en la matriz de evaluación de factores internos y externos la necesidad de 

implementar acciones correctivas, se considerará tanto el resultado de la evaluación de los 

factores internos y externos, como el avance de los objetivos estratégicos que proporcione el 

informe de seguimiento y evaluación correspondiente. Dicha matriz estará estructurada de la 

siguiente manera: 

Matriz de evaluación de factores internos y externos 

¿Los factores internos ¿Los faclores externos ¿Los objetivos 
detectados en el detectados en el estratégicos del Plan 

Análisis FODA Análisis FODA General presentan Acción a realizar 
presentan cambios presentan cambios avances 

sionificativos? sianificativos? satisfactorios? 

No No No 

Si Si Si 

Si Si No 
Implementar acciones 

SI No Si correctivas 

Si No No 

No Si Si 

No Si No 

No No Si Ninguna 

Derivado del análisis realizado a los factores internos y externos se elaborarán propuestas de 

acciones correctivas que impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos, líneas 

estratégicas o de acción. 

La evaluación estratégica identificará el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos y 

los impactos generados por la ejecución del PGD en la población objetivo (periodicidad 

semestral , anual y una vez concluida la ejecución). 

La evaluación semestral y anual, además de proporcionar información cualitativa y cuantitativa 

respecto de los avances de los objetivos estratégicos, servirá para implementar acciones 

correctivas y tomar decisiones sobre el contenido del PGD. En tanto que, la evaluación de 

conclusión (trianual) suministrará información especifica y veraz, una vez terminada la 

vigencia del PGD, acerca del cumplimiento del mismo y, consecuentemente, del Instituto 

P~9 ina 75 dI' 205 
L,~ .H: 'UI I \'IUH 111:" lit- , 'It 11\,," u ll lt- Illu :- 1. (-- 11t.llt"l.tld t ri ti l t- pU:- l ll 'IIU Lltl ~ bL.t. 



./.!;rrUTO ELECTORAL 

" C";AD DE MUleo 
Manual de Planeación del IECM 

IECM-JA122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión: 01 
Fecha de revisión: 18-08-2023 
Fecha de emisión: 02-09-2022 V 

Para todos los tipos de evaluación, deberá expresarse si los cambios inciden en la 

transformación de desigualdades de género, etarias, de personas con discapacidad o 

personas de los pueblos originarios. 

Indicadores 

La evaluación del Plan General se realizará con base en la información que proporcionen los 

indicadores estratégicos y de impacto que las UR's hayan establecido en la Matriz de 

Indicadores de Resultados y en las actividades institucionales del POA del año que se trate. 

Los indicadores estratégicos medirán la eficacia en el logro de los objetivos estratégicos y 

los resultados obtenidos respecto a lo establecido en el Plan General. 

De su construcción 

Para la construcción de los indicadores deberá observar la Guia para elaborar indicadores, 

vigente que encontrará en el Repositorio del Sistema de Gestión de Calidad Electoral, en la 

Sección 1 Procedimientos del Sistema de Gestión de Calidad Electoral, en el apartado 

Secretaría Administrativa: Dirección de Planeación y Recursos Financieros (Subdirección de 

Gestión de Calidad) . (ANEXO 4) 
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ANEXO 1. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACiÓN y 
PRESUPUESTACIÓN PARA 2024 

La planeación, programación y presupuestación para 2024 se guiará conforme a las 
principales actividades, en el marco de las temporalidades siguientes: 

Et8pafActlvkMod 

PRIMERA ETAPA PLANEACIÓN 

""' ...... 
Ad"*'lstratlva I 

OPyRF 

"""""" MmInIIlratlva I 
DPyRF 

Junla 
Admlnlalraliv8 
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Etapa/Actividad R.sponsabl. r 

Unidades 
Responsables 

Junta 
Admilistrativa I 

Consejo General' 

Unidades 
Responsables J 

DP",F 

DPyRF 

OACPyS 

Secrelat¡e 
Administrativa I 

1~~;:~~:l:¡E~i"":t~Ual. y su remislÓrI al Dirección de . (Articulo 15. del Recur50S 
en Malena de Relaciones H I J t 

ElectOfOl de la umanos un a 

y actualización de los 
para la captura de los p""",,",,1 

I '"'~"'ion;.",,, y específicos. 
Anual (POA) y Presupuesto 

para el ejercicio fiscal 2024 , en 

Administrativa 

OPyRF J 
Responsables 
operativos del 

SflAD 

OPyRF 

'Con fundamento en los articulos 50. fracción XLII, 60, fracción VI y 105, fracciones I y 11 del Código; 6 fracción IX del Reglamento de operación y 
funcionamiento del Comité Técnico Inlerno de Admin istración de Documentos del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 
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SEGUNDA ETAPA (PROGRAMACiÓN) 

Etapa/Actividad 

DPyRF 
generar 

IEI"bo,,"clón de las claves 'P'I~~~I:~:;:~;::: I 
DPyRF 

y corrección de la captura de OPyRF I Unidades 
IAcllwlad,,, Institucionales 2024 . Responsables 

• l .l L " , , 

IECM-JA 122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión: 01 
Fecha de revisión: 18-08-2023 
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T ERCERA ETAPA (PRESUPUESTACIÓN) 

Etap.!Actividlld 

Remisión del Techo Presupuestal a I 
25 UnidadllS Responsables del Gaslo, al 

se debenln alinear. 

Captura dal Anteproyecto de p~"p"''''' 1 
de Egresos de cada una 

29 actillidades Institucionales en el 
de Anteproyecto de Pre5upuf:t510 
Egresos del SIIAD. con asnarla en I 
captura de la DPyRF 

SA/ OPyRF 

Secretarias 

30 Anélisis del anteproyecto de,p;,:"p",,,ol c::~~~~; 
por parte de las instancias 'IS< 

Administrativa 

31 Adeeuaeion~ . en su caso, • "",p,o,,""1 
de presupuesto 

Sectet8l'Ia 
Administrativa I 

O,,", 

CUARTA ETAPA 

IECM-JA122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 
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(APROBACiÓN DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
Y EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL IECM 2024) 

El Cronograma podrá ser revisado y modificado, en caso de exist ir una situación contingente, la 

Secretaria podrá proponer las adecuaciones que estime convenientes siempre y cuando no 

afecten el cumplimiento de la normatividad aplicable, y comunicarla via Ci rcular, la cua l formarán 

parte integral de este Manual una vez establecida y publ icada. 
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ANEXO 2_ CRONOGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS 

Número RO 
Mes 

Acción Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oc! Nov Die 

Por cada una de las AI 's que integran los proyectos de programas institucionales y específicos, 
se deberá elaborar un cronograma de acciones, el cua l se hará en una página en orientación 
horizontal, con base en el formato siguiente: 

1. Número: se anotará el número asignado a cada una de las acciones que conforman la 
actividad institucional del anteproyecto de los programas. 

2. Acción: se enlistarán cada una de las tareas que se deben desarrollar para alcanzar el 
cumplimiento de la actividad institucional. 

3. RO (Responsable Operativo: se escribirá el número del área de trabajo que se encargará 
de la ejecución de las AI 'S, de acuerdo con el Catálogo de Unidades Responsables (UR) y 
Responsables Operativos (RO). 

4. Mes: se deberán considerar los 12 meses del año, y se sombrearán los mismos, de 
acuerdo con el periodo en que se deberán ejecutar cada una de las acciones. 
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ANEXO 3. APLICACiÓN DE LA METODOLOGíA DE MARCO LÓGICO 

La Secretaria Administrativa atendiendo la planeación estratégica establecida en Plan General 

de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2023-2026, y 

considerando que todas la Unidades Responsables del Gasto deben contar con al menos un 

programa institucional o específico, del 17 al 25 de julio de 2023 capacitó a los enlaces 

encargados de elaborar dichos programas mediante la impartición del Curso -Taller Metodología 

del Marco Lógico para la Planeacíón 2024, buscando que las personas encargadas de elaborar 

los programas adquirieran las herramientas necesaria s para diseñar y planear los programas 

desde su conceptualización, diseño, ejecución estableciendo los parámetros para realizar su 

seguimiento y evaluación . El presente anexo contiene el marco teórico proporcionado por la 

Doctora Guillermina Baena Paz, quien impartió el taller de referencia . 

Los órganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral formularán y presentarán ante la Junta 

Administrativa los Programas Institucionales y Específicos que les permitan cumplir con los fines 

y atribuciones que la normatividad establece, con fundamento en el artículo 83, fracciones 11 y 111 

del Código, y en apego a los principios consagrados en los artículos 1° y 134 de la CPEUM. 

La Metodología del Marco Lógico (MML) es una herramienta para fortalecer el diseño, la ejecución 

y evaluación de sus proyectos: 

Ciclo de la MML 

Diseno ... 

Evaluación 

" , ¡ f ! 

la rnettJdobgÑI de ~ L6oico es ooa de 1M 
herrarn.entas prinopa6es que utiItzan las 
~ para disetIar V planear sus 
proyectos o proQl'iJnWlS '1 se ~ de una 
sec:uencia de onc:o pasos metodológicos 
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Importancia de la MML 

Origen de la metodología 

O Desarro llada por la AID en 1969 

o Adaptada por la GTZ (GIZ) 
mediante el método ZOPP 

o Utilizada hoy en dia por Organismos 
Internacionales, Agencias y gobiernos 
ILPES CEPAL la usa como herramienta de 
apoyo 

Lo que pretende 

Articular objetivos y actividades de manera integral. 

Definir responsabilidades y métodos de segu imiento 
y control 

Facilitar una base objetiva para comparar lo 
planificado con lo logrado. 

Có mo ir de una sit uación insatisfactor ia a una sat isfactoria 

O A una situación insatisfactoria la llamamos Situación Actual. 

o Si existe una situación actual insatisfactoria, podemos decir que existe también una 
Situación Futura plausible que sería el resultado de una intervención diseñada para 
mejorar algunos o todos los elementos de la situación actual. 

o Esa intervención se hace a través de un proyecto o un programa, que se ejecuta en el 
corto y mediano plazo para lograr en el mediano y largo plazo la situación deseada. 

Es resp uesta a problemas de proyect os 

Su énfasis está centrado en la orientación por objetivos, la orientación hacia grupos beneficiarios 
y el facilita r la participación y la comunicación entre las partes interesadas. 

El método fue elaborado originalmente como respuesta a tres problemas comunes a proyectos: 

1. Planeación de proyectos carentes de precis ión, con objetivos múltiples que no estaban 
claramente relacionados con las actividades del proyecto. 

2. Proyectos que no se ejecutaban exitosamente, y el alcance de la responsabilidad del 
gerente del proyecto no estaba claramente definida. 

3. No existía una imagen clara de cómo luciría el proyecto si tuviese éxito, y los evaluadores 
no tenian una base objetiva para comparar lo que se planeaba con lo que suced ía en la 
realidad. 

.' , " ".,l 1", . '1 ,l 
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Ventajas y beneficios de la MML 

VENTAJAS 

)- Establece un lengua~ común que 
facilita la comunicación, la 

panicipación y el seguimiento 

ji. Rnum~ en un cuadro toda la 
información relevante sobre el 

proyecto 

;. Facilita el COlIKftSO entre los 
interesados, actores involucrados o 

población 

BENERaOS 

./ Ayuda a hacer las pngulltOl correctas 

./ Fatilita la planifICación y la gestión de 
proyecto. orientado. por O,*,,_ 

./ Facilita la 1nta>".Iad6n de elementos 

./ Facilita la comunktld6n entre actores 

.,¡' Facilita el Kgulm/~nto y la Evaluación 

Etapas de la metodología 

La Metodologia contempla dos etapas: 

1. Identificación del problema y alternativas de solución. Se analiza la situación existente 

para crear una visión de la situación deseada y seleccionan las estrategias para 

consegui rla. La idea consiste en que los proyectos son diseñados para resolver los 

problemas a los que se enfrentan los beneficiarios y responder a sus necesidades e 

intereses. Existen cuatro tipos de análisis para realizar: el análisis de involucrados, el 

análisis de problemas (situación de la realidad), el análisis de objetivos (imagen de una 

situación mejor) y el análisis de estrategias (diferentes alternativas en respuesta a una 

situación precisa) . 

2. La etapa de planeación, donde la idea del proyecto se convierte en un plan operativo 

práctico para la ejecución. En esta etapa se elabora la matriz de marco lógico. Las 

actividades y los recursos son definidos y visualizados en el ciclo de vida del proyecto y 

cómo los insumos y productos del proyecto serán monitoreados y evaluados. 
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Pasos metodológicos de la MML 

LA SI1UAOúN ACTUAl 

1. El Análisis de Involucrados 
2. El AnAIIsIs de Problemas 
3. El Anal .... de 0bjetN0s} 
4. EIAnallslsdeAltemativas 
5. La Matriz del Marco Lógico 

Los dos primeros pasos identifican el 
problema para diagnosticar de la 
manera más objetiva posible la 
Situación Actual. 

los dos sieuientes identifican un Proyecto 
O Programa. El resL.«ado de estos pasos 
es la sttuaci6n deseeda que se trabatara 
mediante U1 proyecto, por lo que debe 
haber un encargado del mismo hasta llegar 
a una situación satlsTactDlia. 

El último peso es la MatrIz, resume todo lo 
dlsrutldo en los a.JGtro pasos lInte'iores 
Agrega Irtorrnadón sobre lo que se W i!I 
monitorear, lo que se WI a evaluar y el 
alcance de la responsabilidad del gerente 
del proyecm. 

Estructura del Marco Lógico 

o AriÍlisi:s;; de inuolucl'1ldos 

JJ 
Arál isis de Pro ble rT1i15 AniÍl isis de Objet ¡vos Arél isis de Alte rrat ¡\las 

0~ o~Cb Est P"JC;t ura Ars I h ¡Gil Pl"'O)'ecto 

Mat riz de Ma reo Ló.::ico 

ObjetNOS Indi:::adOl1!5 M . Ve rifica, ión Hipc)teJis 

fin (\ ~ 
Propósito \..J \..g) 
COmpone nte. (\ ~ 

ti 
\ Act ... idadés VJ \..8 ) 

.. 
BJall..ElClon Intermedlil 

proyecVAea I e .... h,ac Dn 

Indt:ador 1 

Ind i:ador 2 
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¿Por qué es importante realizar el Análisis de Involucrados? 
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Este análisis se hace para identificar y esclarecer qué grupos y organizaciones están directa o 

indirectamente involucrados en el problema de desarrollo específico que intentamos resolver, 

para tomar en consideración tanto sus intereses, como su potencial y sus limitaciones. 

De esta manera involucramos a nuevos actores al debate estratégico y a su propia 

transformación . 

IDENTIFICACiÓN DE LOS INVOLUCRADOS 

Fuente: Área de proyectos y programación de inversiones, ILPES. 

¿Por qué es importante realizar el análisis de población? 

D Cuando no son sólo individuos trabajamos con población y también es necesario hacer 
un análisis de la misma o los afectados por el problema, que abordará el Programa. 
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o Dadas las necesidades ilimitadas y los recursos escasos, corresponde delimitar 
adecuadamente el conjunto de personas o afectados que se constituirán en los 
beneficiarios potenciales del programa. 

Análisis de actores y población 

• perciben los ntes grupos 
las causas y efectos del problema. 

• Cuáles apoyarían o se opondrian a una 
determinada estrategia que se propone 
para superar un problema de 
desarrollo. 

• El poder de incidencia, de 
convocatoria, de presión que tienen 
las organizaciones para apoyar u 
obstaculizar la solución del problema, y 

• Los recursos que tienen las 
organizaciones para apoyar u 
obstaculizar o impedir la solución del 
problema mediante la estrategia que se 
propone. Esto es de vital 
importancia. 

• Así también encontrar la manera de 
maximizar el apoyo y minimizar la 
resistencia cuando el proyecto se 
empiece a ejecutar 

• Grado de pobreza 

• Vulnerabilidad 

• Impacto esperado 

• Concentración geográfica y nive l de 
carencia 

• Interés y compromiso de la población 

• Capacidad de contribución 

• Factibilidad de atenderlos 

• Limites administrativos 

• Lineamientos de política 
Grupos etarios (por edad) 
Grupos étnicos 

Tipos de población 

POBLACIÓN 
SIN PROBLEMA 

POBLACiÓN POTENCIAL 

(Población con problema) 

• \ ,l,. ., 1 " ., .. ' 

POBLACiÓN POTENCIAL 

POSTERGADA 
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POBLACION 
OBJETIVO 

Población de referencia Población potencial Población objetivo 

Corresponde a la población 
total (con y sin problema), 
que se toma como 
referencia para el cá lculo, 
comparación y análisis de 
la población objetivo. 

La importancia de definir la 
población de referencia 
está en la necesidad de 
conocer la magnitud de la 
población total, de similares 
características, a fin de 
poder estimar la proporción 
de la población sin 
problemas. Esto permitirá 
avanzar en la aproximación 
hacia estándares de 
población con el problema 
resuelto 

Es el subconjunto de la 
población de referencia , que es 
afectada por el problema (o 
puede llegar a ser afectada por 
éste), y que por lo tanto 
requiere de los servicios o 
bienes que proveerá el 
programa. Dicha estimación 
permitirá proyectar a largo 
plazo el aumento de dicha 
población, si no se interviene 
adecuadamente. 

Sobre la población objetivo 

Es el número de 
beneficiarios que espera 
tener el programa 
(personas, famil ias , 
empresas, organizaciones) 

Es aquella parte de la 
población potencial a la que 
el programa (una vez 
analizados algunos crite rios 
y restricciones) , estará en 
condiciones reales de 
atender. 

La población objetivo será 
la "meta" del programa, y 
constituirá la base de su 
dimensionamiento. 

Particu laridades de la población objetivo Criterios para tomar en cuenta 

En la medida que se conozcan mejor 
las particularidades de la población o 
de los involucrados, mayores serán las 
posibilidades de logro de los objetivos 
de la intervención, dado que tendrán 
absoluta correspondencia con los 
protagonistas de la misma. 

Por ello, la presentación de la población 
objetivo debe incluir una acabada 

Localización geográfica 

Usos y costumbres 

Nivel de ingresos 

Nivel educativo 

Estructura etaria 

Organización socia l y familiar 
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caracterización, que describa el grupo 
afectado y sus particularidades. 

Razón del análisis de los involucrados 
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Fortalecer los cuatro aspectos del empoderamiento 

ACCESO A LA 
INFORMACiÓN 

RENDICiÓN DE 
CUENTAS 

INCLUSiÓN 

CAPACIDAD LOCAL 
DE ORGANIZACiÓN 

El valor se asigna conforme a la escala que determine el área, Ejemplo: 1 al 5 donde 1 indica el 
grado minimo de interés y el 5 el mayor grado. 
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En un mapa de redes se pueden distinguir las formas de comunicación de los 
diferentes involucrados 

J:iA. 0 0 o G) 0 Red de Y 
modendam.,nte 

e es flu jo de Ja 
comunicación 

Más unidas o 
integradas 

Sólo unidas 

untrali:ada 
Red de rueda 
centralizada 

e es central, 
pero O ttene 

una centralidad 
intermedia 

Círculo V cadena 

Son ~Oi elOC,en1e! se 
,~~I('fen ~~OIes 

_"laJ~ pIla Ileoll' a ta 
soou'oOn 

Cadena 

Símbolos de las redes 

/'\ 1\ 1\ 
¡l/\FS r \/ \7 \ 

J V r \ 

Fusiones con 
confticto 

Conflictos 

Distantes 

) 
Apa rtadas o separadas .................... > 

Sólo relación positiva de apoyo, 
aprecio, admiración 

Relación negativa de 
disgusto, de oposición 

Las flechas indican direccionalidad de las fuerzas 
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El análisis de actores involucrados y población se realiza todo el tiempo de duración del proyecto 

No es sólo un insumo para el siguiente paso (el Aná lisis de los Problemas). El Análisis de 

Involucrados es uno de los elementos más dinámicos ya que cambia permanentemente según 

avanza el proyecto. 

Es muy importante que esté permanentemente actualizado durante el diseño y la ejecución del 

proyecto, pues puede variar. 

El aná lisis de problemas sirve para: 

c:> Analizar la situación actual relacionada con el problema de desarrollo identificado. 

c:> Distinguir los problemas principales en torno al problema de desarrollo y las relaciones causa­
efecto entre ellos. 

c:> Visualizar las relaciones de causalidad y sus interrelaciones en un diagrama conocido como 
árbol de problemas. 

Pasos 

1. Identificar el problema 

2. Examinar los efectos que provoca el problema 

3. Identificar las causas del problema 

4. Establecer la situación deseada (objetivo) 

5. Identificar medios para la solución del problema 

6. Definir acciones y configurar alternativas 

Procedimiento 

1. Analizar e identificar lo que se considere como problemas principales de la situación a 
abordar. 

2. A partir de una primera "lluvia de ideas" establecer el problema central que afecta a la 
comunidad , aplicando criterios de prioridad y selectividad. 

3. Definir los efectos más importantes del problema en cuestión , de esta forma se analiza y 
verifica su importancia. 

~ginc. 92 Ll .... 20.s 
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4. Anotar las causas del problema central detectado. Esto significa buscar qué elementos están 
o podrían estar provocando el problema. 

5. Una vez que tanto el problema central , como las causas y los efectos están identificados, se 
construye el árbol de problemas. El árbol de problemas da una imagen completa de la 
situación negativa existente. 

6. Revisar la validez e integridad del árbol dibujado, todas las veces que sea necesario. Eso es, 
asegurarse que las causas representen causas y los efectos representen efectos, que el 
problema central esté correctamente definido y que las relaciones (causales) estén 
correctamente expresadas. 

Orientaciones importantes : 

D Identificar los problemas de la situación analizada 

D Centrar el análisis en el problema principal 

D Formular el problema como un estado negativo 

D No confundir el problema con la falta de una solución 

SI: Existe población pobre carente de un lugar digno donde habitar 

SI: Hay una alta tasa de accidentes en la intersección 

NO: Hay que entregar casas a los pobres 

NO: Hace falta un semáforo en la intersección 

q Se representa gráficamente el problema. 

Alta tasa de accidentes en la intersección 
-------------------- -~-~~--- - - - ------

Prog lf 12 93 ce 205 
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o:> Se colocan sobre el problema los efectos directos o inmediatos, unidos con 

flechas 

Alta mortalidad 
Gran número de 

heridos 
Grandes daños a la 

propiedad Descontento con la 
autoridad comunal 

1 
Alta tasa de accidentes en la intersección 

t.J-~'''''''' ~~_ ."," _ ... ~- .:-~. '<1.. ... _. .......,._ ._ .' .... _ :' ~ ~. 

o:> Estudiar, para cada efecto de primer nivel , si hay otros efectos derivados de él. Colocarlos 

en un segundo nivel , unidos por flechas a él o los efectos de primer nivel que los provocan. 

Altos costos de 
atención de salud 

Alta mortalidad 

Alta inasistencia 
laboral 

Gran númerode 
heridos 

, , 

Altos costos 
reparaciones 

Grandes daños a 
la propiedad 

.. 

Pérdida de 
votos 

Descontento con la 
autoridad comunal 

rúp J 1'-' 94 ~(, 205 
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q Continuar así hasta llegar a un nivel que se considere superior dentro de la órbita de 

competencia. 

Menor calidad Pérdida de 
de vida productividad 

1 ~ 
Altos costos de Alta inasistencia Altos costos Pérdida de 

atención de salud laboral reparaciones votos 

-------- / / 1 
Alta Gran número Grandes Descontento 

daños a la con la autoridad 
mortalidad de heridos 

propiedad comunal 

t i i 
e:.;. :-"H~.....).. ... ,~·~.~";'{or· ..z..~..- ',1'" . ,. . " . 

'<·t:/Alta-tasa :de:accidentes en la intersección . 
.. .~.~ :-t" ~ •• :.!-' .,., , ' . 

, - ..... '. '. . . 

CONSTRUCCiÓN DE CAUSAS 

q Se identifican las causas posibles del problema y se representan bajo éste. 

Alta tasa de accidentes en la intersección 

Exceso de velocidad Gran número de 
de los vehículos peatones cruzando 

Visibilidad 
limitada 

Falta de 
señalización 

P29,na 95 ce 205 
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Q RAlcES DE LAS CAUSAS 

Q Luego se buscan las consecuencias de las causas, construyendo las raices encadenadas 

del árbol. 

~i';~ ',!!t'!. .... :i 'o. ..', :.. _ ~~.~,~.", ~"l'" ,..... ...... "-"" t 

v'" .', ,. Alta tasa de accidentes en la intersección ' 
~ . . , .. 
~.,., ... ~..;~':. '". ~.: .~, .' ~-''''''''' *" :. ~ '1 "Jb~.:: "~I_: r "* 

1 r 
Exceso de Gran número de 

velocidad delos peatones Visibilidad 

vehículos cruzando limitada 

, 
I I 

Gran distancia a Inexistencia de Hay vehiculos 
semáforos aguas 

1\ 
un puente estacionados 

arriba y abajo peatonal 

Imprudencia de Imprudencia de 
los conductores los peatones 

.. ' 

No 
de 

1 
Falta de 

señalización 

hay señal 
prioridad 

, , 

No hay 
semáforo 
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ÁRBOL DE PROBLEMAS 

AI1D& ...... de 
atend6n de salud 

Exceso de 
W>Iocidad de los -

Atta .,.'atllncia 
laboral 

Gran nümero de -c:nwnIo 

Pérdida de 
productividad 

VoaiIiIidad 
limIIada 

Imprudencia de los 
conductores 

Imprudencia de los 
peatones 

Efecto f inal 

Efecto Indirecto 1 

Efecto Directo 2 

Problema Central 

,,'" 'f ", 

Falta de 
_1IzaOOn 

No hay señal 
de prioridad 

Efecto Indirecto 2 

." " " , 

IECM-JA 122-23 
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Lo fundamenta l es detectar el problema cOn claridad luego señalar efectos y causas. 

Efectos: 

Causas: 

Es un instrumento sencillo pero muy eficaz para identificar las repercusiones del 

problema. 

Representa gráficamente el problema y sobre éste los efectos encadenados. 

Es recomendable dar rienda suelta a la creatividad. Una buena definición de las 

causas aumenta la probabilidad de soluciones exitosas. 

Se puede usar una lluvia de ideas. 

Análisis de objetivos 

El primer paso es convertir el árbol de problemas en objetivos o soluciones a dichos problemas. 

1. Describir una situación que podria existir después de resolver los problemas 

2. Identificar las relaciones medio-fin entre objetivos 

3. Visualizarlo en un diagrama. Redactar los objetivos in iciando cOn verbo en infinitivo y 

refiriéndose a un solo cambio de comportamiento. 

Árbol de Objetivos: Medios y Fines 

Fin Ultimo 

Fin Indirecto 1 Fin Indirecto 2 

Fin Directo 1 Fin Directo 2 Fin Directo 3 

Objetivo Central 

Medio de primer nivel ! Medio de primer nivel 2 

Medio Fundamental 1 Medio Fundamental 2 

" .... ~, ' l,,~ ,l., 'l'''~\',t, " , 
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ÁRBOL DE OBJETIVOS 

(VISiÓN GLOBAL Y CLARA DE LA SITUACiÓN POSITIVA QUE SE DESEA) 

~ Definir los objetivos para la solución 

Arbol de objetivos 

(medios-fines) 

Se construye buscar;¡do las situaciones 
contrarias a las indicadas en el árbol del 
problema. . Efectos se transforman en fines . 

. Causas se transforman en medios . 

Impactos 
inmediatos 

Objetivos Causas 
irunedi atas 

~Objetivos Raíces 
J"" del problema ... ----''''--

Representa la situación esperada 

Al resolver el problema. 

Se verifica la lógica y pertinencia del árbol de 
objetivos . Es el momento de eliminar 

redundancias y detectar vacios. 

CONSTRUCCiÓN DEL ÁRBOL DE OBJETIVOS 

P2gl" ?, ~~ ce 205 
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Mencno-... 
de atención de 
salud 

Adecuada 
velocidad de los 
vehlculos 

laboral 

Bajo número de -­cruzando 

Buena -

I de -

Existe _1_ 
No hay veh,lcuk>Si 

puente estacionados Hay semáforo 
peatonal 

Hay señal de 
Prudencia de los Prudencia de los prioridad 

conductores peatones 

Los Objetivos comprenden: 

1. Fin: Expresa la solución del problema de desarrollo que ha sido diagnosticado. 

2. Propósito: El logro del propósito contribu irá a alcanzar el Fin. 

O sea, el efecto directo o cambio que se espera a partir del periodo de ejecución puede y 

debe ser medido. Se expresa como un resultado, p.e."Mejora la calidad de la enseñanza", 

"Mejora el desempeño del docente" (y no, mejorará). Es lo que esperamos que ocurra 

cuando los beneficiarios del proyecto utilicen los productos que les entregamos . 

3. Componentes (Productos) : Son los resultados específicos del proyecto: obras, estudios, 

servicios, capacitación, etc. , que debe producir el ejecutor con el presupuesto asignado. 

Cada componente debe ser necesario para lograr el propósit Deben ser redactados 

!;jillé. 100 Jl. 20!j 
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como resultados o productos finales : escuelas terminadas, estudios realizados, 

capacitación realizada, etc. 

4. Actividades (acciones): Son aquellas que la gerencia o conducción del proyecto debe 

asegurar que se lleven a cabo para producir cada uno de los componentes. Se coloca 

cada actividad requerida para un componente en orden cronológico y se estima el tiempo 

y recursos requeridos para realizarla. En la MML la ejecución está directamente 

relacionada con el diseño. 

ESTRUCTURA ANAllTICA DEL PROYECTO, BASE PARA LA MMl 

Iml glnde la emplesa 
mejol.da 

Accidentalidad reducida de los 
.utomotores 

q[OOO 
qEJOOO 
qEJ 000 

~ c..::=::::::..J--=== q EJ O O O 
Fuente: Area de proyectos y programación de inversiones, IlPES. 

Análisis de alternativas 

q El análisis de alternativas consiste en identificar estrategias alternativas a parti r del árbol 

de objetivos, que, si son ejecutadas, podrían promover el cambio de la situación actual a 

la situación deseada. 

q Después de identificadas las distintas estrategias se debe evaluar cada una con varias 

herramientas de análisis que en realidad son filtros para ir seleccionando la plausible. 

P"gll'~ 1 01 de 205 
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Árbol de alternativas 
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Qué dirección debe tomar la solución del problema 

Impacto del 
entorno 

Impactos 
inmediatos 

Causas inmediatas 

Raíces del 
problema 

Pasos del análisis de alternativas: 

1. Identificar diferentes conjuntos de objetivos (escalones medios-fin) que pudieran ser 

estrategias potenciales de un proyecto. 

2. El iminar los objetivos que no son éticamente deseables o políticamente factibles, o 

aquellos que ya están siendo perseguidos por otros proyectos de la institución o el área. 

3. Evaluar las alternativas respecto de los recursos disponibles, la viabilidad política , los 

intereses de los beneficiarios, de la entidad ejecutora prevista y de las fuentes de 

financiamiento. 

4. Realizar los estudios pertinentes para el tipo de operación considerado, -económico (TIR, 

Costo-beneficio, costo efectividad para cada alternativa), financiero (si el ente ejecutor 

r, il, .. 102 Ut 20~ 
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tiene fondos nacionales de contrapartida para el proyecto), social (implicancias para los 

grupos afectados), ambiental, etc. 

5. Decidir cuál es la estrategia o combinación de estrategias (alternativas) rnás apropiada 

para ser la del proyecto. 

Identificar acciones 

Para cada base del árbol de objetivos se busca creativarnente al menos una acción que permita 

lograr el medio. 

Vlasa 
Hay No hay 

Existe centros Buen 
educación vecinos en 

atenci6nde contami-
Existe maneja de 

en higiene buenas 
salud en la nación del 

alcantarillado los residuos 
condiciones 

localidad agua 
sólidos 

Mejora-
miento 

Curso de del 

capacita- camino a Construc- Mejorar la 
ción en Abancav Conslruc- Construc-

ción de recolección 
higiene Mejora-

ción de un ción de una 
sistema de y la 

centro de planta de 
personal y miento 

salud lratamiento 
alcanlari- disposición 

maneja de del liado final 
alimentos camino a 

Anda-
huaylas 

Viabilidad y sostenibilidad 

Deben preverse aspectos: 

Administrativos; Institucionales; Financieros; Sociales; Técnicos; Ambientales 

Durante las etapas de: 

Construcción; Operación; Cierre. 

P~gl n " 1 03 ce 20~ 
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Analizar su nivel de incidencia en la 
solución del problcnlO.. 

Priorizar las de Tnlyor inc idencia. 

\ i:rificar interdependencias y agrupar 
acciones cO"l'tcmcntarias . 

Ikfinir altcmalivllS con base en las 
acciones agrupadas. 
\\!ri fi car la factibilidad de cada alternativa, 
se escogerá aquella con lOOyor pertinencia. 
efi ciencia y eficacia 

1. Los intereses de los beneficiarios del 
proyecto. 

2. Los recursos financieros di sponibles 

3. Los rcsullados de estudios económicos 
{costos 'OlaJes. beneficios), financieros, 
sociales. institucionales y arrbiCnlales. 
il1lXlcto socia l. sostcnibi lidad, experiencias 
prc\·jas. 

4. Los intereses y nnndalos de" cnlidades 
ejecutoras potenciales 
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Financiamiento 

Mecanisrro de ejecución 

Aspectos sociales y culturales 

Supervisión técnica 

Ordenanzas y rCb'Ulaciones 

Aspectos armicntales 

Aspectos poll ticos 

104 tic 205 
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Responsable de lo. operación y mmlenci6n 

Financiamento de" la operación y rmntenci6n 

Disponibilidad de personal 

Ordenal"01s y regulaciones 

Participación corruU taria 

IlllJacto ..miental 

Capacitación 

S~f'\'isi6n 

Estructura Analítica del Proyecto 
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CosIOS totales en valores presentes y futuros. 

Viabilidad financiera yeeoromiea. 

Viabilidad técnica. 

Habilidad para rrejorar y ITlBntener reclnOS. 

Sostenibi lidad . 

Contribuci6n al fortalccimicnlo institucional y 
construcción de capacidad gerencial. 

IrrpaClO arrbienaal. 

Aceptación por par1t de los beneficiarios. 
CotqJatibilidad del proyecto con prioridades de 
00 sector o !SI programa.. 

q Consiste en diagramar un árbol de objetivos ajustado a la alternativa seleccionada, pero con 

4 niveles jerárquicos: fin, propósito, componentes y actividades. 

q El fin y propósito se toman del árbol de objetivos original, mientras que los componentes 

y actividades deberán construi rse a partir de la información producto de los estudios de 

viabil idad financiera, económica, técnica, legal y ambiental que se utilizaron para el 

análisis de alternativas. 
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quejas y reclamos 

hechas por loschenLes 
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MATRIZ DEL MARCO LÓGICO 

La matriz del marco lógico tiene doble lógica 

Primera: 

Segunda: 

Lógica vertical , que nos muestra las relaciones causa efecto entre nuestros 

objetivos de distinto nivel. 

Si leemos desde abajo: es necesario realizar las actividades (para ello contar con 

los insumos) para producir resultados (componentes o productos) y cumplir con el 

propósito, una vez cumplido el propósito se cumple el fin. 

Lógica horizontal, muestra que no es suficiente cumplir con las actividades para 

obtener los productos, sino que además deben ocurrir los supuestos al nivel de 

actividad para contar con las condiciones necesarias y suficientes para la 

realización del proyecto. 

. , 
, ,\..j, ,,' • 

Acciones 
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Resumen de Indicadores Medios de ....... ~-:c'iiicos 
Objetivos VerifiCables Verificad6n 

.' ;. 

Objetivamente 
ayO) 

Fin i • ... 
Propósito -t • ... 
Componentes • 

... -- 11 

t .... 
Actividades I -• 

Lógica vertical de los Objetivos de abajo HACIA arriba 

Fin ~ 
Propósito 

J 
~ 

Componentes ti 
Actividades ~ 
(Acciones) J 

SI se logra el Propósito, el proyecto contribuye 
a lograr el FIN 

r 
Los Componentes son necesarios y 
Suficientes para lograr el Propósi to 

Las act ividades son necesarias y 
Suficientes para producir los Componentes 
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Descripción de la Columna de Objetivos 

Es la descripción de cómo un proyecto 
--.. contribuye a la solución de un problema o a la 

consecución de un objetivo estratégico. 

Es el resultado directo que se espera alcanzar en la 
población objetivo como consecuencia de la 
utilización de los Componentes. 

Son los bienes y servicios que produce o entrega 
el proyecto. 

Son las acciones o tareas que se deben cumpli r 
para el logro de los Componentes. 

Ejemplo: Preguntas básicas de la Columna de Objetivos 

Fin 

Componente 

Es la descripción de cómo un proyecto 
--... contribuye a la solución de un problema o a la 

consecución de un objetivo estratégico. 

.1--"-

Es el resultado directo que se espera alcanzar en la 
población objetivo como consecuencia de la 
utilización de los Componentes. 

Son 105 bienes y servicios que produce o entrega 
el proyecto. 

Son las acciones o tareas que se deben cumplir 
para el logro de los Componentes. 

Ll. 20!:J 
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Marco lógico en cascada: Plan - Programa - Proyecto 

I \!Rfmíl 

I B;}~ 

Los indicadores: 

1 

I 

Actividades 
(Acciones) 

Dan las bases para el seguimiento del desempeño y la evaluación y miden el éxito de un proyecto 

o:> Especifican de manera precisa cada objetivo a nivel de componentes (productos), a nivel 

de propósito (mide el efecto directo después de completada la ejecución del proyecto), a 

nivel de fin y a nivel de actividad (el presupuesto del proyecto, con los costos de cada 

actividad y el costo de cada componente). 

o:> Cada indicador especifica: 

1. La cantidad (cuánto) 

2. La calidad (de qué tipo) 

3. El tiempo (para cuándo o en qué periodos) 

4. El grupo de población (grupo objetivo) 
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Indicadores Verificables Objetivamente (IVO) 

Es la especificación cuantitativa o cualitativa utilizada para medir el logro de un objetivo. Debe 

ser aceptada colectivamente por los involucrados como adecuada para medir los logros del 

proyecto. 

Características de los indicadores 

1. Práctico (Obtenible, Factible, Disponible) 

2. Medible (Medible, Realizable, Veri ficable, Actualizable) 

Medir lo importante con el número minimo de indicadores para medir cada objetivo. La 

meta debe ser realizable sin referirse a algo que no ocurrirá. Los medios para medir cada 

objetivo son eficientes en cuanto a costo. 

3. Independiente (Especifico, Simple) 

No puede haber relación de causa-efecto entre el indicador y el objetivo correspondiente, 

p.e., consultores contratados para completar un componente, no es el indicador para ese 

componente. Un indicador independiente es aquel que refleja el resultado especificado en 

el objetivo, no los medios utilizados para alcanzar ese resultado . 

4. Focalizado (Específico, temporalidad y frecuencia) 

Debe especificar el grupo objetivo, la cantidad , calidad, tiempo y lugar 

5. Verificable objetivamente (Confiable, Relevante, Oportuno) 

Los indicadores deben ser verificables objetivamente para que tanto el que propone el 

proyecto, como el escéptico, o el que se opone, estén de acuerdo en lo que implica la 

evidencia. El va lor que toma el indicador debe estar disponible para todos. 

Además de identificar el va lor de un indicador para el principio y el final del proyecto, también hay 

que tener indicadores intermedios que son indispensables para el seguimiento del proyecto. 

Puede ser importante incluir al menos un indicador cualitativo en un proyecto , especialmente la 

opinión de los beneficiarios sobre el desempeño del proyecto. Esto fomenta el sentido de 

pertenencia del beneficiario hacia el proyecto y acerca al cliente COr.l el ejecutor. 
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Para la construcción de los indicadores deberá observar la Guía para elaborar indicadores, 

vigente que encontrará en el Repositorio del Sistema de Gestión de Calidad Electora l, en la 

Seccíón 1 Procedimientos del Sistema de Gestión de Calidad Electoral, en el apartado Secretaría 

Administrativa: Dirección de Planeación y Recursos Financieros (Subdirección de Gestión de 

Calidad). (Anexo 4) 

¿Dónde van los Indicadores en la Matriz? 

EFICIENCIA 

ECONOMIA 

CALIDAD 

PROCESO 

(Actividades) 

x 

x 

x 

x 

PRODUCTO 

(Componentes) 

x 

x 

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

RESULTADO 

INTERMEDIO 
(Propósito) 

x 

x 

RESULTADO 

FINAL 
(Fin) 

x 

Resultados Inmediatos I Resultados de corto Resultados de medi ano Resultados de mediano 
plazo pl azo V largo plazo 

PROCESOS BIENES Y SERVlOOS RESULTADOS IMPACTOS - -
Indicador de Actividad Indicador de 

Componente 
Indicador de Resultado Indicador de Fin 

INDICADORES DE GESTIÓN INDICADORES ESTRATEGICOS 

Indicado res que Indicadores que Indicadores que Indicadores que 
permiten verificar la permiten verifica r la permiten ver if icar la permiten ve rificar los 
gestión de los procesos: generación vio entrega cobertu ra y/o el cambio impactos sociales V 
recursos humanos, el de los bienes V servicios producido en la económicos alcanzados 
financiamiento, la del programa. poblac¡ón o área de por el programa. 
adquisición de insumos, enfoque atribuible al 
la organización, la programa. 
operación. 
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Medios de verificación 

c:> La columna de Medios de Verificación (MV) contiene datos dónde la entidad ejecutora o el 

evaluador pueden obtener información sobre la situación, el desempeño o comportamiento 

de cada indicador durante la ejecución del proyecto. Ello requiere que los diseñadores del 

proyecto identifiquen fuentes de información o dispongan que se recoja información, 

posiblemente como actividad del proyecto, con su costo correspondiente. 

Datos para la verificación 

Podemos utilizar: 

, , 
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Fuentes secundarias , es decir, datos que son recogidos regularmente y con frecuencia 

son publicados. Debiera hacerse un inventario de estas fuentes. Esta es la fuente de 

información menos costosa, aunque los datos pueden requerir tabulaciones o 

procesamiento especial para que puedan aplicarse a la población objetivo. 

Fuentes primarias, si no hay información de fuentes secundarias para el indicador 

debe considerarse recolectar o generar los datos. 

Supuestos o escenarios de riesgos 

q Existen situaciones que están fuera del control de la gerencia o entidad ejecutora del 

proyecto y que suponen riesgos para éste, es decir, es posible que, aun cumpliendo 

nuestras actividades, por ejemplo, no podamos producir resultados (productos) si estos 

riesgos ocurren. La columna de supuestos se refiere a la pregunta, ¿cómo podemos 

manejar los riesgos? 

Existen riesgos: financieros, sociales, politicos, ambientales, institucionales 

climatológicos, etcétera y pueden llevar a que el proyecto fracase. El equipo de 

diseño del proyecto debe identificar los riesgos en cada fase , actividades, 

componentes propósito y fin. 

q El riesgo se expresa, convencionalmente, como un supuesto que podria ocurrir. 

Identificar los supuestos y gestionar riesgos 

En un escenario incierto y con cambios constantes se multiplican los supuestos y, por lo 

tanto, se requiere una adecuada gestión de riesgos. 

Esta gestión no se basa en manejar problemas una vez ocurren, sino todo lo contrario: 

trabajar por adelantado un plan que permita reducir la probabilidad de que estos riesgos 

se materialicen y, en el caso de que esto pase, minimizar el impacto en la población . Para 

gestionar el riesgo es importante que se realice un ejercicio por parte de las entidades 

., .. ",l,I,' '1"("'(' ,,,, .'rl" •. I"I,,(, r 
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involucradas de forma que se puedan establecer los niveles de tolerancia al riesgo y los 

límites de estos niveles. 

Dedicar tiempo a pensar qué puede sal ir bien o mal en un proyecto o programa es un 

ejercicio que puede suponer el éxito o el fracaso de este . Anticipando posibles problemas 

se pueden prever estrategias para impedir que pasen o controlar su impacto. Por otro 

lado, también es importante identificar a tiempo y de forma adecuada los riesgos positivos 

(existen, y se llaman oportunidades) para así fomentarlos. 

Los Supuestos: factores fuera de control del Proyecto 

Condiciones (riesgos) que tienen que darse para cumplir con el Objetivo de nivel superior. 

Factores externos que inciden en el éxito o fracaso de un proyecto 

Se deben redactar en forma positiva y deben tener una probabilidad razonable de 

ocurrencia . 

Fuentes de riesgos externos 

1. Cambios institucionales 

2. Crisis económica 

3. Inestabilidad política 

4. Inestabilidad social 

5. Problemas presupuestales 

6. Eventos de la naturaleza 

7. Proveedores corruptos 

8. Conflictos internacionales 

9. Nuevos métodos, equipos o tecnología 

10. Burocracia y clientelismo 

l.\-jin •. 114 di;; 20~ 
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ANEXO 4. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATÉGICOS DEL INSTITUTO 

ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MÉxICO 

El Plan General de Desarrollo 2023-2026, establece criterios que forman parte de la 

valoración de las actividades, proyectos e iniciativas con injerencia en los objetivos 

estratégicos, que permiti rá n verifica r la factibilidad de los indicadores, ponderar su 

impacto, crear los parámetros de seguimiento y establecer la meta y tendencia que se 

quiere lograr: 

Ob
" t " Criterios para considerar en la construcción de los 
¡etlvo es rateglco .. . 

parametros de seguImIento 
1. Fomentar la participación ciudadana ~ 

inclusiva a traves de los mecanismos que Porcentaje de participación 
presupuesto participativo. 

en los proyectos de 

el Instituto tiene disponibles, 
acompañando a la ciudadania durante ~ Diferencia de participación contra último año semejante. 
todo el ciclo. 

~ Porcentaje de participación de GAP. 

~ Diferencia de proyectos de presupuesto participativo 
registrados contra último año semejante. 

~ Porcentaje de proyectos de presupuesto participativo 
ejecutados. 

2. Organizar procesos electorales locales ~ 
certeros e inclusivos, generando valor 
público a la ciudadania en función de la ~ 

calidad, oportunidad, eficacia, eficiencia y 

Porcentaje de participación en elecciones locales . 

Porcentaje de participación de personas residentes en el 
extranjero en elecciones locales. 

rendición de cuentas. 

3. Generar y utilizar recursos y herramientas 
novedosos que promuevan la 
construcción de ciudadanía con un 
enfoque de derechos humanos. 
perspectiva de género y promoción de 
espacios libres de violencia. 

~ Diferencia de participación electoral de personas residentes 
en el extranjero contra último año semejante 

~ Diferencia de participación electoral contra último año 
semejante. 

~ Porcentaje de participación de GAP. 

~ Resultados en encuesta de satisfacción a la ciudadania . 

~ Diferencia de cursos , actividades y eventos de fomento a llo- I 
cultura democrática contra año previo. 

~ Diferencia de participantes en cursos, actividades y eventos 
de fomento a la cultura democrática contra año previo. 

1-'3gll12 115 CP 205 
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Ob
' t ' t t ' . Criterios para considerar en la construcción de los 
Je IVO es ra eglco . , . 

parametros de seguimiento 

4. Innovar y optimizar los procesos 
sustantivos y de apoyo, asi como los 
servicios que brinda el Instituto y 
aprovechar el uso de la tecnología, para 
ampliar el alcance hacia la población. 

5. Visibilizar y socializar la función del 
quehacer institucional y la rendición de 
cuentas proactiva, con un lenguaje 
accesible e incluyente. para fomentar la 
cercanía con la ciudadanía. 

e) Mejoras presentadas en procesos sustantivos y de apoyo . 

e) Innovaciones tecnológicas para automatizar procesos. 

e) Reducciones en el uso de recursos contra último año 
semejante. 

e) Diferencia en los resultados de encuestas de clima 
or anizacional. 

e) Documentos revisados y mejorados con un lenguaje 
ciudadano. 

e) Información publicada en lenguaje claro y accesible 
adicional a la establecida por la ley. 

e) Mejoras en el portal del iecm enfocadas a la accesibilidad y 
facilidad de búsqueda. 

e) Repositorios y bancos de datos abiertos para su utilización, 
reutilización redistribución libre. 

." ,l ~ L ."." l , , 
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ANEXO 5. ESTRUCTURA POR RESULTADOS 

El Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2024, establece en su 

artículo 1, que "El ejercicio del gasto público se sujetará al principio de anualidad y se ejecutará 

observando en todo momento la buena administración de los recursos públicos con base en 

criterios de legalidad, honestidad , austeridad, eficiencia , eficacia, economía, racionalidad, 

resultados, transparencia, control, rendición de cuentas, con una perspectiva que fomente la 

igualdad sustantiva y con un enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad , honradez 

y profesionalismo", asimismo define el "Presupuesto Basado en Resultados", como la estrategia 

para asignar recursos en función del cumplimiento de objetivos previamente definidos, 

determinados por la identificación de demandas a satisfacer, así como por la evaluación periódica 

que se haga de su ejecución con base en indicadores de desempeño. En particular, señala que 

un Resultado, es el cambio sustantivo entre la situación descrita a través de una meta u 

objetivo programado en un periodo determinado y la situación que deriva de la 

intervencíón gubernamental al término del periodo. 

La Estructura por Resultados del Instituto Electora l, es el instrumento que establece los resultados 

concretos, con una jerarquía , orden, coherencia y código propios, a obtener en función de las 

Políticas y Programas Generales del Instituto Electoral , yen relación a los objetivos estratégicos 

de mediano plazo. 

En esta Estructura por Resultados, se vinculan y articulan las AI 's a ejecutar en un periodo anual, 

a las cuales se les asignan y distribuyen los recursos disponibles, y se conforma con dos 

categorías: 

Paglll~ 11 7 rl~ 205 
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Resultado: Conjunto de efectos relacionados entre sí que se espera producir en un 

tiempo determinado, derivado de satisfacer demandas y necesidades de la 

población objetivo. A través de éstos se expresa una consecuencia o efecto 

a lograr y mantener en el largo plazo, principalmente en la mejora de la 

ca lidad de vida , bienestar, y ejercicio de los derechos de las personas . 

Sub-resultado: Subconjunto de resultados con características similares, cuya finalidad es 

contribuir a la satisfacción de las demandas y necesidades de una 

población por atender, expresa la producción de bienes y servicios, que se 

logrará a corto y mediano plazo. 

Es así como la Estructura por Resultados 2024, contiene en su nivel máximo los resultados , 

formulados primordialmente a partir de lo establecido en los fines y acciones institucionales, más 

lo relativo a la gestión directiva y administrativa , que vinculan adecuadamente las AI 's que 

establezcan las unidades ejecutoras de gasto del Instituto Electoral. Por su parte, en el nivel 

mínimo se ubican los Sub-resultados, que reflejan una operación coherente y articulada con la 

planea ció n de mediano plazo. 

Es importante destacar que las categorías de la Estructura por Resultados conservarán su 

denominación en cada ejercicio fiscal , pero en el caso de los sub-resultados su contenido deberá 

ser actualizado, en caso de que así se requiera . 

Para el ejercicio fiscal 2024 se proponen ajustes a la denominación de los Resultados, para 

clarificar su contribución al cumplimiento de los objetivos estratégicos del PGD 2023-2026. 

Objetivo estratégico Resultado 
1. Fomentar la participación R-11 

ciudadana inclusiva a través de 
los mecanismos que el Instituto 

Garantizar la organización de los procesos electorales y 
de participación ciudadana. 

a~il, < . 11 éi J( 205 , , , . 
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tiene disponibles, 
a la ciudadanía durante 
ciclo. 

procesos 
locales certeros e inclusivos, 
generando valor público a la 

R-10 

Asegurar el buen funcionamiento de los órganos 
representación ciudadana 

políticas. 

ciudadanía en función de la 1---t-------------------------1 
calidad, oportunidad, eficacia, 
eficiencia y rendición de cuentas. 

11 - r,;;:;:;;;;;;;:-o;:y;- utilizar recursos y 
herramientas novedosos que 
promuevan la construcción de 
ciudadanía con un enfoque de 
derechos humanos. perspectiva 
de género y promoción de 
espacios libres de violencia. 

4. Innovar y optimizar los procesos 
sustantivos y de apoyo, asi como 
los servIcIos que brinda el 
Instituto y aprovechar el uso de la 
tecnología, para ampliar el 
alcance hacia la población. 

5. Visibilizar y socializar la función 
del quehacer institucional y la 
rendición de cuentas proactiva. 
con un lenguaje accesible e 
incluyente, para fomentar la 
cercanía con la ciudadanía. 

R-11 

R-08 

R-04 

R-01 

R-02 

R-03 

R-05 

R-06 

Garantizar la organización de los procesos electorales y de 
participación ciudadana. 

Favorecer el desarrollo de conocimientos, valores y 
prácticas democráticas. 

Promover el ejercicio de los derechos politico-electorales 
de los ciudadanos, la paridad de género y el respeto a los 
derechos humanos l 
Garantizar el cumplimiento de las actividades sustantivas 
del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

-1 
Instrumentar acciones de mejora continua a la estructura

J sistemas y procedimientos administrativos. 

--- -

I Fomentar la incorporación, innovación y el desarrollo de 
instrumentos tecnológicos . 

Contribuir al desarrollo de la vida e institucionalidad 
democrática. 

Facilitar a la ciudadan ia el acceso a la información . 

R-07 Fomentar la cultura de rend ición de cuentas. 
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Estructura por Resultados 2024 

Clave J 

1[ Sub- 1 Denominación 
Resultado resultado 

11 
01 11 Garantizar el cumplimiento de las actividades sustantivas y de apoyo del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México. 

~ 
La administración de los recursos humanos, materiales tecnológicos y 
financieros se efectúa bajo criterios de innovación, efectividad, racionalidad 

01 
y disciplina presupuestaria. 

~ La gestión directiva y ejecutiva de las actividades sustantivas y de apoyo, 
se efectúa con base en los principios rectores. 

:r 02 Il lnstrumentar acciones de mejora continua a la estructura, sistemas 
y I procedimientos administrativos. 

~ 
03 I 

Los servicios internos se prestan con oportunidad y diligencia, bajo un 
enfoque de mejora continua. 

04 
I 

La normatividad interna y la atención de los procedimientos administrativos 
se encuentran actualizados. 

r 03 1 Fomentar la incorporación, innovación y el desarrollo de instrumentos 
tecnológicos. 

---=-J~ 
Los sistemas informáticos están plenamente desarrollados y en operación. 

Se cuenla con los instrumenlos tecnológicos idóneos para el desempeño 
de sus funciones. 

1 
04 Il Promover el ejercicio de los derechos político-electorales de los ciudadanos, la 

, paridad de género y el respeto a los derechos humanos • 

~ Se impulsa la democracia digital abierta, basada en tecnologías de la 
información y comunicaciones. 

04 ~ Se generan actividades de fomento a la cultura de protección y ejercicio de 
los derechos humanos 

09 I 
Se da certeza a las actuaciones jurídicas en las que interviene el Instituto 
Electoral de la Ciudad de México 

11 
I 

05 r Contribuir al desarrollo de la vida e institucionalidad democrática 

, , .,' ,L' ¡ •• 
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Clave I 

Resultado Su!;- ] 
resultadD 

Denominación 

~ La ciudadania nos identifica plenamente como órgano autónomo y confia 
en el Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

05 

~ 
Se suscriben los acuerdos y convenios idóneos para consolidar las 
relaciones con otros actores nacionales e internacionales, incorporando a 
los procesos conocimiento, mejores prácticas y experiencia . 

06 FacilHar a la cludadania el acceso a la Información 

~ 
La información de carácter público que genera el Instituto Electora l de la 
Ciudad de México se encuentra organ izada a disposición de la ciudadania 
para su consulta ; atendiendo las solicitudes en forma oportuna y con 
calidad. 

06 

~ 
Se genera información pública en lenguaje ciudadano, en repositorios y 
bancos de datos abiertos para su util ización, reutil ización y redistribución 
libre. 

'---' 
07 ! I Fomentar la cultura de rendición de cuentas. 

~ 
La información relativa al manejo presupuestal y a los avances 
programáticos se presenta de manera clara y oportuna. 

07 ~ Se eva lúa avance en el logro de los objetivos, se implementan acciones 
correctivas y se reorienta la acción institucional. 

~ Se da certeza a las actuaciones juridicas en las que interviene el Instituto 
Electoral de la Ciudad de México. 

1I 
08 Favorecer el desarroUo de conocimientos. valores '1 prácticas democráticas. 

~~ 
El Instituto Electoral de la Ciudad de México promueve y participa 
activamente en los procesos de educación clvica , formación de ciudadanía 
y divulgación de conocimientos , valores y prácticas necesarios para la vida 
democrática . 
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Clave I 

Resultado Sub- ] Denominación 
resultado 

~~ 
El Instituto Electoral de la Ciudad de México se vincula con organismos 
nacionales e internacionales para compartir buenas prácticas, obtener 
beneficios para ellECM y fortalecer la democracia . 

09 Impulsar entornos saludables, la formación y el desarrollo profesional del personal 
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, 

~ 
19 I 

El personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México se encuentra 
capacitado para su función y actualizado en sus conocimientos. 

20 I Se impulsan estrategias para generar ambientes de trabajo saludables. 

10 Contribuir al fortalecimiento del régimen de asociaciones politicas. 

~ 
La fisca lización de los recursos asignados a los partidos políticos y en su 
caso su liquidación, se lleva a cabo de manera imparcial y con estricto 
apego a derecho. 

10 ~ 
La fiscalización de los recu rsos asignados a las agrupaciones políticas 
locales y personas candidatas se lleva a cabo de manera imparcial y con 
estricto apego a derecho. 

Se garantiza el acceso a las prerrogativas y la ministración del 
financiamiento público a los partidos y candidatos de elección popular. ~ 

11-lf ~arantizar la organización de los procesos electorales y de participación 
ciudadana. 

11 

• 
12 

24 I 
Se cumple a caba lidad con las actividades orientadas a la organización del 
Proceso Electoral Local 2023-2024. 

~ 
Se cumple a cabalidad con las actividades preparatorias para la 
organización de los procedimientos de Consulta Ciudadana sobre 
Presupuesto Participativo 2025. 

26 I 
Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la organización de 
la Consulta Popular conforme a lo que establezca el Congreso de la CDMX. 

~ Se cumple a cabalidad con las actividades orientadas a la investigación, 
27 actualización, innovación y mejora de los elementos técnico-electorales 

para la preparación v desarrollo de futuros procesos electorales. 

2~ Se cumple a cabalidad con las actividades relativas a ámbitos geograficos 
locales . 

Asegurar el buen funcionamiento de los órganos ~e representación ciudadana. 

" 
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Clave 1 
11 11 Sub- 1 Denominación 

Resultado resultado 

12 
1 

29 I 
Las Comisiones de Participación Comunitaria reciben el apoyo necesario 
para el cumplimiento de sus atribuciones. 

En caso de requerirse una Ampliación Liquida, la Secretaria Admin istrativa por conducto de la 

Dirección de Planeación y Recursos Financieros determinará la estructura por resultados que se 

uti lizará. 
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ANEXO 6. CATÁLOGO DE UNIDADES RESPONSABLES y RESPONSABLES 
OPERATIVOS 

El Catálogo de Unidades Responsables (UR'S) y Responsables Operativos (RO) es el instrumento 

administrativo que presenta en forma jerárquica, ordenada y codi fi cada a las personas 

responsables ejecutoras del gasto, así como a las responsables de la ejecución de las AI 'S. 

Se define como Unidad Responsable (UR) a la unidad administrativa que forma parte de la 

estructura orgánica del Instituto Electoral , responsable del presupuesto asignado; de programas 

institucionales o específicos; de actividades institucionales que integran el POA, así como de 

procedimientos. 

El Responsable Operativo (RO) área subordinada a una Unidad Responsable, ejecutora de un 

Programa Institucional o Específico, de AI 'S que integran el POA y de las actividades que 

conforman los procedimientos, y en la que se desconcentra una parte del ejercicio presupuesta l. 

A cada una le corresponde la clave y la denominación definidas en este Catálogo. 

Este Catálogo se encuentra alineado a los Acuerdos ACU-35-17 mediante el cual el Consejo 

General aprobó modificaciones a la estructura orgánica funcional del Instituto Electoral, en 

acatamiento a lo previsto en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del personal 

de la Rama Administrativa ; e IECM/ACU-CG-050/2022 mediante el cual el 10 de septiembre del 

2022 se aprobaron modificaciones a la estructura orgánica funcional del Instituto; asimismo, a lo 

establecido en el Código. 

Ello conforme a los aspectos señalados en el "Decreto por el que se reforman, adicionan, 

modifican y derogan diversos arliculos del Código de Instituciones y Procedimientos Electorales 

de la Ciudad de México", publicado el 2 de junio de 2022, en la Gaceta Oficial de la Ciudad de 

México. 
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01 J L Presidencia del Consejo General (PCG) 

~ 01 1 Presidente del Consejo Patricia Avendaño Durán 

1I 02 I F sejeros y Consejeras Electorales (CE) 

02 I 01 Consejero Electoral César Ernesto Ramos Mega 

02 I 02 Consejero Electoral Bernardo Valle Monroy 

02 I 03 Consejera Electoral Carolina del Ángel Cruz 

02 I 04 Consejero Electoral Mauricio Huesca Rodríguez 

02 I 05 Consejera Electoral Sonia Pérez Pérez 

02 I 06 Consejera Electoral Erika Estrada Ruiz 

03 .J Secretaria Ejecutiva (SE) 

03 I 01 I Secretaria Ejecutiva 

IECM.JA122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión: 01 
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I 

I 
I 
I 

I 
~ 02 I 

Oficina de Transparencia y Acceso a la Información Pública , Dalos Personales y 
Archivo 

03 I 03 I Dirección del Secretariado I 
03 I 04 I Dirección de Apoyo a Órganos Desconcentrados 

03 I 05 I Dirección de Vinculación con Organismos Externos 

04 1 Secretaria Administrativa (SA) 

04 I 01 I Secretaria Administrativa I 
04 I 02 I Dirección de Planeación y Recursos Financieros 

04 I 03 I Dirección de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios I 
04 I 04 I Dirección de Recursos Humanos I 
04 I 05 I Dirección de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluación 

05 
I ~DirecciÓñE]ecutiVade Género. Derechos Humanos, Educación Clvica y Construcción Cíuoadana 

• (DEGDHECyCC) , 

05 I 01 I Dirección Ejecutiva I 
05 I 02 I Coordinación de Educación Cívica I 
05 I 03 I Coordinación Editorial I 
05 I 04 I Dirección de Politica de Género y Derechos Humanos 

I 06 
, 

Dirección Fecutiva de Asociaciones Políticas y Fiscalización DEAPF 
x 

06 01 Dirección Ejecutiva 
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UR l[ RO .. Denominación -. 
06 I 02 ] Dirección de Procedimientos Administrativos Sancionadores 

06 I 03 I Coordinación de Prerrogativas y Partidos Politicos 

06 I 04 Jl Dirección de Fiscalización, Liquidación y PAS 

07 l[ Dirección Ejecutiva de Organización Electoral y Geoestadistica (DEOEyG) I 
07 I 01 I Dirección Ejecutiva I 
07 I 02 I Dirección de Geografía y Proyectos Especiales 

07 I 03 I Coordinación de Organización Electoral I 
08 I Dirección Ejecutiva de Participación Ciudadana y Capacitación (DEPCyC) 

08 I 01 I Dirección Ejecutiva I 
08 I 02 I Dirección de Organizaciones de Participación Ciudadana 

08 I 03 I Coordinación de Participación Ciudadana I 
09 1 Unidad Técnica de Comunicación Social y Difusión (UTCSyD) 

09 I 01 I Dirección de Unidad I 
09 I 02 I Dirección de Comunicación I 
10 Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI) 

10 I 01 I Dirección de Unidad I 
10 I 02 I Dirección de Infraestructura e Informática 

10 I 03 I Dirección de Desarrollo de Sistemas I 
11 Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ) 

11 I 01 I Dirección de Unidad I 
11 I 02 I Dirección de Alención a Impugnación y Procedimientos Administrativos 

11 I 03 I Dirección de lo Contencioso 

11 I 04 I Dirección de Servicios Legales 

1'2'l, Contraloria Interna (CI) 

12 I 
12 I 
12 I 
13 

13 I 

13 

01 I Contratorla Interna 

02 I Subcontralorfa de Auditorla, Control y Evaluación 

03 I Subcontralorfa de Responsabilidades e Inconformidades 

Órganos Desconcentrados (OD) 

01 

02 

Dlstnto 1 

Distrito 2 

I 
I 

I 

I 
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13 I 03 

13 I 04 

13 I 05 

13 I 06 

13 I 07 

13 08 

13 09 

13 10 

13 11 

13 12 

13 13 

13 14 

13 15 

13 16 

13 I 17 

13 I 18 

13 I 19 

13 I 20 

13 I 21 

13 I 22 

13 I 23 

13 I 24 

13 I 25 

13 I 26 

13 I 27 

13 I 28 

13 I 29 

13 I 30 

13 I 31 

13 32 

13 33 

Manual de Planeación del IECM 

IL Denominación 

I Distrito 3 

I Distrito 4 

I Distrito 5 

I Distrito 6 

I Distrito 7 

I Distrito 8 

I ¡ Distrito 9 

Distrito 10 

Distrito 11 

Distrito 12 

Distrito 13 

Distrito 14 

Distrito 15 

Distrito 16 

Distrito 17 

Distrito 18 

Distrito 19 

Distrito 20 

Distrito 21 

Distrito 22 

Distrito 23 

Distrito 24 

Distrito 25 

I Distrito 26 

Distrito 27 

Distrito 28 

Distrito 29 

Distrito 30 

Distrito 31 

Distrito 32 

Distrito 33 
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Anexo 7. FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA OPERATIVO 

ANUAL (SISTEMA INFORMÁTICO INTEGRAL DE ADMINISTRACiÓN [SIIADJ) y GUiA DE LLENADO 

INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024 
FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 

ATOS GENERALES 

Tipo 

Clave Presupuestaria 
- - -
Dependencia 

Unidad Responsable 
-- -- - - --
Responsable Operativo 

--- - - - -- -- - ---- -
Finalidad 

---
Función 

- - - - - - -
Subfunción 

- --- - - - -- -
Resultado 

- -
Subresultado 

--- -- -
Nombre de la Actividad Institucional 

Programa Presupuestario 

P'on Ge ...... , de Desarrollo 

pbjetivo Estratégico con el que se vincula 

Linea de acción con la que se vincula 

¡I IO 128 de 20!) 
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Aplicación 

0-12 13-20 

i Aplk;ación 

0-12 13-20 

I Aplicación 

I 

0-12 13-20 

~escrlpcl6n 

ustiflCélción 

bjetivo Especifico 

Manual de Planeación del IECM 

Núm. Estrategia 

Poblacl6n por Atender 

Mujeres 

21-61 >62 Total 0-1 2 13-20 

Núm. Estrategia 

Población por Atender 

Mujeres 

21-61 >62 Tolal 0-12 13-20 

Núm. linea de acción 

Población por Atender 

Mujeres 

21 -61 >62 Total 0-1 2 13-20 

1 

Unidad de Cuantificación 
Medida Fisica 

Núm. Denominación de la Acción 

.," , '"1 r, "t ", I 1, 

Hombres 

21-61 

Hombres 

21-61 

Hombres 

21-61 

IECM-JA122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión: 01 
Fecha de revisión:18-08-2023 

Fecha de emisión: 02-09-2022 

Número de Meta 

Total 
>62 Total 

Número de Meta 

Total 
>62 Total 

Nombre de la Acción 

Tolal 
>62 Total 

Periodo Ejecución 
de Inicio Fin Tolal -'!""'''+= ''r'''-'''-'r'=,.. 
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Número de Denominación del Indicador Unidad de Tipo 
Indicador Cuantificación 

~eta de los Indicadores de la Actividad Institucional. 

Núm. Mela Meta 

IECM-JA 122-23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión : 01 
Fecha de revisión:18-08-2023 
Fecha de emisión: 02-09-2022 

, .: ,-. ~ -~"""r : " 

Fórmula de Cálculo Periodicidad 

Unidad de Medida 

I 

--- ---------

Presupuesto ! 
Programación Trimestral 

Capitulo de Gasto 
410. Costo 1er. 2do. 3er. 

alos de los responsables de la Actividad Institucional 

echa de Elaboración 

Nombre, cargo y firma : 

Elaboró: 

Revisó: 

Autorizó: 

I Última Actualización: 
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GUIA DE LLENADO DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL DEL POA 2024 

La presente guia tiene como objetivo proporcionar a las UR'S las instrucciones precisas para el 

llenado de la Ficha descriptiva de la Actividad Institucional del Programa Operativo Anual. 

La Ficha está estructurada de la siguiente manera. 

1. Datos Generales ; 

11. Plan General de Desarrollo 

111. Transversalidad y Población; 

IV. Descripción; 

V. Acciones; 

VI. Indicadores de la actividad institucional; 

VII. Metas de los indicadores de la Actividad Institucional; 

VIII. Presupuesto; y 

IX. Responsables de la elaboración de la Actividad Institucional. 

A continuación, se describe el contenido de las secciones y se espeCifica lo que deberá 

esgrimirse en cada rubro. 

l. 

Tipo 

Datos Generales 

Se señalará si la Al es sustantiva " S" , cuando comprenda acciones 
vinculadas directamente con los fines institucionales, o de apoyo "A" , 
cuando contribuyan a la operación del Instituto Electoral. 

P8g!l;~ 1 '! 1 ce 205 
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Es la clave armonizada que se compondrá de doce categorías que 
denotan las clasificaciones administrativas, funcional programática y 
económica CG-UR-RO-FI-F-SF-R-SR-AI-PP-FF-TG: 

O.aifi.caci6n 
Clasificación Funcional Programática Clasificación Económica 

Administrativa 

CG UR RO FI F SF R SR Al pp FF TG 

24AOOO I 3 6 101 

CG- Cl.:ntru Gt'stor" FI - Fin:ll j d:l.d~ FF-Fucn tl,." dI: Fimmci:lmit"ntv' 

UR= Unidad R('~pons:lbl(' F= Funcir'm . TG= Tipo dc.- G:l!ito'" 
RO= Responsable OpCI":'Iti ,"o SF= Sub-Fl1nció n! 

R= Rcs ult;ldo 
SR= Sllb-Rc!'ull:ldo 
A1 = ACtividad Im[itllcion31 
pp= Pro,grama Presupucs f:l rio 

* V~lorcs filOS. 

En el caso de las categorías CG, FI , F, SF, FF , Ios va lores serán fijos por lo que únicamente 
se deberá seleccionar e identificar UR, RO, R, SR y PP ; en lo que respecta a la Al , la 
Secretaría Administrativa por conducto de la Dirección de Planeación y Recursos 
Financieros asignará el número que corresponda . 

Dependencia 

Unidad 

Responsable (UR) 

Responsable 

Operativo (RO) 

Finalidad 

Este es un va lor fijo elegir "24AOOO- Instituto Electoral de la Ciudad 

de México" 

Seleccionar el número y el nombre de la UR, de acuerdo con la 

información que se despliegue en el módulo. 

Escoger el número y el nombre del RO que será el encargado de 

realizar la actividad institucional (Al ). Al igual que el rubro anterior, 

las claves se desplegarán en el módulo. 

Este es un va lor fijo elegir: "1- Gobierno" 

_, , "" ;, ~, , '... ::[ 



Función 

Sub-Función 

Resultado 

Sub-resultado 

Nombre de 
Actividad 
Institucional 

Programa 
Presupuestario 

Fuente de 
Financiamiento 

Tipo de Gasto 

la 
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Este es un valor fijo, seleccionar: "3- Coordinación de la Política de 

Gobierno" 

Este es un va lor fijo escoger: "6-0rganización de procesos 

electorales" 

Seleccionar el Resultado con el que se vincu le la Al que se llevará 

acabo. (véase Anexo 5) 

Optar por el Sub-resultado que corresponda al Resultado 
seleccionado, con el que se garantiza una planeación operativa, 
coherente y articulada. 

Escribir la denominación de la Al de que se trate, de forma breve y 
precisa, cuidando la sintaxis. 

Elegir del listado el nombre del Programa Institucional o Específico 
al cual está vinculada la Al. (El criterio de selección es la 
congruencia entre la Al y el Programa; algunas Als podrán 
vincularse al programa al que mejor contribuyan, en tanto el alcance 
de estos instrumentos es general o institucional). 

Este es un valor fijo, escoger: "101- Recursos Fiscales" 

Elegir según sea el caso "1 Gasto Corriente" (capítulos 1000, 2000, 
3000 Y 4000) o "2 Gasto de Capital" (capítulo 5000) . 

11. Plan General de Desarrollo 

Objetivo 
Estratégico con el 
que se vincula 

Línea de acción 
con la que se 
vincula. 

Seleccionar del listado desplegado, el objetivo al cual va 
alineada la Al. 

Asentar hasta tres líneas de acción que estén vinculadas al 
Objetivo estratégico. 

111. Transversalidad y Población 
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Si la Al , no se alinea transversalmente a los programas o políticas de la Ciudad de México, en 

materia de derechos humanos, igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, y los derechos de 

las Niñas, Niños y Adolescentes, pasar al numeral IV. 

Aplicación 

Núm. Línea de 
aCClon, eje o 
Estrategia 

Nombre de la 
acclon o Política 
Públíca, u Objetivo 
especifico. 

Población por 
atender 

Elegir entre las tres opciones que el sistema despliega , de acuerdo con 
lo siguiente: 

PDHCDMX: Si la estrategia por atender se alinea con alguna estrategia 
en materia de derechos humanos. (Anexo 13) 

DNNyA: Cuando la acción por realizar se encuentre alineada a alguna 
política enfocada a la protección de los derechos de niños, niñas y 
adolescentes (Anexo 13) 

ISMyH: Cuando la acción por realizar se encuentre relacionada con las 
politicas públicas de igualdad sustantiva entre hombres y mujeres 
(Anexo 14) 

Seleccionar del listado desplegado, el número de la línea de acción , eje 
o estrategia por atender. 

Seleccionar la linea de acción, política pública u objetivo especifico que 
corresponda. 

Anotar con números arábigos, en su caso, la población que será 
atendida, desglosada por sexo y de acuerdo con el rango de edades que 
se presenta. 

IV. Descripción 

Justificación 

Objetivo 
especifico 

Se deberán exponer, de manera clara y sucinta, los motivos por los 
que se formula e implementa la Al , yen su caso, vinculándola al logro 
del objetivo general del programa , institucional o especifico. 

Escribir el objetivo específico que se espera cumplir con la ejecución 
de las acciones que integran la Al. 

Su elaboración, deberá observar los atributos iguientes : 
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V. Acciones; 

Número 
Acción 

de 

Denominación 
de la acción 

Unidad 
Medida 

de 

Cuantificación 
Física 

Periodo de 
Ejecución 

Programación 

a) Específico: definir claramente el propósito y lo que se aspira 
lograr; el qué, mediante qué y para qué. Si se requiere ser más 
específico, se podrá contestar el dónde; 

b) Medible: Los fines o beneficios deben ser cuantificables, porque 
de ello depende la evaluación que se efectuará; 

c) Realizable: Que sea posible el logro del objetivo, es decir, debe 
ser alcanzable en función de los recursos; 

d) Realista: Que sea posible obtener el nivel de cambio reflejado; y 

e) Limitado en tiempo: Establecer el periodo de tiempo en el que 
se deberá lograr. 

En cuanto a su sintaxis deberá redactarse de forma coherente, 
breve y precisa; deberá iniciar con un verbo en infinitivo que 
otorgue orientación y no se deberá exceder el uso de tres verbos. 

El sistema asignará el número consecutivo a cada acción 
conforme se realice la captura. 

Enlistar en orden cronológico, las acciones que se consideren 
necesarias para el logro del objetivo específico de la Al. SU 
redacción deberá iniciar con un verbo en infinitivo. 

Anotar la unidad con la que se realizará la medición de la acción 
de acuerdo con el Catálogo de Unidades de Medida . (Anexo 11) 

Indicar, explícitamente, el número de unidades de bienes o 
servicios que obtendrá está acción . 

Señalar la fecha de inicio y término de las acciones de la Al. 

Desglosar la cuantificación física de cada acción según sea el 
caso, mensual , trimestral etc., el total deberá coincidir con la 
Cuantificación Fisica. 
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VI. Indicadores de la actividad institucional ; 

Número 
indicador 

de 

Nombre del 
Indicador de la 
Al 

Unidad de 
Cuantificación 

Tipo 

Fórmula 
cálculo 

de 

El sistema asignará el número consecutivo a cada indicador. 

Establecer el nombre del indicador. el cual deberá describir en 
forma clara y concisa la finalidad de lo que se busca medir. 

Establecer la unidad en que se formulará el indicador, ésta podrá 
ser cifra absoluta, porcentaje, tasa o medida estadistica . 

Establecer el tipo de indicador (Eficacia o Estratégico) 

Desarrollar la fórmula matemática, según el tipo de indicador del 
que se trate, posteriormente sustituir los elementos que la 
integrarán. 

Periodicidad Establecer el tiempo en el cual se llevará a cabo la evaluación del 
indicador (anual , semestra l, trimestral , mensual). 

VII. Metas de los indicadores de la actividad ; 

Meta Enunciar el bien o servicio, o transformación que se planea lograr con 
la realización de la acción. Su redacción deberá iniciar con un verbo 
en infinitivo , de acuerdo con lo que la UR busca lograr. 

Unidad de Anotar la unidad con la que se realizará la medición . 
Medida 

VIII . Presupuesto 

Capítulo 
Gasto 

de Se determinará conforme al bien o servicio a requerir 
Capítulo 1000, Servicios Personales 
Capítulo 2000, Materiales y Suministros 
Capítulo 3000, Servicios Generales 
Capítulo 4000, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
Capitulo 5000, Bienes Muebles. Inmuebles e Intangibles 
Capítulo 6000, Inversión Públ ica 
Capítulo 7000, Inversiones Financieras 
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Registrar, de acuerdo con el capitulo del gasto, la cantidad 
devengada para el cumplimiento, en tiempo y forma, de la Al. 

Se desglosará el costo a devengar por trimestres 

IX. Datos de los responsables de la Actividad Institucional. 

Fecha de 
elaboración 

Nombre de 
quien elaboró, 
revisó y autorizó 

Cargo de quien 
elaboró, revisó y 
autorizo 

Firma 

La asignará el sistema conforme el día de captura . 

Asentar el nombre completo (nombre, apellido paterno y 
materno) 

Anotar los cargos de las personas servidoras públicas según 
sea el caso. 

La Secretaria enviará por correo electrónico a las UR's la 
versión final de las fichas , las cuales deberán imprimir, firmar 
por quien las elabore, revise y autorice y devolverlas en 
original a la Secretaría Administrativa . 
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ANEXO 8. INSTRUCTIVO DE CAPTURA PROGRAMAS INSTITUCIONALES 

y ESPECiFICOS EN EL SISTEMA INFORMÁTICO INTEGRAL DE ADMINISTRACiÓN. 

El personal designado parar realizar la captura de los Programas en el Sistema Informático 

Integral de Administración (SIIAD) deberá cumplir con las siguientes características: 

• Contar con un usuario y correo electrónico institucional. 

• Contar con contraseña para ingresar al SIIAD (En caso de no contar con ella, deberá 

solicitarla por conducto del Titular del Área, a la Subdirección de Planeación, 

Programación y Presupuesto , con copia a la Secretaría Administrativa y a la Dirección de 

Planeación y Recursos Financieros). 

La dirección electrónica para ingresar al SIIAD será: http://siiad2024.iecm.mx/; en caso de existi r 

algún cambio, se hará del conocimiento de la Unidades Responsables del Gasto mediante oficio. 

Una vez ingresado al sistema se desplegará la siguiente imagen: 

r 

I. E . C.M. 

INSTTnJTO ELECTORAL 
CIUDAD DE MtXICO 

-' 

" , , ., 

Ingresar usuario y contraseña 
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Seleccionar módulo de Planeadón. 
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Primera etapa: Captura de árbol de problemas y objetivos . 

• . =-

-.- .... 

_ . 

., ", .1, r " I 

Seleccionar sub - módulo Planificación 
estratégica de Programas 

(Árbol de Problemas y Objetivos) 
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o CatAIOfOS) 

o DiseoMdorfl ) 

o Impl.m.nUci6n > 

o IÁrboI d. Probl.mal J Obj..tlvo,--' 

3.· Dar clik en renglón Árbol de Problemas y Objetivos, aqul se 
llevará a cabo la construcción de los primeros componentes de 
la Metodologla del Marco Lógico (MML). 

1. Análisis de Involucrados 
11. Análisis de Problemas 

111. Análisis de los Objetivos 
IV. Análisis de Alternativas 

Se desplegará una pantalla en la que encontraras dos opciones y ModificarlEliminar 

Para generar un nuevo documento, debe 
seleccionar la opción Nuevo. 

ÁRBOL DE PROBLEMAS Y OBJEnVOS 

ÁRBOl DE PROBLEMAS Y OBJrnVOS 

Seleccionar Alla 

¡ •• ~, ,,;~ , 

I~ 

Una vez seleccionada la opción modificar/eliminar. buscar 
el documento que se requiera afectar o eliminar, según 
sea el caso. 
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AR80L CE PROBLEMAS Y OBJEnvos 

Seleccionar ALTA 

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS 

ALTA 

Código del tl1ovimiento: I 
Seleq:jºoar MOVImiento 

• 

Año doo e;.cuelOn 
OoIpen6encl,. 

Un' d .. d Ruponuble 
Res.pons<lbM O,..~tlYO 
Clave '1 Nombt'e ... P~rNI 

BUlCar Seleccionar NUEVO 

AR80L DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS 

AlTA. - NUEVO, 010 1 

IECM.JA 122·23 
Código: SAlDPRF/MN/01 

Revisión: 01 
Fecha de revisión: 18-08-2023 
Fecha de emisión: 02-09-2022 

Deberá capturar la información solicitada en cada una de las pestañas desplegadas. como se muestra en la imagen. 
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] 

Concluida la captura en todas las pestañas. dar click en Guardar 

.. 

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS 

AlTA. NUEVO 0101 Seleccionar Siguiente. 
LOS na'os $t' ,,~roaron (~lamenlt N O oe oocumemo 18 

AReOL. DE PROBLEMA S Y OBJEllVOS Seleccionar Modificar/Eliminar 

ARBOL. DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS. 

~,.~.----~~-- -
_Go_ .. -.... ..... _. __ .- .. / [ X .. 

Concluye etapa de árbol de problemas y objetivos . 

.' . , 
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Segunda etapa: Captura de Programa 

.f' -,-

• c..ltj IotC¡ ~ 

• Di~.I ' 
• ImpIe ..... ntadOn . 

• !"leN tktoIc.I 

.... - . 
-._ --~ 
r'::- I 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

Selecciona la opción Nuevo, para generar una 
ficha técnica del programa. 

Seleccionar el sub - módulo Programación. 
Dar clik para abrir menú . 

Seleccionar el rubro Ficha Técnica, para iniciar la 
captura de datos generales y el resumen 
narrativo de cada nivel de objetivo de acuerdo 
con la MML. 

En caso de querer modificar o eliminar algún 
documento, seleccionar el rubro 
Modificar/Eliminar. 
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Capturar información en las 
siguientes pestañas. 

--
Dt,._"'¡'e~ R .. ~ 

U"_R_.1oIoo R._ .... ~ 
elo"",~IIol""""", 
w.. ... _ ......... _a... 

.- -
E)oll ___ ... _ 

~ __ IIo_ 
0bj.IIn"'-1Iol1'tI) f_"""NociooooI __ 
flo~.-oow 

l.~PGODI" 

~I'GODf 

u.... '-'I'GODf 

2.4 Objetivos 

PROGRAMA PJiEtUPUEITAl. _.-
,...........,-.. .. -..-
l~t'-'''C4O.h .. f __ ,c. f fJlDl1C 1 

lJD'_~'''''~\(',........:w!Io, __ ,[Io_ ... ..-.... ... ___ ~ 

-~ 

n' 
_ l • ..... 2 .0' • .....-.. . . • __ .!;;g:-'A' _~.(L. .,--

1. __ <-
,EI_f_.' .... O"'~_ .. f(Or, ..... '"'-......... ___ ... 

¡"" ..... _-."... .. , '_ ... \oforo<:>6J,_ ....... III'I>_ .. ~ 
toa .. I ... ~_:.; ..... _g, _ \>00" .. ~ -_._ .. _ .. _ .... _-_.~-
...... E .. _"'- _ .. E_ ... ~<MIDoono~_ ..... COClo;Jg ... __ o _ .. _ n ......... ""'~r_.' ... op..r""""' ... ... 1 ... ",_ ... ___ .. _ .................. ___ .. . 

~~~I ..... -

~mn"'_~"""-" 
_~'_rA:QDtt .. .­---"'-_._-... .-. _8_ .. __ ' .. _ .. _ ........ '-. __ ... 
~ ____ .. oI __ ._M_ .. 
."":O;:iI ____ '..-.-.. •• ~ ... _, 

.- -

Dentro de esta pestaña se captura el 
Resumen Narrativo. los Supuestos del Fin y 
Propósito del Programa. respond iendo a los 
primeros niveles de objetivos según la MML. 

Dar clik en el botón Agregar Registro para 
capturar información alusiva al Fin y Propósito 
del Programa. 

Nota: Posteriormente el Resumen 
se Asociará con los objetivos 
inrl ir ;::¡ n 0 rpc: etC' e~trél lt?9jcC'~ 

Narrativo 
de los 

., 

2.1 Datos Generales 

2.2 Descripción del Programa . 

2.3 Vinculación 
Seleccione cada rubro para alinear la 
planeación y programación institucional con 
los demás Planes y Programas de 
Desarrollo que le competen al Instituto. 

-
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Una vez concluida la captura de cada 
objetivo estratégico dar clic en el botón 
guardar. 

Al concluir la captura de los elementos que 
integran cada una de las pestañas 
anteriores se deberá guardar el 
documento. 
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PROGRAMA PRESUPUESTAL 

,""M _ "" -J ""~ =--

boc:=~ ... "." 
ilj .~ , , 1/ 1 

~""PAIII~ 1/ .Ii! ". 

~:: - 1/ , II! ~ ".~ 

1/ Ii! ft 

t 
Posteriormente la Unidad Responsable, deberá enviar el documento a la siguiente 
etapa (Programas en revisión), dónde la Dirección de Planeación y Recursos 
Financieros, efectuará la revisión correspond iente. En caso de que el programa 
tuviera alguna inconsistencia se rechazará el documento para que la Unidad 
Responsable realice los cambios procedentes volviendo a reenviar de nueva cuenta 
a la etapa siguiente. Si el documento no tiene ninguna inconsistencia éste será 
enviado a la tercera etapa denominada Cartera de programa Presupuestario. 
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ANEXO 9. CONSTRUCCiÓN DE LA FICHA TÉCNICA DE INDICADORES 

Seleccionar el Módulo de 
Desempeño Gubernamental 

Seleccionar submódulo Indicadores 
de Desempeño, dando clic se abrirá el 
menú correspondiente. 

lliI 

-_ ... ~ 

Dar clic en Ficha Técnica para la captura de los 
elementos que integrarán los datos del indicador 
ya sea estratégico o de gestión. 
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----------- INDlCAOQRESDEOESEMPEHO 

=-15'.1 1 

WDICAOORES DE DESEMPEÑO 

C«IIQo ~ MOWIIIefIIO r­
S(!ttSqw B!lbm 

Seleccionar alta para iniciar 
~ captura 

INDICADORES DE DESEMPEÑO 

"" 

_Dn~ 

- .... ...,-1--... ··.-
u.uc. ....... " ...... .,. ... _ ...... -. .. _ .... -

Seleccionar el botón modificar para 
realizar alguna modificación o eliminar 
para suprimir el documento del sistema. 

Seleccionar que tipo de movimiento se generará: 
Fin-Propósito: De acuerdo con la Metodología del Marco 
Lógico (MML), corresponden a los indicadores estratégicos 
que medirán los objetivos del Programa. 

Componente: Corresponde a la creacíón de indicadores 
relacionados con la medicíón de las Actividades 
Institucionales. 

Indicadores (Fin -Propósito) 

Corresponden a los niveles de Fin y 
Propósito de acuerdo con la MML. 

",....... ----T.,o.~ 

-_._-~~ --
~--- -:-

Una vez seleccionado el Programa 
Institucional (Programa Presupuestario) 
se deberá seleccionar el nivel Fin o 
Propósito para que el campo "objetivo" 
pueda desglosar la información alusiva al 
resumen narrativo, que anteriormente se 
capturó en la Ficha Técnica del Programa 
Institucional en el submódulo de 
programación. 

_ .. -
..... ... 
~ ..... 

, " 

Nota: Estos elementos contribuyen a 
la conformación de la Matriz de 
In icadores para Resultados (MIR) . 
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Indicadores Actividad Institucional 
(Componente) 

Corresponden al Nivel Componente 
(Actividad Institucional) de acuerdo con la 
MML. 

Una vez seleccionado el Programa 
Institucional o especifico (Programa 
Presupuestario) se deberá elegir el nivel 
del Objetivo Componente que, conforme a 
la lógica vertical de la MIR, el siguiente 
campo "Actividad Institucional" se 
desglosará la información referente a las 
Actividades Institucionales registradas 
anteriormente en la ficha técnica del 
Programa Institucional , dentro del 
submódulo de programación. 

Indicadores Acción (Actividad) 

Corresponden al Nivel Actividad 
(Acciones) de acuerdo con la MML. 

Una vez seleccionado el Programa 
Institucional (Programa Presupuestario) 
se deberá elegir el nivel correspondiente . 

NOTA: Una vez definidos los 
componentes (Actividades 
Institucionales) se deberán definir las 
acciones necesarias y suficientes que 
permitan la producción del mismo , la 
planeación de las mismas se llevará a 
cabo en el módulo de anteproyecto de 
presupuesto de egresos por tanto dentro 
de este movimiento solo se asocia el 
nombre del indicador con el Programa 
Institucional (Programa Presupuestario ) y 
posteriormente podrá efectuarse el filtro 
correspondiente por medio de la clave 
presupuestaria de egresos en el 
Anteproyecto tomando como referencia 
de enlace el Programa y la Unidad 
Responsable. 
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