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Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la modificacion al
Programa Institucional de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania 2025,
asi como el Programa Especifico de Vinculaciéon 2025, ambos del Instituto Electoral
de la Ciudad de México.

Antecedentes

I El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion Federal), el
Presidente de la Republica promulgé la reforma constitucional en materia
politico-electoral, logrando una restructuracién y redistribucion de funciones
entre los Organismos Publicos Electorales de las entidades Federativas
(OPLE), y el Instituto Nacional Electoral (INE), al homologar los estandares
con los que se organizan los procesos electorales federales y locales,
garantizando asi la calidad en la democracia electoral, cuyo Decreto fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el 10 de febrero de
2014.

[l. El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes
Decretos por los que se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley
de Partidos) y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(Ley General), asimismo, se reforman y adicionan diversas disposiciones de
la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia Electoral,
asi como de la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacién y de la Ley

Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

[I. El 20 de junio de 2014, el Consejo General del INE, mediante Acuerdo
INE/CG68/2014, aprobd los Criterios Generales para la peracion y
administracion transitoria del Servicio Profesional Electoral, ta m
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como en los Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE), hasta la

integracion total del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN).

El 14 de agosto de 2015, la Junta Administrativa del entonces Instituto
Electoral del Distrito Federal (Junta), aprob6é mediante Acuerdo JA076-15, los
Lineamientos para el uso del lenguaje incluyente, no sexista y no

discriminatorio (Lineamientos para el uso de lenguaje incluyente).

El 29 de enero de 2016, se publico en el DOF el Decreto por el que se
declararon reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constituciéon
Federal; en materia politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimo
Cuarto transitorio se prevido que a partir de su entrada en vigor (al dia
siguiente de su publicacion), todas las referencias que en la Constitucion
Federal y demas ordenamientos juridicos que se hicieran al Distrito Federal,

deberian entenderse hechas a la Ciudad de México.

El 23 de junio de 2016, la Junta aprobo el Acuerdo JA059-16, por el cual
determind someter a consideraciéon del Consejo General del entonces
Instituto Electoral del Distrito Federal (Consejo General), la propuesta de

modificacion a la estructura organica funcional del Instituto Electoral.

El 28 de junio de 2016, el Consejo General aprobé mediante Acuerdo ACU-
42-16, las modificaciones a la estructura organica funcional del entonces
Instituto Electoral del Distrito Federal, en acatamiento a lo previsto en el
articulo Séptimo Transitorio del Estatuto del Servicio Profesional Electoral

Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto).

El 14 de octubre de 2016, mediante Acuerdo JA123-16, la Junta aprobo la
Guia Técnica para la Elaboracién de Documentos Internos (Guia Técnica),

del entonces Instituto Electoral del Distrito Federal.

El 23 de enero de 2017, el Consejo General aprob6 mediante Acuerdo ACU-

06-17, el Reglamento en Materia de Relaciones Laborﬂgs (Reglamento de

lI\ is\Q Federal, el
: 2

Relaciones Laborales), del entonces Instituto Electoral d
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cual se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México (Gaceta Oficial),
el 15 de febrero de 2017.

El 5 de febrero de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, la Constitucion

Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local).

El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto por el cual
se abrogo el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito
Federal y se expidi6 el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
de la Ciudad de México (Cddigo), en el cual se establece el cambio de
denominacion del Instituto Electoral del Distrito Federal por el de Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral); asimismo, el 21 de junio
del mismo ano se publicod en la Gaceta Oficial una nota aclaratoria al citado
Decreto, el cual ha tenido diversas modificaciones, siendo la ultima el 2 de
junio de 2023.

El 4 de agosto de 2017, el Consejo General aprobé mediante Acuerdos
IECM/ACU-CG-016/2017 e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Reglamento Interior), el Reglamento de Funcionamiento de la Junta
Administrativa (Reglamento de la Junta), asi como el Reglamento en Materia
de Relaciones Laborales (Reglamento de Relaciones Laborales), ambos del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, con motivo de la expedicion y

entrada en vigor del Codigo.

El 31 de diciembre de 2018, se publico en la Gaceta Oficial, el Decreto por el
que se expide la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, |
Prestaciones y Ejercicio de los Recursos de la Ciudad de México (Ley de
Austeridad), para la cual, el 23 de enero, 22 de junio, 22 de agosto, 29 de
septiembre, 1 de octubre y 1 de diciembre, todos de 2020, se publicaron en
la Gaceta Oficial los Decretos por los que se reformaron los articulos 23 bis,
35, 47, 80, 88, 93, 94 y 153, asi como el articulo CUARi\F\O Transitorio de la

U
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Ley de Austeridad, siendo la ultima reforma la que se publicé el 11 de

noviembre de 2021, en la Gaceta Oficial.

El 28 de febrero de 2019, el Consejo General, mediante Acuerdos
IECM/ACU-CG-022/2019 e IECM/ACU-CG-023/2019, aprobé modificar
respectivamente, el Reglamento Interior y la estructura organica funcional del

Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El 1 de abril de 2019, se publico en la Gaceta Oficial el Reglamento de la Ley
de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio

de Recursos de la Ciudad de México (Reglamento de la Ley de Austeridad).

El 28 de junio de 2019, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-
CG-038/2019, aprobd el Manual para el uso incluyente, no sexista y no

discriminatorio del lenguaje en el Instituto Electoral (Manual Incluyente).

El 12 de agosto de 2019, se publicé en la Gaceta Oficial el Decreto por el que
se abrogo la Ley de Participacion, la cual entré en vigor al momento de su
publicacion, segun lo establecido en el articulo Segundo Transitorio de la
citada ley; a la que el 18 de agosto de 2021, le fueron adicionados los
articulos Transitorios Vigésimo Primero y Vigésimo Segundo, cuyo Decreto
se publicé en la Gaceta Oficial de la misma fecha. Siendo la ultima reforma

la que se publico el 17 de diciembre de 2024, en la Gaceta Oficial.

El 13 de marzo de 2020, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA029-20, aprobd
el Procedimiento para el control de la informacion documentada del Sistema
de Gestion de Calidad Electoral (anteriormente denominado Procedimiento
de control de documentos vy registros del Sistema de Gestion Electoral) y la
Guia para crear y actualizar la informacion documentada del Sistema de
Gestion de Calidad Electoral (anteriormente denominada Guia Técnica para
la Elaboracion de Documentos Internos del Sistema de Gestion de Calidad

Electoral). \ \
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Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones vy

Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México.

El 23 de julio de 2020, se publicd en el DOF el Acuerdo del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral INE/CG162/2020, mediante el cual se aprobo
la reforma al Estatuto; al cual posteriormente se le adicionaron
modificaciones en cumplimiento a la sentencia SG-JLI-6/2020, de la Sala
Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion y lo aprobado mediante Acuerdo del Consejo General
INE/CG23/2022, de 26 de enero de 2022.

El 26 de mayo de 2022, el Congreso de la Ciudad de México aprobd el
proyecto de Decreto que modifica el Codigo (Decreto de Reforma), mismo
que fue publicado en la Gaceta Oficial el 2 de junio de 2022, y ordend adecuar
la estructura organica funcional del Instituto Electoral, sujetandose a los
principios constitucionales de racionalidad, austeridad, economia, eficacia,
eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto
publico, previendo un modelo de organizacion compacto que garantice el

debido ejercicio y la probidad en la funcion publica.

El 02 de junio de 2022, se publico en la Gaceta Oficial el Decreto por el que
se reformaron, adicionaron y derogaron, diversos articulos del Codigo

(Decreto de Reforma).

El 01 de septiembre de 2022, en cumplimiento a lo determinado en el Decreto
de Reforma, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-050/2022, el Consejo
General de este Instituto Electoral aprobo la estructura organica y funcional

y ordeno realizar las acciones correspondientes para su implementacion.

El 28 de octubre de 2022, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-062/2022, el
Consejo General aprobé modificaciones al Reglamento Ir;w_\terior del Instituto

Electoral de la Ciudad de México.
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Consejo General aprob6 el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral
de la Ciudad de México, para el periodo 2023-2026 (PGD), en el que se
definio la planeacion estratégica, la mision y vision de mediano plazo del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, asimismo, se definieron los
objetivos y lineas de accion, que definen el rumbo de la planeacién de corto
plazo que se realizara afio con aflo mediante el Programa Operativo Anual
(POA), para contribuir al cumplimiento de los fines institucionales y al

fortalecimiento y desarrollo de la vida democratica en nuestra ciudad.

El 15 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA051-23, la Junta aprobd
la actualizacion de las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y

Contabilidad del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El 30 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA057-23, la Junta aprobo
la emisién de los Lineamientos generales para la supervision, seguimiento y
evaluacion del cumplimiento del Plan General de Desarrollo del Instituto

Electoral de la Ciudad de México (Lineamientos).

El 15 de junio de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA092-23, la Junta aprobd
la actualizacion del Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Manual de Contabilidad).

El 18 de agosto de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA123-23, la Junta aprobd
la actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa
y el Manual de Organizacion y Funcionamiento, ambos del Instituto Electoral

de la Ciudad de México, cuya version es la vigente.

El 24 de agosto de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-070/2023, el
Consejo General aprob¢ las reformas y adiciones al Reglamento Interior del
Instituto Electoral y al Reglamento de Sesiones del Consejo General y

Comisiones del Instituto Electoral de la Ciudad de México. ||
\ LT
\ j\ oy

\JA 6



D rE e JUNTA ADMINISTRATIVA
N Y7 ACUERDO IECM-JA001-25

\V4

XXXI.  EI 31 de enero de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA015-24, |la Junta aprobd
la actualizacidon a las Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestal del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio
fiscal 2024.

XXXIl.  ElI 30 de abril de 2024, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-097/2024, el
Consejo General aprobd la Estrategia Integral de Educaciéon Civica para la
Ciudad de México 2024-2029.

XXX, El 14 de junio de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA065-24, la Junta aprobo
la actualizacion del Procedimiento para el Control de la informacion
documentada y la Guia para crear y actualizar la informacién documentada,

pertenecientes al Sistema de Gestion de Calidad Electoral de este Instituto.

XXXIV. EI15 de agosto de 2024, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA086-24, aprobd
la actualizacion del Manual de Planeacion del Instituto Electoral para el
ejercicio fiscal 2025, y mediante Acuerdo IECM-JA105-24, aprobd una
modificacion a dicho Manual de Planeacién 2025, el cual define en el Capitulo
4 “Disposiciones de la Planeaciéon Institucional”, que los programas
institucionales y especificos son el instrumento de implementacion de
politicas publicas a cargo del Instituto, y conjugan las actividades
relacionadas entre si, en las que se ejercen recursos para el logro de un

objetivo, a fin de alcanzar un resultado especifico en beneficio de la poblacion

objetivo. Los programas describen las actividades institucionales para el|

periodo anual, las que deberan coincidir con las facultades y atribuciones
inherentes a una o varias UR’s, de manera directa y/o transversal. Asimismo,
establece que los rubros de los Programas Institucionales y Especificos
podran incluirse en un solo instrumento segun su naturaleza, con la finalidad
de lograr una administracion de los recursos bajo criterios de racionalidad,

eficacia, eficiencia y economia.

XXXV. En la misma fecha, mediante Acuerdo IECM-JA087-24, la Junta aprobo¢ la

propuesta de tabuladores y remuneraciones aplicables al personal acti
l‘.
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como tabuladores y remuneraciones aplicables al personal de nuevo
ingresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal

2025.

El 29 de agosto de 2024, mediante oficio IECM/SE/7286/2024, el Secretario
Ejecutivo remitié al Secretario de la Junta para su analisis, discusion y en su

caso aprobacioén, el Programa Especifico de Vinculacion 2025.

El 30 de agosto de 2024, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA093-24, aprobd
remitir al Consejo General, el proyecto de Programa Interno de Auditoria

2025, de la Contraloria Interna del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El 03 de septiembre de 2024, la Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y
Construccion de Ciudadania, mediante oficio IECM/DEECYCC/326/2024,
remitié a la Junta el anteproyecto del Programa Institucional de Educacion

Civica y Construccion de Ciudadania 2025.

El 13 de septiembre de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA094-24, |la Junta
Administrativa aprobd los Programas Institucionales para el ejercicio fiscal
2025, conforme a lo establecido en el articulo 83, fraccion Il del Codigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, asi como
los Programas Especificos de conformidad con lo establecido en el Manual
de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio
fiscal 2025.

El 15 de septiembre de 2024, se publicé en el DOF, el Decreto por el que se
reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de
reforma del Poder Judicial, el cual en su SEGUNDO transitorio establece que,
el Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025, dara inicio el dia de la entrada
en vigor del presente Decreto, en la que en dicha eleccion se elegiran la
totalidad de los cargos de Ministras y Ministros de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, las magistraturas vacantes de la Sgla Superior y la

unal
8

totalidad de las Magistradas y Magistrados de salas regionales del\ T\ri
{ |
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Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, los integrantes del Tribunal de

Disciplina Judicial, asi como la mitad de los cargos de Magistradas y

Magistrados de Circuito y Juezas y Jueces de Distrito, en los términos del

presente articulo.

XLI. El 18 de septiembre de 2024, de conformidad con lo establecido en los
articulos 60 fraccion VI, 61 fracciéon V, en correlacion con el articulo 50,
fraccion Il, inciso e) del Codigo, la Junta en cumplimiento al CUARTO punto
del Acuerdo IECM-JA094-24, mediante oficio IECM/SJA/154/2024, remiti6 al
Consejo General los Programas Institucionales de las Actividades en Materia
de Capacitacion para los Mecanismos de Participacion Ciudadana 2025; de
Educacion Civica y Construccién de Ciudadania 2025; Vinculacion vy
Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2025 y Capacitacion,
educacion, asesoria y comunicacion sobre las atribuciones de los 6rganos de
representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y, ciudadania en
general, a fin de que fueran considerados en el orden del dia de la sesion

que corresponda.

XLII. El 30 de septiembre de 2024, mediante Acuerdos IECM-JA104-24; |IECM-
JA106-24 e IECM-JA107-24, la Junta aprobd respectivamente, la
modificacion al Reglamento en Materia de Relaciones Laborales; el ajuste al
Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacion Administrativa,
para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros 2025, asi
como la Apertura Programatica Presupuestal 2025, todos del Instituto

Electoral de la Ciudad de México.

XLII. En la misma fecha, el Consejo General de este Instituto Electoral, mediante
Acuerdos IECM/ACU-CG-139/2024, IECM/ACU-CG-140/2024 e IECM/ACU-
CG-141/2024, aprobo6 respectivamente, el Programa Interno de Auditoria
2025, que presentd la Contraloria Interna del Instituto Electoral; los
Programas Institucionales de las Actividades en Materia de Capacitacion
para los Mecanismos de Participacion Ciudadana ‘\2025 Capacitacion,

educacion, asesoria y comunicacion sobre las atnbucuor\es de Ios;)@anos de
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representacion ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadania en
general; Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2025; y
de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2025, asi como el
Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Electoral (PADA)
2025.

El 14 de octubre de 2024, se publicdé en el DOF el Decreto por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General, en materia

de eleccion de personas juzgadoras del Poder Judicial de la Federacion.

El 25 de octubre de 2024, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA113-24,
aprobo remitir al Maximo Organo de Direccion el Anteproyecto de Acuerdo
del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que
se aprueban los proyectos de Programa Operativo Anual y de Presupuesto
de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio
fiscal 2025, por un monto de $1,920,439,077.00 (mil novecientos veinte

millones cuatrocientos treinta y nueve mil setenta y siete pesos 00/100 M.N.).

El 30 de octubre de 2024, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-149/2024, el
Consejo General, aprobd los Proyectos del Programa Operativo Anual y
Presupuesto de Egresos para el Instituto Electoral de la Ciudad de México,
para el ejercicio fiscal 2025, por un monto de $1,920,439,077.00 (mil
novecientos veinte millones cuatrocientos treinta y nueve mil setenta y siete
pesos 00/100 M.N.).

En la misma fecha, mediante oficio [|IECM/PCG/231/2024 e
IECM/PCG/232/2024, la Presidencia del Consejo General remitio a la
Jefatura de Gobierno y a la Secretaria de Administracion y Finanzas de la
Ciudad de Meéxico, copia certificada del Programa Operativo Anual y de
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para
el ejercicio fiscal 2025 a fin de que fueran incluidos en el Proyecto de Egresos

\

de la Ciudad de México para el gjercicio fiscal 2025. \
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El 12 de diciembre de 2024, la Comision de Género, Derechos Humanos,
Educacion Civica y Construccion Ciudadana, en su tercera sesion ordinaria
otorgd opinion favorable a la propuesta de modificacion del Programa

Institucional de Educacion Civica y Construccion Ciudadana 2025.

En la misma fecha, la Comisién Provisional de Vinculacion de Organos
Externos (CVOE), otorgd la opinion favorable a la propuesta de modificacion

al Programa Especifico de Vinculacién 2025.

El 19 de diciembre de 2024, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA127-24,
aprobo remitir al Maximo Organo de Direccién el Anteproyecto de Acuerdo
del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que
se aprueba la actualizacion a los Proyectos del Programa Operativo Anual y
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para
el Ejercicio Fiscal 2025, con la integracion del presupuesto precautorio para

la eleccion de diversos cargos del poder judicial de la Ciudad de México.

En la misma fecha, mediante Acuerdos IECM/ACU-CG-161/2024 e
IECM/ACU-CG-165/2024, el Consejo General de este Instituto Electoral,
respectivamente, aprobo ratificar las designaciones de las personas titulares
de la Secretaria Administrativa, y de las Unidades Técnicas de Asuntos
Juridicos y de Servicios Informatica y aprobd la actualizacion a los Proyectos
del Programa Operativo Anual y Presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral de la Ciudad de Meéxico para el ejercicio fiscal 2025, con la
integracion del presupuesto precautorio para la eleccion de diversos cargos
del Poder Judicial de la Ciudad de Meéxico, por la cantidad de
$2,803,843,729.00 (dos mil ochocientos tres millones ochocientos cuarenta

y tres mil setecientos veintinueve pesos 00/100 M.N.).

En la referida fecha, mediante ©oficios [|ECM/PCG/254/2024 e
IECM/PCG/255/2024, la Presidencia del Consejo General remitio a la
Jefatura de Gobierno y a la Secretaria de Administracion y Finanzas de la

Ciudad de Meéxico, copia certificada de la actualizacion del Programa
1 } |
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Operativo Anual y Presupuesto de Egresos para el Instituto Electoral de la
Ciudad de Meéxico, para el ejercicio fiscal 2025, con la integracion del
presupuesto precautorio para la eleccion de diversos cargos del Poder
Judicial de la Ciudad de México, a fin de que fueran incluidos en el Proyecto

de Egresos de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2025.

El 23 de diciembre de 2024, se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
México, el Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la
Constituciéon Politica de la Ciudad de México en materia de reforma al Poder

Judicial local.

El 26 de diciembre de 2024, en su Décima Quinta Sesion Extraordinaria el
Consejo General declaro el inicio del Proceso Electoral Extraordinario 2024-
2025, en el que por primera vez la ciudadania elegira con su voto a las

personas juzgadoras del Poder Judicial de la capital del pais.

El 27 de diciembre de 2024, se publicoé en la Gaceta Oficial No. 1515 tomo Il,
el Decreto por el que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de
Meéxico para el ejercicio fiscal 2025, mediante el cual se asigna un
presupuesto para el Instituto Electoral por la cantidad de $2,153,026,964.25
(dos mil ciento cincuenta y tres millones, veintiséis mil novecientos sesenta y
cuatro pesos 25/100 M.N.).

Dicho Decreto sefala que la asignacion prevista ya incluye una provision de
recursos por $785,049,530.00 (setecientos ochenta y cinco millones cuarenta
y nueve mil quinientos treinta pesos 00/100 M.N.) para cubrir los gastos de
la eleccion por voto popular de las personas juzgadoras que integran el Poder
Judicial de la Ciudad de México, en caso de ser aprobadas las modificaciones
relativas a la iniciativa con proyecto de Decreto por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales, y la Ley Procesal EIectoral\, ambos de la Ciudad

\

de México. De igual manera, incluye las provisioneT\.\ necesarias para el
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Financiamiento Publico de Partidos Politicos y para la Consulta de

Presupuesto Participativo 2025.

LVI. . EI 07 de enero de 2025, el Consejo General mediante Acuerdo IECM/ACU-
CG-002/2025, a propuesta de la Presidencia del Consejo General, aprobo la
designacion de las personas titulares de las Direcciones Ejecutivas de a):
Asociaciones Politicas y Fiscalizacién; b) Género, Derechos Humanos,
Educacién Civica y Construcciéon Ciudadana; c¢) Organizacién Electoral y
Geoestadistica; y d) Participacion Ciudadana y Capacitacion; asi como de la

Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion.

LVII. En la misma fecha, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-004/2025, el Consejo
General, determind el financiamiento publico para actividades ordinarias
permanentes y actividades especificas; las cantidades liquidas minimas que
los partidos politicos deberan destinar para las actividades relativas a
liderazgos femeninos, liderazgos juveniles y estudios de investigacién de
temas de la Ciudad de Meéxico, y los limites de las aportaciones de
financiamiento privado, asi como los limites individuales para sus militantes

y simpatizantes, para los partidos politicos correspondiente al ejercicio 2025.

Considerandos

1. De conformidad con los articulos 35, fraccion |, 36 fraccion Ill, 40, 41, parrafo
tercero; 115 parrafo primero, fraccion |y 116 fraccion IV de la Constitucion
Federal, es derecho y obligacién de la ciudadania votar en las eleccionés
populares para renovar libre y periddicamente los Poderes Ejecutivo y

Legislativo, tanto en el ambito federal como en el local. De igual manera, la

norma citada indica que el sufragio debera ser universal, libre, secreto y

directo.

El articulo 41, Base V, dispone que la organizacion de las elecciones es una
funcion estatal que se realiza bajo la conduccion del Instituto Nacional
Electoral y los Organos Publicos Electorales Locales (OPLE), de las 32

entidades del pais, el conjunto de decisiones y actos que estas autoridades Li J
13 .
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desplieguen en ejercicio de sus facultades deben someterse a los principios
de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad,
objetividad y paridad. Asimismo, los preceptos en cita dan cuenta del principio
de autonomia del que gozan las autoridades en la materia para su
funcionamiento y garantizar la independencia en sus decisiones. De manera
que este atributo, en lo que hace a las autoridades locales, se encuentra
consagrado en el articulo 116, fraccion IV, inciso c) de la citada Constitucion
Federal, ya que sefiala que, de conformidad con las bases establecidas en
la citada Constitucion y las leyes generales en la materia, las Constituciones
y leyes de los Estados en materia electoral garantizaran que las autoridades
que tengan a su cargo la organizacion de las elecciones y las jurisdiccionales
que resuelvan las controversias en la materia, gocen de autonomia en su

funcionamiento e independencia en sus decisiones.

En concordancia con lo anterior, siguiendo el principio de libertad
configurativa que tienen los Estados del pais para determinar sus reglas y el
alcance de las mismas, establecido en el articulo 116 de la Constitucion
Federal, el poder reformador de la Ciudad de México instituyo el principio de
la autonomia como atributo de los 6rganos auténomos de la Ciudad de
México; para el caso de esta autoridad administrativa electoral, se dispuso
en los articulos 46, apartado A, inciso €) y 50, numerales 1 y 4 de la
Constitucion Local; articulos 33 y 36, parrafo tercero del Codigo, que el
Instituto Electoral, como 6rgano auténomo, reconocido en la norma federal y
local, se le atribuye el caracter de organismo especializado para organizar
elecciones y procesos de participacion ciudadana, asi como su personalidad

juridica y patrimonio propio.

En este sentido, queda reconocida su condicion para ejercer plenamente su
autonomia técnica y de gestion, lo cual le dota de las capacidades para

decidir sobre el ejercicio de su presupuesto y para determinar su organizaciéon

interna orientada a la funcion electoral y la relacionada con la organizacion
b\

de procesos de participacion, ello de conformidad con g previsto en las leyes

correspondientes, por lo que sin vulnerar su autonomia, a las personas
| i |
| . | |

|
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servidoras publicas que lo conforman, le son de observancia obligatoria las
disposiciones de la Ley de Austeridad relativas a la buena administracién de
los recursos publicos con base en criterios de legalidad, honestidad,
austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, resultados,
transparencia, control, rendicibn de cuentas, con una perspectiva que
fomente la igualdad de género y con un enfoque de respeto a los derechos

humanos, objetividad, honradez y profesionalismo.

De lo anterior, se desprende que las facultades que confieren los articulos 41
y 116 de la norma suprema a los Organismos Electorales de las Entidades
Federativas para organizar los comicios a nivel local, constituyen mandatos
constitucionales de eficacia directa para que, en su ejercicio, este Instituto
Electoral pueda desplegarlos de cara a la organizacion de los comicios para
renovar los cargos locales de elecciéon popular y para organizar los procesos
de participacién ciudadana consagrados en las normas de la Ciudad de

México.

Que en términos de lo previsto en el articulo 1, parrafos primero y segundo,
fraccion VIl del Codigo, las disposiciones contenidas en dicho ordenamiento
son de orden publico, de observancia general para la ciudadania que habita
en la Ciudad de México y para las ciudadanas y los ciudadanos originarios
de ésta que residen fuera del pais y que ejerzan sus derechos politico-
electorales, de conformidad con lo previsto en la Constitucion Federal, la
Constitucion Local, las leyes y las demas disposiciones aplicables. Asimismo,
tienen por objeto regular entre otras cosas, lo relativo a la estructura y

atribuciones del Instituto Electoral.

Que en apego al articulo 2, parrafos primero y segundo del Cédigo, el Instituto
Electoral esta facultado para aplicar, en su ambito competencial, las normas
establecidas en el referido ordenamiento y para interpretar las mismas,
atendiendo a los criterios gramatical, sistematico y funcional, asi como a los
Derechos Humanos reconocidos en la Constituciéon Federal\, Constitucién
local y en los Tratados Internacionales. A falta de disposiciéi\ﬁ\\ expresa, se
.
’>} /U s
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aplicaran los principios generales del derecho, de acuerdo con lo dispuesto

en el ultimo parrafo del articulo 14 de la Constitucion Federal.

4, Que de acuerdo con los articulos 2, parrafo tercero y 34, fracciones | y |l del
Caodigo, el Instituto Electoral, para el debido cumplimiento de sus
atribuciones, rige su actuacion en los principios de certeza, legalidad,
independencia, inclusion, imparcialidad, maxima publicidad, transparencia,
rendicion de cuentas y objetividad. Asimismo, para el desempeno de sus
funciones, debe observar los principios rectores de la funcion electoral y velar

por la estricta observancia y cumplimiento de las disposiciones electorales.

5. Que con base en los articulos 31 y 32, parrafo primero del Codigo, las
autoridades electorales gozan de autonomia presupuestal en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones. El patrimonio del Instituto
Electoral es inembargable y se integra con los bienes muebles e inmuebles
que se destinen al cumplimiento de su objeto, las partidas del presupuesto

que anualmente apruebe el Congreso de la Ciudad de México.

6. Que el articulo 36 del Coédigo prevé los fines y acciones que tiene
encomendados el Instituto Electoral, asimismo, en su articulo 38, parrafo
segundo se establece que los 6rganos ejecutivos, desconcentrados, técnicos
y con autonomia de gestion seran responsables del adecuado manejo de los
recursos financieros, materiales y humanos que se les asignen, asi como de,
en su caso, formular oportunamente los requerimientos para ejercer las

partidas presupuestales vinculadas al cumplimiento de sus atribuciones.

7. Que de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 37, fraccion Il y 87 primer
parrafo del Cédigo, el Instituto Electoral de la Ciudad de México, cuenta con
la Secretaria Administrativa, 6rgano ejecutivo que tiene a su cargo, entre
otros, la administracion de sus recursos financieros, humanos y materiales,
la cual es responsable de su patrimonio y de la aplicacién de las partidas

presupuestales.

8. Que el articulo 47, parrafos primero y segundo del
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Consejo General del Instituto Electoral funciona de manera permanente y en
forma colegiada, mediante la celebracion de sesiones publicas de caracter
ordinario o extraordinario, urgente o solemne, convocadas por quien lo
preside, sus determinaciones se asumen por mayoria de votos, salvo los
asuntos que expresamente requieran votacion por mayoria calificada, y éstas

revisten la forma de Acuerdo o Resolucion, segun sea el caso.

Que de conformidad con los articulos 50, numeral 1 de la Constitucion Local
y 36, parrafo quinto, incisos d) y €) y novena inciso i) del Cédigo, al Instituto
Electoral le corresponde la organizacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno,
diputaciones al Congreso y Alcaldias de la Ciudad de México, asi como los

procesos de participacion ciudadana en la ciudad.

Asimismo, se sefala que los fines y acciones del Instituto Electoral se
orientan entre otros a contribuir al desarrollo de la vida democratica,
promover el voto, la participacion ciudadana y la construccion de ciudadania
y a difundir la cultura civica democratica; y que adicionalmente a sus fines, el
Instituto Electoral tendra a su cargo la atribucion, entre otras, de desarrollar
e implementar las estrategias, los programas, materiales y demas acciones
orientadas al fomento de la educacion civica y construccion de ciudadania en
la Ciudad de México aprobados por el Consejo General, orientar a los
ciudadanos de la Ciudad de México para el ejercicio de sus derechos y el
cumplimiento de sus obligaciones politico-electorales; asi como elaborar y
difundir materiales y publicaciones institucionales relacionadas con sus

funciones.

Que de acuerdo con los articulos 50, parrafo 2 de la Constitucion Local; asi
como 37, fraccion | y 41, parrafos primero, segundo y tercero del Cédigo, el
Instituto Electoral de la Ciudad de México, cuenta con un Consejo General
que es su organo superior de direccion, se integrara por una persona
Consejera que preside y seis personas Consejeras Electoralgs con derecho

. . \ .
a voz y voto; la persona titular de la Secretaria Ej \cutlva y las

\ !
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representaciones de los partidos politicos con registro nacional o local,
quienes concurriran a las sesiones so6lo con derecho a voz. Participaran
también como invitados permanentes a las sesiones del Consejo, s6lo con
derecho a voz, una persona diputada de cada Grupo Parlamentario del

Congreso de la Ciudad de México.

Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental sefiala en su articulo 61
que las entidades federativas, los municipios, y en su caso, las
demarcaciones territoriales de esta entidad, “...incluiran en sus respectivas
leyes de ingresos y presupuestos de egresos u ordenamientos equivalentes,
apartados especificos con la informacién siguiente: ... Il. Presupuestos de
Egresos: ... b) El listado de programas y proyectos, asi como sus indicadores
estratégicos y de gestion aprobados, y c) La aplicacién de los recursos
conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica,
economica y, en su caso, geografica y sus interrelaciones que faciliten el
analisis para valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos
y sus resultados. En el proceso de integracion de la informacién financiera
para la elaboracion de los presupuestos se deberan incorporar los resultados
que deriven de los procesos de implantacién y operacion del presupuesto
basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempefio,
establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos”.

Que el articulo 36 del Codigo prevé los fines y acciones que tiene

encomendados el Instituto Electoral; y el diverso 38, parrafo segundo del

mismo ordenamiento legal, advierte que los d&rganos ejecutivos,

desconcentrados, técnicos y con autonomia de gestion seran responsables

del adecuado manejo de los recursos financieros, materiales y humanos que

se les asignen, asi como de, en su caso, formular oportunamente los

requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadas al
cumplimiento de sus atribuciones. {\
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1‘! Que de acuerdo con lo previsto por el articulo 50, fracciones VII, VIl y IX del

Cadigo, el Consejo General tiene la atribucion de aprobar el Plan General de
Desarrollo, los proyectos de Presupuestos de Egresos y el Programa

Operativo Anual, y en su caso, el ajuste de presupuesto del Instituto Electoral.

Que el articulo 81, parrafo primero del Cédigo, define a la Junta como el
organo encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento
administrativo de los érganos del Instituto Electoral, asi como de supervisar
la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del

propio organismo.

Que el articulo 83, fraccion Il del Codigo, establece que es atribucion de la
Junta aprobar y, en su caso, integrar en la primera quincena de septiembre
del ano anterior al que vaya a aplicarse y previo acuerdo de las Comisiones
respectivas, los proyectos de Programas Institucionales que formulen los

Organos Ejecutivos y Técnicos, vinculados a:

a) Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa del
Instituto Electoral;

b) Uso y optimizacion de los recursos financieros, humanos vy
materiales;

c) Uso de instrumentos informaticos;

d) Seleccion, Ingreso, profesionalizacion, capacitacion, evaluacién del
desempefo, promocién, cambios de adscripcion y rotacién,
permanencia, incentivos y disciplina de los miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional;

e) Ingreso, induccion, capacitacion, evaluacion del desempefio,
promocion e incentivos del personal de la Rama Administrativa;

f) Conocer de la formacion y Desarrollo del Personal del Servicio
Profesional Electoral, segun lo establezca el Estatuto del Servicio y
demas normativa aplicable;

g) Las actividades en materia de capacitacion para los mecanismos de

participacion ciudadana;

10|
h) Educacion Civica y Construccion de Ciudadania; {"l/\ A /“/J/
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i) Participacion Ciudadana;

j) Organizacion y Geoestadistica Electoral;

k) Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas;

[) Promocion y desarrollo de los principios rectores de la participacion
ciudadana;

m) Capacitacién, educacion, asesoria y comunicacion' sobre las
atribuciones de los Organos de Representacion Ciudadana,
Organizaciones Ciudadanas y Ciudadania en General;

n) Se deroga.

i) De induccién para el Personal de la Rama Administrativa de nuevo
ingreso;

o) Equidad e igualdad sustantiva;

p) Gestion de calidad en los procesos electorales y de partiéipacién
ciudadanay,

q) Derechos Humanos.

Que la Junta en términos del articulo 83, fracciones IV y XX inciso c¢) del
Codigo, tiene dentro de sus atribuciones la integracion del Proyecto de
Programa Operativo Anual con base en los Programas Institucionales
autorizados, asi como la aplicacion de mecanismos y procedimientos de
planeacién operativa institucional, a propuesta de la Secretaria

Administrativa.

Que de acuerdo con lo previsto por el articulo 87, primer parrafo del Cédigo,
la Secretaria Administrativa es el o6rgano ejecutivo encargado de la
administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del Instituto
Electoral, asi como responsable del patrimonio, de la aplicacion de las

partidas presupuestales y eficiente uso de bienes muebles e inmuebles.

Que el articulo 88, fraccion Il, del Cédigo refiere que es atribucion del titular
de la Secretaria Administrativa, elaborar y proponer a la Junta, en agosto del
ano anterior al que deban aplicarse, los antepro[‘\ectos de Programas

\

Institucionales de caracter administrativo. \
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Que los articulos 4 y 5 parrafo segundo de la Ley de Austeridad, establecen
que los sujetos obligados emitiran disposiciones administrativas para su
cumplimiento, en el caso de los Organismos Autbnomos, sus respectivas
unidades de administracion podran establecer las medidas conducentes para

interpretar y aplicar correctamente lo dispuesto en dicha ley.

Que el articulo 7 fraccion Il de la Ley de Austeridad, determina la autonomia
presupuestaria y de gestion otorgada a los Organismos Auténomos, a través
de la Constitucion Federal, por lo que sera responsabilidad exclusiva de las
unidades administrativas y de los servidores publicos competentes, manejar,
administrar y ejercer sus presupuestos sujetandose a sus propias leyes, asi
como a las normas que al respecto se emitan en congruencia con la

mencionada Ley.

Que el articulo 51 de la Ley de Austeridad, establece que los titulares de las
Unidades Responsables del Gasto y los servidores publicos encargados de
su administracion, seran los responsables del manejo y aplicacion de los
recursos, del cumplimiento de los calendarios presupuestales autorizados,
metas y de las funciones contenidas en el presupuesto autorizado; de que se
cumplan las disposiciones legales vigentes para el ejercicio del gasto; de que
los compromisos sean efectivamente devengados, comprobados vy
justificados; de la guarda y custodia de los documentos que lo soportan: de
llevar un estricto control de los medios de identificacion electronica y de llevar
el registro de sus operaciones conforme a las disposiciones aplicables en la
materia, con sujecion a los capitulos, conceptos y partidas del clasificador por

objeto del gasto que expida la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Que el articulo 90 de la Ley de Austeridad, establece que las Dependencias,
Organos Desconcentrados, Delegaciones y Entidades, asi como los
Organismos Auténomos y de Gobierno, en el ejercicio de sus respectivos
presupuestos, sin menoscabo de su autonomia, deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo,
sin afectar el cumplimiento de las metas institucionales aprobadas en el
I ]

J\// 21
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Que en el Decreto de Presupuesto de Egresos aprobado por el Congreso de
la Ciudad para el ejercicio fiscal 2025, se autorizé al Instituto Electoral una
asignacioén presupuestal de $2,153,026,964.25 (dos mil ciento cincuenta y
tres millones, veintiséis mil novecientos sesenta y cuatro pesos 25/100 M.N.),
sefalado en el Articulo 10 del referido Decreto, que ademas aclara que dicho
“importe incluye una provision de recursos por 785,049,5630.00 pesos, para
cubrir los gastos de la eleccion por voto popular de las personas juzgadoras
que integran el Poder Judicial de la Ciudad de México, en caso de ser
aprobadas las modificaciones relativas a la iniciativa con proyecto de Decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales, y la Ley Procesal
Electoral, ambos de la Ciudad de México. De igual manera, incluye las
provisiones necesarias para el Financiamiento Publico de Partidos Politicos

y para la Consulta de Presupuesto Participativo 2025”.

Que los recursos financieros que le permitiran al Instituto Electoral cumplir
con las funciones que tiene encomendadas, corresponden a una cantidad
muy superior a la otorgada, no obstante observando las previsiones de
ingresos comunicadas por la Secretaria de Administracion y Finanzas y los
criterios generales de legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, resultados, transparencia, control, rendicion de
cuentas, con una perspectiva que fomente la igualdad sustantiva y con un
enfoque de respeto a los derechos humanos, y a los criterios de objetividad,
honradez y profesionalismo, en los cuales se fundamenta el “Decreto por el
que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el
Ejercicio Fiscal 2025", se presento el proyecto con la propuesta de ajuste a
la cantidad asignada en dicho Decreto, el cual fue elaborado por la Secretaria
Administrativa con la participacion directa de los Organos Ejecutivos y

Técnicos.

Que tomando en cuenta lo expresado en los considerandos anteriores, la
asignacion otorgada resulta en un monto inferior de E650,816,764.75

(seiscientos cincuenta millones ochocientos dieciséis mil setécientos sesenta

22
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y cuatro pesos 75/100 M.N.) con relacién a lo aprobado por el Consejo
General a través del Acuerdo numero IECM/ACU-CG-165/2024, lo que
representa una reduccion del 29.27% a los recursos solicitados para las
actividades institucionales programadas para cumplir las tareas a cargo de
este Instituto Electoral en el ejercicio 2025 por la cantidad de
$2,223,400,801.00 (Dos mil doscientos veintitrés millones cuatrocientos mil
ochocientos un pesos 00/100 M.N.), y por sexto afio consecutivo nuevamente
contard con recursos insuficientes para hacer frente a sus obligaciones
constitucionales y legales, como es el Gasto de Operacién del Programa
Ordinario 2025; Consulta Ciudadana sobre el Presupuesto Participativo
2025, la Preparacion de la Eleccion de las COPACO 2026 y la Organizacion
del Proceso Electoral de los cargos del Poder Judicial de la Ciudad de

México, entre otras actividades.

Que el Manual de Planeaciéon 2025, aprobado por la Junta el 15 de agosto
de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA086-24 y modificado el 30 de
septiembre de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA105-24, tiene por objeto
describir el sistema integral de planeacion que lleva a cabo el Instituto
Electoral y establecer los criterios generales, metodolégicos y técnicos para
la elaboraciéon y formulacion de los programas institucionales vy
especificos, del Programa Operativo Anual y del Anteproyecto de
Presupuesto del ejercicio 2025, como lo dispone el articulo 6, de las Normas
Generales de Programacion, Presupuesto y Contabilidad de Instituto

Electoral de la Ciudad de México.

Que el Manual utiliza un lenguaje incluyente y claro para todas las personas
involucradas y sirve de guia para el personal encargado de ejecutar las tareas
de registro relativas a la planeacion, asi como para la incorporacion de la
perspectiva de género y de derechos humanos, como lo prevé la Ley de
Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de

Recursos de la Ciudad de México, en sus articul% 13y 14.

WL
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Que el Manual es un instrumento que permite la optimizacion y simplificacion
de las tareas relativas a la programacién y presupuestacion, y como lo prevé
la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, en sus articulos 27 y 28,
comprende criterios y herramientas para estructurar y organizar de manera
sistematica y logica:

I. Las actividades que debera realizar el Instituto Electoral para dar
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades, metas
y resultados con base en indicadores de desempefo, alineados al
instrumento de planeacion estratégica institucional: Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico, para el
periodo 2023-2026.

[I. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos,
materiales, financieros y de otra indole, necesarios para el desarrollo
de las actividades sefaladas en la fraccion anterior.

lll. Las actividades y sus respectivas previsiones de gasto publico
correspondiente al Poder Legislativo, Poder Judicial y Organismos
Autonomos; y

IV. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos,
materiales, financieros y de otra indole, necesarios para la operacion

y el cumplimiento de los Programas Presupuestarios.

Que el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México
para el ejercicio fiscal 2025, establece que los rubros de los Programas
Institucionales podran incluirse en un solo instrumento segun su
naturaleza, con la finalidad de lograr una administracion de los recursos bajo

criterios de racionalidad, eficacia, eficiencia y economia.

Los programas institucionales y especificos son el instrumento de
implementacion de politicas publicas a cargo del Instituto Electoral, que
establecen el conjunto de actividades relacionadas entre si, en las que se
ejercen recursos para el logro de un objetivo, a fin de alcanzar un resultado

especifico en beneficio de la poblacion objetivo; por lo cyal los organos

i i ‘ |
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ejecutivos y unidades técnicas deberan establecer los Programas especificos
que consideren necesarios para orientar el ejercicio de sus atribuciones y el
logro de los resultados planteados a su cargo; mismos que tendran que ser

remitidos para su conocimiento y aprobacion de la Junta Administrativa.

Que conforme a lo dispuesto por el articulo 83, fraccion Il del Cdodigo, los
ajustes al Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion de
Ciudadania 2025 sefalado en la fraccion Il, del articulo invocado, asi como
el Programa Especifico de Vinculacion 2025, se recibieron en tiempo y forma.
Por lo cual, se someten a su andlisis, discusion, y en su caso aprobacion de

la Junta.

Que a fin de generar un efecto sinérgico que permita robustecer la
organizacion institucional con el proposito de fortalecer, evaluar y mejorar a
partir de la constante busqueda de areas de oportunidad se considera
pertinente someter a la consideracion de la Junta las modificaciones
realizadas al Programa Institucional de Educacién Civica y Construccion de
Ciudadania 2025, las cuales consistieron en ajustes a diversas acciones
sustantivas a desarrollar en el ano 2025, y el Programa Especifico de
Vinculacion 2025, al cual se le realizaron modificaciones a la actividad 6, con
la finalidad de incluir las actividades de vinculacion que se llevaran a cabo en

el proceso extraordinario local 2024-2025.

Que la Secretaria Ejecutiva, mediante oficio [IECM/SE/8064/2024 de fecha 13
de diciembre de 2024, sometio a consideraciéon de la Junta, para su analisis,
discusién y en su caso aprobacion la modificacion al Programa Especifico de
Vinculacion 2025.

Que la Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica

y Construccion de Ciudadania, mediante oficio

IECM/DEGDHECYCC/454/2024, de fecha 17 de diciembre de 2024, sometio

a consideracion de la Junta, para su analisis, discuss‘ién y en su caso
\

aprobacién, la modificacion al Programa Institucional de Tducaci(’)n Civica y

Construccion de Ciudadania 2025.

25
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En virﬁﬁ de lo anterior, conforme a lo dispuesto en el articulo 83, fraccién Il del Codigo,
el ajuste al Programa Institucional y Especifico anteriormente referidos, se someten ante

este Organo Colegiado para su analisis, discusion, y en su caso aprobacion.
Por lo expuesto vy fundado, la Junta emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA001-25

PRIMERO. Se aprueba la modificacién del Programa Institucional de Educacién Civica y
Construccién de Ciudadania 2025, de conformidad con el documento que, como Anexo

forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se aprueba la modificacion del Programa Especifico de Vinculacién 2025,

de conformidad con el documento que, como Anexo, forma parte del presente Acuerdo.

TERCERO. EIl presente Acuerdo y sus Anexos, entraran en vigor al momento de su

aprobacion.

CUARTO. Se instruye al Secretario de la Junta, para que remita el Programa Institucional
de Educacion Civica y Construccién de Ciudadania 2025, identificado en el resolutivo
PRIMERO que antecede, a la Secretaria Ejecutiva con el propésito de incorporarlo en el

orden del dia de la sesidén del Consejo General que corresponda.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos en los estrados de las oficinas

centrales y en los estrados electrénicos de este Instituto Electoral.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos en la pagina de Internet

www.iecm.mx; realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion

asumida por la Junta Administrativa en el apartado de Transparenma de la citada pagina

-

electronica.
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Asi lo aprobaron por unanimidad de votos la y los integrantes de la Junta Administrativa

del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesidén urgente de fecha catorce de

enero de dos mil veinticinco, firmando al calce la Presidenta y el Secretario de la Junta,

de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Cddigo de Instituciones vy

Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 27 y 32 del Reglamento de

Funcionamiento de la Junta Administrativa.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

WA

3 vlw—

MTRA. PA RICIA AVE D\AN DURAN LIC. CESAR ALBERTO HOYO RODRIGUEZ

\ \

27




IECM-JA001-25

INSTITUTO ELECTORAL

\ CIUDAD DE MEXICO
AI
\V4

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
EDUCACION CIVICA Y CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA 2025.

(Propuesta de modificacion)

Comisién de Género, Derechos Humanos,
Educacion Civica y Construccion Ciudadana
Tercera Sesién Ordinaria

12 de diciembre de 2024

\
RN
\ j\/l\{




INSTITUTO ELECTORAL & P
N7 México Programa Institucional de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania 2025
\

Control de versiones

Version Fecha i Referencia

0.0.1 2024.07.18 |Elaboracién del anteproyecto por parte de la Coordinacion de Educacion Civica.

0.0.2 | 2024.08.23 |Presentacién ante la Comision de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania.

Presentacion de propuesta de modificacion ante la Comisién de Género, Derechos

GHS | ROAL1AIE Humanos, Educacién Civica y Construcciéon Ciudadana.




élu‘%mo"?ﬁg?g - Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2025
/7

indice
[aT 1o [¥ToTe] 1] o U PP 3
T 1V =1 oo TN 1N o 1o o SRRSO PPR PP 5
Il. Metodologia del MaTEO IOGICO .« x ussws messmssmimunmsssssusssvssasssasss s sossaemsos d3sss o8 533 857 assHrs s m sH s PaHEES 14
12 etapa: ldentificacion del problema y alternativas de SOIUCION ..........oooveeiiiiiiiiiii e, 14
a) Analisis de la poblacion INVOIUCTAda .........ccueviiiiiiiiiiiiiiccc e 14
b) ANALISIS Al PrODIEMA ...t 21
c) ANAISIS Al ODJELIVO ...t 32
d) Identificaciéon de alternativas de solucion al problema ..........ccovveiiiiiiiiiiiie 35
e) Seleccion de alternativa Optima.........oooiiiiiiiii 36
f) Estructura analitica del Programa ..........oeeeeeiieiiieie e 38
22 etapa: PlanifiCaCiON ........oiiiiiee e 40
g) Matriz de indicadores para resultados (MIR) .........coooiiiiiiiiii e 40
1. Identificacion de PODIACION OBJETIVO sswussesm vusesawss vussessnssmsssssns samss omsmsss s v 818 5563555 55035 16 S48 8 SHE 4R TSRS R 44
V. Actividades iNSHIUCIONAIES ... ...ccoviiiiiiii e 45

1. Actividad Institucional 1 “Procesos de educacion para la vida en democracia”

a) Tipo de activiGad INSTTTGCIONIEN . ..uunsunnsnsessasssnses sassnse o 5o s s snss svsses 5o giss 553w v sam arsie i swmres 45
b) F 1] T=T=Tel [ ] o PP O PO PPPPPPP 45
c) JUSHIICACION ...ttt ettt ettt ettt 46
d) OBJELIVO EEPECITITI s comvsn sussmssssnsnsimsions v susssiss 553 (o s 5565 4TH<635 TR 0547 S4TH 8 S5 080 B8 5 A0 47
e) X oTe] (o] o =TSO O R TOPUPUT T PPPPPRPN 47
f) ITAICEAOTES sevmsenemmmmmmssns mmmrrssnmsssssnsnsmmsnsnns smsemns sennsstassans snas s b e dshbsilhnsinte diais sbss Gos¥kask ki 49
g) 1Y =] 7= OSSP O TP RO PP PPPTRPN 50

2. Actividad Institucional 2 “Acciones de divulgacién de la cultura democratica”

a) Tipo de actividad INSHUCIONAL...........oeiiiieiiee e 51
b) 7 TS0l ] T N 51
c) UL {11 o=l o1 o PRSP OP PRSP 53
d) @] o= o= o= o] | 1ol o T g 5
e) AACCIONES ...ttt ettt ekt e et e et e h ettt b 5
£ I T [Te=To o] =T PSR 56
9) IVIBEAS ...t 56
V. Cronograma de acciones SUSTaNtiVas .........cccoviiiiiiiiiiiii 59
VI. Matriz 08 GESHON TE: FiESTOSxws cusuwnnmunssisnsmssans smpimess fiss s 55w 50885 455188 80158458 S48 VSR EAs SR 05 SRR A SRR 61




7

/

INSTITUTO ELECTORAL 4 ., o . . .
é €lUpAD DE MEXIco Programa Institucional de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania 2025
A4

Introduccion

Desde su creacion, el Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), ha contribuido al
desarrollo de la vida democrética y a la consolidaciéon de una cultura civica en la Ciudad de
México, a través de diversas acciones. Entre éstas destacan: la imparticion de talleres, la
elaboracion de publicaciones y materiales educativos, conversatorios, ejercicios de debate,
consultas, concursos, eventos artisticos, acciones informativas, produccién de contenidos para

el espacio digital, diagnésticos e investigaciones.

Sin duda alguna, mucho ha logrado el IECM a lo largo de sus 25 afios de existencia. Ha
contribuido de manera significativa al fortalecimiento de la cultura democratica en la Ciudad de
México, que es un proceso complejo e inacabado, en el que intervienen y se entrecruzan factores
histéricos, politicos, econémicos y culturales; ello no ha sido cabalmente dimensionado, ya que
los recursos con los que se cuenta, no son suficientes (presupuestales, materiales y humanos)
para abarcar a toda la poblacion de manera extensiva, por lo que se disefian e implementan
estrategias novedosas, con contenidos y mensajes pertinentes y, se aprovecha al maximo la
experiencia acumulada y los recursos disponibles, apelando a la mas amplia colaboracién intra e

interinstitucional.

Como se sabe, la Ciudad de México tiene condiciones favorables para consolidar una vigorosa
cultura civica y cuenta con una sociedad cada vez més plural y tolerante. Aunado a ello, la
Constitucion Politica de la Ciudad de México, pone en el centro del interés publico a la dignidad
humana y orienta todos los esfuerzos de la ciudad hacia la tutela y promocién de los derechos
humanos, factores que, sin duda, incidieron para que en las elecciones locales que tuvieron lugar
el 2 de junio de 2024, se contara con niveles de participaciéon considerables, dotando a los cargos
y diversas autoridades locales y federales que se renovaron y fueron electas, de amplia
legitimacion para ejercer sus funciones, a saber: jefatura de gobierno, diputaciones locales,

alcaldias y concejalias, asi como presidencia de la republica, senadores y diputados federales.

En este contexto, es deseable que la ciudadania continte con su contribucién al enriquecimiento
de la democracia, haciendo uso del pleno ejercicio de sus derechos politicos y siga participando
en la eleccion periddica de sus representantes, como acaba de suceder. Sin embargo, es

indispensable que la ciudadania transite y amplie su participacion activa hacia otros estadios,

como la eliminacion de obstaculos para la igualdad plena; el respeto, la proteccidn y ejercicio de

los derechos humanos y, en general la ampliacion y profundizacion de espacios pars ida
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democratica que implica, la exigencia de la rendicién de cuentas a las autoridades electas.

Por ello, las acciones que realiza el IECM estan acordes a lo planteado lineas arriba, es decir,
este Instituto Electoral, brinda a los ciudadanos la informacién y formacién necesaria para el
conocimiento en torno a las reglas de factores tan relevantes como la democracia y los derechos
civiles y politicos que la ley les otorga, asi como el respeto por la legalidad, a fin de impulsar la
vision de largo plazo que tiene la ciudadania como agente participativo, competente en el ejercicio
de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones, comprometidos en la resolucion de
los problemas de su comunidad y con la vida publica y, para que posea virtudes basicas como la

tolerancia hacia los demas y el sentido de la justicia.

Por lo anterior y en cumplimiento con las atribuciones conferidas a este Instituto Electoral, en la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE), la Constitucion Politica de la
Ciudad de México (Constitucion Local), el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
de la Ciudad de México (Cédigo) vy, en lo estipulado en la Estrategia Integral de Educacién Civica
para la Ciudad de México 2024-2029 (EI2429)', se presenta el Programa Institucional de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2025 (PIECyCC 2025).

Es importante decir que el PIECyCC 2025, parte del reconocimiento de que la democracia, vista
como proceso permanente, presupone la existencia de una ciudadania activa, de instituciones
solidas y reglas compartidas y observadas; supone también que, la vinculacion social a traves de
la aceptacion y préactica de valores minimos comunes son indispensables para su ejercicio y, por
lo tanto, para el IECM, es importante promover dichos valores desde las acciones institucionales

que realiza.

En su disefio, el PIECyCC 2025 se apega al Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de
la Ciudad de México 2023-2026 (Plan General), que plantea la linea programatica de las acciones
del IECM para ese periodo vy, a la EI2429, que sefiala las lineas generales de accion y qu

establece los tipos de actividades que se habran de realizar; los ejes transversales que delimita
los marcos conceptuales que deben estar presentes y que, de manera complementaria, define el
disefio y la ejecucién de todas las actividades a desarrollar en materia de educacion civica

durante siguientes seis afos. \

g\j’)ﬂra 2024.
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Siguiendo lo establecido en el Plan General y en la EI2429, el PIECyCC 2025 busca contribuir
con el desarrollo y la consolidacion de competencias civicas entre las personas que habitan
nuestra ciudad, haciendo un uso efectivo y eficiente de los recursos y aprovechando las
oportunidades de colaboracién con instituciones aliadas para incrementar el alcance e impacto

de las diversas actividades.

El PIECyCC 2025 que a continuaciéon se expone, inicia con la presentacion del marco legal en el
que se sustenta; despliega la metodologia del marco I6gico; puntualiza la actividad institucional a
desarrollar con las acciones sustantivas en que se desagrega, para finalmente presentar en dos
ultimos apartados el cronograma general para la ejecucién de dichas acciones y la matriz de

gestion de riesgos.

l. Marco Juridico
a) Marco juridico internacional

La Declaracion Universal de Derechos Humanos en su articulo 21, numeral 1 establece que toda
persona tiene derecho a participar en el gobierno de su pais, directamente o por medio de
representantes libremente escogidos; su articulo 26, numerales 1y 2, refiere a que toda persona
tiene derecho a la educacion, la cual tendra por objeto el fortalecimiento del respeto de los

derechos humanos y de las libertades fundamentales.

El Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos en su articulo 25, inciso a) consagra el
derecho de las personas a participar en la direccion de los asuntos publicos, directamente o por

medio de representantes libremente elegidos.

La Convencion Americana sobre Derechos Humanos en su articulo 23, numeral 1 establece los
_derechos politicos de los ciudadanos, entre ellos el de participar en la direccion de los asuntos

pL’Jincos, directamente o por medio de representes libremente elegidos.

La Carta Democratica Interamericana en su articulo 6 expone que la participacion de la

ciudadania en las decisiones relativas a su propio desarrollo es un derecho kma responsabilidad

y que es también una condicion necesaria para el pleno y efectivo ejercicio de la democracia.
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El Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, en su articulo 13, numeral
1 compromete a los Estados Parte, a reconocer el derecho de toda persona a la educacién; a que
la educacion debe orientarse hacia el pleno desarrollo de la personalidad humana y al sentido de
su dignidad y, especifica que deben fortalecerse el respeto por los derechos humanos y las

libertades fundamentales.

La Convencion sobre los Derechos del Nifio establece, en sus articulos 12, numeral 1; 15 numeral
1,y 28, que los Estados Parte garantizaran al nifio formarse un juicio propio, expresar su opinién
libremente en todos los asuntos que le afecten; reconocer su derecho a la libertad de asociacion
y de celebrar reuniones pacificas, y; reconocer su derecho a la educacion, a fin de que se pueda

ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de oportunidades.

La Convencidn Iberoamericana de los Derechos de los Jovenes, en su articulo 21, numerales 1
y 2 establece que los jovenes tienen derecho a la participacién politica, que los Estados Parte se
comprometen a impulsar y fortalecer procesos sociales que generen formas y garantias que

hagan efectiva la participacion de los jovenes de todos los sectores de la sociedad.

El Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales
en su articulo 2 mandata que los gobiernos deberan asumir la responsabilidad de desarrollar, con
la participacién de los pueblos interesados, una accion coordinada y sistematica con miras a

proteger los derechos de esos pueblos y a garantizar el respeto de su integridad.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible integrada por 17 objetivos, que implican un
compromiso comun y universal de los Estados Parte, estipula en el objetivo identificado con el
numeral 4, garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, siendo una de sus metas
la de promover la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles; |

derechos humanos; la igualdad de género; la promocién de una cultura de paz y no violencia; \a
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura a
desarrollo sostenible. Por su parte, el objetivo 5 pretende lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las niflas mediante la eliminacion de todas las formas de
violencia y discriminacion que les afecten y al aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes

aplicables para promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las

TR
U
/

ninas a todos los niveles. \
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b) Marco juridico nacional

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion) establece, en su articulo
1, que en los Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en esta Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano

sea parte.

En su articulo 3 consagra que toda persona tiene derecho a la educacion, la cual tendra un
enfoque de derechos humanos e igualdad sustantiva y sefiala que, el criterio que la orienta,
considera la democracia como un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento

econémico, social y cultural.

El articulo 31, fraccion Il establece como una de las obligaciones de los mexicanos la de asistir a
recibir instruccién civica, mediante la cual puedan desarrollar aptitudes para el ejercicio de los
derechos de ciudadano, entre ellos los plasmados en el articulo 35, a saber: votar en las
elecciones populares, ser votado y asociarse individual y libremente para tomar parte en los
asuntos politicos. Asimismo, el articulo 36, establece como parte de las obligaciones del
ciudadano votar en las elecciones y en las consultas populares, asi como desempefiar las
funciones electorales. Por otra parte, el articulo 41, fraccién V, apartado C establece la atribucion

de los organismos publicos locales (OPL) a ejercer funciones en materia de educacion civica.

La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales establece en sus articulos 6,
numeral 1; 58, inciso b); 98, numeral 1, y 104, numeral 1, incisos d) y e), que corresponde al
Instituto Nacional Electoral (INE) y a los OPLE la promocién de la participacién ciudadana para
el ejercicio del derecho al sufragio; que los OPLE gozan de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, que seran profesionales en su desempefio y se regiran por los
principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad, y
que les corresponde a los OPLE ejercer funciones en las siguientes materias: desarrollar y
éjecutar los programas de educacion civica, de paridad de género y el respeto de los derechos

umanos de las mujeres en el ambito politico y electoral, asi como orientar a los ciudadanos para

el ejercicio de sus derechos y cumplimiento de sus obligaciones politico-electorales.

\

\
p

c) Marco juridico local
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La Constitucion Local en su articulo 3, numeral 2, inciso a) enlista los principios de la Ciudad de
México, entre ellos el respeto a los derechos humanos, la cultura de la paz y la no violencia, el
didlogo social, la defensa del Estado democratico y social, la igualdad sustantiva, la no
discriminacion, la inclusion, la accesibilidad, la preservacién del equilibrio ecolégico, la proteccion

al ambiente, la proteccion y conservacion del patrimonio cultural y natural.

En sus articulos 7, letra fy 8, letra b, numeral 5 establece el derecho a un gobierno democratico
y a la participacion politica paritaria; y que el sistema educativo local se adaptard a las
necesidades de la comunidad escolar y respondera a su diversidad social y cultural y, fomentara

la educacion ambiental, el respeto a los derechos humanos, la formacién civica y ética.

El articulo 11 establece que la Ciudad de México garantizara la atencién prioritaria para el pleno
gjercicio de los derechos de las personas que debido a la desigualdad estructural enfrentan
discriminacion, exclusion, maltrato, abuso, violencia y mayores obstéculos para el pleno ejercicio
de sus derechos y libertades fundamentales y, se reconoce como grupos de atencién prioritaria
a mujeres; niflas, ninos y adolescentes; personas jévenes; personas mayores; personas con
discapacidad; personas LGBTTTI; personas migrantes y sujetas de proteccion internacional;
personas victimas de violaciones a los derechos humanos o de la comisién de delitos; personas
en situacion de calle; personas privadas de su libertad; personas que residen en instituciones de
asistencia social; personas afrodescendientes; personas de identidad indigena y, minorias

religiosas.

El articulo 24, numeral 3 establece el derecho de las nifias, nifios, adolescentes y personas
jovenes, como parte de su educacion civica, a participar en la observacion electoral y en la toma
de las decisiones publicas que se toman en los ambitos familiar, escolar, social, comunitario o
cualquier otro en el que se desarrollen, les afecten o sean de su interés conforme a lo establecido

en la Constitucion Politica, la Constitucion Local y las leyes aplicables en la materia.

El articulo 50, numeral 1 menciona que el IECM tendra a su cargo, entre otras funciones, el disefio
e implementacién de las estrategias, programas, materiales y deméas acciones orientadas al

fomento de la educacion civica y la construccion de ciudadania.

La Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad de México, en su articulo 3 sefiala que la
participacion ciudadana es el conjunto de actividades mediante las cuales \oda persona tiene el

derecho individual o colectivo para intervenir en las decisiones publicas, deﬂib rar, discutir y

3 8
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cooperar con las autoridades, asi como para incidir en la formulacién, ejecucién y evaluacién de
las politicas y actos de gobierno de manera efectiva, amplia, equitativa, democratica y accesible;
y en el proceso de planeacion, elaboracion, aprobacion, gestion, evaluacion y control de planes,
programas, politicas y presupuestos publicos, mientras que en su articulo 14, fraccion 1V indica

que el IECM es una autoridad en materia de democracia directa y participativa.

La misma norma sefiala en su articulo 15, fracciones | a la VI, que las autoridades de la Ciudad,
en su ambito de competencia, estan obligadas a garantizar, atender, consultar, incluir, proteger y
respetar la participacion establecida en la Constitucién Local y en las leyes de la Ciudad y que
deben promover cursos y campafias de formacion, sensibilizacion, promocién y difusion de los
valores y principios de la participacion ciudadana; construccién de ciudadania y de la cultura
democratica; formacién y capacitacién de personas servidoras publicas en materia de
participacion, democracia directa y democracia participativa; fortalecimiento de las
organizaciones ciudadanas, comunitarias y sociales; difusion y conocimiento de los mecanismos
e instrumentos de participaciéon ciudadana, y érganos de representacion ciudadana, y las demas

que establezca la presente Ley.

En su articulo 184, primer parrafo define la construccion de ciudadania como el conjunto de
practicas encaminadas al reconocimiento de derechos, deberes y adquisicién de valores civicos
por parte de las personas en la Ciudad, con el objetivo de participar en la toma de decisiones y

convivir de manera solidaria, respetuosa, tolerante y justa, asi como generar arraigo comunitario.

Finalmente, en su articulo 187 este instrumento juridico, sefiala que es derecho de las nifias,
nifos, adolescentes y personas jovenes participar en la toma de decisiones publicas que les
afecten o sean de su interés, en los términos que se establezcan en la presente Ley y que el
Instituto garantizara el derecho de las nifias, nifios, adolescentes y personas jévenes como parte
de su educacion civica, a la observaciéon y entendimiento de los mecanismos e instrumentos de
participacion ciudadana.

La Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México en sus articulos
9; 59, fracciones | y lll; 72; 73 y 74 menciona que las autoridades de la Ciudad de México y los
organos politico-administrativos impulsaran la cultura de respeto, promocién y protecciéon de
derechos humanos de nifias, nifios y adolescentes, basada en los principios rectores de esta Ley
y los establecidos en los tratados internacionales; que la educacién (tendra como fines,

fomentarles los valores fundamentales y el respeto de la identidad propi
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diferencias culturales y opiniones diversas e inculcarles sentimientos de identidad y pertenencia
a su escuela, comunidad y nacién, asi como su participacién activa en el proceso educativo y
actividades civicas en términos de las disposiciones aplicables; que las nifas, nifios vy
adolescentes tienen derecho a ser escuchados y tomados en cuenta en los asuntos de su interés,
conforme a su edad, desarrollo evolutivo, cognoscitivo y madurez y que estos sean reconocidos
por su entorno familiar y comunitario; que las autoridades y los érganos politico administrativos
estan obligadas a disponer e implementar, acciones, mecanismos y condiciones que garanticen
su participacion permanente y activa en las decisiones que se toman en los ambitos familiar,
escolar, social, comunitario o cualquier otro en el que se desarrollen y que, las autoridades y
servidores publicos, fomentaran la creacién de espacios de participacién para nifias, nifios y

adolescentes.

El Cdédigo, en su articulo 36 parrafo primero, sefiala que el IECM tendré a su cargo entre otras
disposiciones, el disefio y la implementacion de las estrategias, programas, materiales y demas
acciones orientadas al fomento de la educacién civica y la construccion de ciudadania; asimismo
las fracciones |, VIl y IX establecen como algunos de sus fines y acciones, el contribuir al
desarrollo de la vida democratica; el promover el voto, la participacién ciudadana y la construccion

de ciudadania y el difundir la cultura civica democratica y de la participacién ciudadana.

Asimismo, en su fraccion Xl, parrafo IV, incisos d) y j) sefiala como atribuciones del IECM,
desarrollar e implementar, las estrategias, los programas, materiales y demés acciones
orientadas al fomento de la educacion civica y construccion de ciudadania en la Ciudad de México
aprobados por su Consejo General, asi como suscribir convenios en esta materia con el INE y
demas entes que tengan interés en fomentarlas, ademas garantiza el derecho de las nifas, nifios,
adolescentes y personas jovenes, como parte de su educacion civica, a participar en la
observacion electoral y en las decisiones publicas que se toman en los ambitos familiar, escolar,

social, comunitario o cualquier otro en el que se desarrollen, les afecten o sean de su interés.

El articulo 63, fraccién | y fraccion Xl establece la atribucion de la Comisién de Educacion Civica
y Construccion Ciudadana (CECyCC), de supervisar el cumplimiento del Programa de Educacién
Civica del IECM vy proponer al Consejo General los programas de educacion civica, principios
democraticos, paridad de género, perspectiva intercultural, igualdad y no discriminacion, respeto

y promocion a los derechos humanos de las mujeres en el ambito polifipo.

10
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El articulo 83, fracciones Il, inciso h), IV, V, Xlll y XXIV, sefiala como atribuciones de la Junta
Administrativa, entre otras, aprobar y, en su caso, integrar, previo acuerdo de la CECyCC, el
Programa de Educaciéon Civica y Construccion de Ciudadania como parte del Programa
Operativo Anual (POA), y someter este ultimo al Consejo General; vigilar que las politicas
institucionales consideren de manera transversal perspectivas de derechos humanos y género,

entre otras; e informar al Consejo General sobre el cumplimiento del Programa.

El articulo 92 hace referencia a la obligacion de las Direcciones ejecutivas de elaborar los
anteproyectos de programas institucionales que a cada una corresponda, para ser s,ometidos a
la consideracién de la Comisién respectiva, a méas tardar en la segunda quincena del mes de

agosto del afio previo a su aplicacion.

El articulo 94, fracciones |, II, XIII, XVIIl y XIX indica que corresponde a la Direccién Ejecutiva de
Educacion Civica y Construccién de Ciudadania (DEECyCC), entre otros, elaborar, proponer y
coordinar el Programa de Educacion Civica y Construccién de Ciudadania e instrumentarlo;
disefar y operar mecanismos de colaboracion con autoridades federales y locales, organismos
publicos, organizaciones civiles, instituciones académicas y de investigacioén para coadyuvar al
desarrollo de la vida democratica en la Ciudad de México; elaborar, proponer y coordinar
estrategias de difusion de la cultura democratica; y elaborar y someter a la aprobacién de la
CECyCC los materiales educativos e instructivos para el desarrollo de las actividades de la
educaciéon civica democratica, asi como coordinar, junto con la Direccion Ejecutiva de
Participacién Ciudadana y Capacitacion las tareas de capacitacion, educacion, asesoria y
comunicacion dirigidos a las y los integrantes de los 6rganos de representacion ciudadana para
promover la cultura civica, el ejercicio de derechos y el cumplimiento de las obligaciones politico

electorales.

En su articulo 113, fracciones |, II, Il y IX menciona como atribuciones de las direcciones
distritales, entre otras, las relativas a ejecutar el Programa de Educacion Civica y Construccion
de Ciudadania en su ambito de competencia; a remitir a la DEECyCC las propuestas de proyectos
que a su juicio deban incluirse en el Programa; a presentar propuestas de materiales de
educacion civica; y a informar a la Secretaria Ejecutiva sobre el avance en el cumplimiento de

este Programa, en lo desarrollado en cada direccion distrital.

d) Normatividad institucional

11
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Con relacion al Programa de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2025, la normativa
institucional que lo rige incluye al Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad
de México 2023-2026°, que tiene entre sus politicas generales las de “Administracién de
instrumentos y mecanismos de participacién ciudadana”, “Administraciéon de procesos electorales
locales” y “Fomento a la cultura democratica”. Con ellas se atiende el compromiso de dirigir las
acciones del IECM hacia la apropiacién de la cultura democratica y la participacion entre las y los
habitantes y demas actores politicos en la Ciudad de México para que ejerzan activamente sus
derechos politico-electorales y sean conscientes del valor de su intervencién en las practicas

democraticas de su comunidad.

Asimismo, entre sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes:

¢ Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a traves de los mecanismos que el Instituto
tiene disponibles, acompafando a la ciudadania durante todo el ciclo.

e« Organizar procesos electorales locales certeros e inclusivos generando valor publico a la
ciudadania en funcién de la calidad, oportunidad, eficacia, eficiencia y rendicién de
cuentas.

e Generar y utilizar recursos y herramientas novedosos que promuevan la construccion de
ciudadania con un enfoque de derechos humanos, perspectiva de género y promocién de

espacios libres de violencia.

Entre algunas de sus lineas de accién se enlistan las siguientes:

e Disefiar e implementar procesos y acciones en materia de participacion ciudadana que
sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania participar de forma agil en
los diferentes mecanismos de participacion ciudadana que tiene a su cargo el IECM.

e Brindar seguimiento institucional a la ejecucién y resultados de los mecanismos e
instrumentos de participacion ciudadana que tiene a su cargo el IECM, con el fin de ,
generar una ciudadania mas informada e incrementar la confianza en este 6rgano
autébnomo.

e Garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania, a través de la

organizacién de procesos electorales sencillos y con una visién incluyente.

2 Aprobado por el Consejo General durante la primera sesion ordinaria de 2023, ¢ I brada el 30,de enero
\ 4
de 2023, identificado con la clave alfanumérica IECM/ACU-CG-104/2023. ‘J‘\jJ
j\ \ \\//
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Generar acciones para prevenir la violencia politica contra las mujeres en razén de
género, discriminatorias y de desigualdad.

Disefiar, implementar y dar seguimiento a contenidos formativos para la promocién de la
cultura democratica y construccion de ciudadania.

Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion para hacer llegar recursos

pedagdgicos a todos los sectores de la poblacion.

La Estrategia Integral de Educacion Civica 2024-2029° indica que todas las actividades de

educacion civica que actualmente realiza el IECM y las que desarrolle en el periodo 2024-2029,

a través de los distintos programas especificos e institucionales, deberan alinearse explicitamente

con una o mas de las Lineas Generales de Acciodn, las cuales son las siguientes:

Fortalecer el disefio e implementacién de acciones educativas dirigidas a distintos
publicos, tanto desde el ambito central como el distrital.

Elaborar contenidos didacticos dirigidos a distintos publicos, tanto en formato impreso
como digital.

Desarrollar acciones para incentivar la participacion politica, en el mas amplio sentido, de
nifias, nifios, adolescentes y personas jovenes; tales como consultas, concursos, ferias,
exposiciones, etcétera.

Realizar investigaciones respecto de temas que contribuyan a una efectiva promocién de
la cultura civica.

Avanzar en el disefio e implementacion de herramientas digitales para la formacion civica.
En procesos electorales, llevar a cabo acciones de promocién del voto libre, critico e
informado.

Publicar libros, guias, manuales y otros tipos de materiales editoriales especializados en
divulgacién de la cultura civica.

Impulsar de manera permanente la colaboracion interinstitucional para lograr una mayor

~efectividad en las actividades de educacion civica.

Organizar y participar en foros, congresos y convenciones en los ambitos local, nacional

e internacional respecto de temas de cultura civica y afines.

Con lo anterior, el IECM promovera la revalorizacion de la politica, como el espacio de todas y

todos en el que se toman las decisiones que afectan a la comunidad en su conjunto; la reflexion

3 Aprobada por el Consejo General el 30 de abril de 2024 mediante acuerdo IEC

-ACU-CG-097/2024.
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respecto de la importancia de la confianza en la restauracién del tejido social y en la mejora de la
calidad de vida de la comunidad; la cultura de respeto a las leyes y a los acuerdos asumidos bajo
los principios democraticos; el sentido de corresponsabilidad respecto de los asuntos publicos, a
partir de una idea clara de justicia social y bien comun; la participacion en los asuntos publicos y
el involucramiento comunitario en el mas amplio sentido; el conocimiento, ejercicio y respeto de
los derechos de los grupos de atencién prioritaria; la deliberacion respecto de los asuntos publicos

y el voto libre, critico e informado.
Il.  Metodologia del marco loégico
12 etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion
a) Anadlisis de la poblacién involucrada

Nuestro analisis debe partir de la identificacion de la poblacién involucrada y de la poblacion
objetivo del PIECyCC 2025, pues ello es fundamental para el planteamiento de acciones
institucionales pertinentes, con las que se busca contribuir a la consolidacién de una cultura civica

robusta en la Ciudad de México.

Los fines institucionales vinculados con la EI2429 y el Plan General, relativos a la contribuciéon
para el desarrollo de la vida democratica y la construccion de ciudadania, son compartidos por
diversos actores sociales, instituciones y érganos del Estado con las cuales el IECM tiene o puede
establecer alianzas estratégicas. Asimismo, son compartidos por otras instancias internas del

IECM que desarrollan e implementan actividades que inciden en el cumplimiento de dichos fines.

Entre esa poblacién involucrada destacan:

e Organos de gobierno. Inciden en la determinacién, colaboracién e implementacion d

politicas, programas y acciones vinculadas a los fines y objetivos institucionales.

o Gobierno de la Ciudad de México.

o Alcaldias de la Ciudad de México.

Dependencias federales:

o Secretaria de Educacion Publica.
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Secretaria de Gobernacion.

Instituto Nacional de las Mujeres.

Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores.

Comision Nacional de Derechos Humanos.

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes.
Dependencias locales:

Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Ciudad de
México.

Programa Puntos de Innovacion, Libertad, Arte, Educacion y Saberes (PILARES).
Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de México.

Secretaria de Inclusion y Bienestar Social.

Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas Residentes
de la Ciudad de México.

Subsecretaria del Sistema Penitenciario de la Ciudad de México.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de la Ciudad de México.
Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Niflos y Adolescentes de la Ciudad de
México.

Instituto de la Juventud.

e Organos del Estado que generan leyes, reglamentos, programas y realizan acciones

especificas. Inciden en el marco normativo y en los recursos, de todo tipo y que

condicionan el disefio y ejecucion de las actividades institucionales.

Congreso de la Unién.

Congreso de la Ciudad de México.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Tribunal Electoral de la Ciudad de México.

¢ Instituciones educativas y academia. Inciden en la generacion de conocimiento y

enfoques tedricos en torno de la democracia, los derechos, la participacion ciudadana, la

educacioén civica, la construccion de ciudadania, etcétera.

¢ Medios de comunicacion y lideres de opinion. Poderes facti¢o en un gran
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alcance y capacidad para incidir en la definicion de la agenda y la opinién publicas.

¢ Asociaciones politicas. Constituyen un componente importante de la vida politica de
nuestra ciudad y generan opiniones que repercuten en el disefio y desarrollo de acciones

institucionales en materia de educacion civica y construcciéon de ciudadania;

¢ Organizaciones de la sociedad civil. Desde su ambito de accién especifico, abonan al

desarrollo de la cultura civica en la Ciudad de México;

e Organos electorales nacionales, federales y locales. Son instituciones aliadas
estratégicas para la planeacién y desarrollo de las actividades y proyectos de educacion

civica y construccion de ciudadania:

o Autoridades electorales jurisdiccionales.
o Instituto Nacional Electoral.

o Organismos Publicos Locales Electorales.

e Organos auténomos de la Ciudad de México. Existe complementariedad con las
acciones educativas que estos 6rganos realizan, de acuerdo con sus respectivos ambitos

de competencia:

o Comisién de Derechos Humanos de la Ciudad de México.
o Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Proteccion de Datos

Personales y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México.

e Areas internas del IECM. Operan en conjunto o actian como instancias de control,
verificacion, seguimiento, evaluacion y operacién de las actividades realizadas en la

materia, entre ellas:

o Consejo General.

o Comisiéon de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania (CECyCC).

o Presidencia del Consejo. \

o Junta Administrativa. \\\\

o Secretaria Ejecutiva. \ | ‘»‘\\ ‘\ |
o Secretaria Administrativa. 47 J}\
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Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania.
Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion (DEPCyC).
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos.

Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion.

Direcciones Distritales.

Esquema 1.- Poblacion involucrada

rganosde
“Gobjerno’

/ Mediosde
5 Comunicaciony
lidereside
opinion

Partidos
“politicosy
asociaciones
~politicas &

anizaciones
delasociedad
Gl s
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En cuanto a la poblacién involucrada, se debe establecer que cada actor identificado posee un
grado de interés en los temas del PIECyCC 2025, asimismo, posee un grado de influencia (fuerza)

que puede incidir en la instrumentacion de las actividades y en la consecucion de los objetivos.

Los actores son presentados en el cuadro 1 y organizados a partir de la resultante de su fuerza
e interés por la tematica del PIECyCC 2025, al asignar a cada involucrado un valor conforme a
una escala numérica de 1 a 5, donde 1 indica el grado minimo y 5 el grado maximo, en las
columnas de interés o expectativa y fuerza. El resultante se obtiene al multiplicar los valores de
ambas columnas, lo que define el grado de involucramiento, por lo que la puntuacién maxima

sera 25.

Cuadro 1.- Analisis de involucrados

Interés o
B ; . i expectativa -
1 Consejo General del IECM [CG]. 5

.| Anyolucradosy, ensu »x;éxlso,‘sus acronimos Fuerza | Resultante

5 25
2 Comision [CGDHECyCC]. 5 4 20
3 Presidencia del Instituto [Presidencia IECM]. 5 4 20
4 Junta Administrativa [JA]. 4 4 16
5} Secretaria Ejecutiva [SE]. 4 3 12
6 Secretaria Administrativa [SA]. 4 3 12
7 Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Cons- 5 3 15
truccion de Ciudadania [DEECyCC].
8 Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y 4 3 12
Capacitacion [DEPCyC].
9 Unidad Técnica de Asuntos Juridicos [UTAJ]. 2 2 4
10 Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion 2 3 6
[UTCSyD].
11 Direcciones Distritales [DD]. ] 4 12
12 Gobierno de la Ciudad de México [GCM]. 2 5 10
13 Alcaldias de la Ciudad de México. 2 5 10
14 Secretaria de Educacion Publica [SEP]. 3 5 15
15 Secretaria de Gobernacion [SEGOB]. 2 4 8
16 Instituto Nacional de las Mujeres [Inmujeres]. 3 3 9
17 Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayo- 2 3 6
res [INAPAM].
Comision Nacional de Derechos Humanos
18 [CNDH]. 3 3 9
19 Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifias, 3 5 15
Nifos y Adolescentes [SIPINNA].
Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e In-
20 novacion de la Ciudad de México [SECTEI- 3 B 15
CDMX].
21 Programa Puntos de Innovacion, Libertad, Arte, 3 5 15
Educacion y Saberes (PILARES).
29 Elste_ma Nacional para el Desarrollo Integral de la 2 \\ 5 10
amilia. \
23 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de 9 \ 5 10
la Ciudad de México [DIF CDMX]. \
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Interés o

Involucrados y, en su caso, sus . acronimos Fuerza Resultante

expectativa

24 Secretgn’a de las Mujeres de la Ciudad de México 3 5 15
[Semujeres].
25 Subsecretaria del Sistema Penitenciario de la Ciu- 2 3 6
dad de México.
26 Secretaria de Inclusion y Bienestar Social de la 3 4 12
Ciudad de México [SIBISQO].
Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Co-
27 munidades Indigenas Residentes de la Ciudad de 8 4 12
México [SEPI].
28 J!szituto de la Juventud de la Ciudad de México [In- 3 3 9
Sistema de Proteccién Integral de Nifias, Nifos y
29 Adolescentes de la Ciudad de México [SIPINNA 3 5 15
CDMX].
30 Congreso de la Unién. 2 5 10
31 Congreso de la Ciudad de México. 2 5 10
32 Instituto Nacional Electoral [INE]. 5 5 25
33 Suprema Corte de Justicia de la Nacion [SCJN]. 3 8 9
34 Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federa- 3 3 9
cién [TEPJF].
35 Tribunal Electoral de la Ciudad de México [TECM]. 3 3 9
36 Instituciones educativas y academia. 3 5 15
37 Medios de comunicacion y lideres de opinién. 2 4 8
38 Asociaciones politicas. 2 3 6
39 Organizaciones de la sociedad civil. 3 3 9
40 Comisiones de Participacion Comunitaria 2 3 6
41 Organismos Publicos Locales Electorales [OPL]. 4 4 16
42 Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de 3 3 9
México [CDH-CDMX].
Instituto de Transparencia, Acceso a la Informa-
43 cién Publica Proteccién de Datos Personales y 3 3 9
Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México
[INFO-CDMX].

Por otro lado, es necesario identificar la poblacién potencial que se espera sea beneficiada con

la implementacion de las acciones institucionales, entre otras:

e Ciudadania de la Ciudad de México;

e Personas originarias de la Ciudad de México residentes en el extranjero;
Familias;

Mujeres residentes de la Ciudad de México;

““Nifias, nifios y jovenes de la Ciudad de México;

Personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTI;
e Personas de identidad indigena;
e Personas mayores;

e Personas con discapacidad;
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e Personas integrantes de 6rganos de representacion ciudadana;

Esquema 2.- Poblacion potencialmente beneficiaria
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b) Analisis del problema

El IECM tiene el mandato constitucional y legal de contribuir al fortalecimiento de la cultura civica
entre quienes habitan nuestra ciudad. Se entiende a la cultura civica como el modo en el que se
espera que actlen las y los ciudadanos en un régimen democratico, tanto por lo que hace a la
interaccion con las otras personas como a la participacién en los asuntos publicos, con un claro

sentido de agencia, legalidad, corresponsabilidad, justicia y bien comun.

En especifico, el IECM tiene a su cargo el disefio e implementacion de estrategias, programas,
materiales y demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica y la construcciéon de
ciudadania. Entre las acciones a desarrollar debe incluir la promocién de la participacion
ciudadana, asi como del derecho de las nifias, nifios, adolescentes y personas jévenes a expresar
su opinién sobre los asuntos y problemas que les afectan, a participar en la observacién electoral
y en la toma de las decisiones publicas que se adopten en los ambitos en los que se desarrollen,
les afecten o sean de su interés. Debiendo poner un especial interés en la atencién los grupos de

atencioén prioritaria previstos en la Constitucion Local.

En congruencia con la EI2429, la educacion civica es entendida como la actividad formativa
orientada explicitamente al desarrollo de competencias civicas®; entendidas como aquellas
competencias, fundadas en el ideal democratico, que posibilitan la convivencia pacifica y la
participacion activa de las personas en el espacio publico, con un claro sentido de legalidad,
corresponsabilidad, justicia y bien comun, tanto en procesos convencionales como no

convencionales.

Las competencias civicas a cuyo desarrollo contribuye el IECM, sin ser exhaustivos, son: sentido
de dignidad, sentido de pertenencia, sentido de corresponsabilidad, sentido de agencia,
desarrollo del juicio ético, capacidad de dialogo, respeto de la diversidad, respeto de los derechos
humanos, respeto de las leyes, soluciéon no violenta de conflictos, participacion activa en los

asuntos publicos, deliberacion publica informada, capacidad de elegir y colaboracion social.

La construccion de ciudadania, por su parte, se refiere al conjunto de acciones orientadas
explicitamente a incentivar el desarrollo y consolidaciéon de una ciudadania activa, entendida

como la condicién de una persona que, ostentando la calidad de ciudadana, se reconoce a si

\

4 Entendemos por competencia la capacidad de realizar algo de manera eficaz, lo que supone la existe cia Ele n conjunto integrado
y asimilado de conocimientos, habilidades y actitudes especificos, funcionales a dicha realizacion. b 1
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misma como sujeto de derecho y con capacidad de agencia y, en congruencia con ello, se

interesa y participa de manera consuetudinaria en los asuntos publicos de su comunidad.

Una vez delimitada la esfera de accién de este programa y clarificados los conceptos basicos,
debemos preguntarnos cual es el principal problema en materia de cultura civica en nuestra
ciudad hacia cuya solucion debemos orientar nuestros esfuerzos institucionales. En los siguientes

parrafos de este apartado desarrollaremos nuestro analisis.
Apoyo y valoracion de la democracia

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI) 20205, en nuestro pais el
65.2% de la poblacién de 15 afios y mas considera que la democracia es preferible a cualquier
otra forma de gobierno, aunque un 16.4% considera que en algunas circunstancias un gobierno
no democratico puede ser mejor; asimismo, estima que de la poblacién que sabe o ha escuchado
de la democracia solo el 52.7 % se siente muy o algo satisfecha con la democracia que se tiene

hoy en México y el resto poco o nada satisfecho.

Por su parte, el informe Latinobarometro 2023 muestra que en México se registré un aumento de
11 puntos porcentuales del autoritarismo entre 2020 y 2023. En congruencia con este dato, en el
mismo periodo México disminuyd en su apoyo a la democracia, pasando de un 43 a un 35 por
ciento, y a la vez tuvo un aumento de la indiferencia al tipo de régimen de dos puntos
porcentuales, alcanzando un 28%. En otras palabras, algo mas de un tercio apoya la democracia
(35%), cerca de otro tercio es indiferente por el tipo de régimen (28%) y el otro tercio apoya una

opcién autoritaria (33%)°.

En contraste, en el Segundo Informe sobre Cultura Civica en la Ciudad de México 2022 (Segundo
Informe), se sefiala que en nuestra ciudad se puede observar que la desconfianza y el desencanto
con la democracia han disminuido, aunque podria tratarse de una situacion meramente
coyuntural. Para sostener esta afirmacién, establece que contrario a la tendencia regional y

nacional, entre 2017 y 2022 en la Ciudad de México la preferencia por un régimen democratico

5 Consultado el 6 de agosto de 2024, en el sitio web:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encuci/2020/doc/ENCUCI 2020 Presentacio |ecufiva.pd
6 Corporacion Latinobarémetro. Informe 2023. Consultado el 6 de agosto e 2024, €
https://www.latinobarometro.org/lat.jsp

el sitio web:
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crecid 16 puntos porcentuales y, al mismo tiempo, la preferencia por un gobierno autoritario

disminuyé en 8 puntos durante el periodo mencionado’.

En congruencia con esta afirmacion, el mismo informe revela que en nuestra ciudad la mayoria
de las personas identifican y reconocen los valores y principios propios de la democracia y lanza
la hipotesis de que “la ciudadania no relaciona los resultados concretos obtenidos por las
instituciones y agentes gubernamentales con aquellas caracteristicas que se reconocen como
tipicas de la democracia, reconociendo las virtudes que ésta posee sobre un gobierno de tipo
autoritario, por lo cual hablariamos de desafeccién politica en lugar de desencanto con la

democracia™®.
Confianza institucional, interpersonal y social

En lo que se refiere a la confianza en las instituciones, Latinobarémetro sitia en un 36% la
confianza hacia las autoridades electorales en México® (sin distinguir entre administrativas y
jurisdiccionales) y ubica a nuestro pais como una de las cuatro naciones de Latinoamérica donde

la poblacion sefiala que la corrupcion es el problema mas importante.

En 2022, de acuerdo con el Segundo Informe, la confianza de la ciudadania de nuestra ciudad
en las instituciones gubernamentales y electorales logra sélo un 33 %, impulsados por los niveles
que detentan el Ejército (53%) y el presidente de la republica (46 %). Si inicamente se consideran
elementos del sistema electoral (partidos, INE e IECM), el nivel baja a 31 %. Sin embargo, al
preguntar por el nivel de confianza de las elecciones en general, ésta llega solo a 18.2 %,
porcentaje un poco mayor a la confianza que se tiene en los diputados y las diputadas (14%,
sumando “mucha” y “algo” de confianza). A pesar de las excepciones, los niveles de confianza

son muy bajos.

~Por lo que hace a la confianza interpersonal, los niveles en México han caido de forma importante
en los dltimos afios, registrando en 2018 y reafirmado en 2020, segun el Informe

Latinobarémetro'®, un nivel de solo 18 por ciento de la poblacién que responde afirmativamente

"Segundo Informe sobre Cultura Civica en la Ciudad de México 2022 presentado en la Octava Sesion Ordinaria de la Comisién de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania, celebrada el 21 de septiembre de 2023, y presentado ante el Consejo General del
Instituto el 29 de septiembre de 2023.

8 |bid,pp 104-105. \

¢  Corporacién Latinobarémetro. Informe 2020. Consultado el 6 de agosto de 2024, en el sito web:
hitps://www.latinobarometro.ora/latContents.jsp. <

% Corporacion Latinobarémetro. Informes 2018 y 2020. Consultados el 6 de agosto de 202\4, en el sitio web:

https://www.latinobarometro.org/latContents.ijsp \ U
| ¥
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a la pregunta “Hablando en general, ¢Diria Ud. que se puede confiar en la mayoria de las
personas o que uno nunca es lo suficientemente cuidadoso en el trato con los demas?’, siendo
la mayoria de los paises con mayores niveles de confianza quienes tienen menores niveles de
desigualdad y México es el segundo pais -a la par de Chile- con mayor desigualdad de los 34
paises de la OCDE.

En congruencia con este hallazgo de Latinobarémetro, la ENCUCI 2020 revela que sélo el 21.8%
de la poblacion de 15 afios y méas considera que se puede confiar en la mayoria de las personas,
en un grado de confianza de 8 a 10; respecto a los servidores publicos el porcentaje cae a un
13.8%."

En la Ciudad de México, en promedio, 48.3 % de la ciudadania posee “Mucha” o “Algo de
confianza” en las personas, y los mayores niveles se dan en los grupos mas cercanos al individuo,
es decir, con los que existe una relacion personal fuerte y establecida, por lo que el radio de
confianza es muy reducido, lo que puede generar falta de compromiso civico. Entre 2017 y 2022
hubo una disminucién de 11 puntos porcentuales, en promedio, en la confianza entre diferentes

grupos sociales (Segundo Informe).

La incertidumbre con respecto al comportamiento de la otra persona eleva sustancialmente los
niveles de desconfianza, de acuerdo con Douglass North'? son las instituciones las que le ofrecen
a los seres humanos la predictibilidad sobre el contexto en el que nos desenvolvemos
socialmente, es decir, las reglas del juego, o mas precisamente las limitaciones formales o
informales ideadas para modular la interaccion humana y estas estructuran los incentivos en el
intercambio humano, sea éste politico, econdémico o social. Si tales instituciones, si los pactos
entre quienes integran una comunidad son respetados y cumplidos por todos, la incertidumbre

tiende a reducirse y, por tanto, la confianza en el otro se incrementa.

En su obra Bowling Alone,"® Robert Putnam refiere a un capital social lazo o bonding, encarnado
en grupos homogéneos, y a un capital social puente o bridging, creado por las conexiones entre
individuos y grupos heterogéneos de la sociedad; siendo estas ultimas relaciones (bridging) mas

débiles que las establecidas en nuestro circulo cercano, pero que ayudan a “franquear la

""En la ENCUCI se maneja una escala de 0 a 10 donde 0 es nada y 10 es completamente y los datgs pueden presentarse agrupados

o desagregados.

2 Douglass C. North, Instituciones, cambio institucional y desempefio econémico, México, Fondo de Cultura Econémica, 1993.

3 Robert Putnam. “Bowling alone. The collapse and revival of American Community”. Simon and|\S hyjrjperback, New York,
I8

2000 \J
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divisiones sociales y expandir el sentido de comunidad”. Los mayores beneficios para la sociedad
proceden de un grado elevado de confianza en “la gente en general” —que suele llamarse también
confianza “tenue”, que de la que se posee en las personas con las que se mantienen vinculos
estrechos como familiares, amistades y otras personas cercanas -confianza “densa’-, pues esta

ultima solo brinda al individuo apoyo social y psicolégico en su vida diaria.

La diferencia entre las relaciones de tipo “lazo” y “puente” es analoga a la que existe entre las
dos clases de confianza. Tenemos confianza “particularizada” o relaciones lazo cuando
depositamos nuestra fe en personas que conocemos o son similares a nosotros, y “generalizada”
o0 puente, si confiamos en los “otros en general’. La confianza tenue, que incluye a las personas
que no conocemos —y de cuya escasez adolecen casi todos los paises de América Latina- es la
que parece estar asociada a un mejor funcionamiento del gobierno, la economia y la sociedad,
pues si la confianza densa predomina en exceso a nivel de la comunidad, sobre las mas tenues
pero vitales relaciones entre personas desconocidas, puede tener efectos sociales negativos, se
forman grupos cerrados, que muestran confianza en su interior pero desconfianza entre si, y en

el balance, la capacidad de cooperacién de la sociedad queda resentida.™

Para consolidarse, la cultura democratica requiere del fortalecimiento de la confianza social,
porque de ella depende en gran medida la participacién ciudadana, ello no quiere decir que
automaticamente la confianza social se traduzca en confianza ciudadana hacia las instituciones

politicas, pero implica que la democracia cuenta con tierra fértil para germinar.

Participacion ciudadana

Las reacciones sociales de desencanto ante la politica como espacio y mecanismo para la
resolucién de problemas, el cada vez menor aprecio por las instituciones del Estado y el desapego
de la ciudadania hacia los asuntos publicos representan efectos derivados de la deficiente cultura
politica democratica’. De hecho, la ENCUCI 2020 sefiala que las personas no se han integrado
a las.diferentes formas de participacion por falta de tiempo (44.4%), por falta de informacién para

ber como usarlas y/o participar (29.6%), porque no quiere o no le interesan (20.1%), y por

desconfianza (5.3%) principalmente. Asimismo, el 30.2% de la poblacién de 15 afios y mas estan

' Jorge,José Eduardo, Confianza interpersonal. Causas y efectos de la confianza en los demas. Descargado el 6 de agosto de 2024
de https://cambiocultural.org/cultura-politica/confianza-interpersonal/

% jdem. Cfr. Leticia Aguiar Meugniot (coordinadora), José Morquecho Sandoval, Francisco José Paoli
espejo. Anélisis de la cultura politica y practicas ciudadanas en México, Facultad de Derecho, Universid
México, México, 2005.

e

lio, et al, Demos ante el
Naciqnal Auténoma de
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muy de acuerdo en que el voto es la Unica manera que las personas como ellas tienen para opinar
sobre lo que hace el gobierno y que a las personas del gobierno no les interesa mucho lo que las

personas como ellas piensan.

Entre 2000 y 2021, la participacion en los procesos electorales no ha tenido un comportamiento
constante. Alcanzando el mayor porcentaje en elecciones concurrentes en 2018 (70.44%) y el
minimo en 2012 (65.98%), mientras que en elecciones intermedias el mayor porcentaje se
alcanz6 en 2021 con 52.30% mientras que el menor porcentaje se alcanzé en 2009 con 41.51%.
Como se puede apreciar, las Ultimas dos elecciones han tenido el mayor porcentaje de
participacion, en las elecciones de 2024 se tuvo un comportamiento similar, con una participacion
del 70.26%.

Como lo sefiala Cuna Pérez, actualmente hay un distanciamiento entre la poblacion y las
instancias tradicionales de participacion politica a causa, principalmente, de su falta de capacidad
para resolver problemas concretos y generar confianza'’. Esta circunstancia contribuye a la

desafeccion con la politica y a la apatia frente a los asuntos publicos.

Por otro lado, la participacion en instrumentos de democracia directa en la Ciudad de México se
lleva a cabo a ftravés de dos instrumentos, principalmente: la elecciéon de dérganos de
representacion ciudadana (la Comision de Participacion Comunitaria COPACO, antes conocido

como Comité Ciudadano) y la consulta ciudadana sobre presupuesto participativo'.

La eleccién de 6rganos de representacion ciudadana se ha realizado desde 2009, en la cual se
puede observar una participacion maxima de 12.03% en 2013 y una minima de 5.57% en 2021.
A su vez, la consulta ciudadana sobre el presupuesto participativo se ha realizado desde 2010,
presentando una participacion maxima de 11.96% en 2014 y una minima de 2.08% en los
gjercicios 2012 y 2013. En ambos instrumentos de democracia directa se observa un bajo nivel

de participacion ciudadana.

En congruencia con esta tendencia, el Segundo Informe encuentra que la participacion a travé

de dispositivos institucionales pasé de 7.6% en 2017 a solamente 3% en 2022, lo cual va de |

'® Estadisticas oficiales del IECM, consultadas el 6 de agosto de 2024 en htips://www.iecm.mx/elecciones/historial-de-elecciones/
7 Descargado el 6 agosto de 2024 de http://www.sociologicamexico.azc.uam.mx/index.php/Sociologica/article/vigw/259 p. 97 a 99
'8 Los datos aqui presentados, correspondientes al periodo 2010-2022, se obtuvieron del “Sistema de las Estadist
Consulta del Presupuesto Participativo 2011-2022 (SERCOPP)”, disponible en https://www.iecm.mx/www/serco
documentos “Estadistica de resultados de la Eleccion de los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Puebl
2013, 2016 y la “Estadistica de Resultados de la eleccién de las Comisiones de Participacion Comunitaria 2020
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mano con un incremento de 4 puntos porcentuales en la participacién mediante canales no con-
vencionales. Cuando se observa la participacion a través de figuras de eleccién popular, es decir,
mediante la solicitud de su intermediacion para asuntos diversos, se puede notar que hubo un
incremento de 11 puntos porcentuales (pasé de 7 a 18 %). Podemos decir que, a pesar de los
bajos porcentajes de participacion, las personas que lo hacen estdn mas convencidas de recurrir

a “atajos” que a realizarlo a través de los medios o canales institucionales establecidos.

Al respecto, Julia Flores sefala que la participacion ciudadana es impulsada por varios factores,
entre los que destacan: la legitimidad y representatividad de los érganos de representacion
ciudadana, el desarrollo de procesos participativos sin la injerencia de partidos politicos y la

existencia de una comunicacion directa entre las autoridades y las instancias ciudadanas.
Cultura de la legalidad

En cuanto a la percepcion que se tiene sobre si en la Ciudad de México se respeta la ley, el
Segundo Informe muestra que, respecto de 2017, hubo un incremento de 8 puntos porcentuales,
al pasar de 50 a 58 %, entre quienes consideran que la gente, las autoridades y la propia
ciudadania consultada respetan la ley. Sin embargo, de manera contradictoria, también se puede
apreciar que hay una tendencia creciente a justificar la desobediencia a la norma, puesto que
hubo un incremento de 15 % en promedio entre todas las opciones en ese sentido, que pasaron
de 23 a 38 %.

Al preguntar sobre los origenes de la corrupcién y la violacion de la ley, asi como la institucién o
persona responsable de poner el ejemplo al momento de respetarla, de acuerdo con las opciones
propuestas, los niveles presentaron un aumento respecto de 2017. Asi, la ciudadania percibe que
deben ser las autoridades y la ciudadania quienes pongan el ejemplo al respetar la ley, con valo-
res.que superan 70 %. Por otra parte, aunque en menor medida, también asumen su correspon-
A\sabilidad en el fomento a la corrupcion (valores superiores a 60 %). Finalmente, se asume que

violar la ley depende tanto de la mentalidad (62 %) como de la ausencia de castigo (57 %).

Llaman la atencién los motivos por los cuales una persona que ha sido victima o testigo de algin

delito decide no denunciar. La opcién que méas menciones tuvo fue “Porque no sirve de nada”,

'® Flores Davila, Julia Isabel, (2015). Sentimientos y resentimientos de la nacion. Encuesta nacional de Identi
los mexicanos vistos por si mismos. Los grandes temas nacionales. 23 de julio de 2018,
http://www.losmexicanos.unam.mx/identidadyvalores/libro/htmli5forpc.html?page=289&bbv=1&pcode=

ad y Valores. Coleccion
e UNAM Sitio web:
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que represent6 a 33 % de las personas que no denuncian; sin embargo, al considerar solamente
a quienes fueron victimas o que han presenciado un delito el porcentaje crece a 62 %,
demostrando una percepcion negativa sobre la funcién que cumplen las autoridades encargadas

de hacer respetar la ley.
Participacion en organizaciones de la sociedad civil

En cuanto a la participacién en asociaciones de indole comunitaria, el Segundo Informe muestra
un panorama desolador, pues revela un bajo nivel de participacion de la ciudadania, por ejemplo:
organizaciones religiosas (6 %), culturales (6 %), deportivas (6 %), asociaciones de padres y

madres de familia (6 %), estudiantiles (3 %) y voluntariados (6 %).

Sin duda alguna, esta no es una buena noticia para nuestra ciudad, a pesar de que, respecto de
2017, se observé un incremento en la cantidad de personas que dijeron haber realizado alguna
actividad en beneficio de su comunidad en los ultimos doce meses, al pasar de 74 a 80 por ciento.
Con base en estos datos, lo més que podriamos concluir es que hay algun tipo de participacion
comunitaria no organizada, poco significativa para incidir en la calidad de nuestra democracia en

su conjunto.

Robert D. Putnam, en su obra Making Democracy Work, “proporciona evidencia empirica de que
el éxito en la implantacion y el desempefio de las instituciones democraticas depende de la
existencia de un contexto social caracterizado por la densidad de asociaciones civicas, la
confianza interpersonal y las normas de cooperacion, los tres componentes centrales del capital
social’ % y que él define como: un conjunto de valores o normas informales compartido por los
miembros de un grupo, que les permite cooperar entre si. Si los miembros del grupo desarrollan
la expectativa de que los demas actuaran en forma confiable y honesta, llegaran a confiar entre

siy la confianza haré funcionar de modo mas eficiente a un grupo u organizacion.

El ejercicio de procedimientos democraticos requiere de una amplia participacion de la ciudadania
y ésta depende de los niveles de confianza que existan entre las personas integrantes de la co-
munidad politica. Las redes sociales y las normas de reciprocidad que les regulan tienden a for-

talecer la confianza social indispensable para participar en democragia.

\

\

20 Jorge,José Eduardo, Capital social y democracia. La teoria de Robert D. Putnam. Descargado agosto 6|de agosto 2024 de
https://cambiocultural.org/cultura-politica/capital-social-y-democracia/
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Problema central

Con base en lo expuesto, podemos convenir en que la cultura civica predominante en nuestra
ciudad tiene claroscuros, con algunos rasgos dignos de festejar y con otros francamente
decepcionantes y contradictorios. Entre lo destacable esta, sin duda, la valoracion positiva de la
democracia como modelo politico y la renuencia a aceptar modelos no democraticos, lo que habla
de cuan profundo han calado las libertades democraticas en la vida cotidiana y en la mentalidad
de la ciudadania. En el lado negativo, lo que mas salta a la vista es la profunda desconfianza
social, el descrédito de la politica, la tendencia a justificar la desobediencia de las normas y la

baja densidad de asociaciones civicas.

En ese sentido, el problema central en el que se enfoca el PIECyCC 2025 es la necesidad de
fortalecer las competencias civicas de las personas que habitan la Ciudad de México, expresada
principalmente en algunas actitudes de desafeccion y desapego politico, orientaciones poco
claras respecto a la cultura de la legalidad, y una limitada disposicion a involucrarse de manera

activa y organizada en los asuntos publicos, mas alla de los procesos electorales.
Lograr la consolidacion de una cultura civica fuerte en nuestra ciudad supone un proceso histérico
largo y complejo, que rebasa con creces los recursos del IECM - y de cualquier otra institucién -

y reclama el concurso del Estado mexicano en su conjunto. Por lo tanto, aqui solo se identifican

las causas y efectos que son relevantes para el PIECyCC 2025, dadas su naturaleza y alcance.

Identificacion de causas

A partir del anélisis se determinaron tres causas indirectas y dos directas que generan el problema

central.
ausas Indirectas:
a) Existencia de un sistema politico-administrativo que desincentiva la participacion

ciudadana a traves de dispositivos institucionales, debido a su disefio complejo y al uso

de lenguaje técnico o especializado alejado de la ciudadania para/comunicar resultados.
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b) Desconfianza de la ciudadania respecto del ambito publico: desconfianza en las
instancias gubernamentales, en la clase politica, en los grupos empresariales, en la
imparticion de justicia y en las “otras” personas en general y,

c) Falta de innovacién y coordinacién en politicas y programas que en materia de educacion

civica y construccion de ciudadania desarrollan los diferentes érganos de gobierno.
Causas directas:

1. Desconocimiento de las instituciones e incapacidad para transmitir sus resultados y
generar confianza y capital social entre la ciudadania.
2. Procesos de educacioén ineficaces que no dotan a la ciudadania de los elementos minimos

para la convivencia democratica.
Identificacion de efectos

a) Alejamiento de la ciudadania respecto de la politica y de la vida publica en general;
b) Bajo nivel de participacion en asociaciones civicas o comunitarias; e,
c) Ineficiencia en la accién del Estado en materia de educacion civica y construccion de

ciudadania.

A su vez, estos efectos directos generan un efecto superior: las personas que habitan la Ciudad
de México no tienen una cultura civica consolidada que le proporcione los conocimientos,

principios, valores y practicas para la vida en democracia.

Es preciso subrayar que, los procesos educativos, desde el enfoque cultural, en su analisis de
causas y efectos, han de ser comprendidos desde una red de multiples factores que a su vez
tienen consecuencias distintas y diferentes niveles de incidencia; es decir, que su relacion no es
lineal ni se corresponden de manera univoca, sino que se caracterizan por sus complejas

interrelaciones. Esta idea se representa en el siguiente esquema.
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Esquema 3.- Arbol de problemas

Efecto
prmcnplos valores y pract|cas para la vida en democracna S superior
& ™
|
Algjamiento de la ciudadania | Bajo nivel de participacion en IEneflzlenma en la accion %el |
respecto de la politica y de la | asociaciones civicas o stado. cen ¢ alelie o o Efecto
vida publica en general. | A edugaCIon civicay construccion : directo
2 de ciudadania. ‘
Las personas que habitan la Ciudad de México muestran una debilidad en sus competencias civicas, expresada Problema
principalmente en actitudes extendidas de desafeccion y desapego politico, orientaciones contradictorias respecto a la central
cultura de la legalidad, y una limitada disposicién a involucrarse de manera activa y organizada en los asuntos publicos,
mas alla de los procesos electorales
Desconocimiento de las instituciones e | Procesos de educacion ineficaces
incapacidad para transmitir sus resultados y { que no dotan a la ciudadania de los Causas
| generar confianza y capital social entre la | elementos minimos para la directas
% ciudadania. i convivencia democratica.
‘ {
Exustenma de un sustema pohtlco-\ KDesconﬁanza de la cmdadanla\ Falta de innovacion y\
administrativo que desincentiva la respecto del ambito publico: coordinacion  en  politicas
participacion ciudadana a través de desconfianza en las instancias programas que, en materia de Causas
dispositivos institucionales, debido gubernamentales, en la clase educacion civica y construccién | indirectas
a su disefio complejo y al uso de politica, en los.  grupos de ciudadania, desarrollan los
lenguaje técnico o especializado empresariales, en la imparticion de diferentes 6rganos de gobierno,
alejado de la ciudadania para justicia y en las “otras” personas en | incluidos los 6rganos auténomos. |

\_comunicar resultados. / \general. / \
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c) Analisis del objetivo

A partir del problema central delimitado y en congruencia con el objetivo de la EI2429 (de mediano
plazo), el PIECyCC 2025 se plantea como propésito desarrollar acciones que contribuyan
directamente a que las personas que habitan la Ciudad de México fortalezcan sus competencias
civicas, expresadas principalmente en actitudes extendidas de compromiso politico,
orientaciones positivas y consistentes respecto a la cultura de la legalidad, y una clara disposicién

a involucrarse de manera activa y organizada en los asuntos publicos.
En el esquema siguiente se presenta la articulacion de medios vy fines, respecto del problema
central, sus causas y sus efectos. Se procura identificar la forma en que las acciones a desarrollar

pretenden constituirse en soluciones.

Esquema 4.- Analisis de objetivos

1. Las personas que habitan en la Ciudad 1.

de México no tienen una cultura civica
consolidada que le proporcione los
conocimientos, principios, valores y
practicas para la vida en democracia.

Las personas que habitan en la Ciudad de
México tienen una cultura civica
consolidada que le proporciona los
conocimientos,  principios, valores 'y
practicas para la vida en democracia.

2. Alejamiento de la ciudadania respecto Acercamiento de la ciudadania respecto de

de la politica y de la vida publica en la politica y de la vida publica en general.
Efectos general. Fines

3. Bajo nivel de participacion en Alto nivel de participacion en asociaciones
asociaciones civicas o comunitarias. civicas o comunitarias.

4. Ineficiencia en la accion del Estado en Acciones eficientes del Estado en materia
materia de educacion civica y de educacion civica y construccion de
construccioén ciudadania. ciudadania.

1. Las personas que habitan la Ciudad de Las personas que habitan la Ciudad de
México muestran una debilidad en sus México muestran una fortaleza en sus
competencias civicas, expresada competencias civicas, expresada
principalmente en actitudes principalmente en actitudes extendidas de

Problema extendidas de desafeccion y desapego . compromiso politico, orientaciones
cenitral politico, orientaciones contradiptorias Proposito positivas y consisteptes respecto a la
respecto a la cultura de la legalidad, y cultura de la legalidad, y una clara
una limitada disposicién a involucrarse disposicion a involucrarse de manera
de manera activa y organizada en los activa y organizada en los asuntos
asuntos publicos, mas alld de los publicos.
......................... PIOCESOS BIBCIOTAIES. || | .. ... i cceeereereseeeissesssessaesssessserasessseesseeseeesaessssessaessesansessassrnesssessenssnenns

1. Desconocimiento de las instituciones e Conocimiento de las instituciones vy
incapacidad para transmitir sus comunicacion eficaz de estas mediante la
resultados y generar confianza y promocion de eventos que logran transmitir
capital social entre la ciudadania. resultados y generar confianza y capital

social entre la ciudadania.
Causas Medios
Procesos de educacion ineficaces que Procesos educativos eficaces,
no dotan a la ciudadania de los desarrollados en coordinacién con otras
elementos minimos para la instituciones,  dirigidos a  publicos

convivencia democratica.

estraté '}sos, que maximizan el impacto
dotandol|a la ciudadania de los elementos
minimosipara la gonyivencia democratica.

i

f
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Sistema politico que desincentiva la
participacion ciudadana a través de
dispositivos institucionales, debido a
su disefio complejo y al uso de
lenguaje técnico o especializado
alejado de la ciudadania para
comunicar resultados.

Desconfianza de la ciudadania
respecto del espacio  publico:
desconfianza en las instancias
gubernamentales, en la clase politica,
en los grupos empresariales, en la
imparticién de justicia y en las “otras”
personas en general.

Falta de innovacién y coordinacién en
politicas y programas que, en materia
de educacion civica y construccion de
ciudadania, desarrollan los diferentes
organos de gobierno, incluidos los
organos auténomos.

Sistema politco que incentiva la
participacion ciudadana a través de
dispositivos institucionales, simplificando
su disefio y utilizando un lenguaje cercano
a la ciudadania para comunicar resultados.

Acciones  educativas con  publicos
estratégicos que promueven la
participacion y confianza de la ciudadania
respecto del espacio publico.

Innovaciéon y coordinaciéon en politicas y
programas que, en materia de educaciéon
civica y construcciéon de ciudadania,
desarrollan los diferentes o6rganos de
gobierno, incluidos los érganos
auténomos.

Cabe indicar que, del mismo modo que en la definicion de sus problemas, al sefialar los medios
y fines del objetivo central, se hace referencia a multiples y complejos factores interrelacionados,

por lo que su relacion no es lineal ni se comprende en formatos de correspondencia univoca.

VAV
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Esquema 5.- Arbol de objetivos

Las personas que habitan en la Ciudad de México tienen una cultura civica consolidada que le proporciona los conocimientos,

| .
Lente ik 0 Fin
principios, valores y practicas para la vida en democracia.. |
Acercamiento de la ciudadania Alto nivel de participacion en Acciones eficientes del Estado Objetivos
respecto de la politica y de la ! asociaciones civicas o en materia de educacion civica directos
vida publica en general. comunitarias. y construccion de ciudadania.
i Las personas que habitan la Ciudad de México muestran una fortaleza en sus competencias civicas, expresada Propésito
principalmente en actitudes extendidas de compromiso politico, orientaciones positivas y consistentes respecto a la p
{ cultura de la legalidad, y una clara disposicion a involucrarse de manera activa y organizada en los asuntos publicos.
i
Procesos educativos eficaces,
Comunicacion eficaz de la institucion mediante desarrollados en coordinacién con otras Medios
la promocion de eventos que logran transm{tir | instituciones,  dirigidos a  publicos directos
resultados y generar confianza y capital social estratégicos, que maximizan el impacto
entre la ciudadania. dotando a la ciudadania de los elementos
| minimos para la convivencia democratica.
Sistema politico que incentiva la Innovacion y - coordinacion en |
participacion ciudadana a través de Acciones educativas con publicos politicas y programas que, en Medi
dispositivos institucionales, estratégicos que promueven la materia de educacion civica y _viedlos
simplificando su disefio y utilizando participacion y confianza de la construccion de  ciudadania, indirectos
un lenguaje cercano a la ciudadania respecto del espacio | desarrollan los diferentes
ciudadania para comunicar publico. organos de gobierno, incluidos

{ resultados. { los 6rganos auténomos.
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d) Identificacion de alternativas de solucién al problema

Al analizar el arbol de objetivos podemos advertir la presencia de dos ramas identificadas como
medios directos o primarios que seran determinados como componentes del programa, los que

definiran los bienes o servicios que se entregaran a la ciudadania.

Las acciones probables que se identifican para la materializacion de cada uno de los tres medios
indirectos o secundarios establecidos son muchas y muy variadas, pero no todas estan al alcance
de los recursos y atribuciones del IECM. Por ello, en el siguiente cuadro se presentan soélo los

que se consideran viables y pertinentes.

Cuadro 2.- Identificacion de alternativas de solucién al problema

- ‘Acciones

1.-Crear y difundir contenidos y recursos didacticos dirigidos a
nifias, nifios, personas jovenes y personas adultas.

2.-Crear y difundir contenidos y recursos didacticos dirigidos a
1.- Sistema politico que incentiva la | figuras formadoras (maestros, talleristas, padres, madres,
participacion ciudadana a través de | personas tutoras, efc.).

dispositivos institucionales, simplificando su
diseno y utilizando un lenguaje cercano a la
ciudadania para comunicar resultados.

3.-Crear y difundir contenidos y recursos didacticos dirigidos a
personas servidoras publicas de la administracién publica local.

4.-Crear plataformas digitales y aprovechar las ya existentes, para
maximizar la difusién de los contenidos creados.

1.- Fomentar el ejercicio de las competencias civicas en nifas,
nifos y personas jovenes a partir de distintos talleres y eventos.

2.- Acciones educativas con publicos
estratégicos que promueven la
participacion y confianza de la ciudadania
respecto del espacio publico.

2.- Desplegar acciones educativas dirigidas a infancias, personas
jévenes y personas adultas.

\ 3.- Crear plataformas digitales, y aprovechar las ya existentes, para
impartir talleres y cursos de capacitacién en linea.

1.-Desarrollar investigaciones, estudios o instrumentos que
permitan obtener informacién que sirva de insumo para la
implementacion de nuevas estrategias, lineas de accion o politicas
publicas.

3.- Innovacion y coordinacion en politicas y
programas que, en materia de educacion
civica y construccion de ciudadania,
desarrollan los diferentes o6rganos de
gobierno, incluidos los 6rganos auténomos,
de manera constante.

2.-Establecer vinculos de colaboracién con instituciones publicas y
privadas que compartan objetivos educativos con el IECM,
involucrandolas, en la mayor medida posibl ,\en el desarrollo de
las acciones, para potenciar su impacto. \ 0 \ | U
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e) Seleccion de alternativa 6ptima

A continuacion, se presenta un cuadro que resume el andlisis realizado para determinar la
alternativa o estrategia mas viable y pertinente para la solucion del problema, en él se plantean
once lineas de accion, complementarias entre si, con un alto nivel de interdependencia y con un
alto nivel de incidencia. Estas lineas de accion seleccionadas parten del reconocimiento de que
el problema que el PIECyCC 2025 busca atender es multidimensional y transversal a todos los

organos del Estado e involucra a la sociedad en su conjunto.

Con base en estas consideraciones, se ha determinado una estrategia con especial énfasis en
las infancias, las juventudes y los grupos de atencion prioritaria, como alternativa éptima para la
atencion de la problematica descrita. Dicha estrategia quedara integrada por un mecanismo de
solucion que corresponde a los rubros mencionados, y que sera definido posteriormente como

las actividades institucionales a desarrollar en el marco de este programa.
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Cuadro 3.- Seleccién de la alternativa 6ptima

Incidencia

Estrategia

1.1.- Crear y difundir contenidos y recursos

Interdependencia

Alta incidencia en

operativa

¢ ok o e by . Alto nivel de =
didacticos dirigidos a nihas, nifos, personas | Complementaria | . . la solucion del
o interdependencia
jovenes y personas adultas. problema
1.- Sistema politco que -
incentiva la participacion | 1.2.-Crear y difundir contenidos y recursos Alto Hivel  de Alta incidencia en
ciudadana a través de | didacticos dirigidos a figuras formadoras (docentes, | Complementaria mtardependsndia la  solucion del
dispositivos institucionales, | talleristas, padres, madres, personas tutoras, etc.). P problema
simplificando su disefio vy Eventos de
utilizando un lenguaje cercanoa | 1.3.-Crear y difundir contenidos y recursos Alto  nivel de Alta incidencia en | divulgacién de la
1.-Comunicacién eficaz la ciudadania para comunicar dldactrcos_d]rlgldq:s a personas servidoras publicas | Complementaria interdependencia la soluciéon del culturg
d& la e resultados. de la administracién publica local. problema democratica.
mediante la promocion 1.4.-Crear plataformas digitales y aprovechar las ya Alto  nivel de | Alta incidencia en
de eventos que logran existentes, para maximizar la difusion de los | Complementaria | ;o\ o b o 7 | la  solucién del
transmitir resultados y contenidos creados. P problema
generar confianza vy
capital social entre la 2.1.- Fomentar el ejercicio de las competencias Alto nivel de Alta incidencia en
ciudadania. civicas en nifias, nifios y personas jovenes a partir | Complementaria | . . la solucion del
[ interdependencia
de distintos talleres y eventos. problema
2.- Acciones educativas con " 4
1bli i . ’ L : ta incidencia en
publicos  estratégicos ., 9que | 22 Desplegar acciones educativas dirigidas a Complementaria | Ao nivel  de la solugién dsl
promueven la participacion y | infancias, personas jovenes y personas adultas. P interdependencia bl
confianza de la ciudadania problema
respecto del espacio publico.
2.3.- Crear plataformas digitales, y aprovechar las Aite  mivel de Alta incidencia en
ya existentes, para impartir talleres y cursos de | Complementaria | . : la  solucion del
e 3 interdependencia
capacitacion en linea. problema
2.-Procesos educativos Procesos de
eficaces, desarrollados 3.1.- Desarrollar investigaciones, estudios o Alta incidendia en educaglon para la
en coordinacion  con 1.- Innovacién y coordinacién en | instrumentos que permitan obtener informacion que o T— Alto  nivel de B Solucon  del vida en
otras instituciones, politicas y programas que, en | sirva de insumo para la implementacién de nuevas P interdependencia roblers democracia.
dirigidos a  publicos materia de educacion civica y | estrategias, lineas de accion o politicas publicas. p
estratégicos, que construccion de ciudadania,
maximizan el impacto desarrollan los diferentes 3.2 -Establ il d lab .,
dotando a la ciudadania érganos de gobierno, incluidos | - t_t S.an ecer'bﬁmcu 0s ed —— ora;cron rcton Alta incidenci
de s dlamerifos los organos autonomos, de | Instituciones publicas y privadas que compartan ' Alto nivel de a incidencia en
s | tant objetivos educativos con el IECM, involucrandolas, | Complementaria | - . la  solucién del
minimos para a manera constante. ] . interdependencia
EORVIVBNGIE en la mayor medida posible, en el desarrollo de las problema

democratica.

acciones, para potenciar su impacto.
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f) Estructura analitica del programa

Una vez concluida la seleccion de alternativas se procedera a la revision de la Estructura Analitica

del Programa, por lo que se tomaran los elementos para conformarla.

6 : ' > (7

Arbol de problemas ‘ ; » ‘

_Arbol de Objetivos

los conoc1m|entos,

pnncnplos, i
ores y practlcas p ra la vuda en democrac:a {

proporc:one

i
//Las personas que habitan la Ciudad d\

México muestran una debilidad en sus
competencias civicas, expresada
principalmente en actitudes extendidas de
desafeccion y desapego politico,
orientaciones contradictorias respecto a la
cultura de la legalidad, y una limitada
disposicién a involucrarse de manera activa y
organizada en los asuntos publicos, méas alla
\de los procesos electorales.

Las personas que habitan la Ciudad de
México muestran una fortaleza en sus
competencias civicas, expresada
principalmente en actitudes extendidas de
compromiso politico, orientaciones positivas y
consistentes respecto a la cultura de la
legalidad, y wuna clara disposiciéon a
involucrarse de manera activa y organizada
en los asuntos publicos. )

&

-

G e e
: educativos
Comunicacion eficaces,

Desconocimiento

josinien i Procesos de eficaz de la desarrollados . en
de las instituciones | educacion institucion mediante coordinacion  con
€ incapacidad para { ineficaces que no la  promocion de otras instituciones,
transmitir sus™ dotan  a la. eventos que logran dirigidos a publicos
resultados V2 | ciudadania de los transmitir estratégicos,  que
generar confianza y elementos minimos m resultados y maximizan el
capital social entre

para la convivencia
democratica.

generar confianza y
capital social entre
la ciudadania.

& > &
< <~ <
), ) )

istencia de un

impacto dotando a
la ciudadania de los
elementos minimos
para la convivencia
\democra'ﬁca.

s

Innovacion

la ciudadania.

/

5/
>

[ Desconfianza de la |

i mstancnas

|

3 !

desconfi anzaenlas |
!

i

‘gubernamentales,
en la clase politica,
en los  grupos |
empresariales, en
la imparticion de
~justicia y en las |
‘otras’ personas en !

~general..

estratégicos  que

ciudadania { o '
. respecto del ambito Acciones : 1
publico: i educativas.  con |

publicos s

- promueven - la
participacion Vil
. confianza de la |

ciudadania
respecto del

. espacio publico.

{

sistema  politico- Falta de innovacion ; 'Siétéma politico  coordinacion er): '
administrativo. que —yo-ltiit?:;'g'namén en { - que. _‘_i,ri‘qg'n'tiva la - politicas Y i
desl‘nge_m/p{a la g :p Yol participacion 3 programas que. ‘en |
participacion programaszque, ;en -3 - ciudadana a través -materia - de
ciudadana a traves. maleria ot side - | de  dispositivos educacion civica’ y
- de dispositivos educacion civica y ; institucionales, ] construccién  de | |
 institucionales, | construccion  de ! si ando  su ciudadania,
debido a su diseno- ciudadania, utilizando. | desarrollanlos
complejo y al uso ~desarrollan . los i i diferentes 6rganos
de lenguaje técnico diferentes ¢érganos A cercano, a la - de gobierno,
o especxahzado | de ~ gobiemno, ' ciudadania  para | InC|Uld05 ~ los
alejado de la incluidos los | comunicar | organos 2
| ciudadania = para SRS i ' resultados. | | auténomos.
. comunicar auténomos. - ! ; s e
A resuitados. - _Acci
S ATERUe cciones




INSTITUTO ELECTORAL

1pAD DE MEXIcO Programa Institucional de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2025
\

Para alcanzar su propésito, el PIECyCC 2025 articula sus acciones en torno a las actividades
institucionales “Procesos de educacion para la vida en democracia” y “Eventos de divulgacién de
la cultura democratica”’. Las actividades institucionales constan de distintas acciones sustantivas

especificas, como se muestra en el siguiente esquema.

Esquema 6.- Estructura analitica del programa

ultira'democratica mediante el desarrollo de acciones de ‘educacion civica enfocadas,

Fin " RERE el g ' % 5 i
R — ————— e ——————
o ‘Las personas atendidas en 1asdistintas acciones e educacion civica fortalecen Sus competencias civicas, de modo tal gue
Propésito { “desarrollan actitudes de ‘compromiso politico, brientaciones positivas y consistentes respecto a 1a cultura de 1a legalidad, y una
i Fclaraxisppsicion &involucrarse tie manera activayorganizatiaen 1os asuntos publicos:
Actividad dnstitucional 1: Actividad Institucional 2:
Componente iy ) . d 2 o 15
Procesos de educacion paralawvida en democracia Acciones de divilgacion te Ja cultura democratica
4. Producir = contenidos S audiovisuales para Ha
promocion de 4a cultura civica democratica 'y 1a
- participacion politica #de Hos grupos e atencion
el € i i1 priontaria; S R
infas hemramientasy. MmO ! i
: ad KeVe, gue sera 2. Elaborar. y difundirun Manual de ciudadania
- replanteado; democratica;
"33Suscribir v ejecutar 1os convenios especificos de 3. Disenar un nuevo modelo de consulta para ninas,
“appyo ¥ colaboracion ¥ 10s programas anuales de ninos y adolescentes;
trabajo entre €l IECM yias alcaldias;
Acciones 4. Organizar ‘un festival sobre cultura ‘civica ‘en

4, Asesorar ¥y coadyuvar en ‘la  organizacion de
procesos electivos en entornos escolares;

b.Realizar.  estudios’ 'y mediciones  sobre
competencias civicas en la Ciudad de México;

6. Formar promotoras y promotores ciudadanos;

7. Fomentar el gjercicio de las competencias civicas
£n ninas, Ninos, jovenes y poblacion adulta a partir
de distintos cursos, talleres y eventos; y,

8. Acompanar la realizacion del modelo de naciones
unidas del iIECM, para propiciar el desarrollo de
competencias civicas ¥ pensamiento critico en 1as
personasjovenes participantes.

€spacios universitarios con participacion de diversas
instituciones, publicas y/o privadas;

5. Disenar talleres y cursos que promuevan el
desarrollo de competencias civicas, el pensamiento
critico y el analisis de noticias falsas en el ambito
politico;

6. Realizar acciones formativas con la poblacion de
CCH y preparatorias de 1a UNAM, para promover €l
ejercicio de los derechos politico-electorales;

7. Realizar falleres de Stand Up politico y otras
actividades disruptivas enfocadas en las juventudes;

8. Publicar y difundir textos clasicos en materia de
democracia, cultura democratica y ciudadania,
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27 etapa: Planificacion

g) Matriz de indicadores para resultados (MIR)

En la primera etapa se identifico el problema que se intervendra, asi como las alternativas para

solucionarlo, concluyendo con ello la planeacién. A continuacion, en el cuadro 4, se describen los

supuestos que deberan presentarse para llevar a cabo las acciones propuestas dentro del PIECyCC

2025 y alcanzar los objetivos. El incumplimiento o cambio en alguno de los supuestos descritos, podra

representar un riesgo para el desarrollo del programa.

Cuadro 4.- Descripcion de los supuestos para la MIR

‘Supuesto/Riesgo. f Descripcion de sus elementos
Supuesto 1 Disposicién y compromiso institucional con la educacién civica y la construccion de
(S/IR1) ciudadania, en tanto temas fundamentales del quehacer institucional.
Supuesto 2 Las instituciones aliadas mantienen su disposicion y compromiso de colaboracion con
(SR 2) el IECM en las actividades de educacion civica y construccion de ciudadania.
Supuesto 3 Existen condiciones sociales, ambientales y politicas 6ptimas para el desarrollo de las
(S/R 3) actividades.

Supuesto 4 El Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México 2025 contempla los recursos
(S/R 4) necesarios para ejercer y llevar a cabo las actividades institucionales programadas.
SubLESTS 5§ La DEGDHECyYCC hace una adecuada interpretacion del contexto social, politico y
(Z/R 5) cultural, lo que le permite definir mensajes clave, contenidos educativos y estrategias

pertinentes.

En el cuadro 5 se presenta la MIR en la que se expone la estructura analitica del programa, los

indicadores, los medios de verificacion y los supuestos que condicionaran el desarrollo del PIECyCC

2025,
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Cuadro 5.- Matriz de indicadores para resultados

Porcentaje de personas
encuestadas que conside-

(Numero de personas en-
cuestadas que consideran

Informe anual

_Fuente de

| flhform»ac'uéln.: Riésgds

1.5. Realizar estudios y mediciones
sobre competencias civicas en la

((::132}::)u‘criearnlc?cr;(t)izzmnrf:clj?:ntie I:I ran que con las actividades que el IECM contribuye a la de la Presi- E:g;e;tatérr:ﬁ:g g;s;
d lod . de ed .. | realizadas el IECM contri- Estratéaico Eficacia consolidacién de la cultura Anual dencia del de cada activi- SIR3
SSAMO0 ¢ acclonesi ucacion | 1, ve a la consolidacion de e * | democratica entre las perso- . Consejo Ge-
civica enfocadas, principalmente, en Y / dad S/R4
d tencié’m fiortar ! la cultura democratica en- nas habitantes de la Ciudad neral del Bas'e T — SIR5
grupos ged PrIOMAr: tre las personas habitantes de México / Numero total de IECM. )
de la Ciudad de México. personas encuestadas) *100.
Las personas atendidas en las dis- (I:E;I:;uaa?otgrnawi‘::;
tintas acciones de educacion civica de cads activi
fortalecen sus competencias civicas, | Porcentaje de personas (Nimero de personas evalua- dad SIR 1
e modo tal que desarrollan actitu- | atendidas, en las distintas das que logran identificar ele- Basé de datos SIR 2
d_es de compromiso pO|I't!CO, orientas acciones su;@anhvas‘ que Estratégico. Eficiencia. | mentos de la cultura demo- | Trimestral. S‘ecret.ana Informe  trimes- S/IR3
ciones positivas y consistentes res- | logran identificar elemen- cratical Numero total de per- Ejecutiva. tral de activida- | S/R4
| pecto a la gultur_a _qe Iallegahdad, y tps de la cultura democra- sonas evaluadas) *100. des y avance en SIR5
| una clara disposicion a involucrarse | tica. RIS d8
| ?e manet:ra aggl\ils ;/ organizada en 55 Fatas dal
[eosanns e, PIECYCC 2025.
(Numero de procesos de edu- E_ecrett_ana Inf?r?e t';'.m.gs' S/IR1
- . " cacion implementados que Jeeutiva, ga € acuvica- SIR2
| Pragesos de_educaplon pars la vida Porcent.z:ue‘de ProGRSes e Gestion. Eficacia. | cumplen con los criterios es- | Trimestral. . = Y avance el S/IR3
en democracia realizados. educacion implementados. : . Secretaria cumplimiento de
tablecidos / Numero total de Admini I del S/IR4
rocesos programados) *100 \dministra- as metas del| gy
p : tiva. PIECYCC 2025.
1.1 Realizar intervenciones educati-
vas de la Ludoteca Civica con distin-
tos publicos; . - 7 Secretaria Informe  trimes-
Porcentaje de actividades (zzgzserguie:ucrg‘si idii[:efgls Ejecutiva. tral de activida- gg;
1.'2' Promo.v_er & pammpamon polix reahzadz?xs Bajs leserenas Gestion. Eficacia. | criterios normativos / Niumero | Trimestral. " des y avance en S/IR3
| tica de la nifiez y de las juventudes, | establecido®den los docu- de actividades programadas) Secretaria cumplimiento de SR 4
/| a través de distintas herramientas y | mentos normativos. *100 g Administra- las metas del SIR5
| el observatorio electoral Ciudad ’ tiva. PIECYCC 2025.
KeVe, que sera replanteado;
i 1.3. Suscribir y ejecutar los conve-
+= | nios especificos de apoyo y colabo-
| racion y los programas anuales de
/| trabajo entre el IECM y las alcaldias; ; (NUumero de personas usua- Secretaria Informe  trimes-
E;)l:;?ig??qu:e dicZirsggt: sr rias encuestadas que dicen Ejecutiva. tral de activida- 2;2;
“| 1.4. Asesorar y coadyuvar en la or- “satisfechas” 0 "muy satis- Gestion Calidad estar “satisfechas” o “_muy sa- Trifestral ) des y avance en SIR3
“| ganizacion de procesos electivos en fachas™ con el sefvicio/bro- ’ © | tisfechas” con el servicio pro- * | Secretaria cumplimiento de SIR4
“| entornos escolares; - P porcionado / Total de perso- Administra- las metas del
¢ ' | porcionado S/IR5
’ nas encuestadas) * 100. tiva. PIECyCC 2025.
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Resumen Narrativo Erecuencia Medio de Fuente de

Componente 2:

Actividades C2:

Ciudad de México;

1.6. Formar promotoras y promoto-
res ciudadanos;

1.7. Fomentar el ejercicio de las

Nombre

Famnula del Calculo

(((Numero de actividades rea-
lizadas en 2025 que cumplen

de
medicion

“verificacion

Informacion

Informe  trimes-
tral de activida-
des y avance en
cumplimiento de

Riesgos

competencias civicas en nifas, ni- Ta;g de variacion gnual de con los cntenos. qormatlvosl S.ecre'garla las metas del SR 1
= = = actividades  plurianuales Numero de actividades pro- Ejecutiva.
fos, jovenes y poblacién adulta a | . | d tis d 202 NG PIECyCC 2025 SIR2
partir de distintos cursos, talleres y Imp emtent; lasl ha |s.tac'to- Gestion. Eficacia. grama. as edn ¢ 5)./( UMET0 | Trimestral. s : S/IR3
evenios: V. riamente bajo los criterios e actividades realizadas en ecretaria Informes trimes- | S/R 4
establecidos en los docu- 2024 que cumplen con los cri- Administra- \Fales de: astivie SIR5
1.8. Acompanar la realizacién del mentosinermativos; ;e(:t'ic\’f dr;%re'gam:gsrla';‘nuarzzrso 2:: tiva. dades y avance
modelo de naciones unidas del 2024[))_1)* 18 9 en cumplimiento
|IECM, para propiciar el desarrollo de : de las metas del
competencias civicas y pensamiento PECyCC 2024.
critico en las personas jévenes parti-
cipantes.
(Numero de acciones de di- Secretaria Informe  trimes- S/R 1
vulgacién  realizadas que Ejecutiva. tral de activida- SIR 2
Acciones de divulgacion de la cultura | Porcentaje de acciones de s ; cumplen con los criterios es- ; des y avance en
democratica realizadas. divulgacion realizadas. Geslicn; Efigac; tablecidos / Nuamero total de Tomestral. Secretaria cumplimiento de g;si
acciones de divulgacion pro- Administra- las metas del SIR5
gramadas) *100. tiva. PIECyCC 2025.
2.1. Producir contenidos
audiovisuales para la promocion de Secistaria _—_
la c.u!tura”cmca, .democrallca y la Porcentaje de actividades (N:mero de actnvxldades reiah- Ejecutiva. tral de activida- g
participacion politica de los grupos | realizadas bajo los criterios ) zadas que cumplen con 1os des y avance en eng
de StEREIN e " Gestion. Eficacia. | criterios normativos / Nimero | Trimestral. . o S/IR 3
prioritaria; | establecidos en los docu- i Secretaria cumplimiento de
; de actividades programadas) o SIR 4
mentos normativos. *100 Administra- las metas del SIR5
2.2. Elaborar y difundir un Manual de ' tiva. PIECYCC 2025.
ciudadania democratica;
2.3. Disefar un nuevo modelo de
consulta para ninas, nifos y (Namero de : ‘
; personas usua- Secretaria Informe  trimes-
adolescentes; Es;;?igtsaji;u:e dicZirsggtaa? rias encuestadas que dicen Ejecutiva. tral de activida- 2;2;
i e i > : estar “satisfechas” o “muy sa- . des y avance en
2.4. Organizar un festival sobre égg;ﬁ?ﬁ: eloseTvl:Zi: itrIZ- Gestion. Calidad. 1 fisfechas” con el servicio pro- Trimestral | secretaria cumplimiento de 2;22
cultura  civica en  espacios | porcionado porcionado / Total de perso- Administra- las metas del SIR5
P ) nas encuestadas) * 100. tiva. PIECyCC 2025.

universitarios con participacion de
diversas instituciones, publicas y/o
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hYd

Medio de
verificacion

Fuente de
Informacion

Reésumen Narrativo i s | A Frecg:hcla

Riesgos

privadas;

| 2.5. Disefar talleres y cursos que
| promuevan el desarrollo de
competencias civicas, el
pensamiento critico y el andlisis de
| noticias falsas en el ambito politico;

2.6. Realizar acciones formativas
con la poblacion de CCH vy
|| preparatorias de la UNAM, para
promover el ejercicio de los
derechos politico-electorales;

2.7. Realizar talleres de Stand Up
politco 'y  otras  actividades
disruptivas enfocadas en las
juventudes; y,

2.8. Publicar textos clasicos en
materia de democracia, cultura
| democratica y ciudadania.

Tasa de variaciéon anual de
participacion en acciones
de divulgacion.

Gestion.

Eficacia.

((Numero de personas partici-
pantes en festivales, talleres,
consultas, entre otras accio-
nes, en 2025 / Numero de
personas participantes en
festivales, talleres, consultas,
entre otras acciones, en
2024)-1) * 100.

medicion

Trimestral.

Secretaria
Ejecutiva.

Secretaria
Administra-
tiva.

trimes-

Informe
tral de activida-
des y avance en
cumplimiento de
las metas del
PIECYCC 2025.

Informes trimes-
trales de activi-
dades y avance
en cumplimiento
de las metas del
PECyCC 2024.

S/R1
S/IR2
S/IR3
S/IR4
S/IR5
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lll. Identificacion de poblacion objetivo

Las acciones sustantivas que integran las Actividades Institucionales “Procesos de educacion para la

vida en democracia” y “Acciones de divulgaciéon de la cultura democratica”, se dirigen a diferentes

poblaciones objetivo, como se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 6.- Poblacion objetivo por Accion

Accion Poblacion
Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con distintos .Nlnas, ninas, ado[espentes, per=anas
C1.1 piiblicos jovenes, servidores publicos y poblacion en
’ general.
Promover la participacion politica de la nifiez y de las juventudes, a T | T m— —
C1.2 través de distintas herramientas y el observatorio electoral Ciudad KeVe, 'évenés ' y P
que sera replanteado. J ’
c13 Suscribir y ejecutar los convenios especificos de apoyo y co!aboraclon Y} Bobiscizn e general.
los programas anuales de trabajo entre el IECM y las alcaldias.
C1.4 Asesorar y coadyuvar en la organizacién de procesos electivos en Estudiantes de distintos niveles.
entornos escolares.
c15 Reall;a'r estudios y mediciones sobre competencias civicas en la Ciudad Poblacién en general.
de México.
C1.6 Formar promotoras y promotores ciudadanos. Estud.lantes de nivel medio supsrior ¥
superior.
Fomentar el ejercicio de las competencias civicas en nifias, nifios, !\!mas, oS, adolesqentes, petsonas
g jovenes y poblacion adulta a partir de distintos cursos, talleres y eventos. | 10VSNeS: personas servidoras publicas y
J ypP P ’ Y " | poblacién en general.
Acompaniar la realizacion del modelo de naciones unidas del IECM, para . . . . .
b ; i : P Estudiantes de nivel medio basico, medio
C1.8 propiciar el desarrollo de competencias civicas y pensamiento critico en . )
P e superior y superior.
las personas jovenes participantes.
Producir contenidos audiovisuales para la promocién de la cultura civica
C2.1 democratica y la participacion politica de los grupos de atencion | Grupos de atencidn prioritaria.
prioritaria.
C2.2 Elaborar y difundir un Manual de ciudadania democratica. Poblacién en general.
Cc2.3 Disefiar un nuevo modelo de consulta para nifias, nifios y adolescentes. | Nifas, nifios y adolescentes.
c2.4 Orggrylza( un festl‘val sobr'e gullura civica en espamos.umversnanos CoN | £otudiantes y poblacién en general.
participacion de diversas instituciones, publicas y/o privadas.
C25 | ciicas. o pensamionto eico s o andlisis de notcias falsas n 1 mita | \i12S. _ nifos,  adolescentes,  personas
' poll’tico, P y jévenes y poblacion en general.
Realizar acciones formativas con la poblacion de CCH y preparatorias
C2.6 de la UNAM, para promover el ejercicio de los derechos politico- | Estudiantes de nivel medio superior.
electorales.
c2.7 Realizar talleres Fje Stand Up politico y otras actividades disruptivas Poblacién en general.
enfocadas en las juventudes.
c28 Pupllcar le>'<tos clésicos en materia de democracia, cultura democratica Poblacién en gerferal.
y ciudadania. ?
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IV. Actividades institucionales

En este apartado se describen las 16 acciones sustantivas a realizar en el marco de las dos Actividades
Institucionales en que se desdobla el PIECyCC 2025 y se precisan las metas cuantitativas de cada una

de esas acciones.
1. Actividad Institucional 1 “Procesos de educacién para la vida en democracia”.
a) Tipo de actividad institucional

La Actividad Institucional 1 se considera sustantiva, toda vez que busca atender el cumplimiento de los
fines institucionales relativos a: contribuir al desarrollo de la vida democratica; difundir la cultura civica
democratica y de participacion ciudadana; asi como de impulsar la democracia digital abierta, basada

en tecnologias de informacion y comunicacion, previstos por el Articulo 36 del Cédigo.
b) Alineacion

La Actividad Institucional 1 se alinea con el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la
Ciudad de México para el periodo 2023-2026, en particular con el objetivo estratégico 3. Utilizar y
generar recursos y herramientas novedosas que promuevan la construccién de ciudadania con un

enfoque de derechos humanos, perspectiva de género y promocion de espacios libres de violencia.

Asimismo, se alinea con las lineas de accion 3.1 Disefiar, implementar y dar seguimiento a contenidos
formativos para la promocion de la cultura democratica y construccion de ciudadania; y 3.2 Fortalecer
el uso de las tecnologias de la informacién para hacer llegar recursos pedagégicos a todos los sectores

de la poblacién.

A su vez, se vincula y articula en torno a los resultados R-04, R-05 y R-08 de la Estructura por
Resultados del Instituto y a los Sub-Resultados SR-12, SR-13, SR-14, SR-15, SR-16, SR-22 y SR-23,

los cuales se detallan en el siguiente cuadro:

s
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Cuadro 7. Estructura por Resultados y Sub-Resultados

Clave _ :
Resultado ~  Sub- e : ‘ Denominacion
el Vakesultado e el B i : »
sarrollo de la vida democratica y de la institucionalidad democratica.

Se contribuye al de

Se impulsan proyectos, capacidades y recursos, que desarrollen los vinculos entre la
sociedad civil, poblacion y autoridades de gobierno, y que promuevan arreglos para la
12 convivencia, la corresponsabilidad, la cooperacién y el abordaje de los conflictos y
desacuerdos propios de la pluralidad social, politica y cultural.

La ciudadania de la capital del pais identifica al Instituto Electoral de la Ciudad de México
04 como el 6rgano local autbnomo encargado garantizar y proteger sus derechos politico-
13 electorales y de participacion ciudadana y confia plenamente en él.

Se promueve la vinculacion interinstitucional y la consolidacion de la cooperacion y las
relaciones con otros actores nacionales e internacionales, para potencializar el
desarrollo de la democracia digital abierta, la participacion ciudadana y la construccion
de ciudadania; incorporando a los procesos conocimiento, mejores practicas y
experiencia.

14

Se innovan y promueven acciones de educacién civica, construccion de ciudadania y
divulgacion de conocimientos, valores y practicas necesarios para la vida democratica,
convivencia en comunidad y participacion ciudadana.

Se disefian, producen, adoptan e implementan estrategias, programas, materiales y
demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica, una ciudadania
informada, critica y participativa, dotada de valores democraticos, de libertad y respeto
a los derechos humanos.

05 15

Se evalla el avance en el logro de los objetivos, se implementan acciones correctivas
16 Yy, en su caso, se reorienta la accion institucional para amplificar el impacto y alcance de
las tareas en materia de educacion civica.

08 Se innovan y promueven acciones que fomenten la educacion civica, construccion de
ciudadania y divulgacion de conocimientos, valores y practicas necesarios para la vida en
democracia en los ambitos familiar, escolar, social, comunitario o cualquier otro en el que se
desarrollen las nifias, nifios, adolescentes y personas jovenes.

Se disefian, producen, adoptan e implementan estrategias, programas, materiales y
demas acciones adecuadas y orientadas al fomento de la educacién civica, toma de
decisiones, observacion electoral, participacion ciudadana y adopcién de valores y
practicas sociales y civicas, de las nifias, nifios, adolescentes y personas jovenes.

Se evalla el avance en el logro de los objetivos, se implementan acciones correctivas
23 Yy, €n su caso, se reorienta la accion institucional para amplificar el impacto y alcance de
las tareas en beneficio de las nifias, nifios, adolescentes y personas jévenes.

22

c) Justificacion

Con esta Actividad Institucional se articulan las acciones de educacién civica y construccion de
ciudadania que se realizan bajo la légica de un proceso formativo semiestructurado, con contenidos y
metodologia previamente definidas, que busca incidir de manera explicita en la adquisicion de

conocimientos, principios, valores y practicas constitutivos de la cultura democratica; asi como aquellas

T

acciones que contribuyen a que esos procesos ocurran.
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Esta Actividad Institucional se propone en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la
Constitucion Local, que mandata a la institucién a hacerse cargo del disefio e implementacion de las
estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica y la
construccion de ciudadania en nuestra ciudad. Asimismo, las acciones sustantivas en que se
desagrega se consideran viables y pertinentes, pues atienden los medios definidos y contribuyen al

logro de los fines.
d) Objetivo especifico

Contribuir al fortalecimiento de la cultura civica de las personas que residen en la Ciudad de México, a
través de procesos formativos adecuados a los distintos publicos objetivos seleccionados y

congruentes con los medios identificados para el logro de los fines.
e) Acciones
1. Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con distintos publicos.

A través de esta acciéon, con fundamento en la metodologia educativa de la Ludoteca Civica, se
incentiva el desarrollo de habilidades para la convivencia democratica y se propicia la reflexion sobre
los procesos de toma de decisiones y sobre las distintas estrategias para la resolucion de conflictos.
De acuerdo con esto, las intervenciones se adaptan a las condiciones y necesidades particulares de
cada grupo con el que se trabaja. En particular, se gestionaran acciones de colaboracion con las
Unidades de Transformacion y Organizacion para la Inclusién y la Armonia Social (UTOPIAS) de la

Ciudad de México con el objetivo de llevar a cabo proyectos conjuntos.

2. Promover la participacion politica de la nifiez y de las juventudes, a través de distintas

herramientas y el observatorio electoral Ciudad KeVe, que sera replanteado.

Esta accion busca consolidar un espacio educativo dirigido a la nifiez y a las juventudes que brinde
informacion, de manera ludica y accesible, respecto de sus derechos y de temas de su interés y
promueva su participacion politica en el mas amplio sentido. A partir de estas premisas, se procura
acercar a estos grupos de poblacién al sistema politico y a la vida democratica en general, mediante la

interaccion directa con autoridades, partidos pgliticos, personas candidatas, medios de comunicacion,
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etc. Esto se consolida a través de acompafiamientos pedagdgicos, materiales digitales, recursos
didacticos, proyectos y eventos en colaboracién con instituciones u organismos locales, nacionales e

internacionales.

3. Suscribir y ejecutar los convenios especificos de apoyo y colaboracién y los programas

anuales de trabajo entre el IECM y las alcaldias.

Esta accion tiene como proposito articular la cooperacion y apoyo interinstitucional para el desarrollo
de acciones que favorezcan el desarrollo de conocimientos, practica de valores y acciones
democréticas entre la poblacién y ciudadania de la Ciudad de México, a través de la firma de los
convenios especificos de apoyo y colaboracion y programas anuales de trabajo entre el IECM vy las

alcaldias.
4. Asesorar y coadyuvar en la organizaciéon de procesos electivos en entornos escolares.

El proposito de esta accion es asesorar a las instituciones educativas que requieran organizar un
gjercicio de eleccion; en lo referente a la capacitacion de: responsables de mesas receptoras de
votacion, representantes de planilla y observadores(as); préstamo de materiales para la eleccion; con
la finalidad de impulsar procesos formativos que desemboquen en la adquisicién y desarrollo de

habilidades y competencias para la vida en democracia.
5. Realizar estudios y mediciones sobre competencias civicas en la Ciudad de México.

Con estas investigaciones se indagara sobre las competencias civicas efectivamente desarrolladas
entre quienes habitan la Ciudad de México. Los resultados que se obtengan servirdn de base para
plantear, en el siguiente afo fiscal, nuevas acciones de educacion civica. Con esta accion sustantiva
se atiende a la Linea General de Accién 4 de la EI2429: Realizar investigaciones respecto de temas

que contribuyan a una efectiva promocion de la cultura civica.

6. Formar promotoras y promotores ciudadanos.

Con esta accion se busca incidir en el desarrollo de la vocacidon democratica de las personas

prestadoras de servicio social que participen en el programa de servicio sogial “Educacién para la vida
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en democracia’. Para lograr esa incidencia se les capacitara para que participen en la planeacion y
ejecucion de las distintas actividades de educacion civica que se realizan tanto en el ambito distrital
como central. De esta manera, se sensibilizaran respecto de la realidad social, econémica y politica de

la Ciudad de México, al tiempo que fortalecen su acervo de cultura democratica.

7. Fomentar el ejercicio de las competencias civicas en nifias, nifos, jovenes y poblacion

adulta a partir de distintos cursos, talleres y eventos.

Esta accion consiste en que distintas dreas del IECM, incluidas las direcciones distritales, realicen
cursos, talleres y otras intervenciones educativas dirigidas a nifias, nifios, jovenes y poblacion adulta
con el proposito de difundir los valores democraticos y los derechos humanos y, al mismo tiempo,
promover el desarrollo de habilidades para la convivencia pacifica y la participacion politica. Esta tarea
se habra de realizar de acuerdo con los procedimientos administrativos y manuales didacticos

establecidos.

8. Acompanar la realizacion del modelo de naciones unidas del IECM, para propiciar el
desarrollo de competencias civicas y pensamiento critico en las personas joévenes

participantes.

Con esta accion se busca contribuir a la formacién ciudadana de personas jévenes que de manera
autogestiva participan en la organizacién y desarrollo del Modelo de Naciones Unidas del IECM,
tambien conocido como INMUN. Este modelo tiene como objetivo fomentar entre las juventudes un
mayor interés en las problematicas nacionales e internacionales, al tiempo que se familiarizan con los

procedimientos y protocolos de trabajo de las instancias colegiadas de Naciones Unidas.

f) Indicadores

Los resultados de esta actividad institucional tendran puntual seguimiento a través de indicadores de

gestion, como se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 8.- Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional
“Procesos de educacion para la vida en democracia”

indicadores

Frecuencia de
medicion

Clasificacion = = Formula de calculo

Porcentaje de actividades
realizadas bajo los criterios | De gestion, tipo
establecidos en los eficacia

documentos normativos.

(NUumero de actividades realizadas que cumplen
con los criterios normativos / NuUmero de Trimestral
actividades programadas) * 100.

Porcentaje de personas

usuarias que dicen estar (Numero de personas usuarias encuestadas que

De gestion, tipo | dicen estar “satisfechas” o “muy satisfechas” con

Ssa?;[;;iﬁ;a; _— ZI s ervni];g calidad el servicig pr?a%rgionado | Total de personas Trimestral
proporcionado. e )
gst?\i(?:d\éznam;:r?::j;gi (((NUmero de activ!dat_jes realiza.das en 2025 que
implementadas cumplen con los criterios normativos / NUmero de

’ . ; De gestion, tipo | actividades programadas en 2025) / (NUmero de .
satisfactoriamente bajo los Trimestral

eficacia actividades realizadas en 2024 que cumplen con
los criterios normativos / Numero de actividades
programadas en 2024))-1) * 10.

criterios establecidos en
los documentos
normativos.

g) Metas

Esta actividad institucional tiene como meta global desarrollar ocho acciones sustantivas, cada una de

éstas tiene a su vez metas operativas especificas, como se describe a continuacion.

1. Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con distintos publicos.

Meta: 150 intervenciones educativas.

2. Promover la participacion politica de la nifez y de las juventudes, a través de distintas
herramientas y el observatorio electoral Ciudad KeVe, que sera replanteado.

Meta: 3 recursos didacticos, 100 contenidos digitales y 2 eventos en coorganizacion.

3. Suscribir y ejecutar los convenios especificos de apoyo y colaboracién y los programas
anuales de trabajo entre el IECM y las alcaldias.

Meta: 16 convenios especificos de apoyo y colaboracion y 16 programas anuales de trabajo.

4. Asesorar y coadyuvar en la organizacion de procesos electivos en entornos escolares)

Meta: 32 participaciones distritales en un ejercicio electivo.
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5.

Realizar estudios y mediciones sobre competencias civicas en la Ciudad de México.

Meta: 1 estudio.

Formar promotoras y promotores ciudadanos.

Meta: 152 personas reclutadas.

Fomentar el ejercicio de las competencias civicas en nifias, nifios, jovenes y poblacion
adulta a partir de distintos cursos, talleres y eventos.

Meta: 1,518 acciones educativas.

Acompanar la realizacién del modelo de naciones unidas del IECM, para propiciar el
desarrollo de competencias civicas y pensamiento critico en las personas jovenes
participantes.

Meta: 1 Modelo de Naciones Unidas realizado.

Actividad Institucional 2 “Acciones de divulgacién de la cultura democratica”.

a) Tipo de actividad institucional

La Actividad Institucional se considera sustantiva, toda vez que busca atender el cumplimiento de los

fines institucionales relativos a: contribuir al desarrollo de la vida democratica; difundir la cultura civica

democratica y de participacion ciudadana; asi como de impulsar la democracia digital abierta, basada

en tecnologias de informacién y comunicacion, previstos por el Articulo 36 del Codigo.

b) Alineacién

La Actividad Institucional 2 se alinea con el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la

Ciudad de México para el periodo 2023-2026, en particular con objetivo estratégico 3. Utilizar y generar

recursos y herramientas novedosas que promuevan la construccion de ciudadania con un enfoque de

derechos humanos, perspectiva de género y promocién de espacios libres de violencia.

Asimismo, se alinea con las lineas de accion 3.1 Disefiar, implementar y dar seguimiento a contenidos

formativos para la promocion de la cultura dem “t;rética y construccion de ciudadania; y 3.2 Fortalecer
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el uso de las tecnologias de la informacion para hacer llegar recursos pedagégicos a todos los sectores

de la poblacion.

A su vez, se vincula y articula en torno a los resultados R-04, R-05 y R-08 de la Estructura por
Resultados del Instituto y a los Sub-Resultados SR-12, SR-13, SR-14, SR-15, SR-16, SR-22 y SR-23,

los cuales se detallan en el siguiente cuadro:

Clave

Resultador

04

Sub-
resultado

Se contribuye al desarrollo de la vida democratica y de la institucioalidad democratica.

Cuadro 9. Estructura por Resultados y Sub-Resultados

‘Denominacion

12

Se impulsan proyectos, capacidades y recursos, que desarrollen los vinculos entre la
sociedad civil, poblacién y autoridades de gobierno, y que promuevan arreglos para la
convivencia, la corresponsabilidad, la cooperacion y el abordaje de los conflictos y
desacuerdos propios de la pluralidad social, politica y cultural.

13

La ciudadania de la capital del pais identifica al Instituto Electoral de la Ciudad de México
como el 6rgano local autdbnomo encargado garantizar y proteger sus derechos politico-
electorales y de participacién ciudadana y confia plenamente en él.

14

Se promueve la vinculacion interinstitucional y la consolidacion de la cooperacion y las
relaciones con otros actores nacionales e internacionales, para potencializar el
desarrollo de la democracia digital abierta, la participacion ciudadana y la construccion
de ciudadania; incorporando a los procesos conocimiento, mejores practicas vy
experiencia.

05

Se innovan y promueven acciones de educacion civica, construccion de ciudadania y
divulgacion de conocimientos, valores y practicas necesarios para la vida democratica,
convivencia en comunidad y participacion ciudadana.

15

Se disefan, producen, adoptan e implementan estrategias, programas, materiales y
demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica, una ciudadania
informada, critica y participativa, dotada de valores democraticos, de libertad y respeto
a los derechos humanos.

16

Se evalla el avance en el logro de los objetivos, se implementan acciones correctivas
Yy, €n su caso, se reorienta la accion institucional para amplificar el impacto y alcance de
las tareas en materia de educacion civica.

08

Se innovan y promueven acciones que fomenten la educacion civica, construcciéon de
ciudadania y divulgacién de conocimientos, valores y practicas necesarios para la vida en
democracia en los ambitos familiar, escolar, social, comunitario o cualquier otro en el que se
desarrollen las ninas, ninos, adolescentes y personas jovenes.

Se disefian, producen, adoptan e implementan estrategias, programas, materiales y
demés acciones adecuadas y orientadas al fomento de la educacién civica, toma de

22 decisiones, observacion electoral, participacion ciudadana y adopcién de valores y
practicas sociales y civicas, de las nifias, nifios, adolescentes y personas jovenes.
Se evalla el avance en el logro de los objetivos, se implementan acciones correctivas
23 Yy, en su caso, se reorienta la accion institucional para amplificar el impacto y alcance de

las tareas en beneficio de las nifias, nifios, adolescentes ypersonas jovenes.

\
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c) Justificacion

Con esta Actividad Institucional se articulan las acciones de educacion civica y construccién de
ciudadania que se realizan bajo la logica de eventos o acciones puntuales que difunden informacion,
propician la reflexion y/o promueven el ejercicio de competencias civicas en nifias, nifios, adolescentes,
personas joévenes y poblacion general, tales como consultas, concursos, ferias, conversatorios,
debates, etc. Es decir, las acciones sustantivas que se incluyen en esta actividad no estan sujetas a un
proceso formativo explicito, sino que buscan incidir de manera indirecta en la adquisicion de

conocimientos, principios, valores y practicas constitutivos de la cultura democratica.

Esta Actividad Institucional se propone en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la
Constitucion Local, que mandata a nuestra institucion a hacerse cargo del disefio € implementaciéon de
las estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la educacion civica
y la construccion de ciudadania en nuestra ciudad. Asimismo, las acciones sustantivas en que se
desagrega se consideran viables y pertinentes, pues atienden los medios definidos y contribuyen al

logro de los fines.

d) Objetivo especifico
Contribuir a la divulgacién de la cultura democratica en la Ciudad de México a través de la realizacion
de acciones y eventos, de distinto tipo, que promuevan el conocimiento, la reflexion, el debate y la
participacion en los asuntos publicos; adecuados a los distintos publicos objetivos seleccionados y
congruentes con los medios identificados para el logro de los fines.

e) Acciones

1. Producir contenidos audiovisuales para la promocion de la cultura civica democratica y

la participacion politica de los grupos de atencién prioritaria.
Esta accion consiste en generar contenidos audiovisuales para promover la cultura politica democratica

y la participacion politica y electoral de las personas pertenecientes a los distintos grupos de atencion

prioritaria previstos en la Constitucioén Local.
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2. Elaborar y difundir un Manual de ciudadania democratica.

Esta accion consiste en generar un instrumento didactico para el ejercicio de una ciudadania plena que
vaya mas alla del ambito electoral. Se ofrecera a la ciudadania una publicacién que permita fortalecer
su comprension sobre la importancia de corresponsabilizarse en la atencion de los asuntos publicos de
manera permanente, para lo cual habra de incluir una exposicion sucinta de sus derechos y deberes

civicos y un listado de acciones concretas en las que pueden y deben participar.
3. Disenar un nuevo modelo de consulta para niias, ninos y adolescentes.

Con esta accién se busca el involucramiento y la participacién de nifias, nifios y adolescentes de la
Ciudad de México en el espacio publico, a través de un mecanismo institucional de participacion social

que les permita expresar sus opiniones y, al mismo tiempo, desarrollar sus competencias civicas.

4. Organizar un festival sobre cultura civica en espacios universitarios con participacion de

diversas instituciones, publicas y/o privadas.

Con esta accién se busca contribuir a la formacién ciudadana al impulsar el incremento de la
participacion en la vida politica de la Ciudad de México mediante la apertura de espacios para el

intercambio de ideas, experiencias y propuestas de diversas instituciones y grupos sociales.

5. Disenar talleres y cursos que promuevan el desarrollo de competencias civicas, el

pensamiento critico y el analisis de noticias falsas en el ambito politico.

Esta accion consiste en disefiar talleres y cursos orientados hacia el desarrollo de competencias
civicas, el pensamiento critico y las habilidades para la deteccidn de noticias falsas en el ambito politico.
Este disefio incluye la delimitacién de temas, la definicion de objetivos didacticos, la seleccion de
contenidos, la preparacion de materiales y recursos didacticos y la elaboracién de la guia instruccional
o carta descriptiva. Estos talleres y cursos podran plantearse para su imparticién presencial y/o en

formato auto instruccional en linea.

6. Realizar acciones formativas con la poblacion de CCH y preparatorias de la UNAM, para
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Con esta accion se pretende contribuir a la formacién de juventudes que sean capaces de identificar,
defender y hacer uso de sus derechos politico-electorales. Se buscara aprovechar que el Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH-UNAM) cuenta con un programa llamado “Programa de jovenes hacia
la investigacién en Humanidades y Ciencias Sociales”, en el que se realiza un proyecto de investigacion

durante todo el ciclo escolar guiado por una persona docente y que se presenta al finalizar el semestre.

Se propondra a las autoridades del CCH que, en el semestre de agosto a diciembre de 2025, a través
del programa referido, las investigaciones se realicen con la tematica de “Propuestas para fomentar la
democracia y la participacion ciudadana” . Los jévenes de los cinco planteles del CCH; Azcapotzalco,
Naucalpan, Oriente, Sur y Vallejo, realizarian investigaciones enfocadas en este tema para
posteriormente presentarlas y defenderlas frente a un jurado. Las mejores investigaciones seran

presentadas en Ciudad Universitaria frente a autoridades del IECM y la comunidad UNAM.

7. Realizar talleres de Stand Up politico y otras actividades disruptivas enfocadas en las

juventudes.

Esta accion consiste, por un lado, en disefiar e impartir un taller que ofrezca a las personas participantes
las herramientas propias del Stand Up, en un nivel béasico, que les permita expresar ante un publico
una critica pertinente, divertida y mordaz respecto de la problematica social, econémica y/o politica de
nuestra ciudad, asi como respecto de las contradicciones de nuestra cultura civica; en busca de
construir interés politico comunitario a partir de experiencias y opiniones individuales. Como resultado
final de este taller se realizara el montaje de las propuestas trabajadas por las personas participantes

y se presentaran al publico.

Por otro lado, se exploraran otro tipo de actividades, fuera de los formatos tradicionales, con el prop6sito
de lograr una comunicacion eficaz con las juventudes y atraer su interés sobre la problematica social y
politica de nuestra ciudad y, a partir de ello, promover su mas amplia participacién en los asuntos

publicos.
8. Publicar textos clasicos en materia de democracia, cultura democratica y ciudadania.

Con el objetivo de divulgar obras relevantes para una mejor comprensiéon sobre los fundamentos del

régimen democratico, su desarrollo histérico y furicionamiento, asi como de los principios que rigen una
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ciudadania democratica y participativa, se editaran materiales impresos y digitales para ser incluidos

en la Biblioteca Electronica del IECM.
f) Indicadores
Los resultados de esta actividad institucional tendran puntual seguimiento a través de indicadores de

gestién, como se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 10. Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional
“Acciones de divulgacién de la cultura democratica”.

‘Indicadores

Frecuenciade
medicion

Nombre rla's'ific;éién ! Formulade calculo

Porcentaje de actividades
realizadas bajo los criterios | De gestion, tipo
establecidos en los eficacia

documentos normativos.

(Numero de actividades realizadas que cumplen
con los criterios normativos / Numero de Trimestral
actividades programadas) * 100.

Porcentaje de personas
usuarias que dicen estar
“satisfechas” o] “‘muy
satisfechas” con el servicio
proporcionado.

(Numero de personas usuarias encuestadas que
De gestion. Tipo | dicen estar “satisfechas” o “muy satisfechas” con

calidad el servicio proporcionado / Total de personas
encuestadas) * 100.

Trimestral

(Niumero de personas participantes en
festivales, talleres, consultas, entre otras
acciones, en 2025 / Numero de personas Trimestral
participantes en festivales, talleres, consultas,
entre otras acciones, en 2024)-1) * 100.

Tasa de variacion anual de
participacion en acciones
de divulgacion.

De gestion, tipo
eficacia

g) Metas

Esta actividad institucional tiene como meta global desarrollar ocho acciones sustantivas, cada una de

éstas tiene a su vez metas operativas especificas, como se describe a continuacion.
1. Producir contenidos audiovisuales para la promocion de la cultura civica democratica y
la participacion politica de los grupos de atencion prioritaria.

Meta: 100 materiales audiovisuales.

2. Elaborar y difundir un Manual de ciudadania democratica.

Meta: 1 manual.

3. Disenar un nuevo modelo de consulta para nifias, ninos y adalescentes.
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Meta: 1 consulta.

4. Organizar un festival sobre cultura civica en espacios universitarios con participacion de
diversas instituciones, publicas y/o privadas.

Meta: 1 festival.

5. Disenar talleres y cursos que promuevan el desarrollo de competencias civicas, el
pensamiento critico y el analisis de noticias falsas en el ambito politico.

Meta: 3 talleres o cursos.

6. Realizar acciones formativas con la poblacién de CCH y preparatorias de la UNAM, para
promover el ejercicio de los derechos politico-electorales.

Meta: 1 evento de presentacién de proyectos.

7. Realizar talleres de Stand Up politico y otras actividades disruptivas enfocadas en las
juventudes.
Meta: 1 taller.

8. Publicar textos clasicos en materia de democracia, cultura democratica y ciudadania
Meta: 3 publicaciones.

Aunado a la obligatoriedad de cumplir con las metas cuantitativas establecidas, en el desarrollo de las
16 acciones sustantivas la DEGDHECyCC debera realizar las siguientes acciones especificas de

manera permanente:

v" Incorporar el aprendizaje de experiencias exitosas, en México y en el mundo, que hayan

probado un impacto positivo en la generacién de competencias civicas;
v' Explorar la viabilidad de acceder a recursos externos (incluidos recursos en especie) que

ofrezcan organizaciones sin fines de lucro y otras instituciones orientadas a la generacion de

competencias civicas o a la divulgacion de\la cultura democratica; vy,
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v" Evaluar -y documentar- de manera sistematica el impacto que tienen las acciones sustantivas
a través de cuestionarios que brinden informacién relevante para conocer la incidencia de las

acciones educativas del IECM.
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V. Cronograma de acciones sustantivas

Cuadro 11.- Cronograma de las acciones sustantivas

T SRR :
Accion e e | Sep | Ot  Nov | Di
R Br | May | Jun  Jul  Adgo | Sep Oct Nov Dic

c11 Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica

con distintos publicos. S

Promover la participacion politica de la nifiez y de las
C1.2 juventudes, a través de distintas herramientas y el | 05.01
observatorio electoral Ciudad KeVe, que sera replanteado.

Suscribir y ejecutar los convenios especificos de apoyo y
c1.3 colaboracion y los programas anuales de trabajo entre el | 05.01
IECM y las alcaldias.

Asesorar y coadyuvar en la organizacién de procesos
C1.4 4 05.01
electivos en entornos escolares.
c15 Realizar estudios y mediciones sobre competencias 05.01
) civicas en la Ciudad de México. )
C1.6 Formar promotoras y promotores ciudadanos. 05.01

Fomentar el ejercicio de las competencias civicas en
C1.7 nifias, nifios, jovenes y poblacion adulta a partir de | 05.01
distintos cursos, talleres y eventos.

Acompaiiar la realizacion del modelo de naciones unidas
c18 dfal' IECM, para propiciar 'e'l desarrollo de compgt’encias
’ civicas y pensamiento critico en las personas jovenes
participantes.

05.02

Producir contenidos audiovisuales para la promocién de la
C2.1 cultura civica democratica y la participacién politica de los | 05.01
grupos de atencion prioritaria.
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Namero Accion RO

: : Meses
"Ene | Feb | Mar | Abr May | Jun  Jul Ago | Sep | Oct Nov | Dic

C2.2 Elaborar y difundir un Manual de ciudadania democratica. | 05.01

c23 Disefar un nuevo modelo de consulta para nifas, nifios y

adolescentes. 05.02

Organizar un festival sobre cultura civica en espacios
C24 universitarios con participacion de diversas instituciones, | 05.02
publicas y/o privadas.

Disenar talleres y cursos que promuevan el desarrollo de
C2.5 competencias civicas, el pensamiento critico y el analisis | 05.02
de noticias falsas en el ambito politico.

Realizar acciones formativas con la poblacién de CCH vy
C2.6 preparatorias de la UNAM, para promover el ejercicio de | 05.02
los derechos politico-electorales.

Realizar talleres de Stand Up politico y otras actividades

QX disruptivas enfocadas en las juventudes.

05.02

Publicar textos clasicos en materia de democracia, cultura

c28 democratica y ciudadania.

05.02
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VI. Matriz de gestion de riesgos

Cuadro 12. Matriz de riesgos
Anexo
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Control de versiones

Version ‘Fecha Referencia

Elaboracion del proyecto por parte de la Direccion de Vinculacion con Organismos

0.0.1 2024.07.18
Externos.

Presentacién y aprobacion ante la Comisién de Provisional de Vinculacion con

0.0.2 | 2024.08.29 Organismos Externos.

Modificado y presentado ante la Comisién de Provisional de Vinculacién con Organismos

0.0.3 2024.12.12
Externos.

Presentado y aprobacion ante la Comision de Provisional de Vinculacion con Organismos

0.0.4 2024.12.12
Externos.
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.  INTRODUCCION

El Programa Especifico de Vinculacién 2025 es un instrumento de planeacién operativa
integrado en el Programa Especifico de la Secretaria Ejecutiva (SE) del Instituto Electoral de
la Ciudad de México (IECM), disefiado para ejecutar las tareas establecidas en el Plan

General de Desarrollo del Instituto para el periodo 2023-2026 (Plan)'.

El Programa define las Actividades Institucionales (Al) que la Direccion de Vinculacion con
Organismos Externos (DVOE) llevara a cabo en materia de vinculacion nacional e internacional,
con el objetivo de fortalecer al Instituto. Cabe mencionar que, para la elaboracion de este
Programa, se tomaron en cuenta los planes correspondientes a los afios 2023 y 2024,
identificando las &reas de oportunidad y los aprendizajes obtenidos durante esos periodos. Esta
evaluacién permitid ajustar y fortalecer las estrategias de vinculacion, asegurando que el

Programa 2025 aborde de manera efectiva las necesidades y desafios actuales del Instituto.

Estas actividades incluyen canalizar comunicaciones del Instituto Nacional para su adecuada
atencion, coordinar la interaccion entre el Instituto Electoral y los Organismos Publicos Locales
(OPLE) Yy otros 6rganos del Instituto Nacional, y mantener al Consejo General del IECM informado
sobre las actividades conjuntas. Ademas, la DVOE tiene la atribucién de emitir opiniones sobre
convenios interinstitucionales, dar seguimiento a convenios vigentes, y fomentar la participacion
de la sociedad civil, incluidas organizaciones de migrantes y ciudadania en el extranjero, en
procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana. También se encarga de atender
a organizaciones y personas expertas interesadas en participar como observadoras y de

coordinar actividades de acompafamiento e informacién a nivel nacional e internacional.

Para ejecutar estas acciones, el presente documento se estructura en seis apartados adicionales

k al apartado introductorio. El segundo apartado establece el marco juridico que regula las
™Y
N competencias de la SE, en materia de vinculacion, el tercero esta dedicado a la Metodologia de

Marco Logico (MML), el cuarto identifica la Poblacion Objetivo, el quinto describe las Al a
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realizarse, el sexto presenta el cronograma de dichas actividades, y el séptimo ofrece la Matriz

de Gestion de Riesgos.

.  MARCO JURIDICO

La Direccion de Vinculacion con Organismos Externos se encuentra regulada mediante su

adscripcion a la SE del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

A continuacién, se describe el marco normativo de la SE en cuanto al conjunto de actividades a

desarrollarse en el Programa.

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

El articulo 41, Base V, Apartado C, dispone que en las entidades federativas las elecciones locales

estaran a cargo de los organismos publicos locales en los términos de la Constitucion Federal.

2. Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
(Caodigo)

La SE tiene, entre sus atribuciones, la vinculacién del Instituto con los organismos publicos y
privados locales, nacionales y, en su caso, internacionales, para el mejor desarrollo de los
trabajos institucionales; la celebracion de las negociaciones que sean necesarias, a efecto de
sentar las bases para la suscripcion de los convenios de apoyo y colaboracion; asi como la de
establecer las bases institucionales de coordinacidon de actividades y vinculaciéon con el Instituto
Nacional. Lo anterior de conformidad con el articulo 86, fracciones XIX Bis, XIX Ter y XIX Quéter
del Cédigo.

Ademas, conforme al articulo 50, fraccion I, inciso g), el Consejo General esta facultado par

aprobar acuerdos y la normativa que sea necesaria para el ejercicio de las funciones que |

delegue el Instituto Nacional, para ello podra conformar las Comisiones provisionales y tomar la
medidas administrativas necesarias para la delegacién, atraccion, a‘$uncién y reasunciéon de

: , i . t\ .
funciones, asi como, en su caso, para auxiliar a la autoridad electoral r\ cional.
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3. Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento

interior)

La SE tiene, en concordancia con las atribuciones sefaladas en el Cédigo, las facultades en
materia de vinculacion tales como: analizar las comunicaciones del Instituto Nacional a las areas
correspondientes del Instituto Electoral; coordinar la interaccion entre estas éareas y los
organismos locales, nacionales e internacionales, incluidos los Organismos Publicos Locales
Electorales; mantener informado al Consejo General sobre las actividades conjuntas; fomentar la
participacion de la sociedad civil, incluyendo migrantes y ciudadania en el extranjero, en procesos
electorales y mecanismos e instrumentos de participacién ciudadana; desarrollar y seguir
programas, convenios y actividades de investigacion; y coordinar la profesionalizacion y
participacion de observadores y expertos en procesos electorales, tanto nacionales como

internacionales.

4. Reglamento de Sesiones del Consejo General y Comisiones del Instituto Electoral

de la Ciudad de México (Reglamento de sesiones)

Conforme al articulo 48 del Reglamento de Sesiones, las Comisiones contaran con una
Secretaria Técnica sélo con derecho a voz, designada por sus integrantes a propuesta de la
persona Consejera Electoral que preside y tendran el apoyo y colaboracién de los érganos

ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral.

5. Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el
que se crea la Comision Provisional de Vinculacion con Organismos Externos
(IECM/ACU-CG-077-2023)

Conel objeto de supervisar el cumplimiento de las acciones y ejecucion de proyectos de los
organos ejecutivos y técnicos de este Instituto, en el marco de su estructura organica funcional,
y con ello vigilar la realizacion de las tareas especificas que determine este Consejo General, la
Comision Provisional relativa a la Vinculacién con Organismos Externos (CVOE), tiene el objeto
de promover vinculos de colaboracion con organismos externos, tanto publicos como privados,

ya sean locales, nacionales o internacionales, para fortalecer al lnstituto‘\EIeCtoraI.

|\ ’:.\ V1)
I‘. \ ‘ \ | l \
N \ VAW

.



S ) | AL SECRETARIA EJECUTIVA

v ‘l:r(;')(;STALECIENDO LA DEMOCRACIA DIRECCION DE VINCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

6. Plan General de Desarrollo 2023-2026 (Plan)

El programa se alinea a tres de los cinco objetivos estratégicos establecidos en el Plan:

* Objetivo estratégico: Fomentar la participacion ciudadana inclusi@
. a través de los mecanismos que el Instituto tiene disponibles,
acompanando a la ciudadania durante todo el ciclo.

Administracién

T yares « Lineas de accion: Elaborar y promover contenidos incluyentes que
LY Eielealey fomenten la apropiacion de los mecanismos e instrumentos de
ciudadana participacion ciudadana entre las personas habitantes de la Ciudad

de México. J

Objetivo estratégico: Generar y utilizar recursos y herramient%

novedosos que promuevan la construccion de ciudadania con un
i = enfoque de derechos humanos, perspectiva de género y promocion

gt tFE. de espacios libres de violencia.

. cultura

- democrati Lineas de accién: Fomentar la publicacion de materiales de interés

Niwisie de publicos diversos en temas que son atribucion del IECM. /

Objetivo estratégico: Visibilizar y socializar la funcion del quehacer
institucional y la rendicion de cuentas proactiva, con un lenguaje
accesible e incluyente, para fomentar la cercania con la ciudadania.

Lineas de accién: Dar seguimiento a la ejecucion de planes y

programas de trabajo derivados de los convenios de colaboracion
s . interinstitucional y de aquellos que se suscriban con las

BLEUSEEMER  organizaciones de la sociedad civil.

- proactiva

Lineas de accion: Generar una estrategia integral a nivel distrital

para posicionar la imagen institucional y difundir el quehacer del

organismo, a través de redes de contacto.
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. METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML):

La Metodologia del Marco Légico es una herramienta que sirve para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en la
orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios, asi como el facilitar la

participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.

Dicha Metodologia contempla dos etapas?:

1. ldentificacién del problema y alternativas de solucién, en las que se analiza la
situacion existente para crear una vision de la situacion deseada y seleccionar las
estrategias que se aplicaran para conseguirla. Los proyectos son disefiados para resolver
los problemas a los que se enfrentan los beneficiarios, buscando responder a sus

necesidades e intereses.

2. La etapa de planificacién es aquella en la que la idea del proyecto se convierte en un
plan operativo practico para la ejecucion. El proceso de planificacién surge con la

percepcion de una situacion problematica y la necesidad de solucionarla.

Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion

a) Anadlisis de poblacion involucrada

Este analisis contribuye a describir las caracteristicas e interacciones entre los grupos que
intervienen directa o indirectamente en la problematica para la cual se buscara una solucién en
el Programa de Vinculacion 2025. Se busca comprender sus intereses respectivos en relacion
~.con la problematica identificada; sus percepciones de los problemas relacionados con la
problematica central, los recursos de que disponen para contribuir a resolver dicha problematica,
como pueden reaccionar ante una posible estrategia para el proyecto y los conflictos existentes
o potenciales entre ellos. De igual forma, es una fuente Util de informacion para la evaluacion del
proyecto durante su ejecucion. ‘ |

l\\\
\ \“ 5\\ i *‘1 "gg
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N A
2 Ortegon, E. (2015). Metodologia del Marco logico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion ae ?)c\)yéctd}s y/}DrQQramas.
United Nations Publications. -
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1. Instituto Nacional Electoral:
¢ Intereses: Garantizar que todas las actividades de vinculacién sean efectivas y
alineadas con los objetivos institucionales. Asegurar que la comunicacién y
coordinacion con el Instituto Nacional sean fluidas y eficientes.
e Expectativas: Recibir informes detallados y oportunos sobre las actividades
conjuntas, asi como la implementacion efectiva de convenios y programas.
2. Organismos Publicos Locales (OPLE):
¢ Intereses: Colaborar eficientemente con los OPLE en la implementacién de
programas y en la resolucién de tramites administrativos y logisticos.
¢ Expectativas: Facilitar la coordinacion y recibir apoyo en la gestion de convenios y
programas interinstitucionales.
3. Ciudadania, organizaciones de la sociedad civil, asociaciones vecinales y colectivos,
Asambleas Ciudadanas y Comisiones de Participacién Comunitaria (Copaco):
e Intereses: Participar activamente en los procesos electorales y en mecanismos de
participacion ciudadana. Asegurar que su participacion sea significativa y reconocida.
¢ Expectativas: Facilitar el acceso a informacion clara y a oportunidades para
involucrarse en procesos electorales y de participacion ciudadana como personas
observadores o participantes en foros y actividades.
4. Ciudadania oriunda de la Ciudad de México residente en el extranjero, asociaciones y
clubes:
¢ Intereses: Mantener a la ciudadania residente en el extranjero vinculada y
participativa en los procesos electorales y en la vida politica de su pais de origen.
e Expectativas: Fomentar el ejercicio derechos politicos desde el extranjero y estar e
informar sobre las actividades y programas disponibles.
5. Areas ejecutivas y técnicas del Instituto Electoral:
e Intereses: Vincular a las areas de manera eficiente y coordinada, implementando
programas y convenios con éxito.
¢ Expectativas: Fomentar la coordinacion y gestién de las actividades, asi como en la
ejecucion de convenios interinstitucionales.
6. Instituciones educativas:

e Intereses: Colaborar con el Instituto Electoral en investigaciones, programas

\

r" . . .
formativos y actividades que promuevan la rpansparenola y el fortalecimiento de los

- ‘ (
procesos democraticos. s
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e Expectativas: Participar en las actividades institucionales y ser aliados estratégicos
para la promocién de los procesos democraticos.
7. Institucionales y organizaciones, tanto privadas y publicas, nacionales e internacionales:
e Intereses: Colaborar con el Instituto Electoral actividades que promuevan la
transparencia y el fortalecimiento de los procesos democraticos.
e Expectativas: Participar en las actividades institucionales y ser aliados estratégicos
para la promocion de los procesos democraticos.
8. Medios de comunicacién nacional e internacional:
¢ Intereses: Colaborar con el Instituto Electoral en difusién y promocién de las
actividades que realiza el Instituto para que la ciudadania conozca la labor del
Institucional.
e Expectativas: Ofrecer informacion puntual sobre las distintas actividades que realiza
el IECM con el objetivo de fomentar el ejercicio de los derechos politico-electorales,

fortalecer la educacion civica y promover el voto informado.

Estos actores clave tienen diferentes intereses y expectativas que deben ser tomados en cuenta
al implementar las acciones de vinculacién, asegurando que los programas y actividades estén

alineados con sus necesidades y que la comunicacion sea efectiva para alcanzar los objetivos

comunes.
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7 Organizaciones de la¥
5 sociedad civil, kg
o asociaciones vecinalesy}
| colectivos, Asambleas |
4\ Ciudadanas y COPACO/

Instituciones y
organismos
internacionales

Areas
] ejecutivas y
. técnicas del

Institubo Ciudadania res_ldente G
: Electoral / en el extranjero,
N ectoral 4 asociaciones y

clubes

;
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e Poder para aceptar o frenar Grado de Imporiancia gue
Rosicion el proyecto Involucramiento da Dkl
pIoY. proyecto
Actores : :
Problemas Recursosy | Expectativaen el Confllctos y
gl ercibidos mandatos royecto Alrps
P : proy potenciales
Consejerias del
Consejo General 5 5 5 5 5
Comision 5 5 5 5 5
Provisional
Spcrciana 5 5 5 5 5
Ejecutiva
Secretaria
Administrativa 2 4 3 2 5
Direcciones de
Area adscrltgs a 3 2 ) 3 5
la Secretaria
Ejecutiva
Dl_reccn.ones 4 ) 5 1 5
Ejecutivas
Unidades
Técnicas 4 2 2 3 5
Contraloria 4 2 3 ) 5
Interna

Respecto a las areas internas, se identific6 que cinco de las nueve cuentan con un nivel de

involucramiento alto, equivalente a cinco puntos. Se encuentran en este grupo la Presidencia del

Consejo General, las oficinas de las consejerias electorales, la Comision Provisional y las

Secretarias Ejecutiva y Administrativa, mientras que las Direcciones Ejecutivas tienen un grado

de involucramiento de cuatro puntos.

1\

\\47—-—-—-—’”“, —

.

s




n

e SECRETARIA EJECUTIVA
» :g(;STALECIENDO LA DEMOCRACIA DIRECCION DE V|NCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

Estas valoraciones, que son de las mas altas se determinaron con base en las atribuciones de
cada area, de los recursos con los que cuentan y las acciones y programas que llevan a cabo.
Con ellas se buscara una vinculacion estrecha para articular esfuerzos con la finalidad de lograr

los propésitos planteados.

De igual manera, se identificaron tres areas con un nivel medio y bajo de involucramiento, con
valores que oscilan entre 3 y 2 puntos. Estas son la Contraloria Interna, Unidades Técnicas y las

direcciones de aérea adscritas a la Secretaria Ejecutiva.

b) Analisis de problemas

De la vinculacién con organizaciones, instituciones publicas y privadas, asociaciones que
tienen contacto con la ciudadania oriunda de la Ciudad de México residente en el

extranjero.®

El ejercicio de los derechos politico-electorales de las mexicanas y los mexicanos residentes
en el extranjero ha evolucionado a nivel local en la Ciudad de México, impulsado por los

esfuerzos para reconocer estos derechos entre la poblacién migrante.

Segun el Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME), con datos actualizados a 2021, se
estima que 12 millones 145 mil 143 connacionales viven fuera del pais, de los cuales el 96.74%
radica en los Estados Unidos, seguido por Canada con 1.06% y Espafa con 0.54%. Ademas,
entre 2011 y 2020, el IME registré mas de 834 mil tramites de Matriculas ConsuIAares de Alta
Seguridad de personas originarias de la Ciudad de México residentes en el extranjero, siendo

el 78.79% tramitado en consulados en América, seguido de Europa con un 16.25%.

En términos de participacion electoral, en los procesos de 2011-2012 y 2017-2018,
aproximadamente 28 mil residentes de la Ciudad de México en el extranjero ejercieron su voto.
Sin embargo, en el proceso electoral de 2023-2024, la participacion aumenté

significativamente, alcanzando méas de 45 mil votos, lo que representd un incremento del 120%

»

3 https://ime.gob.mx/estadisticas/; Datos de 2021, con la informacion ﬁ‘proporcionada por las representaciones
diplomaticas y consulares de México.

\
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en comparacion con 2017-2018, pasando de 20 mil 841 a 45 mil 873 votos.

En cuanto a los mecanismos de participacion ciudadana, durante la eleccion de las Comisiones
de Participacién Comunitaria 2023 y la Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024, el
Instituto Electoral garantizé a la ciudadania de la Ciudad de México el derecho a emitir su voto
y opinién en una Jornada Unica para ambos procesos, conforme a los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y equidad. Ademas, se asegur6 que las
personas originarias residentes en el extranjero pudieran registrar proyectos de Presupuesto
Participativo y que la ciudadania mexicana residente en el territorio nacional como en el
extranjero tuvieran la oportunidad de participar en la observacion de todas las etapas
establecidas en la Convocatoria Unica. Estos hechos evidencian un creciente impulso por
garantizar los derechos de la didspora y el creciente interés de la ciudadania en participar en

las decisiones de la Ciudad de México, sin importar su lugar de residencia.

Por lo tanto, considerando que una vinculacién continua del IECM con la comunidad chilanga
en el extranjero incentivara su participacion en los procesos electorales y de participacion
ciudadana previstos para 2025, es necesario establecer condiciones que faciliten un
acercamiento activo con la comunidad migrante, ya sea mediante solicitudes de capacitacion o
invitaciones a eventos, difusion de materiales, envio de informacion entre otras, promoviendo

asi una relacién mas dinamica y de mayor confianza.

Para lograrlo, una de las principales dificultades radica en la fragmentacién de esfuerzos entre
las diferentes organizaciones, instituciones y asociaciones. Cada entidad puede tener sus
propios objetivos, metodologias y areas de enfoque, lo que complica la coordinacion y la

creacion de estrategias conjuntas efectivas. Aunado a ello, la ciudadania oriunda de la Ciudad

de México que reside en el extranjero a menudo enfrenta barreras significativas para acceder
a la informacion relevante sobre sus derechos, oportunidades y servicios disponibles a traves
de. estas organizaciones. Esto puede llevar a una desconexiéon entre la comunidad en el
extranjero y el IECM, reduciendo su participacion en procesos electorales o actividades

institucionales enfocadas a dicha poblacion.

Para abordar estos desafios, es crucial que el IECM en colaboracion con las organizaciones,

instituciones publicas y privadas, y asociaciones trabajen para el desarrol}p\
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comunicacion efectiva, la realizacién de estudios que identifiquen las necesidades especificas
de la comunidad en el extranjero, y la asignacién de recursos eficientes para mantener y
mejorar la vinculacién. Ademas, es fundamental contar con un marco legal y politico que
respalde estos esfuerzos de manera sostenida y que pueda adaptarse a los cambios en la

dinamica migratoria y tecnologica.

De la vinculacion y colaboraciéon con las instituciones locales, nacionales e

internacionales.

En materia electoral existe informacién, experiencias y mejores practicas de las autoridades
electorales locales y nacionales que no siempre son compartidas. Gran parte del conocimiento
generado se queda en la institucién, a menos que ésta se encuentre vinculada a un organismo
internacional o regional, o alguna otra institucién publica o privada que promueva su difusion;
sin embargo, constantemente las autoridades electorales nacionales y subnacionales realizan

esfuerzos para compartir el conocimiento generado.

Reconociendo lo anterior, surge la necesidad de construir y consolidar relaciones con otros
agentes locales, nacionales e internacionales para aprovechar el conocimiento, las mejores
practicas y la experiencia de las autoridades electorales nacionales, subnacionales e
internacionales, asi como organismos internacionales, instituciones publicas y privadas, en la

consecucién de los fines del Instituto Electoral.

Adicional a lo anterior, se configura como trascendental la vinculacién con entidades
académicas y de investigacion en aras de impulsar el intercambio de conocimiento, a través de
la organizaciéon de diferentes actividades que tengan como propoésito alentar la investigacion
en la materia politico-electoral y el analisis del trabajo institucional, asi como fomentar la
observacién en las actividades que realiza el IECM y el papel que este juega en la consolidacion

democratica de la Ciudad de México y del pais.

El conocimiento en materia politica y electoral beneficia las acciones institucionales del IECM.

La vinculacion nacional e internacional propicia que el aprendizaje y apertura producida por el

intercambio de conocimientos y experiencias mejore la calidad e integridad de los procesos

electorales y de participacién ciudadana, asi como actividades de educacién civica y

12
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capacitacién electoral.

De igual forma que la administracion de elecciones locales puede mejorar a partir de la
organizacion electoral en distintos contextos, la retroalimentacioén de la sociedad civil también
puede contribuir. En este sentido, resulta fundamental la relacién de retroalimentacion del IECM
con la sociedad civil, dentro de parametros de respeto a la cultura de la legalidad, los principios
democréticos y la autonomia de las partes involucradas, para incrementar la confianza de ésta,

y la ciudadania en general, en el Instituto y sus procesos.

Lo anterior plantea la necesidad de que la SE, a través de la DVOE, emprenda acciones en
2025, tendentes a:

e Gestionar acciones de retroalimentacion e intercambio de buenas practicas con los
Organismos Publicos Locales Electorales.

e Fortalecer las relaciones interinstitucionales con los distintos niveles de gobierno,
mediante alianzas estratégicas que permitan el intercambio de conocimiento y la
colaboracion con diferentes instituciones.

e Profesionalizar y visibilizar las labores de la Red de Observacion.

e Promover el acompafiamiento de la mirada nacional e internacional aplicada a los
procesos que componen la democracia participativa en la Ciudad de México y, con
ello, incrementar la confianza ciudadana.

e Robustecer la vinculacion con entidades académicas y de investigacion en la Ciudad
de México en aras de impulsar el intercambio de conocimiento y el analisis del trabajo
institucional.

e Gestionar la suscripcion de convenios de cooperacién con instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales, asi como con organizaciones que deseen
participar en los procesos de participacion ciudadana, de capacitacion, de la difusién

de la cultura democratica, la educacién civica, entre otros.

Realizar actividades como estudios, investigaciones, seminarios, mesas redondas,
conversatorios, conferencias y publicaciones que fortalezcan al Instituto con

e i g :
conocimiento, y que lo posicionen.
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PROBLEMA

EFECTOS

CAUSAS

G

\/ ARos

Participacion insuficiente
para fomentar la cultu
residente en el
instituciones public

Poca participaciéon de
la ciudadania
residente en el
extranjero para ejercer
sus derechos politico-
electorales,
considerando el
universo de posibles
electores y electoras.

Barreras de acceso a
la informacion para la
ciudadania de la
Ciudad de México
residente en el
extranjero sobre la
cultura  democratica,
procesos electivos y
mecanismos de
participacion locales.

INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA

SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION DE VINCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

as por el Instituto Electoral,
local y la comunidad
sociaciones e

—— -——«\\ / \

Baja participaciéon de Duplicidad de i
la ciudadania vy las esfuerzos del Instituto
redes institucionales con el INE, los OPLE
del IECM para y las organizaciones,
coordinar y comunicar asociaciones e
temas relativos a la instituciones publicas
democracia, derechos y privadas a nivel

involucramiento de la
ciudadania local en las
actividades que

1

|

| Menor
|

I

i

| .
realiza el IECM para

politico-electorales, nacional e fomentar la cultura
educacion civica y internacional. democratica.
construccion de i

ciudadania. I

AN

Exigencias en wuna |

atencion mas eficiente B g »
Falta de colaboracion

de las redes | tre las instituci

institucionales del | eln r? als '”St't,uc'lol”esl :

IECM en relacién con | E1e0 orales. atnlve .oca], ; Falta de vinculacion

o d ; nacional e internacional, | con la ciudadania

sus necesidades de . e T el

vinculaciéon para la organizaciones ‘ capitalina para
e 5 ! cumplir los objetivos

promocion de temas asocidiones S p jet

trazados por el
IECM.

relativos a la
democracia, derechos
politico-electorales,
educacion civica y
construccién de

ciuc?adanié. - “// | - & K J

{
instituciones publicas y |
privadas a nivel nacional |
e internacional. i
i
[
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CAUSAS INDIRECTA

EFECTOS DIRECTOS

EFECTOS

G

\/ aRNos

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA

INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO

Pérdida de interés por parte de la ciudadania
residente en el extranjero y las redes
instituciones en temas de cultura democratica,
mecanismos de

%) {
o |
[l |
o | local,
B
x i procesos electivos y
% | participacion locales.
= A
N

Poca participacion de la
ciudadania residente en el
extranjero para ejercer sus
derechos politico-
electorales.

Menor involucramiento de la
local en las
actividades que realiza el IECM
cultura

ciudadania

para fomentar la
democratica.

SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION DE VINCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

Menor eficiencia en materia de vinculacion
entre el instituto y las redes institucionales,

instituciones electorales a nivel local,
nacional e internacional, asi como con
organizaciones, asociaciones e

instituciones publicas y privadas a nivel

!
;
Knacwna! e internacional.

Duplicidad de esfuerzos o
ejecucion ineficaz del
Instituto con el INE, los
OPLE y las
organizaciones,
asociaciones e
instituciones publicas y
privadas a nivel nacional e
internacional.

Baja participacion de las redes
institucionales del IECM para
coordinar y comunicar temas

relativos a la
derechos

democracia,
politico-electorales,

educacién civica y construccion

de ciudadania.

Participacion insuficiente en las actlwdades reallzadas por el Instituto Electoral, para fomentar

la cultura democratica en la ciudadania Iocal
como de organizaciones, asociaciones e in

CAUSAS

DIRECTA

Desinterés en las actividades realizadas por
el instituto por parte de la ciudadania local,

residente en el
instituciones  en
democratica,

extranjero y las
temas de
procesos

redes
cultura
electivos y

mecanismos de participacién locales.

t

Barreas de acceso a la
informacion para la
ciudadania de la Ciudad
de México residente en el
extranjero sobre la cultura
democratica, procesos
electivos y mecanismos
de participacion locales.

1

Falta de vinculacién con la
ciudadania capitalina para
cumplir los objetivos
trazados por el IECM.

a comunldad residente en el extranjero, asi
Cic nes publlcas y privadas.

Falta de colaboraciéon en las actividades
realizadas por el instituto por parte de las

redes

electorales a

institucionales,
local,

instituciones
nacional e

internacional, asi como con organizaciones,

asociaciones e

instituciones publicas 'y

privadas a nivel nacional e internacional.

Falta de colaboracion
entre las instituciones
electorales a nivel local,
nacional e internacional,

asi como con
organizaciones,
asociaciones e

instituciones publicas y
privadas a nivel nacional e
internacional.

Exigencias en una atencién
mas eficiente de las redes
institucionales del IECM en
relacion con sus
necesidades de vinculacién
para la promocién de temas
relativos a la democracia,
derechos politico-
electorales, educacion
civica y construccion de
ciudadania.

~
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OBJETIVO IMPACTADO

INMEDIATO

OBJETIVO RAIZ

»

2 5 INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO
\/ ANOS

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA

c) Analisis de objetivos

Aumento en la participacion de las
actividades realizadas por el instituto por
parte de la ciudadania local, residente en el
extranjero y las redes instituciones en temas
de cultura democratica, procesos electivos y
mecanismos de participacion locales.

OBJETIVO IMPACTO
DEL ENTORNO

Permitir que la ciudadania
originaria de la Ciudad de
México conozca sobre la
cultura democratica, procesos
electivos y mecanismos de
participacion locales.

Suficiente participacion en las activi'déﬂ's

extranjero.

<

n

2

g Interés en las actividades realizadas por el
O instituto por parte de la ciudadania local,
C>) residente en el extranjero y las redes
= institucionales en temas de cultura
L democratica, procesos electivos y
8 mecanismos de participacion locales.

o

Alcanzar reconocimiento del
Instituto como un aliado de la
ciudadania originaria de la
Ciudad de México para que
ésta participe en las

iniciativas.

e

3 y\

Informar a la ciudadania de la
Ciudad de México residente
en el extranjero sobre sus
derechos politico-electorales.

Promover eficientemente las
iniciativas y acciones que
realiza el IECM para difundir
su labor con la ciudadania.

¥
9
?
{

Consolidar al IECM como |
una institucion vanguardista |

SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION DE VINCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

Aumento en la coordinacion entre el instituto
y las redes institucionales, instituciones
electorales a nivel local, nacional e
internacional, asi como con organizaciones, |
asociaciones e instituciones publicas y |
privadas a nivel nacional e internacional. i

Incrementar el alcance de Ia\
labores de difusion entre la
ciudadania y las redes

!

local, nacional e institucionales del IECM para

internacional mediante la | dar a conocer temas
visibilizacién de las acciones | relativos a la democracia,
y actividades que este derechos politico-
electorales, educacién civica
y construccion de |
ciudadania. J
S SRS = 4,4,___/
‘adas por el Instltuto Electoral para

Fortalecimiento de la vinculacién entre el
instituto 'y las redes institucionales,
instituciones  electorales a nivel local,
nacional e internacional, asi como con
organizaciones, asociaciones e instituciones
publicas y privadas a nivel nacional e
internacional.

. B | Analizar, fortalecer y ampliar
Fomentar una mejor relacion las dinamicas de

comunicaciéon con distintas
redes institucionales,
como Red de Observacion y

con el INE, los OPLE vy las
organizaciones,

asociaciones e instituciones
publicas y privadas a nivel

‘ ; - la Red Voto Chilango.
nacional e internacional.

tales

|
|
|
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2 b o et oAl SECRETARIA EJECUTIVA
T DIRECCION DE VINCULACION

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA
CON ORGANISMOS EXTERNOS

d) Identificacion de alternativas de solucioén al problema

En esta etapa de la MML se determinan las acciones que contribuiran a solucionar el problema

planteado. Para ello, a continuacién, se enlistan dichas acciones:

Informar a la ciudadania de la Ciudad de México residente en el extranjero sobre sus
derechos politico-electorales.

1. Contactar a las organizaciones migrantes e instituciones susceptibles de colaborar para
tal fin.

2. Programar reuniones, eventos, talleres o conferencias (presenciales o virtuales) con
diversas instituciones y organizaciones a efecto de colaborar en la promocién de los
derechos politico- electorales de los migrantes.

3. Realizar estudios o investigaciones que ayuden a promover el interés en la
ciudadania chilanga en participar en la vida politica de la Ciudad de México.

4. Suscribir compromisos para apoyar y alentar la participacién en procesos electorales y
de participacion ciudadana.

Analizar, fortalecer y ampliar las dinamicas de comunicacion con distintas redes
institucionales, tales como Red de Observacion y la Red Voto Chilango.

1. Difundir a través de medios electronicos, informacion util y estratégica a las personas
integrantes de las redes institucionales del IECM.

2. Realizar acciones de promocién y difusion de temas relativos a la democracia,
derechos politico-electorales, educacion civica y construccion de ciudadania, con
alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

3. Llevar a cabo reuniones, talleres, cursos, actividades capacitacion o eventos
institucionales para la profesionalizacién de la Red de Observacion y de Participacion
Ciudadana IECM.

4. Llevar a cabo reuniones, actividades o eventos institucionales para Red Voto Chilango.

Fomentar una mejor relacion con el INE, los OPLE, organismos internacionales, las
organizaciones, asociaciones e instituciones publicas y privadas a nivel nacional e
internacional.

1. Firma de convenios de colaboracion interinstitucional con organismos externos.

2. Elaborarinformacion electoral en perspectiva comparada.

3. Elaborar el programa de observacion electoral y de acompafiamiento de personas
visitantes extranjeras para la Jornada Consultiva de Presupuesto Participativo 2025.

4. Participar e integrar misiones de observacion y/o acompafamiento electoral previa
invitacion del pais anfitrién o de organismos internacionales.
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SEC'RETARiA EJECUTIVA
DIRECCION DE VINCULACION

CON ORGANISMOS EXTERNOS

N =

Realizar programas, actividades, foros y estudios de investigacion.
Realizar actividades conjuntas con instituciones publicas, entidades académicas,
iniciativa privada, asi como OSC, a nivel subnacional, nacional e internacional.

3. Difundir temas electorales, de participacién ciudadana y observacién electoral.
4. Apoyar a las areas sustantivas en proyectos institucionales.

Cada objetivo raiz fue evaluado en funcion de los intereses de las personas beneficiarias, los
recursos financieros disponibles, el impacto social, la viabilidad técnica, el tiempo para la
obtencion de resultados y la capacidad institucional, como se detalla en la siguiente tabla:

Criterios de Informar a la ciudadania  Analizar, fortalecer y Fomentar una mejo
I valoracién de la Ciudad de México ampliar las dinamicas  relacion con el INE, los
! residente en el de comunicacion con  OPLE, organismos
! extranjero sobre sus  distintas redes internacionales, las|
t derechos politico- institucionales,  tales  organizaciones,
f electorales. como  Red de  asociaciones e
Observacion y la Red instituciones publicas
Voto Chilango. privadas a nivel
e nacional e internacional. i
Menor costo de 2 2 2 3
implementacion
Mayor 2 2 3 2
financiamiento
disponible
Menor tiempo 2 3 3 3
para obtener
resultados
Mayor 3 3 3 3
aceptacion por
parte de la
poblacion
objetivo
Mayor 3 3 3 3
viabilidad
técnica
Mayor 3 3 3 3
capacidad
institucional
Mayor impacto 3 3 3 3
institucional
Total 18 19 20 20

*Escala 1=Peor, 2=Intermedio, 3=Mejor

o
Este analisis establece para niveles jerarquicos, como el fin, el objetivo central se ajuste al analisis
de seleccion de la alternativa 6ptima.
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CON ORGANISMOS EXTERNOS

e) Seleccion de la alternativa 6ptima

Para los cuatro objetivos sefialados, se ha considerado que cada uno de los Componentes/
Actividades Institucionales (Al) son necesarios para dar solucion al problema y, por lo tanto,

ejecutar el Programa.

Estos componentes, es decir, las actividades institucionales, constituyen el marco de
articulacién y coherencia légica de las acciones que se realizaran en la materia y que permiten

el logro del proposito del Programa. Dichas actividades institucionales seran las siguientes:

Actividad institucional 1: 150 actividades en el afio para fortalecer la relacion con el Instituto
Nacional Electoral (INE), mediante la atencion del Sistema de Vinculacion establecido, asi
como la colaboracién interinstitucional. Vincular al Instituto con los Organismos Publicos
Locales Electorales y con instituciones publicas y privadas para fortalecer el Sistema Nacional
Electoral, a través del fomento y el seguimiento de los convenios interinstitucionales que

suscriba el IECM.

Actividad Instifucional 2. 63 actividades en el afio para vincular al Instituto Electoral de la
Ciudad de México con organismos internacionales, organizaciones e instituciones publicas y
privadas en el extranjero, incluidas autoridades electorales nacionales y locales, para mejorar
los procesos, replicar buenas practicas e intercambiar experiencias en materia de elecciones
y democracia, bajo una perspectiva comparada, asi como para apoyar las funciones
sustantivas de este Instituto Electoral a través de alianzas, actividades y participacion en

misiones de observacion y/o acompafiamiento electoral.

Actividad institucional 3: 85 actividades en el afio para relaciones de coordinacion y
cooperacion con instituciones y organismos publicos y privados, locales o nacionales, asi como
con entidades académicas y de investigacién para incentivar la promociéon de la cultura
democrética, el conocimiento de los derechos politico-electorales, la participacion ciudadana y
a educacion civica. Ademéas de consolidar vinculos con la Red de Observacion,
Organizaciones de la Sociedad Civil, la ciudadania y la comunidad universitaria para fomentar

su interés e intervencion en temas politico-electorales e incentivar su participacién como
\

personas observadoras de los procesos electorales y de participacio ciuigdadana,.

{
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Actividad Institucional 4. 279 actividades en el afio de promocién y difusiéon con la Red Voto
Chilango y la poblacion de la Ciudad de México residente en el extranjero para fomentar la
vinculacién permanente, la participacion ciudadana y el conocimiento de sus derechos politico-

electorales.

Actividad institucional 5. Una actividad en el afo para generar y reforzar vinculos
institucionales con organizaciones de la sociedad civil, organismos subnacionales, nacionales
e internacionales, mediante actividades de capacitacion y profesionalizacion de la observacion
electoral, asi como el desarrollo del programa de observacion y de acompafiamiento de
personas visitantes extranjeras durante la Jornada para la Consulta de Presupuesto
Participativo 2025.

“oliviced institucionzl €. Una actividad en el afio para generar y reforzar vinculos
institucionales con organizaciones de la sociedad civil, organismos subnacionales, nacionales
e internacionales, mediante actividades de capacitacion y profesionalizacién de la observacion
electoral, asi como el desarrollo del programa de observacién y de acompafamiento de
personas visitantes extranjeras durante la Jornada para la elecciéon del Poder Judicial Local
2025,
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f) Estructura analitica del programa (EAP)

SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION DE VINCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

Contribuir a la vinculacién del IECM a través de alianzas y actividades con Organismos Nacionales e Internacionales, Publicos y
Privados, Organizaciones de la Sociedad Civil, Entidades Académicas y con Institutos Electorales que interactuan con la ciudadania
local y la comunidad residente en el extranjero.

La ciudadania local y residente en el extranjero oriunda de la Ciudad de México participa en las actividades realizadas por el
Instituto Electoral, para fomentar la cultura democratica.

A

279 actividades en el
ano de promociéon y
difusiéon con la Red
Voto Chilango y la
poblacién de la Ciudad
de México residente en
el extranjero para
fomentar la vinculacién
permanente, la
participacion

ciudadana y el
conocimiento de sus
derechos politico-
electorales.

A

28 acciones en el ano para
fortalecer y dar atencion a la Red
Voto Chilango por medio de
reuniones y actividades
institucionales con sus integrantes
para promover la vinculacién
permanente y ampliar la difusién de
temas relacionados los derechos
politico-electorales  desde el
extranjero.

+ 242 acciones en el ano para
promover y fortalecer vinculos con
la ciudadania mexicana residente
en el extranjero, creando una linea
de difusion de los derechos
politicos-electorales por medio de la
generacion de contenidos digitales y
su difusién en redes sociales y
medios electrénicos generados.

-5 actividades y reuniones en el ano
con organizaciones e instituciones
publicas y privadas que tengan
vinculos con la  ciudadania
mexicana residente en el extranjero.
-Un programa de estudios en el ano
en coordinacién con instituciones en
el extranjero especializadas en
temas electorales y de democracia
desarrollado.

A

63 actividades en el afo |
para vincular al Instituto |
Electoral de la Ciudad de
México con organismos
internacionales,
organizaciones e
instituciones publicas y
privadas en el extranjero,
incluidas autoridades
electorales nacionales y |
locales, para mejorar los
procesos, replicar buenas
practicas e intercambiar
experiencias en materia de
elecciones y democracia,
bajo una perspectiva |
comparada, asi como para
apoyar las funciones
sustantivas de este Instituto
Electoral a través de
alianzas, actividades vy
participacién en misiones
de observacion ylo
acompanamiento electoral.

A

4 acciones en el ano para realiza
y dar seguimiento a actividades con
organizaciones e institucione
publicas y privadas internacionales
para posicionar al IECM, asi como
para promover el conocimiento sobre
temas de relevancia desde una
perspectiva comparada.

52 acciones en el afo para difundir
temas electorales y de coyuntura a
nivel internacional.

2 acciones en el ano para
gestionar alianzas estratégicas con
organismos internacionales e
instituciones extranjeras que se
traduzcan, en su caso, en
instrumentos juridicos de apoyo
colaboracién.

4 acciones en el ano para
gestionar y dar seguimiento a la

participacion de las autoridades de |

IECM en misiones de observacion

electoral internacional o en foros |

especializados.
Elaborar un
investigacion en el afo con un

proyecto  de |

organismo internacional o institucion |

extranjera especializados en temas
electorales y de democracia.

150 actividades en el afo
parafortalecer larelacion con
el Instituto Nacional Electoral
(INE), mediante la atencién
del Sistema de Vinculacién
establecido, asi como la
colaboracion
interinstitucional. Vincular al
Instituto con los Organismos
Publicos Locales Electorales
y con instituciones publicas y
privadas para fortalecer el
Sistema Nacional Electoral, a
través del fomento y el
seguimiento de los convenios
interinstitucionales que
suscriba el IECM.

A

24 acciones en el afo para dar
seguimiento a las sesiones del
Consejo General, Comisiones del
INE y noticias relevantes.

48 acciones en el ano para
informar de la celebracién de las
sesiones del Consejo General, de
las Comisiones del INE.

24 acciones en el ano para
actualizar el  Sistema de
Vinculacién con los Organismos
Publicos  Locales  Electorales
creado por el INE.

+ 12 acciones en el ano para el
seguimiento a las Sesiones de
Consejo de los Organismos
Publicos Locales.

+ 6 acciones en el ano para
gestionar la vinculacién con los
Organismos  Publicos  Locales
Electorales para el intercambio de
experiencias y la
profesionalizacion.

24 acciones en el ano para
gestionar la  suscripcion  de
convenios interinstitucionales y/o
Programas de trabajo, asi como
dar acompanamiento a las éreas
del IECM en la negociacién y
suscripcion de convenios.

12 opiniones en el ano de
pertinencia respecto de convenios
interinstitucionales.

s v oo

{ 85 actividades en el aﬁo;m

relaciones de coordinacién y
cooperacion con
instituciones y organismos
| publicos y privados, locales o
| nacionales, asi como con
entidades académicas y de
investigacion para incentivar
la promocién de la cultura

democratica, el
conocimiento de los
derechos politico-

electorales, la participacion
ciudadana y la educacién
civica. Ademés de
consolidar vinculos con la
Red de Observacion,
Organizaciones de la
Sociedad Civil, la ciudadania
y la comunidad universitaria
para fomentar su interés e
intervencion en temas
politico-electorales e
incentivar su participacion
como personas
observadoras de los
procesos electorales y de
participacion ciudadana.

25 actividades conjuntas en el
ano con instituciones publicas,
iniciativa privada, entidades
académicas y de investigacion, asi
como Organizaciones de la
Sociedad Civil, a nivel subnacional
y nacional con la finalidad de
difundir los alcances del Sistema
Nacional Electoral, la participacion
ciudadana, promover la cultura
democrética, la educacion civica y
la construccion de ciudadania.

48 acciones en el ano para
difundir, entre la ciudadania y la

Red de Observaciéon, temas
relativos a la  democracia,
derechos politico-electorales,

educacion civica y construccion de
ciudadania.

+ 12 acciones en el ano para
llevar a cabo reuniones,
actividades, cursos de
capacitacion o eventos
institucionales para la
profesionalizacion de la Red de
Observacion IECM.

\
\

—

|

A
/

A

Dos actividades en el ano
para generar y reforzar
vinculos institucionales con
organizaciones de la
sociedad civil, organismos
subnacionales, nacionales e
internacionales, mediante
actividades de capacitacion
y profesionalizacion de la
observacion electoral, asi

como el desarrollo de
programas de observacion
electoral y de
acompanamiento de
personas visitantes
extranjeras  durante la

Jornada para la Consulta de
Presupuesto Participativo
2025 y la Jornada para la
eleccién del Poder Judicial
Local 2025.

A

+Un acompanamiento a la Red
de Observacion IECM e
instituciones y organizaciones
de la sociedad civil nacionales,
interesadas en hacer
observacion electoral para la
Consulta de  Presupuesto
Participativo 2025.

+ Elaboracion y desarrollo de un
programa de  observacion
electoral, asi como un programa
de acompanamiento de
personas visitantes extranjeras
que presencien la Consulta de
Presupuesto Participativo 2025.
+Un acompanamiento a la Red
de Observacion |ECM e
instituciones y organizaciones
de la sociedad civil nacionales,
interesadas en hacer
observacion electoral para la
eleccién del Poder Judicial
Local 2025.

+ Elaboracion y desarrollo de un
programa de  observacion
electoral, asi como un programa
de acompanamiento de
personas visitantes extranjeras

que presencien la Jornada
electoral del Poder Judicial
Local 2025.
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Segunda etapa: planificacion

g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

SECRETARIA EJECUTIVA

DIRECCION DE VINCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

Difiansisn Indicadores Medios de Fuentes de
; Frecuencia | verificacion| informacion Supuesto o
Resumen Narrativo | : 5 2
S desec:: &Ro Nombre Tipo Foég;;ljode de Riesgos
P Medicién
FIN
Contribuir a la vinculacion del .
IECM a través de alianzas y % de R el
el ooy OlganiRios cumnplirierto = Se debiita Ila
Losiaes . © : Ao Loneaniale No. de acciones EIIECMes | vinculacion del
A : 2 ; 5o para vinculacion identificado como | Instituto con
8{&?"&??3232: A?:Z d(léa:nicsaosmegsg Eficacla vinCL(le‘:ci()n EBURIagicas realizadas / No. ARGl Trarime autoridad electoral | organismos
2 y - de acciones para local. externos lo que
Institutos Electorales que realizadas ViRcalEciGH evita potenciar
;’tfaraggﬁzrﬁggéa %Z? daedna'ltglaelr?cz: planificadas x 100 las capacidades
extranjero. dal O
PROPOSITO Politicos
La ciudadania local y residente en La ciudadania
el extranjero oriunda de la Ciudad local 4y la Falta de interés
de México participa en las % de satisfaccion comunidad de la ciudadania
actividades realizadas por el Porcentaie = Total de residente en el local y la
Instituto Electoral, para fomentar la Eficiaricis dis I Estrsténicos respuestas Al Enctssta extranjero cuenta | comunidad
cultura democratica. satistacaion 9 positivas / Total con lainformacién | residente en el
de encuestas necesaria para extranjero en
respondidas x 100 ejercer sus ejercer sus
derechos politico- | derechos
electorales.b politico-
electorales.

4 Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (inegi.org.mx)/ Estadisticas Lista Nominal y Padrén Electoral

5 https://ime.gob.mx/estadisticas/; Datos de 2021, obtenidos de Matriculas Consulares de Alta Seguridad expedidas.

5 https://cloud-ime.sre.gob.mx/index.php/s/rb9cesfAr9CqoyR

\

\

- Instituto Nacional Electorall(ine.mx)
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SECRETARIA EJECUTIVA

Indicadores Medios de Fuentes de «
: . Eihatfe e Frecuencia | verificacion| informacion Su;?uestqo
Nombre Tipo £ de Riesgos
Calculo T i
Medicion
Operacionales
% de Se debilita la
) cumplimiento = relacion del
Porcentaje ﬁlo de Instituto con el
. de las ~ ; . INE y OPLE, lo
Eficacia - Desempeio gestiones Trimestral Informe :
actividades tendidas / N que evita
realizadas dtendl ag 0. intercambiar
de gestiones experiencias
solicitadas x 100 para  potenciar
las capacidades
del IECM.
Politicos
Se debilita la
relacion del
Instituto con
Total de organizaciones
Porcentaje Actividades Informesde | https://www.iecm. g]stgg?:;s:ea;es’e
. de las - Realizadas/ Total . las mx/www/taip/cg/in | .
Sl actividades | DESeMPeRo | o actividades | imestal | iividades | f12024/INF-009- g‘;é‘ltiz‘;'s"es .
realizadas Prog*r?(r)rz)adas realizadas 24 pdf privadas a nivel
internacional, lo
que evita
intercambiar
experiencias y
buenas
practicas.
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Dimehsic’m Indicadores Medios de
Resumen Narrativo del ! Esimuiads Frecuencia verificaci
: % Nombre Tipo 2 de
desempeno Calculo Pt
Medicion
Politicos
Se debilita la
relacion del
Instituto con
organizaciones,
asociaciones e
. % de_' instituciones
' satisfaccion = publicas y
Porcentaje Total de Informesde | https://www.iec | privadas a nivel
Eficacia de las D = respuestas S — las m.mx/www/taip/ | nacional, lo que
actividades esempeno positivas / Total s actividades | cg/inf/l2024/INF | evita intercambiar
realizadas de encuestas realizadas -009-24.pdf experiencias vy
respondidas X buenas practicas.
6
LS Falta de
profesionalizacion
de la Red de
Observacion IECM.

5 Ademas, se implementardn indicadores especiales en las estrategias que, en su caso, se presenten ante la CVOE. Estos indicadores estaran orientados a medir
el impacto de las actividades antes y después de su implementacién en la ciudadania.
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; i Indicadores Medios de Fuentes de
Ripension Frecuencia | verificacion| informacion Supuesto o
Resumen Narrativo ~ del NoriEra Tivo Formulade S RiLT
desempeno P Calculo Ly g
Medicién
Politicos
Porcentaje
COMPONENTE / Al 4 (_1e_ las Falta de interés

s o actividades de la ciudadania
279 actividades en el afio de realizadas residente en el
promocion y. difusion con la para extranjero  en
Red Voto ChilangO Yy la fomentar la (TOtaI de 5 ejercer Sus

= : B Actividades Informes de https://www.iecm o
poblacion ide . la. Ciudad - de parficipacian Realizadas/ Total las mx/wwwi/taip/cg/i werechosipaliiva-
M(—:chc_) re5|dentfe e? IeI Eficacia yeld 2?82010 Desempeiio A6 ACHVidEdas Trimestral actividades | n £2024/INF-009- electorales.
extranjero para fomentar la e Lo Programadas) realizsdns 24.pdf )
vinculacion permanente, la erecnos *1007 alta de
participaciéon ciudadana y el Ipo't't'c‘?‘ ?tenlc'of‘, 4 dy
conocimiento de sus derechos oy orizlgeimienta de

litico-electorales dirigidos a la la Red Voto
po : Comunidad Chilango del

Chilanga IECM.

COMPONENTE / Al 5 Politicos
Una actividad en el ano para
generar vy reforzar vinculos No se
institucionales con % de desarrollaria el
organizaciones de la sociedad . o programa de
a5 : satisfaccion = observacién
civil, organismos .

i : Porcentaje Total de electoral y de
subnacionales, nacionales e de | t iy
internacionales mediante Eficiencia elas Estratégicos respuestas Trimestral Encuesta acompanamiento
A G de’ R il respuestas positivas / Total de personas

'fl CaaE A P d Iy positivas de encuestas visitantes
observacion  electoral, asi la Jornada para
100
como el desarrollo del la Consulta de
programa de observacion y de Presupuesto
acompafamiento de personas Participativo
visitantes extranjeras durante 2025.
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Dithensian Indicadores Medios de Fuentes de
: > Frecuencia | verificacién| informacion Supuesto o
Resumen Narrativo del 4 Formulade ;
3 Nombre Tipo % de Riesgos
desempeno Calculo Ly
Medicion
la Jornada para la Consulta de
Presupuesto Participativo
2025.
COMPONENTE / Al 6
Una actividad en el ano para .
generar y reforzar vinculos Polificos
institucionales con N
. . l . dad . o ’ Se
o_rglamzamones de la socie % de desarrollaria el
e e satisfaccion = T
; : : i Porcentaje Total de observacion
internacionales, mediante do &8 respuestas electoral y de
actividades de capacitacion vy Eficiencia Estratégicos e Trimestral Encuesta acompanamiento
; S respuestas positivas / Total d
profesionalizacion de la o € personas
5 : positivas de encuestas visitantes
observacion  electoral, asi resnordidas % .
como el desarrollo del P 100 EXtra”Jerjsnﬁ’:éz
programa de observacion y de
SN, d electoral del
apqmpanamlento_ e personas Poder ~ Judicil
visitantes  extranjeras d‘grante Local 2025.
la Jornada para la eleccion del
Poder Judicial Local 2025.

IV. IDENTIFICACION DE POBLACION OBJETIVO

La poblacién objetivo hacia la que se orientaran las actividades y acciones contenidas en el presente Programa esta constituida por

la totalidad de la ciudadania que habita en la Ciudad de México y por las capitalinas y los capitalinos que residen en el exterior:

De acuerdo con el dltimo Censo de Poblacion y Vivienda del Instituto Nacional de kstadistica y Geografia (INEGI), en la Ciudad

de México residen:

8 https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
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Mexicanas y mexicanos que residen en la
CDMX
Edad promedio 9,209,944
35 anos Mujeres Hombres
4,805,017 4,404,927
52.2% 47.8%

Fuente: Informacién con corte al 2020.

En cuanto a la informacion del Instituto Nacional Electoral (INE), ®el padrén electoral por Alcaldia de la CDMX es el siguientes:

Desglose de votantes por Alcaldia en la CDMX

1 | ALVARO OBREGON 613,170
2 | AZCAPOTZALCO 379,032

3 | BENITO JUAREZ 381,381

4 | CUAJIMALPA DE MORELOS 186,572

5 | COYOACAN 564,885

6 | CUAUHTEMOC . 486,777

7 | GUSTAVO A. MADERO 1,039,279
8 | LAMAGDALENA CONTRERAS 210,484

9 | MIGUEL HIDALGO 325,823
10 | MILPAALTA 118,472
11 | TLAHUAC 315304
12 | TLALPAN 572,637
13 | IZTACALCO 358,415
14 | IZTAPALAPA 1,502,306
15 | VENUSTIANO CARRANZA 398,921
16 | XOCHIMILCO 362,843
Total 7,816,301

Fuente: Informacion con corte a agosto 2024.

° Estadistigas Lista Nominal y Padrdn Electoral - Instituto Nacional Electoral (ine.mx)
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Por su parte, el Instituto de Mexicanos en el Exterior (IME) de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) da a conocer cifras

oficiales derivadas de Censos o estimaciones de las representaciones diplomaticas y consulares de México. De estos datos se
destaca lo siguiente:

Mexicanos en el exterior

12,145,193
(54% Mujeres - 46% hombres)

Mexicanos en Mexicanos enresto
Estados Unidos del mundo

11, 750, 000 395,293
(96.7%) (3.3%)

Fuente: Informacién con corte al 2021.

En cuanto a las personas chilangas residentes en el extranjero, el IME presenta los siguientes datos desglosados por continente y
afo, de 2011 a 2020:

Continente| 2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Africa 108 153 140 99 130 140 150 124 211 196

Ameérica | 61,609 69,945 64,194 67,232 72,703 54,504 | 83,915 | 81,5635 | 71,142

Asia 1,740 1,612 2,137 1,918 2,496 2,941 5,837 4,881 3,465 | 2,121

Europa 12,743 13,573 13,932 15,939 9,032 11,022 | 15185 | 16,397 | 15,114 | 15,045

Oceania
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De igual forma, la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) junto con el INE realizan los trabajos para atender los tramites para

N\ 25
-_V-Aﬁos

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA

la credencial para votar desde el extranjero. Cabe mencionar que este proceso tiene tres etapas, las cuales registran los siguientes
datos para la CDMX:

? EET Credenciales

Entidad Tramites procesados entregadas
155,462

CDXM | (46% Mujeres-54% Hombres) 655

* Fuente: Informacion con corte al 31 de enero de 2024.

A continuacion, se enlistan los paises con mayor numero de credenciales entregadas para la CDMX:

Pais Credenciales entregadas % Credenciales entregadas
Estados Unidos 108,323 85.7%
Canada 5,095 4.03%
Espana 2,763 2.19%
Alemania 1,601 1.27%
Francia 1,146 0.91%
Reino Unido 663 0.52%
Suiza 612 0.48%
Paises Bajos 140 0.11%
Italia 428 0.34%
Resto del mundo 5,141 4.41%

* Fuente: Informacion con corte al 31 de enero de 2024.

También, considerando que la promocion de los derechos politicos electorales de dicha poblacion objetivo conlleva una constante

vinculacion con enfoque global, el IECM tiene relacién con 822 instituciones, organismos y {panizaciones, particularmente:

/ /N
/// / 7
S .J% 29
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Relacion con No.
Instituciones gubernamentales 364
Instituciones académicas 181
Organismos electorales 169
Organismos internacionales 37
0sC 61
Instituciones privadas 11
Total 83

SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION DE VINCULACION
CON ORGANISMOS EXTERNOS

Fuente: SISCOI, con corte a agosto de 2024.
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V. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Actividad institucional 1. 150 actividades en el ano para fortalecer la relacion con el Instituto Nacional Electoral
(INE), mediante la atencion del Sistema de Vinculacion establecido, asi como la colaboracion interinstitucional.
Vincular al Instituto con los Organismos Publicos Locales Electorales y con instituciones publicas y privadas
para fortalecer el Sistema Nacional Electoral, a través del fomento y el seguimiento de los convenios
interinstitucionales que suscriba el IECM.

a) Tipo
actividad
institucional:
de apoyo

b) Justificacion

c) Objetivo
especifico

d) Indicador

e) Meta

f) Acciones

de

Esta actividad tiene el proposito de realizar las diversas acciones que posibiliten la
vinculacién con el INE, a través del seguimiento de sus érganos vy la realizaciéon del Convenio
Especifico de Colaboracion con el INE para la obtencién de la Lista Nominal para la CPP
2025. Asimismo, la finalidad de esta actividad es coadyuvar en la vinculacién del Instituto con
organismos publicos y privados, por medio de la suscripcion de convenios
interinstitucionales.
Producto de la reforma constitucional y legal de 2014, la organizacién de las elecciones en
México se realiza a través de la vinculacion interinstitucional, en la que, por mandato
constitucional, tanto la autoridad nacional electoral como la local, realizan actividades
diferenciadas y complementarias en la organizacion de los procesos electorales
concurrentes y ordinarios. Una de las atribuciones del IECM es colaborar con las distintas
areas del INE en la negociacion, mediacion de tramites administrativos y logisticos, asi como
el seguimiento a la suscripcion de convenios interinstitucionales, a efecto de establecer las
bases para su firma.
Realizar 150 acciones en el afo respecto de dar seguimientos interinstitucionales para
atender la vinculacién del IECM con el INE, asi como fortalecer la vinculacién de este
Instituto Electoral con organismos publicos y privados.
Desempefio: Porcentaje de gestiones atendidas.
Realizar 150 acciones en el afio para un correcto seguimiento de las actividades del Instituto
Nacional Electoral y se fortalecen las relaciones con contrapartes nacionales vy
subnacionales al intercambiar experiencias y buenas practicas.
e 24 acciones en el afo para dar seguimiento a las sesiones del Consejo General,
Comisiones del INE y noticias relevantes.
e 48 acciones en el afo para informar de la celebracion de las sesiones del Consejo
General, de las Comisiones del INE.
e« 24 acciones en el afio para actualizar el Sistema de Vinculacién con los Organismos
Publicos Locales Electorales creado por el INE.
e 12 acciones en el afio para el seguimiento a las Sesiones de Consejo de los
Organismos Publicos Locales.
e 6 acciones en el afio para gestionar la vinculacion con los Organismos Publicos
Locales Electorales para el intercambio de experiencias y la profesionalizacion.
e 24 acciones en el ano para gestionar la suscripcién de convenios interinstitucionales
y/o Programas de trabajo, asi como dar acompafiamiento a las areas del IECM en
la negociacion y suscripcion de convenios.
e« 12 opiniones de pertinencia en el afio respecto de convenios interinstitucionales.

i Actividad Institucional 2. 63 actividades en el afno para vincular al Instituto Electoral de la Ciudad de México con
| organismos internacionales, organizaciones e instituciones publicas y privadas en el extranjero, incluidas
! autoridades electorales nacionales y locales, para mejorar los procesos, replicar buenas practicas e intercambiar
| experiencias en materia de elecciones y democracia, bajo una perspectiva comparada, asi como para apoyar las

i funciones sustantivas de este Instituto Electoral a través de alianzas, actividades y participacion en misiones de
| observacion y/o acompariamiento electoral.

a) Tipo
actividad
institucional:
de apoyo

‘ b) Justificacion

de

Esta actividad tiene el propdsito de realizar y dar seguimiento a acciones de vinculacion para
mejorar los procesos electorales, de participacion ciudadana y educacion civica del Instituto
Electoral, con base en la relaciéon con organismos publicos, Organizaciones de la Sociedad
Civil y entidades académicas y de investigacion internacionales, con el fin de establecer
acuerdos que fortalezcan el mutuo apoyo y colaboracién, asi como el intercambio de
experiencias. !

Una de las atribuciones del Instituto Electoral de la Ciudad de 'México es promover y crear
vinculos con la ciudadania, asi como con organismos ex’(ernigs\l nin\ed'ant‘e 13 realizacion de

&\ \ i1
|

/
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e 3% = S i 7
actlv:dades foros espemahzados y estudlos de |nvest|gaC|on que generen y fortalezcan
lazos de colaboracién para la promociéon de la cultura y valores democraticos, la |
participacion ciudadana y la educacion civica. |

i
\
|

El establecimiento y fortalecimiento de relaciones y proyectos conjuntos con agencias de

| cooperacion internacional, asi como instituciones enfocadas en la integridad electoral y

promover los valores democréaticos, permiten mejorar los procesos, replicar buenas |

précticas y compartir experiencias exitosas de otros contextos politico-electorales. }

Realizar y dar seguimiento a 63 acciones institucionales en el afio que coadyuven ala

construccion y fortalecimiento de la cooperacion con organismos publicos y privados a nivel

‘ | internacional.

~d) Indicador ~ Desempefio: Porcentaje de las actividades realizadas.

' Realizar 63 acciones en el afio para vincular al IECM con organismos internacionales,
organizaciones e instituciones publicas y privadas en el extranjero, incluidas autoridades |

| e) Meta electorales internacionales, con el objetivo de mejorar los procesos electorales y de ‘

1 ' participacion ciudadana, asi como replicar buenas practicas e intercambiar experiencias

en materia de elecciones y democracia.

e 4 acciones en el afio para realizar y dar seguimiento a actividades con
organizaciones e instituciones publicas y privadas internacionales, para posicionar
al IECM, asi como para promover el conocimiento sobre temas de relevancia desde
una perspectiva comparada.

e« 52 acciones en el afo para difundir temas electorales y de coyuntura a nivel
internacional.

e 2 acciones en el afo para gestionar alianzas estratégicas con organismos
internacionales e instituciones extranjeras que se traduzcan, en su caso, en
instrumentos juridicos de apoyo y colaboracion.

e« 4 acciones en el afio para gestionar y dar seguimiento a la participacion de las
autoridades del IECM en misiones de observacion electoral internacional o en foros
especializados.

e« Elaborar un proyecto de investigacion en el aflo con un organismo internacional o
institucion extranjera especializados en temas electorales y de democracia.

' ¢) Objetivo
especifico

| f) Acciones

Observacnon Orgamzac:ones dela Socxedad Civil, la cuudadanla yla comumdad unive
interés e lntervenmon en temas polltlco-electorales e mcentlvar S| pa i cnpaCIon como p rSo)

~ delos procesos electorales y de participacion cnudadan o & :
| Esta actividad tiene el proposnto de reallzar acciones de vinculacién para meJorar los

| a) Tipo de | procesos electorales y de participacion ciudadana del IECM, asi como el interés, la |
‘ actividad | participacion de la ciudadania en materia politico-electoral y la profesionalizacion de los
institucional: | ejercicios de observacion, por medio de la relacién con organismos publicos, sociales y

de apoyo | privados, y entidades académicas y de mvestlgamon con el fin de establecer acuerdos que |
fortalezcan el mutuo apoyo y colaboracion, asi como el intercambio de experiencias. ‘

Una de las atribuciones del IECM es la de promover y crear vinculos con la ciudadania y la §
| comunidad universitaria, asi como con organismos externos a nivel local y nacional, |
mediante la realizacion de actividades, foros especializados, seminarios, talleres, |
programas, estudios de investigacion, cursos de capacitacion y eventos que fortalezcan los
lazos con estos para la promocion de la cultura democratica, la participacién ciudadana y la
educacion civica. \-
Realizar 85 acciones institucionales en el afio que coady

en a la construccion y

‘ iati v
I c) Ssbj(;::;;?co fortalecimiento de estrategias de cooperaciéon y colaboracion c§ orgamsmos publicos y
P privados a nivel subnacional y nacional. ) J JQ
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rale cipacion ciudada .
Desempeno: Porcentaje de las actividades realizadas. |

| e) Meta

| f) Acciones

| préacticas.

Realzar 85 acciones entre el IECM e instituciones y organismos publicos y privados,
locales o nacionales, Red de Observacion, Organizaciones de la Sociedad Civil, la
ciudadania y la comunidad universitaria para intercambiar experiencias y buenas

e 25 actividades conjuntas en el afio con instituciones publicas, iniciativa privada,
entidades académicas y de investigacion, asi como Organizaciones de la Sociedad
Civil, a nivel subnacional y nacional con la finalidad de difundir los alcances del
Sistema Nacional Electoral, la participacion ciudadana, promover la cultura
democratica, la educacion civica y la construccion de ciudadania.

e 48 acciones en el afio para difundir, entre la ciudadania y la Red de Observacion,
temas relativos a la democracia, derechos politico-electorales, educacion civica y
construccion de ciudadania.

e 12 acciones en el afo para llevar a cabo reuniones, actividades, cursos de
capacitacion o eventos institucionales para la profesionalizacion de la Red de
Observacion IECM.

Actividad Institucional 4. 279 actividades en el afio de promocion y difusién con la Red Voto Chilango vy la
poblacién de la Ciudad de México residente en el extranjero para fomentar la vinculacion permanente, la
participacion ciudadana y el conocimiento de sus derechos politico-electorales.

a) Tipo
actividad
institucional:
de apoyo

b) Justificacion

c) Objetivo
especifico

d) Indicador

e) Meta

f) Acciones

de

Actividades que buscan promover el conocimiento de los derechos politico-electorales de la
poblacién de la Ciudad de México residente en el extranjero, asi como, fortalecer, ampliar,
dar atencién a la Red Voto Chilango para promover la vinculacion permanente y ampliar la
difusion de temas relacionados con la democracia, los derechos politico-electorales, la
educacion civica y la construccion de ciudadania, en colaboracién con alianzas estratégicas
desde el extranjero.

Como parte de la construccion de relaciones de caracter permanente con la ciudadania en
el extranjero, es fundamental la realizacion de actividades que permitan dar a conocer las
funciones y atribuciones de este Instituto Electoral a las y los ciudadanos de la Ciudad de
México que residen fuera de nuestras fronteras.

Realizar 279 acciones institucionales en el afio para la vinculacion con la ciudadania de la
Ciudad de México que reside en el extranjero para promover la participacion y el ejercicio de
los derechos politico- electorales de este sector.

Desempefio: Porcentaje de las actividades realizadas. ‘

Mediante 279 acciones en el afio para promover el conocimiento de los derechaos politico-
electorales de la poblacion de la Ciudad de México residente en el extranjero, asi como
fortalecer, ampliar y atender la Red Voto Chilango.

e 28 acciones en el ano para fortalecer y dar atencién a la Red Voto Chilango por
medio de reuniones y actividades institucionales con sus integrantes para promover
la vinculacién permanente y ampliar la difusion de temas relacionados los derechos
politico-electorales desde el extranjero.

e 242 acciones en el afio para promover y fortalecer vinculos con la ciudadania
mexicana residente en el extranjero, creando una linea de difusién de los derechos
politicos-electorales por medio de la generacion de contenidos digitales y su difusion
en redes sociales y medios electronicos generados.

¢ 5 actividades y reuniones en el afio con organizacioﬁgs e instituciones publicas y
privadas que tengan vinculos con la ciudadania mexica{ia residente en el extranjero.

e Un programa de estudios en el afio en coordinaqidn con instituciones en el

extranjero especializadas en temas electorales y de djn‘\ocgaciia desarrollado.
|
ey
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[ Actividad institucional 5: Una actividad en el ano para generar y reforzar vinculos institucionales con
| organizaciones de la sociedad civil, organismos subnacionales, nacionales e internacionales, mediante
actividades de capacitacion y profesionalizacién de la observacion electoral, asi como el desarrollo del
programa de observacion y de acompanamiento de personas visitantes extranjeras durante la Jornada para

la Consulta de Presupuesto Participativo 2025.

a) Tipo de
actividad
institucional:
de apoyo

| las labores de observacion y acompafamiento realizadas por la ciudadania,
' Organizaciones de la Sociedad Civil, organismos e instituciones internacionales y

Se busca promover de manera permanente la observacion electoral y el acompanamlento
de personas visitantes extranjeras en los procesos electorales y consultivos en la Ciudad
de México, para mejorar continuamente las actividades que realiza el Instituto Electoral |
de la Ciudad de México, a través de la sistematizacion de datos obtenidos en el marco de

- personas expertas en democracia y elecciones.

b) Justificacion

c) Objetivo
especifico

- d) Indicador

e) Meta

f) Acciones

'El IECM tiene como una de sus atribuciones garantlzar el derecho de la ciudadania a ]

realizar labores de observacion electoral en la Ciudad de México, lo cual se fortalece a |
partir de la creacion de vinculos permanentes con Organizaciones de la Sociedad Civil.

- En ese sentido, con el propdsito de consolidar, fortalecer y profesionalizar los ejercicios

de observacion electoral y consultiva en la Ciudad de México, el IECM ha realizado
acciones de vinculacion con OSC. Asimismo, ha promovido la participacion de personas
visitantes extranjeras que den acompafiamiento a las elecciones y consultas que realiza, |
aportando con ello sus conocimientos y Optica de integridad en la organizacion electoral.
Ejecutar una accion institucional con la ciudadania, Organizaciones de la Sociedad Civil,
organismos e instituciones internacionales y personas expertas en democracia y
elecciones para promover la observacion y el acompafiamiento de la Consulta de
Presupuesto Participativo 2025.

Satisfaccion: Porcentaje de respuestas positivas.

Elaborar y ejecutar un programa de acompafiamiento de las personas observadoras y
visitantes extranjeras, relativo a la Consulta de Presupuesto Participativo 2025.
¢ Un acompanamiento a la Red de Observacion IECM e instituciones y!
organizaciones de la sociedad civil nacionales, interesadas en hacer observaciéon
electoral para la Consulta de Presupuesto Participativo 2025.
e« Elaboracion y desarrollo de un programa de observacion electoral, asi como un
programa de acompafiamiento de personas visitantes extranjeras que
presencien la Consulta de Presupuesto Participativo 2025.

Actividad institucional 6: Una actividad en el afio para generar y reforzar vinculos institucionales con
organizaciones de la sociedad civil, organismos subnacionales, nacionales e internacionales, mediante
actividades de capacitacion y profesionalizacién de la observacion electoral, asi como el desarrollo del
programa de observacion y de acompafamiento de personas visitantes extranjeras durante la Jornada para |
la eleccion del Poder Judicial Local 2025. Esta actividad se llevara a cabo Unicamente si se aprueba la |
reforma a la normativa correspondiente.

9) :::F’:ic\,/idad de de Méx_ico, para m'ej.orar contir)uamente las actividades que realiza el Instituto Electoral
institudionial: | de la Ciudad de México, a trg}/es de la sistenlatiz?cién de dgtos obtenidos en e] marco Qe
de apoyo las Iqborgs de observaqon y .qcompan.amuento .rea_hza_das por la ciudadania,

Organizaciones de la Sociedad Civil, organismos e instituciones internacionales y
N personas expertas en democracia y elecciones.

Se busca promover de manera permanente la observacién electoral y el acompafnamiento
de personas visitantes extranjeras en los procesos electorales y consultivos en la Ciudad

\ |

h) Justificacion

| visitantes extranjeras que den acompafiamiento a las elecciones y consultas que realiza,

El IECM tiene como una de sus atribuciones garantizar el derecho de la ciudadania a
realizar labores de observacion electoral en la Ciudad de México, lo cual se fortalece a
partir de la creacion de vinculos permanentes con Organizaciones de la Sociedad Civil.
En ese sentido, con el proposito de consolidar, fortalecer y profesionalizar los ejercicios
de observacion electoral y consultiva en la Ciudad de México, el IECM ha realizado
acciones de vinculacion con OSC. Asimismo, ha promovido la participacion de personas

aportando con ello sus conocimientos y 6ptica de mteg(\dad en la organizacion electoral.

i) Objetivo
~_especifico

Ejecutar una accion institucional con la ciudadania, Or égzacmnes de la Sociedad Civil,

organismos e instituciones internacionales y personas ex ertag\ en democracia y
|

o \
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Actividad institucional 6: Una actividad en el ano ‘para generar y reforzar vinculos institucionales con E
organizaciones de la sociedad civil, organismos _subnacionales, nacionales e internacionales, medlante '
~ actividades de capamtac:on y profesmnallzacnon de la. observamon electoral, asi como el desarrollo del
~ programa de observacién y de acompafiamiento de. personas visitantes extranjeras durante la Jornada para
la eleccién del Poder Judicial Local 2025 Esta Vldad se Ilevara a cabo umcamente sx se. aprueba la
reforma a la normativa correspondiente.
elecciones para promover la observacnon y el acompanamlento dela elecmon del Poder
Judicial Local 2025.

j) Indicador Satisfaccion: Porcentaje de respuestas positivas.

Elaborar y ejecutar un programa de acompafiamiento de las personas observadoras y
k) Meta S ; - g g
visitantes extranjeras, relativo a la elecciéon del Poder Judicial Local 2025.
¢ Un acompanamiento a la Red de Observacion IECM e instituciones y
organizaciones de la sociedad civil nacionales, interesadas en hacer observacion
electoral para la eleccion del Poder Judicial Local 2025.
e Elaboracion y desarrollo de un programa de observacion electoral, asi como un

programa de acompafamiento de personas visitantes extranjeras que
presencien la Jornada electoral del Poder Judicial Local 2025.

1) Acciones

\\

/
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V. CRONOGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS.

Mes
Accion : R ' 7 7 |
O | Ene | Feb| Mar | Abr May. Jun| Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic !

Num.

COMPONENTE /Al 1:
150 actividades en el afo para fortalecer la relacion con el Instituto Nacional Electoral (INE), mediante la atenmon
del Sistema de Vinculacion establecido, asi como la colaboracién interinstitucional. Vincular al Instituto con los
Organismos Publicos Locales Electorales y con instituciones publlcas y privadas para fortalecer el Sistema Nacronal
Electoral, a través del fomento y el segu1mlento de los convenios interinstitucionales que suscnba el [ECM.

24 acciones en el afio para dar [ ! } | E | : i !

1 seguimiento a las sesiones del 05 | i i " | | | |
' Consejo General, Comisiones | | | |

del INE y noticias relevantes. _ IEesan 2 s &

48 acciones en el ano para

| | | {
| | el b

|
|
‘
! t | , | | | ;
‘

Electorales para el intercambio| | | | | |
de  experiencias y la| ‘ ‘ : : { , }
profesionalizacién. ‘ [ ‘ | | ! : | |
24 acciones en el afo para| |
gestionar la suscripcion de| 3
convenios interinstitucionales | |
6 ylo Programas de trabajo, asi| 05 |
" | como dar acompafnamiento al |

| las éareas del IECM en la |
negociacion y suscnpcuon de

2 | informar de la celebracion de 05 [ i |
' las sesiones del Consegjo | ; |
General, de las Comisiones del | | | | | | | J
INE. B Rl R S e e A R T i St
24 acciones en el ano para | ‘
| actualizar el Sistema de |
| 3. | Vinculacion con los | 05 :
| Organismos Publicos | | { |
| Locales Electorales ‘ ! ‘
creado por el INE. | |
| 12 acciones en el afio para el |
i 4 seguimiento a las Sesiones de | |
| ' Consejo de los | |
Organismos ; ‘
| Publicos Locales. | I |
| 6 acciones en el afio para } \ | | ‘ j
| gestionar la vinculacion con los| | | | ! |
5, | Organismos Publicos Locales| 05 ; , | ‘

convenios. | |
! | 12 opiniones de pertinencia en | |
LT, el afio respecto de convenios = (5 |
| | interinstitucionales. |
Nam. e R : i Mesg o e B
(0] Ene Feb = Mar Abr May | Jun Jul . Ago | Sep | Dic

COMPONENTE /Al 2: :
63 actividades en el ano para vincular al Instituto Electoral de la Ciudad de México con organlsmos internacionales, orgamzacxones e mstutucnones
publicas y privadas en el extranjero, incluidas autoridades electorales nacionales y locales, para mejorar los procesos, repllcar buenas practicas e
intercambiar experiencias en materia de elecciones y democracia, bajo una perspectiva comparada, asi'.como para apoyar las funclones sustantivas
de este Instituto Electoral a través de alianzas, actuvndades y pamclpacmn en misiones de observacion y/o acompanamlento electoral.
| 4 acciones en el afo para 1 ‘ [
| realizar y dar seguimiento a | | }
actividades con ‘ ‘ }
‘ |
\ \
|
|

f

| | |
| |
| |
| |
| |
| organizaciones e instituciones
| publicas y privadas
internacionales, para
posicionar al IECM, asi como |

05

|
|

para promover el conocimiento [
“-|_sobre temas de relevancia | f | I
| desde una perspectiva ( [ I i |
comparada. | | | | i | | | | ! |

| 52 acciones en el afo para | | \
2. | difundir temas electorales y de | 05 | | { ‘
coyuntura a niveles. b ¥ %

—
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internacional.
2 acciones en el afo para
gestionar alianzas estratégicas
con organismos
3 internacionales e instituciones | 05
extranjeras que se traduzcan,
en su caso, en instrumentos
juridicos de apoyo y
colaboracion. |
4 acciones en el afio para
gestionar y dar seguimiento a
4 la participacion de las 05
’ autoridades del IECM en
misiones  de observacién |
electo |

ral

| internacionaloenforos. | | | . R R D - I . S
Elaborar un proyecto de
investigacion en el aio con un
organismo internacional o

institucion

05

extranj ; |
era especializados en |

temas |
_electorales y de democracia.

Num. Mes

Ene Feb Marv Abr May » Jun  Jul | Ago  Sep Oct  Nov Dic

Accion , l g

COMPONENTE [Al 3
- 85 actividades en el aio para relaciones de coordinacion y cooperacnon con instituciones y organlsmos pubhcos y privados, lo cales
0 nacionales, asi como con entidades académicas y de investigacion para incentivar la promocién de la cultura democratica, el
conocimiento de los derechos politico-electorales, la participacion ciudadana y la educacion civica. Ademas de consolidar vinculos
con la Red de Observacion, Organizaciones de la Sociedad Civil, la ciudadania y la comunidad universitaria para fomentar su
interés e intervencion en temas politico-electorales e incentivar su participacion como personas observadoras de los procesos
| electorales y de participacion ciudadana.
| | 25 actividades conjuntas en el|
| | afio con instituciones publlcas,‘
| iniciativa privada, entidades!
| académicas y de investigacion, | |
asi como Organizaciones de la| |
Sociedad Civil, a  nivel
subnacional y nacional con la|
finalidad de difundir  los|
alcances del Sistema Nacional| |
Electoral, la participacion | |
ciudadana, promover la cultura\ | | |
democratica, la educacion | ! ! |
| civica y la construccién de|
| ciudadania. |

|

! | 48 acciones en el aho pal para* i | ! | i i

difundir, entre la ciudadaniay la { { | |
Red de Observacion, temas| ! ! } ! |
relativos a la| 05 i ! { { |
| democracia,derechos  politico-| ! 4 { i

electorales,  educacién civica|
Construccion de ciudadania. | |

N

12 acciones en el afo para | i | i { |
llevar a cabo reuniones, ! |
3 actividades, cursos de
: capacitacion o eventos
institucionales para la
profesionalizaciéon de la Red
| deObservacién IECM. 1
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: - R ; ; . R Mes
N»‘»"m' Accones el “O‘ Ene. ’erb iMar L Abr l May. ] Jun ] Jul }1 Ago

-l;;Sep i Oct 1‘.Nov ’ [;IC

COMPONENTE TAL4; ;
279 actividades en el afo de promocmn y dlfusmn con Ia Red Voto Chllango yla poblacxon dela Cludad de MeX|co |
residente en el extranjero para fomentar la vinculacion permanente la partlmpacmn mudadana y el conocnmlento de |
sus derechos politico-electorales.

; 28 acciones en el afo para

|

i

fortalecer y dar atencién a la |
Red Voto Chilango por medio de |
|

|

reuniones y actividades
institucionales con sus
1. integrantes para promover la| 05

vinculacion permanente y i
ampliar la difusién de temas !
relacionados los derechos

politico-electorales  desde el { |
| extranjero. o) | S ZStagianls i !
242 acciones en el afio para | | i
promover y fortalecer vinculos {
con la ciudadania mexicana | {
residente en el extranjero, | | | |
creando una linea de difusion de | | |
los derechos politicos- { |
electorales por medio de la | |
generacion  de contenidos | | i | | ! ! |
digitales y su difusién en redes { [ { | ! ; !
sociales y medios electrénicos | | | | |
generados. ; ; i { ! | |

{ 5 actividades y reuniones en el [ \

| afo con organizaciones e [ 1
‘ | instituciones publicas y privadas 05 1 | | \

} | que tengan vinculos con la 1 | ! ! | ! ] l

i | | H | |

|

| |

} ciudadania mexicana residente

| en el extranjero.

{Desarrollar un programa de ‘

| estudios en coordinacién con |
| 4. | instituciones en el extranjero| 05 [ §
| especializadas en  temas }
| | electorales y de democracia. | | | |

S s |
|

Ene " Feb Mar; Abr w May Jun | Sep | Oct l Nov | Dic

Accién

Nam. 2 ‘ R

COMPONENTE /Al 5 ;
Una actividad en el afio para generar y reforzar vinculos institucionales con organizaciones de la sociedad civil, |
organismos subnacionales, nacionales e internacionales, mediante actividades de capacitacion y profesionalizacion |
de la observacion electoral, asi como el desarrollo del programa de observacion y de acompafiamiento de personas |
visitantes extranjeras durante la Jornada para la Consulta de Presupuesto Participativo 2025 |

mpaf Red |

i Un"acompanamlentoia la Red-‘
de Observacion IECM €
Presupuesto Participativo 2025.

|
|

ar
|
I

‘ .
| .

| i
1 |
a |

1

< |

Elaboracién y desarrollo de un | |

programa de  observacion i | ‘
electoral, asi como un I i

05 | |

i

|

| programa de acompafiamiento |

|
| de personas visitantes | ‘ | j
| extranjeras | | [ | | | | ;
| _que presencien dicha consulta. ] | I 7 T A I R A N
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Nam. T e R BRUa o ﬁMevs, A R

Accion A Ene i'Feb } Mar'% Abr | May Jun | Jul ; Ag01 Sep Oct | Nov Dic.
©] i i | | | | i : i |

COMPONENTE /Al 6 ‘ : " 3
Una actividad en el ano para generar y reforzar vmculos institucionales con organizaciones de Ia somedad civil,
organismos subnacionales, nacionales e internacionales, mediante actividades de capacitacion y profesionalizacion
de la observacion electoral, asi como el desarrollo del programa de observacion y de acompanamiento de personas
visitantes extranjeras durante la Jornada para la eleccion del Poder Judicial Local 2025. Esta actividad se llevara a
cabo Unicamente si se aprueba la reforma a la normativa correspondiente.
\ \ ~Un acompafamiento a la Red de ' ‘ ! } i - n | |
Observaciéon |IECM e | ’ | | | ‘ :,

| instituciones y organizaciones de | |
1 | la sociedad civil nacionales, |
| * | interesadas en hacer |
| | observacion electoral de la |
f | eleccion del Poder Judicial Local
| | 2025. | |
| Elaboracién y desarrollo de un | |
programa de observacion | ‘
electoral, asi como un programa | 05 ‘
2. de acompafiamiento de | [
personas visitantes extranjeras !
que presencien dicha eleccion. | {

\
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
)
|
|

VI. MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS
Esta herramienta, cuyo objetivo es establecer las directrices para la identificacion, analisis y
tratamiento de los riesgos que puedan impactar en el logro de los objetivos del presente

Programa, se visualiza a detalle en el ANEXO 1.
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