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INSTITUTO ELECTORAL JUNTA ADMINISTRATIVA
ACUERDO IECM-JA116-26

Tercera Sesion Urgente
15 de octubre de 2026

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la readscripcién con

efectos definitivos de una persona servidora publica del Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

Antecedentes

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucién Federal), el Presidente de la
Republica promulgé la reforma constitucional en materia politico-electoral, logrando
una reestructuracion y redistribucion de funciones entre los Organismos Publicos
Electorales de las entidades federativas (OPLE) y el Instituto Nacional Electoral
(INE), al homologar los estdndares con los que se organizan los procesos
electorales federales y locales, garantizando asi la calidad en la democracia
electoral, cuyo Decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el
10 de febrero de 2014.

El 23 de mayo de 2014, se publicaron en el DOF los correspondientes Decretos
mediante los cuales se expidieron la Ley General de Partidos Politicos (Ley de
Partidos) y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (Ley
General), asimismo, se reformaron y adicionaron diversas disposiciones de la Ley
General del Sistema de Medios de Impugnacion en materia electoral, asi como de la
Ley Organica del Poder Judicial de la Federacién, cuyas ultimas reformas fueron
publicadas respectivamente en el DOF, el 02 de marzo de 2023, 02 de junio de
2026, 14 de noviembre de 2025 y 28 de noviembre de 2025.

El 29 de enero de 2016, se publicé en el DOF el Decreto por el que se declararon
reformadas y derogadas diversas disposiciones de la Constitucion Federal; en

materia politica de la Ciudad de México, en cuyo articulo Décimo Cuarto transitorio



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

VI.

VII.

\ CIUDAD DE MEXICO

v

INSTITUTO ELECTORAL JUNTA ADMINISTRATIVA
ACUERDO IECM-JA116-26

se previo que a partir de su entrada en vigor (al dia siguiente de su publicacion),
todas las referencias que en la Constitucion Federal y demas ordenamientos
juridicos que se hagan al Distrito Federal, deberan entenderse hechas a la Ciudad

de México.

El 18 de julio de 2016, se expidido la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, cuya Ultima reforma fue publicada en el DOF el 15 de diciembre de
2025.

El 14 de octubre de 2016, la Junta Administrativa del otrora Instituto Electoral del
Distrito Federal (Junta), mediante Acuerdos JA123-16 y JA124-16, aprobo
respectivamente, la Guia Técnica para la Elaboracion de Documentos Internos (Guia
Técnica); cuya ultima reforma fue aprobada por la Junta, el 14 de junio de 2024,
mediante Acuerdo IECM-JA065-24, asi como el Procedimiento para la Operacion de
los Mecanismos Extraordinarios de la Rama Administrativa del Instituto Electoral
(Procedimiento) y el Procedimiento para el control de la informacién documentada
del Sistema de Gestibon de Calidad Electoral (anteriormente denominado
Procedimiento de control de documentos y registros del Sistema de Gestidn
Electoral), cuyas ultimas actualizaciones a dichos documentos fueron aprobadas
respectivamente por la Junta, mediante Acuerdos IECM-JA103-23 e IECM-JA029-
26, de fechas 14 de julio de 2023 y 27 de febrero de 2026.

El 5 de febrero de 2017, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
(Gaceta Oficial), la Constitucion Politica de la Ciudad de México (Constitucion Local),

cuya ultima reforma fue publicada en la Gaceta Oficial el 23 de julio de 2026.

El 15 de mayo de 2017, la Junta mediante Acuerdo JA054-17, aprobd6 los
Lineamientos para la Readscripcion del Personal de la Rama Administrativa
(Lineamientos), cuya ultima version fue la aprobada por la Junta el 14 de julio de
2023, mediante Acuerdo IECM-JA103-23.



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

\ CIUDAD DE MEXICO

v

VIII.

XI.

INSTITUTO ELECTORAL JUNTA ADMINISTRATIVA
ACUERDO IECM-JA116-26

El 7 de junio de 2017, se publicé en la Gaceta Oficial, el Decreto por el cual se
abrog6 el Cdodigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal y
se expidio el Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México (Cadigo), en el cual se establecié el cambio de denominaciéon del Instituto
Electoral del Distrito Federal por el de Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Instituto Electoral); asimismo, el 21 de junio del mismo afio, se publico en la Gaceta
Oficial una nota aclaratoria al citado Decreto, el cual ha tenido diversas

modificaciones, siendo la ultima el 13 de julio de 2026.

El 4 de agosto de 2017, el Consejo General aprobé mediante Acuerdos IECM/ACU-
CG-016/2017 e IECM/ACU-CG-022/2017, respectivamente, el Reglamento Interior
del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento Interior), el Reglamento
de Funcionamiento de la Junta Administrativa (Reglamento de la Junta), asi como el
Reglamento en Materia de Relaciones Laborales (Reglamento de Relaciones
Laborales), ambos del Instituto Electoral de la Ciudad de México, con motivo de la

expedicion y entrada en vigor del Codigo.

El 31 de diciembre de 2018, se publico en la Gaceta Oficial, el Decreto por el que se
expide la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad), cuya ultima

version fue publicada en la Gaceta Oficial del 13 de julio de 2026.

El 1 de septiembre de 2022, en cumplimiento a lo determinado en el Decreto de
Reforma al Cddigo (del 26 de mayo de 2022), mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-050/2022, el Consejo General aprobd la estructura organica y
funcional de este Instituto Electoral y ordendé realizar las acciones correspondientes

para su implementacion.
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El 15 de marzo de 2023, mediante Acuerdo IECM-JA051-23, la Junta aprobd la
actualizacion de las Normas Generales de Programacién, Presupuesto vy
Contabilidad del Instituto Electoral.

El 24 de agosto de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-070/2023, el Consejo
General aprobo las reformas y adiciones al Reglamento Interior y al Reglamento de
Sesiones del Consejo General y Comisiones, ambos de este Instituto Electoral. Este
ultimo ordenamiento fue modificado posteriormente mediante Acuerdo IECM/ACU-
CG-013/2025 de fecha 21 de enero de 2025.

El 30 de septiembre de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA104-24, la Junta aprobo la
modificacion al Reglamento en Materia de Relaciones Laborales del Instituto
Electoral y fue publicada en la Gaceta Oficial el 17 de octubre de 2024.

El 14 de agosto de 2025, la Junta mediante Acuerdo IECM-JA110-25, aprobd el
Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio
Fiscal 2026 (Manual de Planeacion 2026).

El 12 de septiembre de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA125-25, la Junta aprobd
los Programas Institucionales y Especificos para el ejercicio fiscal 2026, conforme a
lo establecido en el articulo 83, fraccion Il del Cdédigo, asi como los Programas

Especificos de conformidad con lo establecido en el Manual de Planeacion 2026.

El 28 de octubre de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA136-25, la Junta aprobd remitir
al Maximo Organo de Direccién el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General,
por el que se aprueban los proyectos de Programa Operativo Anual y de

Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026.

El 30 de octubre de 2025, el Consejo General mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-104/2025 aprobd los proyectos del Programa Operativo Anual y

Presupuesto de Egresos de este Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026, por
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un monto que asciende a la cantidad de $1,873,697,234.00 (mil ochocientos setenta
y tres millones seiscientos noventa y siete mil doscientos treinta y cuatro pesos
00/100 M.N.).

El 19 de diciembre de 2025, se publicé en la Gaceta Oficial No. 1762 Tomo I, el
Decreto por el que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México
para el ejercicio fiscal 2026, mediante el cual se asigna un presupuesto para el
Instituto Electoral por la cantidad de $1,590,000,000.00 (mil quinientos noventa
millones de pesos 00/100 M.N.).

El 14 de enero de 2026, mediante Acuerdos IECM-JA004-26 e IECM-JA005-26, la
Junta aprobd respectivamente, remitir al Maximo Organo de Direccion, el Proyecto
de Acuerdo del Consejo General, por el que se aprueba el ajuste al Programa
Operativo Anual y de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral con base a las
asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de México, para el ejercicio
fiscal 2026; y el ajuste a los tabuladores y remuneraciones aplicables al personal en
activo, asi como al personal de nuevo ingreso del Instituto Electoral, para el ejercicio
fiscal 2026.

El 15 de enero de 2026, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026, el Consejo
General aprobd el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral para el periodo
2026-2029 (PGD), que present6 la Comision Provisional encargada de elaborar la
propuesta del Plan General de Desarrollo Institucional para el periodo 2026-2029, en
cumplimiento al Acuerdo IECM/ACU-CG-041/2025.

En la misma fecha, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-012/2026, el Consejo General
aprobo el ajuste al Programa Operativo Anual y Presupuesto de Egresos del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2026, con base en las
asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de México, para el ejercicio
fiscal 2026, que asciende a la cantidad de $1,590,000,000.00 (mil quinientos

noventa millones de pesos 00/100 M.N.).
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El 30 de enero de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA012-26, la Junta aprobo las
Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal del Instituto Electoral
de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2026.

El 25 de febrero de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA021-26, la Junta aprobd el
ajuste a los Programas Institucionales para el ejercicio fiscal 2026, conforme a lo
establecido en el articulo 83, fraccion Il del Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de Meéxico, asi como los Programas Especificos de
conformidad con lo establecido en el Manual de Planeacion 2026, derivado de la
entrada en vigor del PGD 2026-2029.

El 31 de marzo de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA043-26, la Junta aprobo remitir
al Maximo Organo de Direccion el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba la alineaciéon de las
262 Actividades Institucionales que integran el Programa Operativo Anual 2026 con
los Objetivos Estratégicos establecidos en el PGD para el periodo 2026-2029, que
entr6 en vigor el 15 de enero de 2026, conforme al Acuerdo IECM/ACU-CG-
011/2026.

En la misma fecha, mediante Acuerdo IECM-JA044-26, la Junta aprobd la
actualizacion de los Lineamientos Generales para la Supervision, Seguimiento y
Evaluacion del Cumplimiento del PGD y para la elaboracion de Informes de Avance
y Cumplimiento de los Programas Generales del Instituto Electoral de la Ciudad de
México, en cumplimiento al Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026.

El 23 de abril de 2026, se publicé en el DOF el Decreto por el que se reformaron
diversas disposiciones de la Constitucibn Federal en materia electoral,
particularmente los articulos 115, 116 y 134. Dicha reforma, conocida publicamente
como “Plan B”, tiene por objeto modificar diversos aspectos del disefio institucional

electoral, asi como establecer medidas orientadas a la racionalizacion del gasto
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publico, la reduccién de costos operativos y la adecuacion de determinados

elementos vinculados con la organizacion y funcionamiento del INE y los OPLE.

El 30 de abril de 2026, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-030/2026, el Consejo
General aprobo la alineacion de las 262 Actividades Institucionales que integran el
Programa Operativo Anual 2026 con los Objetivos Estratégicos establecidos en el
PGD para el periodo 2026-2029, que entr6 en vigor el 15 de enero de 2026,
conforme al Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026.

El 02 de junio de 2026, se publicaron en el DOF diversos Decretos de relevancia en
materia constitucional y electoral, relativos a la reforma al Poder Judicial de la
Federacion; a la incorporacion de una nueva causal de nulidad de elecciones por
intervencidn extranjera, mediante la adicion de un inciso a la Base VI del articulo 41
de la Constitucion Federal; asi como a modificaciones a la Ley General, en materia

de integridad de candidaturas.

El 08 de julio de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA079-26, la Junta aprob6 el Manual
de Planeacion del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal 2027 (Manual de
Planeacién 2027).

El 14 de agosto de 2026, mediante Acuerdo IECM-JA093-26, la Junta aprobd la
propuesta de tabuladores y remuneraciones aplicables al personal en activo, asi

como al personal de nuevo ingreso al Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2027.

El 29 de septiembre de 2026, la Junta mediante los Acuerdos IECM-JA109-26, IECM-
JA110-26 e IECM-JA111-26, aprobo respectivamente, la actualizacion del Catalogo de
Cargos y Puestos de la Rama Administrativa, asi como del Manual de Organizacion y
Funcionamiento; la modificacion del Manual de Contabilidad Gubernamental; y la
Apertura Programatica Presupuestal para el ejercicio fiscal 2027, instrumentos del

Instituto Electoral de la Ciudad de México.
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constitucional y electoral, mediante los cuales se reformaron y adicionaron los articulos
82, 116 y 122 de la Constitucion Federal, relativos al requisito de nacionalidad mexicana
Unica para ejercer la titularidad del Poder Ejecutivo Federal, de los poderes ejecutivos
de las entidades federativas y de la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, asi
como las disposiciones correspondientes de la Ley de Nacionalidad y de la legislacion

electoral, con el propdésito de armonizar el marco juridico aplicable.

Considerandos

Que conforme a lo previsto en el articulo 37, fraccion Il, y 81, primer parrafo del
Cddigo, el Instituto Electoral tiene en su estructura organica una Junta, la cual es
el 6rgano encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento
administrativo de los 6rganos del Instituto Electoral, asi como de supervisar la

administracion de los recursos humanos, financieros y materiales.

Que en atencion a lo dispuesto en los articulos 87, parrafo primero, y 88, fraccion
XIX del Cddigo, la Secretaria Administrativa es el érgano ejecutivo que tiene a su
cargo la administracion de los recursos humanos, financieros y materiales del
Instituto Electoral, y el seguimiento a los procesos de incorporacion del personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama Administrativa a las

plazas vacantes o de nueva creacion.

Que conforme a lo dispuesto en el articulo 2, inciso C), fraccion XLVIII del
Reglamento de Relaciones Laborales, por vacante se entenderd la plaza

presupuestal sin titular en la estructura ocupacional autorizada.

Que el articulo 85, parrafo primero, del Reglamento de Relaciones Laborales
define la readscripcion como el movimiento con efectos definitivos del personal de
la Rama Administrativa de una adscripcion a otra, en cargos o puestos de igual

jerarquia o responsabilidad, conforme a los Lineamientos.
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5. Que el articulo 85, fraccion Ill del Reglamento de Relaciones Laborales, refiere

que procedera la readscripcion, ademés de lo previsto en los lineamientos,
cuando se requiera aprovechar la experiencia, capacidades, desempeiio,
aptitudes y conocimientos del personal para realizar determinadas tareas

institucionales.

Que el articulo 4 de los Lineamientos para la readscripcion del personal de la
Rama Administrativa de este Instituto Electoral, refiere que la readscripcion
implica movilidad mas no ascenso y se efectuara sin menoscabo de las
remuneraciones y prestaciones que les correspondan, salvo consentimiento y

ratificacion por escrito de la funcionaria o funcionario implicado.

Que el articulo 5 de los Lineamientos, prevé que la readscripcion podra efectuarse

a peticion de la interesada o del interesado, o por necesidades institucionales.

Que de conformidad con el articulo 6 de los Lineamientos, sefala que la SA,
recibird la solicitud de cambio de adscripcion por parte de la persona Titular del
Area o de la persona interesada, y llevara a cabo el andlisis y dictamen de

procedencia correspondiente para aprobacion de la Junta.

Que de acuerdo con lo previsto en el articulo 12 de los Lineamientos, la solicitud
de cambio de adscripcién por necesidades institucionales podra solicitarse con

base en cualquiera de los supuestos siguientes:

|. Para la debida integracion de Organos ejecutivos o técnicos del Instituto
Electoral Cuando se requiera aprovechar la experiencia, capacidades,
desempeiio,, preferentemente en proceso electoral y/o mecanismos de
participacion ciudadana;

Il. Aptitudes y conocimientos de una funcionaria o funcionario para realizar
tareas institucionales;

lll. Por motivos de desarrollo profesional del personal de la Rama
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10.

11.

12.

Administrativa;
IV. Cuando se entienda que la integridad del personal esté afectada o se
encuentre en riesgo evidente;
V. Cuando exista parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto
grado o parentesco civil entre integrantes de un érgano ejecutivo o técnico;
VI. Por reestructuracion o reorganizacion administrativa que implique supresién
o modificacion de areas del Instituto o de su estructura;
VIl. Por permuta debidamente autorizada por los titulares de las areas
correspondientes;
VIIl. Redistritacion;
IX. Cuando, derivado de un procedimiento de investigacion, o bien, cuando se
determine asi en un Procedimiento Laboral Sancionador; y

X. Las deméas que determine la Junta.

Que el articulo 19 de los Lineamientos establece que la Junta autorizard la
readscripcion del personal de la Rama Administrativa, por cualquiera de las
modalidades previstas en los Lineamientos, con base en el dictamen de

procedencia y que formara parte del Proyecto de Acuerdo correspondiente.

Que mediante oficio IECM/SE/3793/2026, la persona titular de la Secretaria
Ejecutiva a solicitud de la persona Titular de la Direccion Ejecutiva de
Participacion Ciudadana y Capacitacion, solicitd a la persona Titular de la SA,
someter a consideracion de la Junta, la propuesta de readscripcion por
necesidades institucionales de la C. Adriana Reyna Torres, a la plaza denominada
Analista de la Jefatura de Departamento de Capacitacion, adscrita a la Direccion

Ejecutiva de Participacién Ciudadana y Capacitacion.

Que, en cumplimiento de lo previsto en los articulos 85, fraccion Ill, del
Reglamento de Relaciones Laborales, asi como 7, fraccion Il, y 18 de los

Lineamientos, la Direccion de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, mediante

10
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oficio IECM/SA/DRDyE/218/2026, remitid al Secretario de la Junta el dictamen
gue se pone a la consideracion de este 6rgano colegiado, a efecto de que se
determine la procedencia de la readscripcion de la C. Adriana Reyna Torres, a la
plaza de Analista de la Jefatura de Departamento de Capacitacion, adscrita a la
Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion, con efectos a
partir del 16 de octubre de 2026.

Que de conformidad con la solicitud realizada, la readscripcion es por
necesidades institucionales, con base en la fracciéon IV del articulo 11; fracciones

“

l, Il'y Il del articulo 12 de los Lineamientos que sefiala “..Para la debida
integracion de los d&rganos ejecutivos o técnicos del Instituto Electoral,
preferentemente en proceso electoral y/o mecanismos de participacion
ciudadana”; “Cuando se requiera aprovechar la experiencia, capacidades,
desempefio, aptitudes y conocimientos de una funcionaria o funcionario para
realizar tareas institucionales” y, “Por motivos de desarrollo profesional de la
Rama Administrativa.”, por lo que se somete a consideracién de este Grgano

colegiado la propuesta de readscripcién mencionada en el considerando anterior.

Por lo expuesto, con fundamento en el articulo 85, fraccion Ill del Reglamento de Relaciones

Laborales, la Junta emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA116-26

PRIMERO. Se aprueba la readscripcion con efectos definitivos de la persona servidora
publica Adriana Reyna Torres, a la plaza denominada Analista de la Jefatura de
Departamento de Capacitaciéon, adscrita a la Direcciéon Ejecutiva de Participacién Ciudadana
y Capacitacion, a partir del 16 de octubre de 2026, de conformidad con el analisis del
Dictamen que como Anexo forma parte integral del presente Acuerdo.

11
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SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que, a través de la Direccion de
Recursos Humanos, dé cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos para la
Readscripcion del Personal de la Rama Administrativa y realice la notificacion

correspondiente.
TERCERQO. El presente Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su aprobacion.

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en los estrados de las oficinas

centrales y en los estrados electrénicos de este Instituto Electoral.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en la pagina de Internet

www.iecm.mx; realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion

asumida por la Junta Administrativa en el apartado de Transparencia de la citada pagina

electronica.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos la y los integrantes de la Junta Administrativa del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesién urgente de fecha quince de octubre de
dos mil veintiséis, firmando al calce la Presidenta y el Secretario de la Junta, de conformidad
con lo dispuesto por los articulos 82 del Cddigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México, 9, fraccion Xl, 10, fraccién X, y 27 del Reglamento de

Funcionamiento de la Junta Administrativa.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA
MTRA. PATRICIA AVENDANO DURAN LIC. CESAR ALBERTO HOYO RODRIGUEZ

12


http://www.iecm.mx/

INSTITUTO ELECTORAL

: CIUDAD DE MEXICD
j

IECM-JA116-26

DICTAMEN POR EL QUE SE DETERMINA EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS Y
PERFIL PARA LA READSCRIPCION POR NECESIDADES INSTITUCIONALES DE LA C.
ADRIANA REYNA TORRES, A LA PLAZA DENOMINADA ANALISTA DE LA JEFATURA DE
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION ADSCRITO A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
PARTICIPACION CIUDADANA Y CAPACITACION DEL INSTITUTO ELECTORAL DE LA

CIUDAD DE MEXICO.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 85 del Reglamento en Materia de Relaciones
Laborales del Instituto Electoral de la Ciudad de México, asi como el articulo 12 de los
Lineamientos para la Readscripcién del personal de la Rama Administrativa (Lineamientos),
identificados con la clave alfanumérica SA/DRDE/LI/03, la persona titular de la Secretaria
Ejecutiva, a peticion de la persona Titular de la Direccibn Ejecutiva de Participacion
Ciudadana y Capacitacion mediante oficio IECM/SE/3793/2026, solicité a la persona titular
de la Secretaria Administrativa realizar las gestiones administrativas correspondientes y
someter a consideracion de la Junta Administrativa la readscripcion por necesidades
institucionales de la C. Adriana Reyna Torres al puesto de Analista de la Jefatura de
Departamento de Capacitaciéon, adscrito a la Direccion Ejecutiva de Participacion
Ciudadana y Capacitacion, con efectos a partir del 16 de octubre de 2026.

Para dicha readscripcion, la persona titular del area solicitante propuso a la C. Adriana
Reyna Torres, quien tiene el perfil siguiente:

Nivel de Instruccion Licenciatura.
Grado de Avance 100 % (Cedula Profesional).
Formacion Profesional Ciencias de la Comunicacion.
Afios de Experiencia 11 afios.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Area de Experiencia Del 16 de abril de 2025 a la fecha, se desempefia como Analista de
la Jefatura de la Unidad Técnica de Comunicaciéon Social y Difusién
en el Instituto Electoral de la Ciudad de México, realizando las
siguientes funciones:

e Apoyo en la planeacion y ejecucion de acciones de
comunicacion y difusion de las actividades institucionales.

e Reuvision de contenido de materiales de difusion, atendiendo
a los objetivos, mensajes y lineamientos establecidos por el
Instituto.

e Seguimiento a plataformas y medios digitales.

e Apoyo en la organizacién y seguimiento de acciones de
difusion relacionadas con procesos electorales, participacion
ciudadana, educacion civica y actividades institucionales.

e Colaboracion con las &reas del Instituto y atencién de las
instrucciones de la superioridad jerarquica para el logro de
los objetivos del area.

e Apoyo en la organizacion logistica y operativa de eventos, y
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actividades institucionales, asi como en la preparacion de
materiales e informacién necesarios para su desarrollo.

Del 28 de junio de 2021 al 3 de octubre de 2022, se desempefi6
como Business Development Manager (BDM) en el equipo de ventas
de Lamudi, realizando las siguientes funciones:

e Seguimiento de cuentas clave, con control de facturacion,
pagos y requerimientos de clientes.

e Creacibn de archivos de seguimiento y control para
regularizar clientes con adeudos; construccion y gestion del
pipeline.

e Anadlisis y prospeccion de nuevos mercados; calificacion de
clientes potenciales.

Del 15 de junio de 2016 al 17 de marzo de 2020, se desempefid
como Direct Sales en Quipper, realizando las siguientes funciones:

e Creacion del modelo de venta; reclutamiento y coordinacion
de equipos comerciales en campo.

e Disefio de KGI y KPI para medir el desempefio; analisis de
datos y logistica de equipos.

e Elaboracion de material promocional (videos, testimoniales,
eventos y flyers).

Del 20 de marzo de 2013 al 30 de abril de 2016, se desempefid
como Lider de Proyectos Especiales en Kluck Conceptos Creativos,
realizando las siguientes funciones:

e Prospeccion de clientes, propuestas creativas, cotizaciones y
presupuestos por proyecto; seguimiento a proveedores
(pagos, facturas y contratos).

Del 16 de julio de 2012 al 15 de diciembre de 2012, se desempefio
como Asistente Operativo en el Instituto Electoral del Distrito Federal
en la Direccion de Capacitacion Electoral, realizando las siguientes
funciones:

e Captura y analisis de contenido de propaganda electoral,
reportes de resultados e infracciones, y captura de resultados
del Proceso Electoral 2012.

e Apoyo logistico en la planeacion y desarrollo de sesiones del
Consejo Electoral.

Del 1 de febrero de 2012 al 15 de julio de 2012, se desempefié como
Técnico Electoral (Voto de los Mexicanos en el Extranjero) en el
Instituto Federal Electoral en la Direccién de Capacitacion Electoral,
realizando las siguientes funciones:
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e Supervision de trabajo en campo y manejo de personal
(Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes
Electorales).

¢ Redaccién de informes mensuales y minutas de sesiones del
Consejo Electoral; integracion de Mesas Directivas de
Casillas.

Del 10 de mayo de 2010 al 6 de julio de 2010, se desempefié como
Supervisora de entrevistadores en el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), realizando las siguientes funciones:

e Supervisibon de trabajo en campo y manejo de
entrevistadores; capacitacion, verificacion y validacion de
informacion, informes mensuales y bitdcoras de avance.

Del 1 de marzo de 2009 al 31 de julio de 2009, se desempeiié como
Asistente Instructor Electoral en el Instituto Electoral del Distrito
Federal, realizando las siguientes funciones:

e Visitas a la ciudadania, capacitacién de funcionarios de
casilla e integracion y supervision de Mesas Directivas
durante la Jornada Electoral.

Para comprobar el cumplimiento de los requisitos y el perfil de la persona propuesta, y de
conformidad con el articulo 12 de los Lineamientos, en la solicitud se expusieron los
elementos para la readscripciébn por necesidades institucionales que se sefialan a

continuacion:

I. Las razones o motivos por los que se considera necesaria la readscripcion por
necesidades institucionales;

La readscripcion de la persona servidora publica resulta necesaria por la posibilidad
de encuadrarse en los supuestos contenidos en los articulos 11, fraccion IV y 12,
fracciones |, Il y lll de los Lineamientos.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Articulo 11. La persona Titular del area o el Titular de la SE podran solicitar
mediante oficio a la SA el cambio de adscripciébn por necesidades
institucionales. El oficio de solicitud deberd contener los siguientes
elementos: ...

IV. Que la propuesta que se realice sea para ocupar un puesto con un
mismo nivel tabular u homélogo a este y se encuentre vacante.

Articulo 12. La solicitud de cambio de adscripcién por necesidades
institucionales podra solicitarse con base en cualquiera de los supuestos
siguientes: ...

I. Para la debida integracion de los érganos ejecutivos o técnicos del
Instituto Electoral, preferentemente en proceso electoral y/o mecanismos de
participacion ciudadana.
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Il. Cuando se requiera aprovechar la experiencia, capacidades, desempefio,
aptitudes y conocimientos de una funcionaria o un funcionario para realizar
tareas institucionales.

IIl. Por motivos de desarrollo profesional de la Rama Administrativa.

En el caso particular, conforme al requerimiento de la persona titular del area, se
advierte que la readscripcion resulta necesaria, ya que la plaza de destino se
encuentra vacante y tiene asignadas actividades sustantivas para los trabajos de la
Jefatura de Departamento de Capacitacién, adscrita a la Direccion Ejecutiva de
Participacién Ciudadana y Capacitacion. La experiencia de la persona propuesta en
comunicacion institucional, capacitacion, procesos electorales, participacion
ciudadana, trabajo de campo y coordinacion de equipos permitird fortalecer el
cumplimiento de las funciones siguientes:

1. Apoyar en los programas de las materias de su competencia, asi como
en el contenido de materiales didacticos, manuales, instructivos,
estrategias, procedimientos y convocatorias, para su presentacion y
aprobacion ante la Comision Permanente de Participacion Ciudadana y
Capacitacion.

2. Auxiliar en la planeacion, operacion y seguimiento al programa de
Capacitacién, Educacién, Asesoria y Comunicacién sobre las
atribuciones de los drganos de representacion ciudadana,
organizaciones ciudadanas y ciudadania en general, a fin de que sean
implementados por las Direcciones Distritales y dar cumplimiento a lo
establecido en los convenios de colaboracion.

3. Proponer acciones de mejora a los programas de capacitacion,
materiales didacticos, estrategias, procedimientos, manuales, formatos
e instructivos, necesarios para el funcionamiento y difusiéon de los
o6rganos de representacion ciudadana, a fin de que cumplan con lo
establecido en la Ley de Participacion Local y sirvan como insumo para
la evaluacion.

4. Gestionar la estrategia de difusion de las actividades que desarrollen
los 6rganos de representacion ciudadana con el objeto de promover la
participacion y el cumplimiento de las obligaciones politico-electorales.

5. Apoyar en la coordinacién y seguimiento a los trabajos y procesos en
materia de participacién ciudadana, mecanismos y Organos de
representacion ciudadana, para que sean implementados por las
Direcciones Distritales conforme a lo previsto en la Ley de Participacion
Ciudadana.

6. Apoyar en la organizacién e implementacion de la eleccién de los
organos de representacion ciudadana, asi como la Consulta de
Presupuesto Participativo, con el fin de cumplir con lo establecido en la
Ley de Participacion Ciudadana.

7. Apoyar en la organizacién e implementaciébn de los mecanismos e
instrumentos de participacion ciudadana que en su caso se promuevan.

8. Apoyar en las actividades de seguimiento y atencion ciudadana a
aquellas personas que lo soliciten, conforme a la normatividad en
materia de participacién ciudadana, con el objeto de promover la
participacion ciudadana.

9. Apoyar en la atencion a las Solicitudes de Informacién Publica del area,
para la respuesta oportuna en términos de la normatividad en materia
de transparencia.
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10. Apoyar en el disefio y seguimiento de las acciones vinculadas con la
operacion de las plataformas y medios digitales para cumplir con la
normatividad.

11. Apoyar en las actividades que deriven del Sistema de Gestion de
Calidad.

12. Apoyar en la elaboracion de documentos normativos y sistemas
informaticos, con el fin de orientar el proceso consultivo del
Presupuesto Participativo, la eleccién de los 6rganos de representacion
ciudadana, los mecanismos de democracia directa, los instrumentos de
democracia participativa e instrumentos de control, gestion y
evaluacion de la funcién publica, asi como en el seguimiento del
Programa Operativo Anual del &rea.

13. Orientar a la ciudadania en el proceso consultivo del Presupuesto
Participativo, eleccion de los érganos de representacion ciudadana,
mecanismos de democracia directa, instrumentos de democracia
participativa e instrumentos de control, gestion y evaluacion de la
funcion publica.

14. Colaborar en el seguimiento a la ejecucion de los proyectos de
Presupuesto Participativo, a fin de dar cuenta en el informe que se
presente al Congreso de la Ciudad de México, de conformidad con lo
previsto en la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México.

15. Desarrollar aquellas funciones inherentes al ambito de su competencia,
asi como las que instruya la persona superior jerarquica, que
coadyuven al logro de los objetivos del &rea.

El cargo o puesto de origen y destino del personal que serd objeto de
readscripcién;

La C. Adriana Reyna Torres actualmente se desempefia como Analista adscrita a la
Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusion, y se propone su readscripcion a
la plaza denominada Analista de la Jefatura de Departamento de Capacitacion,
adscrita a la Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion.

El perfil, trayectoria, antigliedad y experiencia laboral de la persona propuesta;

El perfil de la persona propuesta se detalla en el apartado anterior. La C. Adriana
Reyna Torres cuenta con la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion,
acreditada mediante titulo expedido por la Universidad Nacional Auténoma de
México el 7 de marzo de 2013, asi como con la cédula profesional nimero 8081927,
expedida por la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion
Publica el 3 de mayo de 2013.

Cuenta con aproximadamente once afios de experiencia profesional en actividades
de comunicacién, capacitacion, procesos electorales, trabajo de campo,
coordinacion de equipos y seguimiento de informacién. En el ambito electoral ha
desempefado cargos en el Instituto Electoral de la Ciudad de México, el otrora
Instituto Electoral del Distrito Federal y el otrora Instituto Federal Electoral.

Entre las funciones que ha desempefiado se encuentran el apoyo en la planeacién y
ejecucion de acciones de comunicacion y difusion de las actividades institucionales;
la revision del contenido de materiales de difusiébn, conforme a los objetivos,
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mensajes y lineamientos establecidos por el Instituto Electoral; el seguimiento a
plataformas y medios digitales; y el apoyo en la organizacion y seguimiento de
acciones relacionadas con procesos electorales, participacion ciudadana, educacién
civica y actividades institucionales.

Asimismo, ha colaborado con diversas areas del Instituto Electoral y ha participado
en la organizacion logistica y operativa de eventos y actividades institucionales, asi
como en la preparacion de materiales e informacién para su desarrollo. Estas
capacidades guardan relacion con las funciones de la plaza de Analista de la
Jefatura de Departamento de Capacitacion, particularmente con la elaboracion vy
revision de contenidos, el seguimiento de plataformas digitales, la capacitacién y la
atencion de actividades vinculadas con los procesos electorales y la participacion
ciudadana.

IV. Que la propuesta que se realice sea para ocupar un puesto con un mismo
nivel tabular u homélogo a este;

Conforme al Acuerdo IECM-JA093-26, por el que se aprobaron los tabuladores y
remuneraciones aplicables al personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México
para el ejercicio fiscal 2027, las plazas de origen y destino corresponden al mismo
nivel tabular 1.

V. Quenoimplique ascenso ni promocion;

Conforme al Acuerdo IECM-JA093-26, por el que se aprobaron los tabuladores y
remuneraciones aplicables al personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México
para el ejercicio fiscal 2027, las plazas de origen y destino corresponden al nivel
jerarquico 017, relativo al cargo de Analista; por tanto, la readscripcion no implica
ascenso ni promocion.

3. De acuerdo con el Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa del Instituto
Electoral de la Ciudad de México, cuya version vigente fue aprobada mediante Acuerdo
IECM-JA109-26, el puesto de Analista de la Jefatura de Departamento de Capacitacion,
adscrito a la Direccion Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion, requiere el
cumplimiento del perfil siguiente:

Nivel de Instruccion Superior

Grado de Avance 75% de créditos

Administracion Publica, Ciencias Politicas, Comunicacion, Derecho,
Formacion Profesional Disefio, Economia, Pedagogia, Psicologia, Sociologia, Trabajo Social o
equivalentes.

Afios de Experiencia 1

. . . Participacion ciudadana o procesos electorales y de participacion
Area de Experiencia P P ydep b

ciudadana.
Disefio de contenidos de capacitacion, Disefio instruccional de cursos de
Conocimientos capacitacién, Manejo de bases de datos, analisis de datos y estadistica,
Deseables Manejo de Microsoft Office, Manejo de redes sociales, Normativa en

materia de Participacion Ciudadana, Normativa en materia de
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Transparencia y Proteccion de Datos Personales, Redaccion y ortografia,
Sistema de Gestion de Calidad Electoral, Transversalizacion de la
perspectiva de derechos humanos y género.

4. Del analisis realizado por la Direccién de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion se
advierte que la persona propuesta cuenta con la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion y con la cédula profesional numero 8081927, expedida por la Direccion
General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica el 3 de mayo de 2013.
Asimismo, el puesto establece como requisito minimo un afio de experiencia en
participacion ciudadana o procesos electorales, requisito que acredita mediante los
cargos desempefiados en el Instituto Electoral de la Ciudad de México, el otrora Instituto
Electoral del Distrito Federal y el otrora Instituto Federal Electoral.

Durante su trayectoria ha desarrollado actividades relacionadas con la revision de
contenidos y materiales de difusion, el seguimiento a plataformas y medios digitales, la
capacitacion electoral, el trabajo de campo y la atencion a la ciudadania. Dichas
funciones guardan relacion con las responsabilidades de la plaza de destino,
particularmente con el disefio y revisibn de contenidos de capacitacién, el manejo de
redes sociales y el apoyo en actividades de participacion ciudadana y procesos
electorales.

En ese sentido, la experiencia y los conocimientos de la persona propuesta favorecen su
incorporacién a la Jefatura de Departamento de Capacitacion y permitiran fortalecer las
actividades institucionales en materia de capacitacion, participacion ciudadana vy
procesos electorales. En consecuencia, se considera que cumple con los requisitos y el
perfil de la plaza de destino, por lo que resulta procedente someter a consideracion de la
Junta Administrativa su readscripcién por necesidades institucionales, con efectos a
partir del 16 de octubre de 2026.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 85 del Reglamento en
Materia de Relaciones Laborales del Instituto Electoral de la Ciudad de México y en los articulos
17, 18 y 19 de los Lineamientos, se emite el presente dictamen el 09 de octubre de 2026,
firmando al margen y al calce la persona titular de la Secretaria Administrativa y la persona
encargada del despacho de la Direccién de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacién, adscrita a
dicha Secretaria.

Titular de la Secretaria Administrativa Encargado del Despacho de |la
Direccion de Reclutamiento, Desarrollo
y Evaluacién

Lic. César Alberto Hoyo Rodriguez Mtro. Eduardo Arévalo Anaya
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