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Décima Sesioén Ordinaria
29 de octubre de 2026

Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueban diversas minutas.

Antecedentes

El veintinueve de septiembre de dos mil veintiséis, siendo las diecisiete horas, se
celebré la Novena Sesiéon Ordinaria de la Junta Administrativa del Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Junta), en las instalaciones del Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral).

El veintinueve de septiembre de dos mil veintiséis, al término de la Novena
Sesion Ordinaria, se celebré la Décima Sesién Extraordinaria de la Junta, en las
instalaciones del Instituto Electoral, de manera presencial.

El quince de octubre de dos mil veintiséis, siendo las catorce horas, se celebro la
Tercera Sesion Urgente de la Junta, en las instalaciones del Instituto Electoral,

de manera virtual.
Considerandos

Que conforme a lo dispuesto en el articulo 37, fracciones | y Il, del Cédigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cddigo), el
Instituto Electoral cuenta en su estructura organica con un Consejo General y
una Junta.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 82, parrafo segundo, del
Cédigo, la Junta se reunira por lo menos cada quince dias y las sesiones seran
convocadas y conducidas por la Presidencia del Consejo
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Que en los articulos 9, fraccion XI y 10, fraccion X, del Reglamento de
Funcionamiento de la Junta Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad
de Mexico (Reglamento de Funcionamiento), se establece como funcién de las
personas que ocupan la Presidencia y la Secretaria de la Junta, firmar los
acuerdos, dictamenes, informes y minutas que emanen del érgano colegiado
referido.

Que en términos de lo previsto por el articulo 32, primer parrafo del
Reglamento de Funcionamiento, en cada sesién se levantara una minuta que
contendra los datos y el carécter de la sesion, la lista de asistencia, los puntos
del orden del dia, la sintesis de las intervenciones, el sentido del voto y el voto
de los integrantes de la Junta, asi como los Acuerdos y las referencias de los

dictamenes aprobados e informes recibidos.

5. Porlo expuesto y fundado, la Junta emite el siguiente:

Acuerdo
IECM-JA120-26

PRIMERO. Se aprueban las Minutas de las siguientes sesiones:

1.1) Novena Sesion Ordinaria, de fecha 29 de septiembre de 2026;
1.2) Décima Sesion Extraordinaria, de fecha 29 de septiembre de 2026, y
1.3) Tercera Sesion Urgente, de fecha 15 de octubre de 2026.

SEGUNDO. El presente Acuerdo y sus Anexos entrardn en vigor al momento de su

aprobacién.

TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos en los estrados de las

oficinas centrales y en los estrados electronicos de este Instituto Electoral.

A

\ by



INSTITUTO ELECTORAL JUNTA ADMINISTRATIVA
\ °'::?“° e e ACUERDO IECM-JA120-26

-—?-—-
CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos, en la pagina de Internet
www.iecm.mx; realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion
asumida por la Junta Administrativa en el apartado de Transparencia de la citada

pagina electronica.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos la y los integrantes de la Junta
Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesion ordinaria de
fecha veintinueve de octubre de dos mil veintiséis, firmando al calce la Presidenta y el
Secretario de la Junta, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del
Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 9,
fraccion Xl, 10, fraccion X, 27 y 32 del Reglamento de Funcionamiento de la Junta
Administrativa.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

\L\M\

MTRA ATRICIA AV Nﬂ ﬁ'O DURAN LIC. CESAR ALBERTO HOYO RODRIGUEZ
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En la Ciudad de México, siendo las diecisiete horas, del dia veintinueve de septiembre
de dos mil veintiséis, en |la sede del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto
Electoral), sito en Calle Huizaches numero veinticinco, Colonia Rancho los Colorines,
Codigo Postal 14386, Alcaldia Tlalpan, tuvo lugar de manera presencial la Novena
Sesion Ordinaria de la Junta Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Junta), de conformidad con lo dispuesto en los articulos 82 del Cédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cédigo) y 9, fraccién IV del
Reglamento de Funcionamiento de la Junta Administrativa del Instituto Electoral de la
Ciudad de México (Reglamento).

La Presidenta de la Junta informé que la Sesion se llevé a cabo de manera presencial y

solicité al Secretario pase lista de asistencia.

El Secretario informé que contaba con la presencia de la y los siguientes integrantes:

Presidenta de la Junta Mtra. Patricia Avendarfio Duran
Secretario de la Junta Lic. César Alberto Hoyo Rodriguez
Secretario Ejecutivo Mtro. Bernardo Nufez Yedra
Director Ejecutivo de Organizacion Lic. Héctor Alfredo Robles Garcia

Electoral y Geoestadistica

Director Ejecutivo de Asociaciones Mtro. Juan Manuel Lucatero Radillo
Politicas y Fiscalizacion

Director Ejecutivo de Participacion Mtro. Marco lvan Vargas Cuéllar
Ciudadana y Capacitacion

Director  Ejecutivo de  Geénero, Dr. Carlog Roman Cordourier Real

Derechos Humanos, Educacion Civica

y Construccién Ciudadana \X/
./
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Verificado el quérum establecido y con fundamento en los articulos 19 y 20 del
Reglamento, se declar¢ iniciada la Novena Sesién Ordinaria.

Se dio lectura al proyecto de orden del dia siguiente:

1. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueban
diversas Minutas:

1.1) Octava Sesién Ordinaria, de fecha 31 de agosto de 2026, y
1.2) Novena Sesién Extraordinaria, de fecha 15 de septiembre de 2026.

2. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se autoriza la
terminacion de la relacién laboral por convenio, solicitada por tres personas
servidoras publicas del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

3. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
actualizacion integral del Catidlogo de Cargos y Puestos de la Rama
Administrativa y del Manual de Organizacién y Funcionamiento, ambos del
Instituto Electoral de la Ciudad de México.

4. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que aprueba la
actualizacion del Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto
Electoral de la Ciudad de México.

5. Presentacién del Informe mensual sobre el estado que guardan los
mecanismos extraordinarios para la ocupacion de plazas vacantes
autorizados por la Junta Administrativa, correspondiente al mes de agosto
2026.

6. Asuntos Generales.

El Secretario de la Junta informé que se recibié una observacion de fondo por parte de
la Secretaria Administrativa, vinculada con el punto 2 del orden del dia, derivada de dos
escritos de fechas 25 y 29 de septiembre del presente afio, remitidos por conducto de la
Secretaria Ejecutiva mediante correo electrénico institucional. A través de dichos

escritos dos personas servidoras publicas solicitaron maodificar la fecha de conclusién de

5 J\M\UU .
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su relacion laboral, de conformidad con lo previsto en el apartado 6.5, numeral 5), del
Procedimiento para tramitar la terminacion de la relacion laboral de las personas

servidoras publicas de este Instituto Electoral.

Derivado de lo anterior, se precisa que la propuesta de proyecto comprendié Unicamente
a una persona servidora publica, y no a tres como inicialmente se habia previsto,
quienes concluiran su relacion laboral mediante la celebracién del convenio respectivo,

en las fechas que correspondan.

Al no haber mas observaciones, el proyecto de orden del dia y la dispensa de la lectura
de la documentacién previamente circulada, fueron aprobados por unanimidad de votos,

y el orden del dia se desahogot de la siguiente manera:

1. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueban
diversas Minutas:

1.1) Octava Sesion Ordinaria, de fecha 31 de agosto de 2026, y
1.2) Novena Sesion Extraordinaria, de fecha 15 de septiembre de 2026.

Al no haber intervenciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por

unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuerdo

IECM-JAT07-26

PRIMERO. Se aprueban las Minutas de /as siguientes sesiones.

7.7) Octava Sesion Ordinarna, de fecha 37 de agosito de 2026, y
7.2) Novena Sesion Extraordinara, de fecha 715 de septiembre de 2026.

SEGUNDO. E/ presente Acuerdo y sus Anexos entrarén en vigor al momento de su
aprobacion.

TERCERO. Fubliquese e/ presente Acuerdo y sus Anexos en los estrados de /as

Q\ Xxfb/nas centrales y en los estrados electronicos de este /nstifuto Electoral
3
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CUARTO. Fubliquese el presente Acuerdo y sus Anexos, en la pagina de Internet

www.lecm.mx; realicense /as adecuaciones procedentes en vitud de /a

aelerminacion asumida por la Junta Administrativa en e/ apartado de Transparerncia
de /a cifada pagina electronica.

As/ lo aprobaron por unanimidad de volos la y los infeqrantes de /la Junta
Administrativa del Instituto Efectoral de /fa Ciudad de México, en sesion ordinana de
fecha vemtinueve de sepliembre de dos mil vemntiséls, firmando al calce /a
Fresidenta y e/ Secretario de /la Junta, de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 82 del Codigo de Instituciones y FProcedimientos Electorales de /a Ciudad
de Meéxico, 9, fraccion XI, 10, fraccion X, 27, 30 y 32 del Reglamento de

Funcionamiento de la Junta Adminisirativa.

2, Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se autoriza la
terminacién de la relacién laboral por convenio, solicitada por una persona
servidora publica del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El Secretario de la Junta informé que la Secretaria Ejecutiva formulé una observacién
de fondo relacionada con el presente punto, misma que fue planteada durante la
aprobacién del orden del dia.

Al no haber mas observaciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por
unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuerdo
IECM-JA108-26

PRIMERO. Se auforiza /a terminacion de /a relacion laboral por convenio, entre e/
Instituto Electoral de /a Ciudad de México y /a persona servidora publica, Cruz
Antoriio Velazquez Nath, con efectos a partir de/ 71° de octubre de 2026, en términos
del presernie Acterdo.

SEGUNDO. £/ presente Acuerdo entrard en vigor al Romento de su aprobacion.

L :
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TERCERO. Se instruye a la Secrefaria Ejecutiva, continuar con los lramites
conaucentes hasta su conclusion, atendiendo /o previsto en el Frocedimiento para
tramitar la terminacion de fa relacion laboral de /as personas servidoras publicas de/
Instituto Electoral de la Ciudad de Mexico.

CUARTO. Fubliguese e/ presente Acuerdo en los estrados de /as oficinas centrales

¥ en los estrados electronicos de este Instituto Electoral.

QUINTO. Fubliguese e/ presente Acuerdo en la pagina de Infernet www.lecm.mx;

realicense /as adecuaciones procedentes en virtud de /a deferminacion asumida por
/a Junta Administrativa en el apartado de Transparencia de la citada pagina

electronica.

Asi lo aprobaron por unanimidad de volos la y /los infegrantes de /a Junia
Administrativa del Instituto Electoral de /a Ciudad de México, en sesion ordinaria de
fecha veintinueve de sepliembre de dos mil veinliséls, firmando al calce /a
Fresidenta y e/ Secrelario de la Junta, de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 82 del/ Codigo de Instituciones y Procedimientos Elecltorales de /a Ciudad
de México, 8, fraccion Xi, 10, fraccion X, y 27 de/ Reglamento de Funcionamiento de
/a Junta Administrativa.

3. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
actualizacién integral del Catidlogo de Cargos y Puestos de la Rama
Administrativa y del Manual de Organizacién y Funcionamiento, ambos del
Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El Secretario de la Junta informé que en este punto se recibieron observaciones de
forma tanto al proyecto de Acuerdo como a sus Anexos identificados con los numerales
3.1,3.1.2y 3.2, por parte de la Secretaria Ejecutiva.

Al no haber mas observaciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por

unanimidad de votos el siguiente Acuerdo: \
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Acuerdo
IECM-JAT109-26

PRIMERO. Se aprueba /a actualizacion integral del Catdlogo de Cargos y Puestos de /a
Rama Administrativa y del Manual de Organizacion y Funcionamiento, ambos de/
Instituto Electoral de la Ciudad de México, en témminos de los documentos que, como
Anexos, forman parte infegral del presente Acterdo.

SEGUNDO. £/ presente Acuerdo y sus Anexos entrarén en vigor al momento de su
aprobacion.

TERCERO. Como consecuencia de la actualizacion aprobada en el punto de Acuerdo
que antecede, quedan sin efeclos, a partir de la entrada en vigor de los instrumentos
aprobados mediante el presente Acuerdo, /a actualizacion del/ Catdlogo de Cargos y
Fuestos de /la Rama Administrativa refativa a la Contraloria Intema, aprobada por /a
Junta Administrativa el 28 de febrero de 2023, mediante Acuerdo [ECM-JA042-23 e/
Caldlogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa y el Manual de Organizacion y
Funcionamiento, aprobado mediante Acuerdo IECM-JA123-23 as/ como /as doce
céaulas actualizadas, aprobadas mediante Acuerdo /ECM-JA069-26,

CUARTO. Los mecanismos y procedimientos de gestion del personal de la Rama
Administrativa que hayan fniciado y se encuentren en tramite con anteriornidad a /a
entrada en vigor del presente Acuerdo continuaran sustancidndose hasta su conclusion

conforme & /as disposiciones y perfiles vigentes al momento de su micio.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que, por conducto de /a

~ Direccion de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, realice /as accliones

aaministrativas y documentales necesarias para Implementar las actualizaciones
aprobadas y efectuar /las adecuaciones correspondientes en [os instrumentos
mstiticionales aplicables.

SEXTO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que difunda entre el personal de/
Institulo Electoral el Catdlogo de Cargos y FPuestos de la Rama Administrativa y e/
Manual de Organizacion y Funcionamiento aprobados mediante e/ presente Actierdo, y

3NN ;
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gestione su incorporacion en el repositforio documental del Sistema de Gestion de

Calidad Electoral y en /a intranet instifucional.

SEPTIMO. Fubliquese el presente Acuerdo y sus Anexos, en los estrados de /as
oficinas centrales, en los estrados electronicos y para mayor difusion, en los estrados de

/as oficinas ade /as treinta y tres Direcciones Distritales de este Instifuto Elecloral

OCTAVO. Fubliguese el presente Acuerdo y sus Anexos, en /a pagina de Infermet

www.recm.mx, realicense /as adecuaciones procedentes en virtud de la deternminacion

asumida por la Junta Administrativa en ef apariado de Transparencia de /a citada pagina

electronica.

As/ lo gprobaron por unanimidad de volos /a y /os infegrantes de /a Junia Administrativa
de/ Instituto Elecloral de la Ciudad de México, en sesion ordinara de fecha veintinueve
oe septiembre de dos mil veintiséss, firmando al calce /a Presidenta y el Secrefano de la
Junta, de conformidad con /o dispuesto por los articulos 82 del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Eleclorales de la Ciudad de Meéxico, 9, fraccion Xi, 70, fraccion X y 27
oe/ Reglamenlo de Funcionamiento de fa Junta Administraliva.

4, Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
actualizacion del Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto
Electoral de la Ciudad de México.

El Secretario de la Junta informd que, en este punto se recibieron observaciones de
forma por parte de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral y Geoestadistica al
proyecto de Acuerdo, asi como observaciones de forma y fondo formuladas por la
Secretaria Ejecutiva, tanto al proyecto de Acuerdo como a su Anexo, identificado con el
numeral 4.1. Precisé que la observacién de fondo consiste en actualizar el indice

conforme al Manual de Contabilidad Gubernamental.

Al no haber mas observaciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por

unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:
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Acuverdo
IECM-JAT110-26

PRIMERO. Se aprueba e/ contenido de la actualizacion del ‘Manual de Contabilidad
Gubemamental del Instituto Electoral de la Ciudad de México” en los términos del/

documento que, como Anexo, forma parte integral de/ presente Acuerdo.

SEGUNDO. E/ presente Acuerdo y su Anexo entrardn en Vvigor al momento de su
aprobacion.

TERCERO. Se mnstruye a la Secretaria Administrativa para que a fravés de Circular
remita y comunique a las dreas del Instituto Electoral la aprobacion del presente
Acuerdo y su Anexo, para su debida aplicacion.

CUARTO. Fubliquese e/ presente Acuerdo y su Anexo en los estrados de /as oficinas
cenirales y en los estrados electronicos y para mayor difusion en los estrados de /as
offcinas de /as freinta y tres direcciones distritales de este Instituto Flectoral,

QUINTO. Fubliquese el presenle Acuerdo y su Anexo en la pdgina de Infernet

www.lecrm.mx, realicense /as adecuaciones procedentes en virtud de /la deferminacion

asumida por fa Junta Aaministrativa en ef apartado de Transparencia de /a citada pagina
electronica.

As/ lo aprobaron por unanimidad de volos /a y los integrantes de la Junia Administrativa
ae/ Instituto Electoral de /a Ciudad de México, en sesion ordinaria de fecha veintinueve
e sepliembre de dos mif veinliséls, firmarndo al calce /a Presidenta y el Secrefario de /a
Junta, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Codigo de Instituciones y
FProcedimientos Electorales de /a Cludad de México, 9 fraccion Xi, 10 fraccion X, y 27 de/
Reglamento de Funcionamiento de fa Junia Administrativa.

6. Presentaciéon del Informe mensual sobre el estado que guardan los
mecanismos extraordinarios para la ocupacion de plazas vacantes

autorizados por la Junta Administrativa, correspondiente al mes de agosto
2026. !
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El Secretario de la Junta informé que en este punto se recibié una observacién de
fondo al Informe la cual consiste en precisar el afio de vigencia de la prérroga de una

Encargaduria.

Al no haber mas observaciones, las personas integrantes de la Junta dieron por recibido

el Informe de mérito.

6. Asuntos Generales.

Al no haber mas asuntos por discutir, siendo las diecisiete horas con dieciocho minutos
del dia de su inicio, se declaré concluida la Novena Sesién Ordinaria de la Junta

Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México del afio dos mil veintiséis.

Firman al margen y al calce para constancia.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRAT
o

\.
\

LG /
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MTRA. PATRICIA AVENDANO DURAN LIC. CESAR ALBERTO HOYO RODRIGUEZ
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En la Ciudad de México, al término de la Novena Sesion Ordinaria del dia veintinueve de
septiembre de dos mil veintiséis, en la sede del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Instituto Electoral), sito en Calle Huizaches numero veinticinco, Colonia Rancho los Colorines,
Cédigo Postal 14386, Alcaldia Tlalpan, tuvo lugar de manera presencial la Décima Sesién
Extraordinaria de la Junta Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Junta),
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 82 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México (Codigo) y 9, fraccién IV del Reglamento de Funcionamiento
de la Junta Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento).

El Secretario de la Junta inform6 que contaba con la presencia de la y los siguientes

integrantes:
Presidenta de la Junta Mtra. Patricia Avendafio Duran
Secretario de la Junta Lic. César Alberto Hoyo Rodriguez
Secretario Ejecutivo Mtro. Bernardo Nufez Yedra
Director Ejecutivo de Organizacion Lic. Héctor Alfredo Robles Garcia

Electoral y Geoestadistica

Director Ejecutivo de Asociaciones Mtro. Juan Manuel Lucatero Radillo
Politicas y Fiscalizacién

Director Ejecutivo de Participacion Mtro. Marco lvan Vargas Cuéllar
Ciudadana y Capacitacién

Director Ejecutivo de Género, Derechos Dr. Carlos Roman Cordourier Real
Humanos, Educacién Civica vy

Construcciéon Ciudadana

ol
|
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Verificado el quérum establecido y con fundamento en los articulos 19 y 20 del Reglamento,
se declard iniciada la Décima Sesién Extraordinaria.

Se dio lectura al Unico punto de orden del dia siguiente:

UNICO. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
Apertura Programatica Presupuestal del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2027.

Al no haber intervenciones, el proyecto de orden del dia y la dispensa de la lectura de la
documentacion previamente circulada, fueron aprobadas por unanimidad de votos, y el orden
del dia se desahogo de la siguiente manera:

UNICO. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
Apertura Programatica Presupuestal del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2027.

El Secretario de la Junta informé que en ese punto se recibieron observaciones de forma al
proyecto de Acuerdo por parte de la Secretaria Ejecutiva y de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral y Geoestadistica, asi como observaciones a la Apertura Programatica

Presupuestal 2027, formuladas por la Oficina de la Presidencia de la Junta Administrativa..

La Presidenta de la Junta pregunté a las personas integrantes, si alguien mas deseaba hacer
alguna otra observacién con relacion a ese punto.
\

.

Acuverdo

IECM-JATT7-26

PRIMERO. Se aprueba /a Apertura Programatica Presupuestal para e/ gjercicio fiscal 2027,
en los lérminos del documenio que, como Anexo, forma parte imfegral del presente Acuerdo,
para los efeclos conducentes y a fin de dar continuidad al proceso de infegracion del/
FPresupuesto de Egresos y del Programa Operalivo Anual del Instituto Electoral de la Ciudad
de México, correspondientes al efercicio fiscal 2027. \
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SEGUNDO. E/ presente Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su aprobacion.

TERCERO. Fubliguese el presente Acuerdo y su Anexo en los estrados de /as oficinas
cenltrales y en los estrados electronicos de este Instituto Electoral.

CUARTO. FPubliquese e/ presente Acuerdo y su Anexo en /a pagina de Internet www.iecm.mx;

realfcense /as adecuaciones procedentes en virtud de la delferminacion asumida por la Junta
Administrativa en e/ apartado de Transparencia de /a crifada pagina electronica.

As/i lo aprobaron por unanimidad de volos /a y los infegrantes de /a Junia Administraliva de/
Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesion exiraordinaria de fecha veintinueve de
sepliembre de dos miil veinliséss, firmando al calce la Presidenta y el Secretario de /a Junta,
de conformidad con lo dispuesto por los artficulos 82 del Cddigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 9, fraccion Xi, 70, fraccion X, y 27 de/
Reglamento de Funcionamienio de la Junta Administrativa.

Al no haber mas asuntos por discutir, siendo las diecisiete horas con veinticuatro minutos del
dia de su inicio, se declaré concluida la Décima Sesién Extraordinaria de la Junta

Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México del afio dos mil veintiséis.

Firman al margen y al calce para constancia.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

NS AN

. g
MTRA. PATRICIA AVENDANO|DURAN LIC. CESAR ALBERTO HOYO RODRIGUEZ
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En la Ciudad de México, siendo las catorce horas, del dia quince de octubre de dos mil
veintiséis, en la sede del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto Electoral),
sito en Calle Huizaches niimero veinticinco, Colonia Rancho los Colorines, Cédigo Postal
14386, Alcaldia Tlalpan, tuvo lugar la Tercera Sesién Urgente de la Junta Administrativa
del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Junta), de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 82 del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México (Cédigo) y 9, fraccion IV del Reglamento de Funcionamiento de la Junta
Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento).

La Presidenta de la Junta informé que la sesion se llevo a cabo de manera virtual a través
de la plataforma Microsoft Teams, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo
IECM/ACU-CG-087/2023, emitido por el Consejo General de este Instituto Electoral y
solicitd al Secretario pasara lista de asistencia.

El Secretario informd que contaba con la presencia de la y los siguientes integrantes:

Presidenta de la Junta Mtra. Patricia Avendarfio Duran
Secretario de la Junta Lic. Cesar Alberto Hoyo Rodriguez
Secretario Ejecutivo Mtro. Bernardo Nunez Yedra
Director Ejecutivo de Organizacién Lic. Héctor Alfredo Robles Garcia

Electoral y Geoestadistica

Director Ejecutivo de Asociaciones Mtro. Juan Manuel Lucatero Radillo
Politicas y Fiscalizacion

Director Ejecutivo de Participacion Mtro. Marco Ivan Vargas Cuéllar
Ciudadana y Capacitacion
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Director Ejecutivo de Género, Derechos Dr. Carlos Roman Cordourier Real

Humanos, Educacion Civica vy
Construccion Ciudadana

Verificado el quérum establecido y con fundamento en los articulos 19 y 20 del
Reglamento, se declar6 iniciada la Tercera Sesién Urgente.

Se dio lectura al proyecto de orden del dia siguiente:

1. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se autoriza la
terminacién de la relacién laboral por convenio, solicitada por dos personas
servidoras publicas del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

2. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se determina que
siete plazas de la Rama Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de
México sean cubiertas mediante el Mecanismo de Examen de Ingreso.

3. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
designacién de una Encargaduria de Despacho en plaza de la Rama
Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

4. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
prérroga de una Encargaduria de Despacho en plaza de la Rama Administrativa
del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

5. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
readscripciéon con efectos definitivos de una persona servidora plblica del
Instituto Electoral de la Ciudad de México.

6. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
Ocupacién Temporal de cuatro plazas de la Rama Administrativa del Instituto
Electoral de la Ciudad de México. 0
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7. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se autoriza, como
caso de excepcion, un monto de arrendamiento superior al limite previsto en
las Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2026.

Al no haber intervenciones, el proyecto de orden del dia y la dispensa de la lectura de la
documentacion previamente circulada, fueron aprobadas por unanimidad de votos, y el

orden del dia se desahogd de la siguiente manera:

1. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se autoriza la
terminacion de la relacion laboral por convenio, solicitada por dos personas
servidoras piblicas del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El Secretario de la Junta informé que este punto se recibié una observacién de forma al
proyecto de Acuerdo por parte de la Secretaria Ejecutiva.

Al no haber mas observaciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por

unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuerdo

IECM-JAT712-26

PRIMERO. Se aulonza la terminacion de /a relacion laboral por convenio, enire e/ instituto
Electoral de la Ciudad de México y /as personas servidoras piblicas, Roclio Bermabé
Garcia y Susana Lopez Cruz, con efectos a partir del 16 de oclubre de 2026, en lérminos

ae/ presente Acuerao.

SEGUNDO. £/ presente Acuerdo entrara en vigor al momenlto de su aprobacion.
TERCERO. Se instruye a la Secrelaria Ejeculiva, continuar con /los lramifes conducentes
hasta su conclusion, altendiendo /o previsio en el Frocedimiento para rramitar /a

terminacion de /a relacion laboral de las personas servidoras pdblicas del Instituto
Electoral de la Ciudad de México. \

|
H)-Jb
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CUARTO. Fubliquese el presente Acuerdo en los estrados de /as oficinas centrales y en
/os eslrados electronicos de este Instituto Elecloral.

QUINTO. Fubliguese el presente Acuerdo en la pagina de I/nfemet www.iecm.mx;

realfcense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion asumida por /a

Junta Admimistrativa en e/ apartado de Transparencia de /a citada pagina electronica.

Asi lo aprobaron por unanimidad de volos la y los infegrantes de la Junta Administrativa
ae/ Institufo Elecforal de /a Ciudad de México, en sesion urgente de fecha quince de
octubre dos mil veintisérs, firmando al calce /a Fresidenta y el Secretario de /la Junta, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del/ Codigo de Instituciones y
Procedimientos Eleclorales de la Cludad de México, 9, fraccion X, 10, fraccion X, y 27 del
Reglamenio de Funcionamiento de la Junta Administrativa.

2. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se determina que
siete plazas de la Rama Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de
México sean cubiertas mediante el Mecanismo de Examen de Ingreso.

Al no haber intervenciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por
unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuerdo
IECM-JAT13-26

PRIMERO. Se sprueba que las siguientes plazas de la Rama Administrativa sean
cublerias mediante e/ Mecanismo de Examen de Ingreso:

No. Nombre ! Cargo Adscripcion
Analista de /a Jefalura de | Direccion — Ejecutiva — de

7 Nancy Joselina | Departamernto de | Género, Derechos Humanos,

" | Lara Patron. Transversalidad del Enfogue | Educacion Civica V
ade Derechios Humanos. Constriccion Ciuaadana.
Analista Administrativa, de la
Fatima Aracelf | Jelalwra de Departamernio de g, i ;

2 Ledn Vazquez. Operacion Logistica, en /a SRR

Direceion del Secrelarizdo. [\

T
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Q/emeﬂfe Carrillo
Avila.

JUNTA ADMINISTRATIVA
MINUTA DE LA TERCERA
SESION URGENTE DE 2026

Aprobada por Acuerdo IECM-JA120-26

Cargo
Analista de /la Jefatura de
Departamenio ode Disefio
Pedagdgico y Capacitacion,
en /a Direccion oe
Reclutamiento, Desarroflo y
Evalliacion.

Adscripcion

Secrefaria Administrativa.

Susana
Concepcion Loera
Risuesio.

Analista de /la Jefatura de
Departamento de Defensoria
Juridica.

Unidad T7écnica de Asunfos
Juridicos.

Proyeclista de /a Jefatura de

Jimeénez.

5;;;/5 Feein Departamento de Tramite y
i Sustanciacion I,
Subdirectora ae
Procedimierntos
Sara Maria Ldpez | Sancionadores [/ en /@

Direccion de PFrocedimientos

h 4 Direccion  Ejecutiva  de
Administrativos Asociaciones  Politicas  y
Sancionadores. Fiscalizacion.
Analista de /a Jefatura de
Departamenio ae
Fiscalizacion 4
7 Carolina  Arroniz | Automatizacion de Procesos,
© | Sanchez. en /a Direccion oe

Fiscalizacion, Liguioacion y
Procedimiento Administrativo
Sancionador.

SEGUNDO. £l presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a /la Direccion de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, para
que realice los lrdmites correspondientes para la implementacion del Mecanismo de
Exarmen de Ingreso para la ocupacion de /as plazas serialadas en el punto PRIMERQ de/
presente Acuerdo.

CUARTO. Fubliquese e/ presente Acuerdo en los estrados de /as oficinas centrales y en
los eslrados eleclronicos de este Instiiuto Elecloral.

QUINTO. Fubliguese el presentfe Acuerdo, en la pagina de Infemel www.iecm.mx;

realfcense las adecuaciones procedentes en virtud de /la deferminacion asumida por /a
Junta Administrativa en e/ apartado de Transparencia de /a citada pagina electronica.
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As/ lo gprobaron por unanimidad de volos /a y los infegrantes de fa Junta Administrativa
ae/ instituto Electoral de /a Ciudad de México, en sesion urgente de fecha quince de
octubre de dos mil veinliséis, firmando al calce la Presidenta y el Secretario de /a Junia,

de conformidad con /o dispuesto por los articulos 82 del Cddigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de /a Cludad de México, 9, fraccion Xi, 10, fraccion X, y 27 de/
Reglamento de Funcionarmiento de la Junta Administrativa.

3. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
designacion de una Encargaduria de Despacho en plaza de la Rama
Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Al no haber intervenciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por
unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuverdo
IECM-JAT1714-26

PRIMERO. Se aefermina que /a persona funcionaria cumple con el peril y la experencia
para ser designada mediante e/ mecanismo de Encargaduria de Despacho en plaza de /a
Rama Administraliva sefialada, conforme al Procedimiento identificado con e/ codigo
SA/DRDE/PR/OS y en virtud del anslisis de las consideraciones contenidas en el Dictamen
que forma parte integral de/ presente Acuerdo, conforme a lo siguriente:

Asesoria ‘A" adscrifa a /a| Del 76 de oclubre de
Oficina de /a Presidencia del | 2026 a/ 15 de abri de
Consejo General

Carlos Agustin Vega
Reyes.

SEGUNDO. £/ presente Acuerdo y su Anexo entrarén en vigor al momento de su
aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que, a lravés de fa Direccion
de Recursos Humanos, dé cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para la
QOperacion de los Mecanismos Extraordinarios oe la Rama Administrativa y realice /a
nolificacion corresporndiente. :
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CUARTO. Fubliguese el presente Acuerdo y su Anexo en los estrados de /las oficinas
cenirales y en los estrados electonicos de este Instituto Electoral.

QUINTO. Fubliguese el presente Acuerdo y su Anexo en la pagina de Infernef
www.iecm.mx; realicense /as adecuaciones procedenies en virtid de la determinacion

asumida por la Junia Administrativa en el apartado de Transparencia de /a citada pagina
electronica.

As{ lo aprobaron por unanimidad de volos /a y los infegrantes de /a Junta Administrativa
ae/ Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesion urgente de fecha quince de
octubre de dos mil veinliséss, firmando al calce la Fresidenta y ef Secrefario de fa Junia,

de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Codigo de Instituciones y
FProcedimientos Electorales de la Ciudad de México, 9, fraccion Xi, 10, fraccion X, y 27 de/
Reglamento de Funcionamiento de /a Junta Administrativa.

4. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
prérroga de una Encargaduria de Despacho en plaza de la Rama Administrativa

del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Al no haber intervenciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por

unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuerdo
IECM-JATT15-26

PRIMERO. Se aprueba /a prorroga de una Encargaduria de Despacho en una plaza de la

Rama Administrativa, en los férminos siguientes:

Vigencra

Subdjreccion de Afencion e| Del 7 de noviembre de
Impugnacion adscrita a la Unidad | 2026 al 37 de enero de
| Técnica de Asuntos Juridicos. 2027

José Enrigue
Cruz Viveros.

SEGUNDO. £/ presente Acuerdo entrard en vigor al momento de si,aprobacion.




JUNTA ADMINISTRATIVA
# INSTITUTO ELECTORAL MINUTA DE LA TERCERA

: C':',"’"’ DE MEXICO SESION URGENTE DE 2026
N7 Aprobada por Acuerdo IECM-JA120-26

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que, a lravés de /a Direccion de
Recursos Humanos, ae cumplimiento a lo establecido en e/ Frocedimiento para la Operacion
de los Mecanismos Extraordinarios de /a Rama Adminisirativa y realice la notificacion
corresponaienie.

CUARTO. FPubliguese e/ presenie Acuerdo en los esirados de /as oficinas centrales y e /os
eslrados electronicos de este Institufo Electoral.

QUINTO. Fubliguese ef presente Acuerdo en la pdgina de Intermel www./iecm./mx, realicense

/as adecuaciones procedentes en virtud de /a deferminacion asumida por /a Junta

Administrativa en el apartado de Transparencia de la cifada pagina electroniea.

As/ lo aprobaron por unanimidad de volos /a y los infegrantes de /a Junta Administrativa de/
Instituto Electoral de /a Ciudad de México, en sesion urgente de fecha quince de octubre de
aos mif veintiséss, firmanao al calce la Presidenta y ef Secretario de la Junita, de conformidad
con lo dispuesto por los articulos 82 del/ Codlgo de /nstituciones y Procedimienios
Eleclorales de /a Ciudad de México, 9 fraccion XI, 70, fraccion X, y 27 del Reglamenio de
Funcionamiento de /a Junta Administrativa.

8. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
readscripciéon con efectos definitivos de una persona servidora puablica del

Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El Secretario de Ia Junta informé que en este punto se recibieron observaciones de
forma por parte de |la Secretaria Ejecutiva, al dictamen identificado con el numeral 5.1.

Al no haber mas observaciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por

\ynanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuerdo
IECM-JA116-26

PRIMERO. Se sprueba la readscrpeion con efeclos definitivos de la persona servidora

publica Adrana Reyna Tomes, a /a plaza denominada Analista de /a Jefatura de

Dspariamenifo de Capacitacion, adscrila a fa Direccion E/écu)(ika 'dﬁ' r icipacion
\ AU

8
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Ciudadana y Capacitacion, a parfir del/ 16 de octubre de 2026, de conformidad con ef
analisis del Dictamen que como Anexo forma parte infegral de/l presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Administrativa para que, a través de /a Direccion
de Recursos Humanos, dé cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos para /2
Readscrpcion del Personal de /a Rama Adminisirativa y realice /a nolificacion
correspondiente.

TERCERO. E/ presentfe Acuerdo y su Anexo entraran en vigor al momento de su
aprobacion.

CUARTO. Fubliguese el presente Acuerdo y su Anexo en /os estrados de /as oficinas
cenltrales y en /os estrados electronicos de este /nstifuto Flectoral,

QUINTO. Fubliguese el presenfe Acuerdo y su Anexo en /a pagina de Internet

www.lecm.mx, realicense /as adecuaciones procedentes en virtud de la deferminacion

asumida por /la Junta Administrativa en e/ apartado de Transparencia de /a citada pagina

eleclronica.

As/ lo aprobaron por unanimidad de volos /a y los infegrantes de la Junta Administrativa
de/ Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesion urgente de fecha quince de
oclubre de dos miil veintiséis, firmando al calce /a Fresidenta y ef Secrefario de /a Junta,

de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 de/ Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, 9, fraccion Xi, 10, fraccion X, y 27 del
Reglamento de Funclonamiento de /a Junta Administrativa.

6. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa, por el que se aprueba la
Ocupacién Temporal de cuatro plazas de la Rama Administrativa del Instituto
Electoral de la Ciudad de México.

El Secretario de la Junta informé que en este punto se recibieron observaciones de
forma por parte de la Secretaria Ejecutiva, tanto al proyecfo de Acuerdo, como a los

T

dictamenes correspondientes.
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Al no haber mas observaciones, las personas integrantes de la Junta aprobaron por

unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:

Acuerdo
IECM-JAT17-26

PRIMERO. Se aprueba la Ocupacion Temporal de cuatro plazas de lfa Rama

Administrativa del Instituto Elecloral de la Cliudad de México, con vigencia del 76 de

oclubre de 2026 al 15 de abri de 2027, conforme a lo siguiente.

No. Nombre

Maricruz  Espinoza
Garera.

Cargo
Jefa de Departamenio de Diserio
Pedagdgico y Capaciacion en la

Desarrolfo y Evaluacion.

Direccion ae Reclutamiento,

Eugenia  Mariana
Mares.

Analista de J/a Jealura de
Departamento de Aaministracion de
Plataformas Educativas y de
Evaluacion en /a Direccion de
Reclutamiento, Desarroflo y
Evaluacion.

32 Samanta Roadriguez
" | Rocha.

Analista de /la Jefalura de
Departamento e Contro/
Patrimonial en /la Direccion de
Adguisicrones, Confrof Patrimonial y
Servic/os.

Adscripcion

Secrelaria Administrativa.

Femando Gerardo

Subdirector de Transparencia y
Datlos Personales en fa Oficina de

4. | Campos Transparencia, Acceso & /& Secrelaria Ejecutiva.
Dominguez. | Informacion Publica, Datlos
| Personales y Archive.

SEGUNDO. E/ presente Acuerdo y sus Anexos entrardn en vigor al momento de Su

gprobacion.

N\ .

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Admin/strativa para que, a lravés de /a Direccion

de Recursos Humanos, dé cumplimiento a lo eslablecido en el Frocedimiento para /a

Operacion de los Mecanismos Extraordinarios de la Rama Administrativa y realice /a

nolfficacion corresponaiente.

CUARTO. FPubliquese el presente Acuerdo y sus Anexos en los eslrados de /as oficinas

centrales y en los estrados electronicos de este Institulo Electoral. &v ;
\‘_ JL f

10
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QUINTO. Fubliguese e/ presente Acuerdo y sus Anexos en la pagina de Internet

www.recm.mx, reaficense /as adecuaciones procedenies en virttid de /a deferminacion

asumida por /a Junta Administrativa en e/ apartado de Transparencia de la ciftada pagina

electronica.

ASs/r lo aprobaron por unanimidad de volos fa y fos infegrantes de /a Junta Administrativa
okl Instituto Elecloral de /a Ciludad de México, en sesion urgente de fecha quince de
octubre de dos mil veintiséis, firmando al calce la Fresidenta y ef Secretario de la Junta,
de conformidad con lo dispuesto por los articulos 82 del Codigo de Instituciones y
Frocedimientos Efectorales de la Ciudad de México, 9 fraccion Xi, 10 fraccion X, y 27 del/
Reglamento de Funcionamienito de la Junta Administrativa.

7. Proyecto de Acuerdo de la Junta Administrativa del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, por el que se autoriza, como caso de excepcién, un monto
de arrendamiento superior al limite previsto en las Normas de Racionalidad,
Austeridad y Disciplina Presupuestal del Instituto Electoral de la Ciudad de
México para el ejercicio fiscal 2026.

El Secretario de la Junta informd que en este punto se recibieron observaciones de
forma y de fondo por parte de la Oficina de la Presidencia de la Junta Administrativa. La
observacion de fondo consistié en precisar en el proyecto de Acuerdo, el monto correcto
que se autorizara en caso de aprobarse, con caracter de excepcion, por concepto de
arrendamiento del inmueble, incluido el impuesto al Valor Agregado.

Asimismo, la Secretaria Ejecutiva formulé observaciones de forma y de fondo, estas
ultimas encaminadas a precisar, en el proyecto de Acuerdo, el monto total correcto que
debera erogarse por concepto de arrendamiento, incluido el Impuesto al Valor Agregado
conforme a lo sefialado en el formato de solicitud de arrendamiento; asi como a identificar
expresamente, en el punto PRIMERO del citado proyecto, la Direccién Distrital respecto
de la cual se autorizara un monto de arrendamiento superior al limite establecido en las
referidas Normas de Austeridad.

Al no haber mas observaciones, las personas integrantes 'de la Junta aprobaron por
unanimidad de votos el siguiente Acuerdo:
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Acuverdo
IECM-JAT18-26

PRIMERO. Se auforiza, como caso de excepcion, un mornto de arrendamiento superioral
limite establecido en /as Mormas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina FPresupliestal
ae/ Instituto Efectoral de la Ciudad de México para e/ e/ercicio fiscal 2026, destinado al
nmueble que serd ocupacdo como sede de /a Direccion Distrital 26.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que, por conducto de /la Direccion
de Apoyo a Organos Desconcentrados, leve a cabo /as acciones necesarias para dar
conlinuidad a las gestiones correspondientes, en observancia de lo dispuesto en e/
numeral 6.4 del Procedimiento para /a formalizacion de conlralos de arrendamiento de
nmuebles y la administracion de sus recursos ael Instifuto Elecloral de la Ciudad de
Meéxico.

TERCERO. £/ presente Acuerdo y su Anexo enirardn en vigor al momenio de su
aprobacion.

CUARTO. Fubliquese ef presenlfe Acuerdo y su Anexo en la pagina de Infemet

www.iecm.mx, realicense /as adecuaciones procedenies en virtud de /a delerminacion

asumida por la Junta Administrativa en e/ apartado de Transparencia de /a citada pagina
electronica.

QUINTO. Fubliquese el presente Acuerdo y su Anexo en los eslrados de oficinas
centrales de/ /nstituto Elecloral,

As/ lo aprobaron por unanimidad de volos /a y /os infegrantes de /a Junta Administraliva
oe/ Instituto Electoral de la Ciudad de México, en sesion urgente de fecha quince de

\ c;bfubre de dos mil veinliséis, firmando al calce /a Presidenta y el Secrefario de /a Junta,
de conformidad con lo dispuesio por Jos articulos 82 del Codigo de instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de Mexico, 27 y 32 de/ Reglamento de
Funcionamiento de /a Junta Administrativa.

:?____, &
N
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Al no haber mas asuntos por discutir, siendo las catorce horas con veintitin minutos del dia
de su inicio, se declar6 concluida la Tercera Sesién Urgente de |la Junta Administrativa del
Instituto Electoral de la Ciudad de México del afio dos mil veintiséis.

Firman al margen y al calce para constancia.

LA PRESIDENTA DE LA JUNTA EL SECRETARIO DE LA JUNTA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

AR

>

MTRA. RATRICIA AVENDANO DURAN LIC. CESAR ALBERTO HOYO RODRIGUEZ

13




