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el Acuerdo de mérito para su observancia y cumplimiento en el ambito de su competencia y

responsabilidad.
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1. INTRODUCCION

Con fundamento en el articulo 108, fraccidn X1V, incisos a), d) y f) del Cédigo Electoral del
Distrito Federal, la Junta Ejecutiva debe someter a consideracion al Consejo General, el
Programa de Modernizacién, Simplificacion y Desconcentracién Administrativa
2009, el cual se inscribe en el marco de las politicas y programas generales del Instituto
Electoral del Distrito Federal (IEDF) que constituyen los valores y principios rectores y
tiene correspondencia en las lineas y objetivos estratégicos del Plan General de Desarrollo
del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009.

Conforme a lo establecido en los Criterios Generales para el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion anual, el presente Programa esta estructurado en los
siguientes apartados: Marco legal, en el cual se listan, y someramente, se plasman las
disposiciones de ley que regulan el disefio e implementacién de este programa;
Diagnostico en el que se presenta un esquema general de los procesos que se realizan an
el Instituto, las areas responsables de su aplicacién, seguimiento y evaluacion y la
situacion en fa que se encuentran; Objetivos de! programa en el cual se explicitan los
beneficios y alcances proyectados para el afio 2009 en términos de simplificacion y
modernizacion administrativa; Elementos cualitativos de congruencia y evaluacion en este
apartado se describen los aportes que este programa proporcionard para la consecucion
de los objetivos y lineas estratégicas del Plan General de Desarrolio 2006-2009; los cuatro
proyectos relevantes que integran este programa; y, el Calendario de actividades en el
cual se especifican las areas responsables y los periodos de ejecucion de las actividades
previstas para cada proyecio.

El &mbito de aplicacidn de este programa abarca a las areas ejecutivas y operativas del
IEDF ya que los proyectos que lo conforman tienen que ver con acciones que de manera
transversal cruzan por cada una de las areas, ya sea como usuarios, como operativos o
como administradores de la informacion.

El programa abarca cinco proyectos especificos para su desarrolio durante 2009, los
cuales se precisan a lo largo del documento.
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Ii. MARCO JURIDICO

El diseno, elaboracion e implementacion del Programa de Modernizacion Administrativa
del instituto, asi como el seguimiento y supervision del mismo, estan fundamentados en
los siguientes articulos del Cédigo Electoral del Distritc Federal y del Reglamento Interior
def Instituto Electoral dei Distrito Federal:

Codigo Electoral del Distrito Federal

Articufo 108. La Junta Ejecutiva tendra las siguientes atribuciones:

{. Formular las politicas y programas generales del Instituto para someterlas a
consideracion del Consejo General, asi como las propuestas de modificaciones a las
mismas;

XXIV. Proponer al Consejo General los programas de:
a) Modernizacion, Simplificacién y Desconcentracién Administrativa;
d) Reclutamiento y Seleccion del Personal Administrativo;

f) Formacion y Desarrollo del Personal Administrativo;

Articulo 112. El Secretario Administrativo tiene las atribuciones siguientes:

{l. Dar seguimiento a los programas administrativos aprobados por €l Consejo General e
informar al Presidente de su cumplimiento;

iX. Elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva, durante el mes de agoste del ano antetior al
que deba aplicarse, los anteproyectos de los programas que tengan por objeto la
optimizacién de los recursos para el logro de los fines del instituto;

X. Presentar a la Junta Ejecutiva el anteproyecto del Plan General de Desarrollo
Institucional;
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il. DIAGNOSTICO
Con el objeto de implementar las acciones del Programa de Modernizacién Administrativa
2009, se parte de la ya existente identificacion de los procesos que se realizan, de manera
formal, con base en procedimientos o lineamentos aprobados por el Consejo General o
bien de manera consuetudinaria y, conforme a su impacto, se clasificaron en estratégicos,
misionales, administrativos y de evaluacion, los cuales se representan graficamente en el
siguiente esquema:

Procesos del Instituto Electoral del Distrito Federal

Procesos
misionales

Organizacion de procesos electorales y de
participacion ciudadana en el Distrito Federai

= Planeacion institucional
= Comunicacion institucional e intrainstitucional
= Imagen institucional

Procesos
estratégicos

Gestién de
Gestion de fecursos
Recursos matenales,

serviclos,
Humanaos seguridad y

nrateeriin el

Procesos

administrativos Gestidn

Financiera

Procesos de
Evaluacion

Auditorias intemas y
externas

Una vez clasificados los procesos, se identificaron a los responsables de los mismos,
quienes en el ambito de cada area, son los encargados de la supervision y control ademas
de ser los encargados de su adecuado funcionamiento.

En el rubro de procesos misionales, se ubican los procesos claves, basicos o

fundamentales que expresan el objeto social y la razon de ser del Instituto. Son los

procesos que identifican y distinguen al IEDF. En dichos procesos participan varias areas
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del Instituto que directamente contribuyen a realizar el producto o brindar el servicio y
tienen impacto directo en el cliente final (Partidos Politicos y ciudadanos) creando valor
para éstos. A partir de ellos, los ciudadanos perciben y valoran los procesos electorales y

los partidos obtienen certeza sobre el espacio de competencia electoral.

Los procesos de este tipo han sido regulados mediante lineamientos, procedimientos y
criterios elaborados por cada una de las Direcciones Ejecutivas v de Unidad competentes
y, aprobados ex profeso, durante el afio electoral o de participaciéon ciudadana por el
Consejo General, aungue las circunstancias actuales del Instituto obligan a su
actualizacion. También existen procesos que no han sido formalizados y que se realizan

de manera consuetudinaria.

La planeacién de cada proceso se realiza de manera independiente por cada area, ain
cuando ofros procesos a cargo de otras dreas puedan ser paralelos o bien estén
interrelacionados, lo cual en algunas ocasiones, ha complicado la operacion con ciertos
empalmes en la programacion de las respectivas actividades y con el personal
responsable de la ejecucion de las mismas. Esta dinamica, ha permitido delimitar
claramente las atribuciones de cada area y sus ambitos de responsabilidad. Sin embargo,
también ha propiciado la fragmentacidn de los procesos y con ello, se ha perdido la vision

integral del proceso de organizacion en su conjunto y del objetivo final de éste.

Durante la ejecucion, las &reas se concentran en los procesos de su competencia y en
gran medida desconocen los procesos que se estan ejecutando o se deberan ejecutar por

el resto de las areas. En consecuencia, los procesos de seguimiento y evaluacién también
se realizan de manera fragmentada.

Considerando lo expuesto y ante la realizacién del proceso electoral 2008-2009, se hace
necesario contar, en primera instancia, con un mapa de todos los procesos que convergen
en la organizacion de los procesos electorales y participacion ciudadana, que proporcione

al personal directivo una vision méas alld de sus limites geograficos y funcionales,
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mostrando como sus actividades estan relacionadas con otras areas o instancias internas
y externas. Asimismo, este mapa ofrecera al personal responsable de la operacion la
oportunidad de mejorar la coordinacién entre los elementos clave, distinguir entre
procesos estrateégicos de soporte y procesos criticos constituyendo el primer paso para
seleccionar aquellos que necesiten una adecuacion funcional en términos de
modernizacion administrativa.

En los procesos estratégicos se ubican aquellos que proporcicnan directrices a todos los
demas procesos y en su definicién participan las Direcciones Ejecutivas y de Unidad, la
Junta Ejecutiva, las Comisiones Permanentes y el Consejo General. A lo fargo de los
nueve anos de gestion, el Instituto ha contado con instrumentos administrativos de tipo
gstratégico tales como:
= Politicas Generales del Instituto;
* Planes Generales de Desarrollo del Instituto trianuales;
* Programas Operativos Anuales y de presupuesto;
* Normas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria anuales;
= Lineamientos editoriales del instituto;
* Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios;
= Procedimiento para insertar publicaciones oficiales en medios de comunicacion;
* Programas particulares y lineas de accion del Instituto trianuales;
= Regiamento Interior del Instituto;
= Criterios Generales para la catalogacion, resguardo y almacenaje de todo tipo de
datos, registros o archivos del Instituto;
* Reglamento del instituto en materia de transparencia y acceso a la informacion
publica;
» Normas para la administracion, destino final y baja de bienes muebies del Instituto,
» Criterios Generales que norman el flujo de la comunicacién e informacidn
institucional entre los C)rganos Centrales y Desconcentrados del Instituto, y
* (Circular IEDF/CG/001/02, que contiene Disposiciones en Materia de Obra del
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No obstante, estos instrumentos han sido disefados de manera independiente uno de otro
y desde la perspectiva operativa también se ejecutan de manera desvinculada y no como
parte de un plan esiratégico integral. Esta situacion no facilita el proceso de evaluacion
institucional, disminuyendo asi la capacidad de respuesta ante cualquier eventualidad.
Asimismo, acota y prolonga tos procesos de revision y adecuacion.

Dentro de los procesos estratégicos, las directrices sabre la transparencia y la rendicion de
cuentas, en el marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del
Distrito Federal, se hacen prioritarias, tanto para proporcionar la informacién a publicar en
el sitic web de Transparencia como para la catalogacién y procesamiento de la
informacion soporte de la toma de decisiones en los diferentes procesas. Estos dos
mecanismos, exigen que a nivel institucional, se revisen los procesos para que, en su
caso, se modifiquen las formas de trabajo y la gestién documental a fin de que la
informacioén y la documentacion se preserve y se tenga a disposicion en cualquier
momento bajo los criterios siguientes: a} reduccion de volumen y espacio, b} integracion
con los sistemas informaticos, ¢} inmovilizacion de los documentos en papel, d) alta

velocidad y calidad de recuperacion y, e) facilidad de duplicacion y distribucion.

En el ambito estratégico, de manera latente, se han hecho evidentes algunas
problematicas en los canales de comunicacion formales entre los érganos de direccion y
las areas del instituto asi como entre las propias areas. Los medios impresos que se
utilizan en general en todas las areas para interactuar y remitir informacién ademas de
representar un uso importante de recursos materiales, no resultan muy efectivos dentro de
las areas centrales del Instituto y mucho menos entre las areas centrales y las areas
desconcentradas. En este Gltimo caso, las comunicaciones impresas resultan doblemente
costosas por los traslados que tiene que realizar el personal para la recepcion de las
mismas.

En los procesos administrativos también denominados de soporte o apoyo, se
consideraron aquellos que estan encargados de proveer al Instituto de todos los recursos

materiales, humanos y financieros y crean las condiciones para garantizar el desempefio
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de los procesos claves, basicos o fundamentales de las dreas del instituto. En su mayoria,
estos procesos estadn concentrados en la Secretaria Administrativa, la cual opera a través
de las Direcciones de Finanzas y Contabilidad, Personal, Recursos Materiales y Servicios
Generales, la Unidad de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, fa Unidad del Centro de
Formacién y Desarrolio y la Coordinacién Operativa. -

En lo que respecta a la administracién de los recursos humanos, las principales funciones
de la Direccidn de Personal son:
» Contratacién, bienvenida e induccién del personal, asi como la integracién del
expediente laboral de todo el personal del Instituto;
» Administracion de sueldos y salarios;
» Prestaciones y servicio de personal, y
> Seguridad e Higiene en el trabajo.

Por su parte, como resultado de las modificaciones al Codigo Electoral del IEDF, se Hevé a
cabo una fusion de las anteriores Direcciones de Adquisiciones y Control Patrimonial y de
Servicios Generales para compactarse en una sola denominada, Direccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales. Esta Direccidn, es el area encargada de proveer los
bienes muebles y servicios generales, asi como la implementacion de las medidas de
proteccidn civil, para que el Instituto cumpla con la misién para la que fue creado. En este
sentido, sus principales funciones consisten en:

v Integrar la documentacion para las sesiones del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios Generales.

v" Realizar los procesos licitatorios con apego a los lineamientos en la materia, para la
adquisicion de los bienes muebles, asi como el arrendamiento de servicios del
Instituto.

v" Proporcionar los servicios de telefonia, mensajeria, fotocopiado, suministro de agua

y fumigacion.
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v Llevar a cabo la contratacién de los servicios relacionados con bienes muebles
relativos a la conservacion, mantenimiento o reparacion.

v' Aplicar la normatividad para la administracidén, destino final y baja de bienes
muebles del Instituto -

v’ Administrar el almacén general con criterios de transparencia,- racionalidad vy
disciplina presupuestal.

v" Inventariar los bienes de activo fijo y generar los resguardos correspondientes.

AN

Operar el Programa de Proteccién Civil.

v Iimplementar las acciones de seguridad y de proteccién civil que coadyuven a la
salvaguarda de los bienes muebles e inmuebles y que garanticen la seguridad de
los trabajadores dentro de las instalaciones del Instituto.

Su marco legal y normativo de actuacion estd obsoleto, se requieren actualizar los
Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos y Setvicios, las Normas para la
administracién, destino final y baja de bienes muebles del Instituto, el Programa de
Proteccién Civil, el Manual de Funcionamiento del Comité de Obra del IEDF y el contenido
de la Circular nimero |[EDF/CG/001/02, que establece las disposiciones en materia de
Obra del IEDF.

Respecto a los procedimientos existentes en la Direccion, se actualizaron, diagramaron y
mejoraron 23 procedimientos. Cabe destacar, que no obstante los avances en este rubro,
adn faltan procedimientos especificos en materia de Seguridad, Proteccién Civil,

Adquisiciones y Servicios Generales para el dptimo control de las actividades.

Asimismo, un analisis reflexivo y participativo que consideré a diferentes areas del
Instituto, permitié identificar la principal problemética que enfrenta la Direccion de
Recursos Materiales y Servicios Generales y que impide prestar un servicio de calidad y
eficiencia acorde a las exigencias que demanda el IEDF. Las mas importantes se

describen a continuacion:
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1. Desconocimiento de las dreas requirentes sobre los tiempos y requisitos para llevar a
cabo los procesos de adquisiciones.

2. Necesidad de que las 4reas del |EDF definan a detalle los requisitos y
especificaciones técnicas de los bienes que necesitan adquirir.

3. Creencia en las areas requirentes de que la correcta elaboracion de las requisiciones
de compra y anexos tecnicos, es responsabilidad de la DRMSG y en consecuencia,
los requerimientos gue formulan no cumplen con ias necesidades técnicas para dar
inicio a los procesos licitatorios.

4. Normatividad y procedimientos en materia de adquisiciones desactualizada o se
carece de elia.

5. Falta de controles administrativos para el flujo de la documentacién y medicion de
tiempos de respuesta.

6. Se carece de sistemas informaticos y los existentes no satisfacen las necesidades
actuales, ademas de que estan obsoletos debido a que corren en plataformas que
solo pueden ser operadas con equipos lentos.

7. El uso de papel para todos sus procesos de operacion, genera un cimulo de
archivos y carpetas que en la actualidad es practicamente imposible controlar

adecuadamente, independientemente del gasto tan fuerie que se genera para el
IEDF.

Este analisis obliga a modernizar el funcionamiento de la Direccion, el cual sdlo sera
posible mediante la implementacion de nuevos proyectos gue aseguren la sistematizacion
total de sus areas, la actualizacion de su marco normativo y el desarrollo de nuevos
procedimientos.
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V. OBJETIVOS

Generales

.1 Transitar hacia mejores practicas de gestion administrativa basadas en la
fransparencia y en la rendicibn de cuentas, asi como contar con normas y
procedimientos con un enfoque de calidad en el servicio.

I1l.2. Reducir y compactar tramites, fases y procesos administrativos en la gestion de
recursos humanos, materiales y servicios generales y en la organizacion de los
procesos electorales.

HL.3. Promover la implementacion de acciones de Digitalizacién de informacion y
manejo en medios electronicos, para reducir significativamente la impresion vy

fotocopiado de documentos y aprovechar los espacios disponibles para archivo.

Particulares

* Reducir costos directos e indirectos asociados al proceso o servicio.

= QOtorgar mayor satisfaccion al usuario por la reduccion de! plazo del servicio y
mejora de {a calidad del servicio.

* Ampliar el conocimiento y control de los procesos por parte del personal
responsable.

= Optimizar los controles de eniradas y salidas de bienes muebles del almacén.

= Disminuir el tiempo de proceso del producto o servicio.

= Capacitar a ias areas usuarias sobre el llenado de formatos para formular los
diferentes requerimientos.

= Dar mayor flexibilidad frente a fas necesidades de los usuarios.

=p /I
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V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

La modernizacién administrativa atiende el mandato que establece la normatividad vigente
para los trabajos del IEDF, al permitir el efectivo cumplimiento de los fines institucionales

asi como los objetivos establecidos para el mediano y largo plazo.

En este sentido, por lo que respecta a la vinculacion del programa de modernizaciéon con
los instrumentos de planeacion institucional, el contenido del presente programa se
inscribe en el marco sehalado por las Politicas y Programas Generales, los cuales
constituyen directrices de mediano y largo plazo; asi como por el Plan General de
Desarrollo del IEDF-2006-2009 vy los Criterios Generales para el Proceso de Planeacion,

Programacién y Presupuestacion Anual, cuya perspectiva es de mediano y corto plazo,
respectivamente.

Asi, con este programa se atienden de manera directa las Politicas Generales Operacién y
mejora continua de los procesos administrativos, Modemizacién tecnolégica y Vinculacion
y Cooperacion interinstitucional, y de manera complementaria a la politica Fortalecimiento

de la imagen institucional.

También alinea su contenido de manera directa en funcion del marco normativo y el
entorno donde desarrollara sus actividades, impactando en los objetivos generales del

Programa de modernizacion, simplificacion y desconcentracidon administrativa para 2009,

que se concentran en:

v Desarrollar la planeacion del proceso electoral local de 2008-2009, actualizando los
documentos normativos, el marco geografico electoral y el disefio de los materiales
y documentacién electoral, a fin de abatir costos y tiempos de revision y aprobacion

por parte de las instancias correspondientes.

emp N\
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v Fomentar la cultura de la transparencia y la rendicidn de cuentas entre el personal
del Instituto a través de las diversas actividades de apoyo y colaboracion con el
INFODF, con objeto de atender con la debida premura y calidad las demandas de la
ciudadania en materia de informacion.

v"Incorporar la innovacién tecnoldgica en la operacion cotidiana institucional, a fin de
disminuir costos y gastos de operacion y facilitar la toma oportuna de decisiones.

En el siguiente cuadro se muesira el marco de referencia entre los objetivos para el
proximo ejercicio anual de este programa con los objetivos esiratégicos y las lineas
estratégicas del Instituto:

Y

Garantizar la eficiencia v la rendicion de cuentas entre el personal

racionalidad en el uso de los del Instituto a través de las diversas

recursos, asi como la oportuna | Transparencia y acceso a la | actividades de apoyo y colaboracién con

transparencia y rendicidon  de | informacion pablica. el INFODF, con objeto de atender con 1a

cuentas sobre las actividades del debida premura y calidad las demandas

Instituto. de la ciudadania en materia de
informacién.

Desarrollar la planeacidn del proceso
electioral de 2009, actuglizando los
documentos normativos, el marco
geografico electoral y el disenc de los
materiales y documentacion electoral, a
fin de abatir costos y tiempos de revisién
y aprobacién por parte de las instancias
carrespondientes. g

Incorporar la innovacion tecnoldgica en
la operacion cotidiana institucional, a fin
de disminuir costos y gasios de
eperacion y facilitar ia toma oportuna de
decisiones.

Organizar los procesos electorales | Organizacién y capacitacion
locales y procedimientos de | electoral
participacion ciudadana.

Incrementar la capacidad de | Modernizacion tecnolégica.
innovacion organizativa y
tecnolégica, asi £omo la
infraestructura necesaria.

De esta forma, el Programa concretiza en cinco proyectos los objetivos de la planeacion
de mediano y corto plazo, establecidos por las Politicas y Programas Generales, el Plan
General de Desarrollo del IEDF 2006-2009 y los Criterios Generales de Planeacion 2009.
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Por lo que respecta a los aspectos cualitativos en los que se espera incidir con la

instrumentacidén del programa en la perspectiva de la evaluacién cualitativa de los

resultados, se presentan elementos para su evaluacion.

Las lineas de accion que se presentan en este programa, permiten ver claramente que se

pretende lograr con cada uno de los proyectos que lo integran conforme a lo siguiente:

v

Sistematizar los procesos de administracion de personal, de adquisiciones,
abastecimiento, suministro, control e inventario de los bienes de consumo y bienes
muebles, servicios generales y de seguridad y proteccion civil, con el propésito de
incorporar la innovacion tecnoldgica en la operacién cotidiana institucional, a fin de

disminuir costos y gastos de operacion y facilitar la toma oportuna de decisiones.

Revisar y redisenar todos los procedimientos existentes, con la finalidad de
fomentar la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas entre el personal
del Instifuto.

Analizar de forma inmediata la operacion de los criterios y lineamientos utilizados
durante el proceso electoral 2006 con la finalidad de desarrollar la ptaneacion del
proceso electoral de 2009, actualizando los documentos normativos, el marco
geografico electoral y el disefo de los materiales y documentacién electoral, a fin de
abatir costos y tiempos de revisidn y aprobacién por parte de las instancias
correspondientes.

De esta forma, los proyectos que integran el programa coadyuvan de manera directa a

contribuir en el cumplimiento de sus fines sefalados por la normatividad.

Para verificar los resultados se dard seguimiento a Ias acciones programadas por proyecto

conforme al calendario de actividades del programa.

= 7 N\
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Vi. PROYECTOS RELEVANTES

Este programa considera el desarrollo de cinco proyectos, a saber:
a. Proceso electoral local 2008-2009.
b Transparencia y Rendicion de Cuentas. -
C. Administracion de personal.
d Adquisicion, abastecimiento, suministro, control e inveniario de bienes de
consumo y bienes muebles.
e. Implementacion de estrategias de Seguridad y Proteccion Civil

Estos proyectos se describen brevemente a continuacion:
V1.1. Proceso electoral local 2008-2009

Ef Instituto Electoral del Distrito Federal tiene como responsabilidad sustantiva la
organizacion de los procesos electorales y de participacion ciudadana, para tal efecto se
han generado varias disposiciones normativas por parte de las areas ejecutivas

responsables de las diferentes etapas de los procesos electorales y de participacion
ciudadana.

Con la finalidad de contar con la normatividad adecuada para afrontar el proceso electoral
local 2008-2009 se propone la revision y adecuacion de la regulacion juridica que regira el
proceso, para tal efecto se compilara un manual de procedimientos, criterios y

lineamientos que regulan el proceso electoral en sus diversas etapas.

Actualmente, cada area ejecutiva emite y distribuye los criterios o lineamientos que
considera necesarios para la regulacion de la etapa que le corresponde, sin embargo, esto
en algunas ocasiones dificulta el actuar de las instancias operativas, por lo cual se
considera necesatio compilar la informacion en un manual de procedimientos, que hasta la
fecha regulan los procesos electorales y de participacion ciudadana. Con la elaboracion

del manual las diferentes instancias tendran formalmente de manera clara y precisa las
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actividades, los tiempos y los responsables ejecutivos y operativos de las etapas de los

procesos electorales y de participacion ciudadana.

Acciones

Para facilitar 1a ejecucion de este proyecto, los responsables operativos deberan atender
las siguientes lineas de accién:

a) Revisar la normatividad interna aplicable a los procesos eleciorales y de

participacion ciudadana.
b) Actualizar la normatividad interna de cada area.
¢) Coordinar la compitacion de la normatividad.

d) Presentar el manual para su aprobacion por parte de las diferentes comisiones,

a la Junta Ejecutiva y posteriormente al Consejo General.

e} Difundir el manual.
Beneficios esperados

v Contar oportunamente con la normatividad aplicable al proceso electoral local
2008-2009.

v" Contar con un solo compendio normativo para las diferentes etapas del proceso

electoral que sirva de eje en la planeacidon del mismo.

V1.2, Transparencia y rendicién de cuentas

cmp /N
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Internet institucional y de la Oficina de Informacién Publica, las acciones que permitan el
oportuno acceso a la informacion en posesién del Instituto, a fin de estar en condiciones
de atender con la debida oportunidad y calidad las solicitudes de la ciudadania en la
maieria.

En ese contexto, la Oficina de informacion Pablica (OIP), que es operada por la Unidad de
Comunicacion Social y Transparencia, es la receptora de las peticiones ciudadanas de
informacién a cuya tutela estd el tramite de las mismas; de esta manera, con el objeto de
dar cumplimiento al marco legal, instrumenta diversas acciones con el fin de optimizar el
acceso rapido y sencillo a la informacién 'péb[.ica que obra en los archivos del |EDF y
garantizar la oportuna transparencia y rendicidbn de cuentas sobre las actividades del
Instituto mediante su portal de Internet y el sistema elecironico de solicitudes de
informacién INFOMEX.

El portal institucional en Internet es el mecanismo a través del cual se transparenta y rinde
cuentas a la ciudadania respecto del actuar del IEDF; en él se encuentra a disposicién de
cualquier persona la informacién considerada de oficio por la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal y que, sin mediar solicitud, puede ser
consuitada de manera inmediata.

El sistema INFOMEX es el mecanismo a través del cual ingresan, se gestionan ante las
unidades adminisirativas y se da respuesta a las solicitudes de informacion puablica. Para
lograr el adecuado procesamiento de las peticiones de informacion, la OIP cuenta con
enlaces en cada una de las areas, quienes generalmente son responsables de la
elaboracion del proyectd de respuesta que la instancia correspondiente dara al solicitante.

Acciones

Para facilitar la ejecucion de este proyecto, los responsables operativos deberan atender

%9/\/\

las siguientes lineas de accion:
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a) Agilizar, mediante el uso de herramientas electrénicas, la gestion interna de ias
solicitudes de informacién publica.

b} Realizar el seguimiento oportuno del proceso de atencion de las solicitudes de
informacion pablica.

c) Sisiematizar los datos relativos al proceso de atencion de las solicitudes de
informacion publica.

d) Alertar respecto de los plazos para la evaluacion del cumplimiento de las
obligaciones en materia de fransparencia y rendicién de cuentas.

e) Coordinar la permanente actualizacion de la informacién de oficio en el portal
institucional en Internet.

Beneficios esperados

v El cumplimiento de las obligaciones a las que deben sujetarse los Entes
Ptblicos, acorde con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
de! Distrito Federal.

¥ Que la institucion fortalezca su imagen en el ambito de la transparencia, la
rendicion de cuentas y el acceso a la informacién publica.

v" La optimizacion de los recursos instifucionales.

V1.3. Administracion de personal

Este proyecto engloba diversas actividades que tiene que ver con el personal del IEDF, en
primera instancia se refiere a la automatizacion de tramites tales como el registro de
asistencia en los 6rganos desconcentrados, también abarca et resguardo de la informacion

=me N\

con la digitalizacion de los expedientes del personal.
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Se requiere contar con un mecanismo que ahorre tiempo tanto en la realizacidn como en
la entrega respecto del registro de asistencia en los érganos desconcentrados, asi como
atender con la debida oportunidad y calidad a los usuarios de los servicios que administra
la Direccion de Personal. De igual manera, también se requiere de un acervo digitalizado
de los documentos que integran los expedientes de los funcionarios del Instituto para
prevenir el extravio y deterioro de ios documentos.

Actualmente, las tareas a las que se refiere este proyecto se desarrollan de manera
manual en el caso de la asistencia y de manera documental en el caso de los expedientes
del personal que forman parte del archivo.

Acciones

Para facilitar {a ejecucién de este proyecto, los responsables operativos deberan atender
las siguientes lineas de accion:

a) Revisar los procesos que actualmente se ejecutan en cuanto al registro de
asistencia en los organos desconcentrados.

b) Solicitar a la Unidad de Informatica la realizacion de un estudio de factibilidad
para instalar un Hand Punch en todos los érganos desconcentrados, para la
sistematizacién del registro de asistencia.

¢) Adquirir en coordinacion con la Unidad de Informatica, las mejores herramientas
para modernizar, y simplificar el registro de asistencia en los 6rganos
desconcentrados.

d) Implementar la automatizacion del registro de asistencia en los ¢rganos
desconcentrados.

e) Analizar la viabilidad de digitalizar los expedientes del personal a través de una
instancia externa.

f) Digitalizar los expedientes.

o SN
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g} Organizar la informacion digitalizada.

h) Hacer pruebas de los reportes que se pueden emitir derivado de 1a digitalizacion
de los expedientes.

Beneficios esperados

v" Ahorro de tiempo en elaboracién de listas de registro de asistencia y en los
traslados para remitir la informacién a la Secretaria Administrativa por parte de
los érganos desconcentrados.

v" Contar con un respaldo digital de la informacion que se encuentra en los
expedientes del personal.

v" Ahorro de tiempo en la emisién de estadisticas e informes relativos al personal
del Instituto.

v" Ahorro en papel de los listados de asistencia y de las copias que integran los
expedientes personales.

v Ahorro en traslados para dejar o recoger las listas de asistencia .

v Informacién actualizada del registro de asistencia, del inventario de recursos
humanos.

Vi.4. Adquisicion, abastecimiento, suministro, control e inventario de bienes de

consumo y bienes muebles.

En apego a los Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, el
Instituto realiza un nUmero importante de compras que se realizan mediante los
procedimientos de adjudicacién establecidos, que repercuten en el registro,
almacenamiento, ailta y distribucion a las diferentes areas. El proceso requiere la
sisteratizacién de todas sus actividades, enlazadas con las areas solicitantes. Esta

e N
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necesidad ha sido identificada desde 2007. Sin embargo, no ha podido atenderse por la
unidad responsable de los servicios informaticos y debido a que el proceso se maneja de
forma manual y sélo una pequena parte que corresponde al control de inventarios se
opera de forma sistematizada, en un programa _que por su tiempo de uso hoy es obsoleto
y genera deficiencias en la prestacién del servicio.

Acciones

Para facilitar la ejecucién de este proyecto, los responsables operativos deberéan atender
las siguientes lineas de accidn:

a) Una vez autorizados los procedimientos que regulan el proceso, se deberan
implantar de forma precisa tal como estan documentados.

b) Se debera adquirir o desarrollar con apoyo externo, un sistema integral que
automatice el proceso en su totalidad y que genere los reportes y medidas de
control necesarias para la éptima operacién de este proceso.

c) Se capacitara al personal para la operacién del sistema.

d) Se implementara la automatizacion del proceso con un alcance que considere a
las areas solicitantes, que enlace la participacién de la Direccion de Finanzas y
Contabilidad y a todos los involucrados de la propia Direccion.

Beneficios esperados

v Optimo aprovechamiento de la tecnologia informatica con gue cuenta el Instituto
“hardware” al implementar un sistema integral “software” que coadyuve a
brindar un servicio de calidad, agil y expedito para las diferentes areas del

Instituto.
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v Contar con un mecanismo &gil y eficiente que permita verificar la integridad de Ia
informacion.

v" Reduccién de los tiempos de respuesta en el proceso, mediante operacion en
linea.

v’ Mayor transparencia af encontrarse disponible fa informacion para su consulta y
actualizacion a los usuarics, Contraloria General, Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacion y Comision de Fiscalizacién.

VL5. Implementacion de Estrategias de Seguridad y Proteccién Civil.

Desde su creacion hasta el Acuerdo del Consejo General ACU-011-08 del 22 de
febrero del presente ano, por el que se aprobd la Reestructuracion Orgéanica Funcional
del Instituto, la Subdireccién de Seguridad y Proteccién Civil no formaba parte de la
estructura organica de la institucion. Su adscripcion a la estructura es reciente y ain no
ha concluido su proceso.

Conforme a la actual estructura orgénica funcional del IEDF, la Subdireccion se integra
por el Departamento de Servicios Médicos, el Departamento de Proteccion Civil y un
Departamento de Oficialia de Partes.

En cuanto a la proteccion civil, el instituto cuenta con un Comité General de proteccion
Civil y 42 Comités Internos, uno para cada inmueble, integrados por funcionarios y
empleados, cuyas acciones son normadas y, en la medida de los posible, supervisadas
por el Departamento de Proteccidén Civil. La falta de un programa efectivo en materia
de Proteccidn Civil imposibilita al Instituto para actuar ante la presencia de calamidades
sociopoliticas y para desempenar funciones de programacion y supervision en las
areas de vigilancia y proteccién civil.

Cﬁ?/k’\
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Acciones

Para facilitar la ejecucion de este proyecto, los responsables ejecutores de esta funcién

deberan realizar las siguientes acciones.

a)

b)

d)

Emitir convocatoria para la integracion y actuacion de los Comités Internos
de Proteccion Civil, que considere:

Atribuciones y funciones.

Integracion y operacion del puesto de mando.
Alertamiento y voz de emergencia

Flujos y niveles de comunicacién e intercomunicacion.

Elaborar, actualizar y revalidar el Programa Interno de Seguridad y
Proteccion Civil de los inmuebles del IEDF, que considere:

identificacién de amenazas, vulnerabilidad y riesgos.

Elaboraciéon de procedimientos para la prevencion, mitigacién y
recuperacion por amenazas naturales y antropogénicas.

Elaboracion de procedimientos para la integracion, capacitacion y
actuacion de las brigadas en las acciones de prevencion, mitigacion y
recuperacion en caso de emergencia o desastre.

Procedimientos para la planeacién, organizacion, realizacion vy
evaluacion de los simufacros de evacuacion.

Coordinarse con las autoridades de la Secretaria de Proteccién Civil, para la
participacion del IEDF en el Macrosimulacro de Evacuacién a realizarse en el
mes de septiembre.

Implementar el Programa de Seguridad y Proteccion Civil del instituto.

Beneficios esperados

v El resguardo de la integridad fisica del personal y visitantes, durante las jornadas

laborales tanto ordinarias como extraordinarias y la custodia permanente de los

bienes, inmuebies e informacién del Instituto.
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Implementar, actualizar y supervisar la operacion del programa interno de seguridad
y proteccion civil en los 42 inmuebles del Instituto, mediante un programa anual de
actividades.

Contar con equipos y sistemas de seguridad en 6ptimas condiciones de
funcionamiento, mediante el cumplimiento de un programa anual de mantenimiento
preventivo y correctivo.

Atencion de eventualidades que pongan en riesgo o amenacen tanto la integridad
fisica del personal como el desarrollo normal de las actividades dentro de las
instalaciones.

Efectuar campanas permanentes de sensibilizacién del personal para resaltar la
importancia de la practica de acciones de autoseguridad y la proteccién civil.
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VI

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

PROCESO ELECTORAL 2009

ORI

Revisar la normatividad interna
aplicable a los procesos
electorales y de participacién
ciudadana.

Todas las
areas

Actualizar la normatividad

Todas las
areas

Coordinar la compilacién de la
normatividad

Secretaria
Administrafiva

Enrutar el manual para su
aprobacién por parte de las
diferentes comisiones y del
Consejo General.

Secretaria
Administrativa

Difundir el manual.

Secretaria
Administrativa

- TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

[

Revisar los procesos que

ejecutan en términos de la Ley | Todas las
de transparencia y acceso a la|areas
informacion pablica.
Definir los criterios para la{ Grupo de
adecuada integracién de la|trabajode
informacion requerida mediante | todas las
la ley de la materia areas
Realizar los ajustes ne ri
] ceRaros | 1odas las
en los procesos que | .
areas
corresponda.
o Unidad de
Enrutar los criterios para su Comunicacion
aprobacién  por el Consejo .
Social y -
General. !
Transparencia
Unidad de
. . . Comunicacion
Difundir fos criterios. ]
Social y
Transparencia
Unidad de
. - Comunicacién ;
Dar seguimiento a | i . !
g a los criterios Sacial y
Transparencia
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ADMINISTRACION DE PERSONAL

Revisar los procesos que
actualmente se ejecutan en
cuanto al registro de
asistencia en fos organos
desconcentrados.

Direccibén de
Personal

Solicitar a la Unidad de
Servicios Informéticos que
sistematice el registro de
asistencia en los organcs
desconcentrados.

Analizar la viabilidad de
digitalizar los expedientes | Direccién de
del personal a tfravés de | Personal
una instancia externa.

Direccidén de
Personal

ADQUISICIONES, ABASTECIMIENTO, SUMINISTRO, CONTROL E INVENTARIO
DE BIENES DE CONSUMO Y BIENES MUEBLES

Direccién de
implantar los procedimientos que | Recursos
regulan el proceso una vez ! Materiales y
autorizados. Servicios

Generales
Adquirir 0 desarrollar con apoyo g;ng;zg de
externo, un sistema integral que Materialos
automatice ¢l proceso en su ralesy
totalidad. Servicios

Generales

Direccion de
Capacitar al personal para la ﬁ:?:éi?:s
aperacion del sistema. Semnici ¥

. ervicios

Generales
Implementar la automatizacion | Direccion de
del proceso con un alcance que | Recursos
considere a las  dreas | Materialesy
solicitantes, que enlace la Servicios
participacion de la Direccion de | Generales
Finanzas y a todos Ilos
involucrados de 1a propia
Direccion.

Direccién de
Digitalizar ia documentacion para Slecur‘sos

: b ateriales y
su uso en medios electronicos Servicios

Generales
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IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIVIL

Elaborar los criterios | Direccion de
metodoldgicos para la | Recursos
actualizacion de  los | Materiales y
programas internos. Senvicios
Generales
Cotizar y  contratar | Direccién de
servicios externos para la | Recursos
actualizacion y | Materiales y
revalidacion de  los | Servicios
rogramas internos. Generales
Identificar vy  anélizar | Direccién de
riesgos. Recursos
Materiales y
Servicios
Generales
Disefiar los | Direccion de
procedimientos por tipo | Recursos
de agente perturbador, | Materialesy
antes, duranie y después | Servicios
de su ocurrencia. Generales
Disefar y programar tres | Direccion de
simulacros de | Recursos
evacuacion. Materiales y
Servicios
Generales
Formular las | Direccion de
conclusiones de  los | Recursos
programas y tramitar su | Materiales y
actualizacion y | Servicios
revalidacién. Generales
Capacitar al personal que | Direccién de
integra la estructura de | Recursos
los Comités. Materiales y
Servicios -
Generales
Disefiar y aplicar | Direccidn de
campafias de difusidén en | Recursos
{a materia. Materiales y
Servicios
Generales
Organizar la participacién | Direccion de
del IEDF en el | Recursos
macrosimulacro 2009. Materiales y
Servicios
Generales
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I. INTRODUCCION

El 10 de enero de 2008, se publicé en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el decreto
por el que se expide el Codigo Electoral del Distrito Federal, en el que se modifica el
marco legal en materia del Servicio Profesional Electoral, del Instituto Electoral del
Distrito Federal (IEDF).

Derivado de las modificaciones a la estructura del IEDF, se realizaron adecuaciones al
Estatuto del Servicio Profesional Elecioral y demas personal que labore en el instituto
Electoral del Distrito Federal, mismo que-fue aprobado por el Consejo General det IEDF,
el 7 de abril de 2008.

De igual forma, el 11 de abril de 2008, el Consejo General del IEDF aprueba las
adecuaciones al Reglamento Interior de] IEDF.

En consonancia con el “Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito
Federal 2006-2009" (en los sucesivo PGDIIEDF 2006-2009) enfocado a integrar un
esfuerzo institucional que permita fortalecer la organizacion de los procesos electorales
y procedimientos de participacién ciudadana, ademds de dar respuesta a las
necesidades que se presenten para contribuir al desarrollo de la vida democratica en ¢l
Distrito Federal, el Programa de Uso de Instrﬁmentos Informaticos 2009, toma como
directrices para su elaboracion, los objetivos contenidos en los programas siguientes:
‘Programa General de Organizacién y Funcionamiento”, “Programa General de
Innovacion Tecnologica”, “Programa General de Imagen Institucional”, “Programa
General de Transparencia y Rendicion de Cuentas”, “Programa General de
Participacion Ciudadana” asi como “Programa General de Organizacion de los

Procesos Electorales y Procedimientos de Participacion Ciudadana’.
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En consecuencia, y para dar cumplimiento a las prioridades institucionales, se foman
como base, para la definicion de los proyectos y estrategias enunciadas en el presente
programa, las liheas de accidn asociadas a los objetivos estratégicos definidos para
cada uno de los programas generales citados.

En alineacion con el“ﬁ“Programa de Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion
Administrativa 2009", se continuara con el cumplimiento de los objetivos institucionales
orientados principaimente a: fortalecer la organizaciéon del proceso electoral local,
garantizar la eficiencia y racionalidad del uso de los recursos, asi como la transparencia
y rendicién de cuentas sobre las actividades del Instituto, incrementar la capacidad de
innovacion organizativa y tecnologica, asi como la infragstruciura necesaria para
mejorar los procesos y procedimientos.

En sincronia con esta perspectiva, el propésito de este “Programa de Uso de
Instrumentos Informaticos” es servir de pauta para contribuir a la integraciéon de
esfuerzos institucionales que permitan la organizacién del proceso electoral local
ordinario de 2009, con un enfoque de transparencia y rendicién de cuentas, mediante el
apoyo de proyectos de innovacion tecnoldgica, implantacién y puesta en ejecucién de
sistemas informaticos electorales, de manera que sea posible ofrecer los diversos
servicios informaticos que requieren las areas del Instituto.

Para el cumplimiento de sus objetivos particulares, se definen: estrategias, acciones,
proyectos, parametros € indicadores, mecanismos de reporte de avance vy
cumplimiento, asi como un calendario de actividades que permitan la supervision y
medicion gradual del desempeno. Cabe mencionar que por la naturaleza de los
servicios y actividades de carécter permanente que se desprenden del programa,
algunos de ellos se plantean en los mismos términos del programa vigente.



El presente Programa se agrupa en seis apartados. El segundo apartado, sefiala el
Marco Juridico. El tercero, presenta un diagnostico de la situacion actual en el ambito
del uso de instrumentos informaticos, que sirve de base para fa justificacion y
formulacidn de objetivos, estrategias, proyectos y acciones relevantes orientados al
aprovechamiento de las &reas de oportunidad y mejora detectadas. E! cuarto apartado
define el objetivo general y los objetivos particulares asi como las estrategias y
prioridades. El quinto elemento define en lo general la vinculacién del programa (en
cuanto a su objetivo, estrategia y acciones) con el 0 l0s objetivos generales de corto
plazo a los que da atencién. El sexto apartado, describe los proyectos relevantes, su
justificacion, descripcién y alcance, beneficios de cada uno, parametros e indicadores
que se utilizaran para su seguimiento, asi como los mecanismos que se utilizaran para
el reporte de avance y cumplimiento. Por dltimo, el séptimo apariado, precisa el
calendario de actividades.



il. MARCO JURIDICO

El Cédigo Electoral del Distrito Federal, asi como el Reglamento interior del IEDF,
determinan la ruta de elaboracion del Programa de uso de instrumentos informaticos.

De conformidad con o enunciado en el articulo 108, fraccién XXIV del mencionado
Cabdigo, se establece que es atribucion de la Junta Ejecutiva, presentar al Consejo
General el Programa de Uso de Instrumentos Informaticos.

Asi mismo, el articulo 111 del citado ordenamiento, sefiala que el Secretario
Administrativo, sera el encargado de coordinar las actividades de los érganos ejecutivos
y técnicos, que deriven de los programas, proyectos o acciones aprobados por el
Consejo General, que requieran la atencidén institucional de uno o mas drganos
gjecutivos con uno ¢ mas 6rganos técnicos.

En cumplimiento al articulo 112 fraccion 1X del CEDF, relativo a las atribuciones del
Secretario Administrativo, le corresponde a éste, elaborar-y proponer a la Junta
Ejecutiva, durante el mes de agosto del afo anterior al que deba aplicarse, los
anteproyectos de los programas que tengan por objeto la optimizacion de los recursos.

Para esa actividad deben contemplarse las propuestas que las Unidades Técnicas
presenten a la Secretarfa Administrativa, en términos del articulo 56 del Reglamento
Interior.

En virtud de 1o anterior, el presente documento se apega a la normatividad interna y se
formula mediante los siguientes contenidos: diagndstico, objetivo, proyectos relevantes
y calendario de actividades.
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lil. DIAGNOSTICO

Actualmente el Instituto Electoral del Distrito Federal (en lo sucesivo el IEDF) cuenta
con una infraestructura robusta, que provee de servicios informaticos a todas las areas
del IEDF en forma continua y eficiente. Para elio, se han realizado actualizaciones fanto
de hardware como de software en los servidores centrales, que permitan soportar una
mayor demanda de servicios durante el Proceso Electoral Local Ordinario de 2009, asi
como fortalecer la seguridad en materia de informatica, para garantizar la integridad vy
la certeza en la inviolabilidad de fa informacion.

A traves de servicios y herramientas informaticas se sigue fortaleciendo a las diversas
areas del IEDF, agilizando sus flujos de operacion y contribuyendo significativamente a

la precision y oportunidad de la informacién, cualidades determinantes para la toma de
decisiones.

En 2008 se atenderan los requerimientos de modificacidn a los sistemas informaticos
electorales, con el fin de contar a principios de 2009 con las versiones definitivas de
cada sistema para ser sometidos a la consideracion de las instancias de supervision

respectivas, cumpliendo con ello el objetivo planteado en el programa anterior.

Sin embarga, en viriud de que es factible afinar dichos sistemas, en atencién a las
_posibles observaciones de {as instancias supervisoras, este programa contempla un
proyecto para llevar a cabo la validacién y aprobacidén de los sistemas informaticos
electorales de 2009. Con ello, se estard en condiciones de cumplir con la obligacién
establecida en el Codigo Electoral del Distrito Federal, de mantener informado al

Consejo General de los procesos y actividades realizados durante el proceso electoral.
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En referencia a fa rendicién de cuentas, el sitio institucional en Internet, cuenta con una
(n de transparencia que es permanentemente actualizada conforme a lo dispuesto
‘fL:»;. ley en la materia, y a los lineamientos y protocolos emitidos por el Instituto de

R

& 30 a la Informacién Publica del Distrito Federal.

‘E’/_‘g“{

2
/#’

for
N
= +tud de que las obligacicnes de transparencia, acceso a ia informacién publica, asi

ta rendicién de cuentas son de caracter permanente, este programa considera un
cto abocado a realizar las acciones necesarias para atender las solicitudes apoyo
orte técnico especializado requerido por la Unidad de Comunicaciéon Social y
parencia para implementar mejoras tecnolégicas en el sitio de Internet
sional y dar cumplimiento a fas obligaciones en la materia.

En el ano 2008, se dio mantenimienfo al sistema integral de gestién operativa
institucional, poniendo en operacién el archivo digital; el sistema del Programa
Operativo Anual y Evaluacidon Programatico Presupuestal del Instituto; asi como el
sistema de control de gestion para los Organos Desconcentrados, cumpliendo asi el
objetivo planteado en el programa anterior.

Actualmente, se cuenta con la plataforma tecnologica para el uso de la firma
electrénica, misma que concluird en 2008 su etapa de pruebas en la Unidad de

Servicios Informaticos, permitiendo la deteccién de adecuaciones.

Derivado de las reformas a la normatividad interna; el Cédigo Electoral del Distrito
Federal, el Estatuto del Servicio Profesional y demas personal que labore en ¢! {EDF,
asi como el Reglamento Interior; la ampliacién del uso de la firma electrénica, se
encuentra en espera de la aprobacion de lineamientos para su uso a nivel institucional,
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por ello, este programa contempla un proyecto para Hevar a cabo fas acciones
necesarias que permitan dicha impiementacion.

Como consecuencia de las modificaciones a la estructura del IEDF, se hicieron
adecuaciones a diversos modulos que conforman el Sistema Integral de Administracién
de la otrora DEASPE, sin embargo, y derivado de las modificaciones a la normatividad
interna en mencidn, es necesario realizar un andlisis de dicho sistema, para determinar
"la vigencia de cada uno de los médulos que lo integran, asi como el analisis de nuevos

requerimientos. En estos términos, se plantea un proyecto para realizar estas acciones.

La infraestructura informética, continda fortaleciéndose en forma permanente tanto a
nivel de hardware como de software, a través de la renovacién de equipos {con mejores
caracteristicas técnicas) que soporten las actualizaciones de software y la demanda de
NUevos Servicios.

Como una actividad recurrente, se proporciona mantenimiento preventivo y correctivo al

equipo informatico, con el fin de mantener la continuidad en los servicios.

Por la naturaleza permanente de los servicios informaticos, este programa considera la

continuidad del proyecto en los mismos términos que el programa antetior.

En 2008 se contribuyd con diversas areas del IEDF en la ejecucion de diversos
gjercicios electivos, de caracter vinculante, mediante urnas electronicas semi-
industriales, brindando apoyo para el desarrolio del software requerido, soporte técnico
en caso de contingencias y capacitacion relativa al software de las urnas electronicas
semi-industriales, con lo que se cumplié el objetivo de fomentar la participacion
ciudadana asi como a la divulgacion de las labores institucionales.



Areas Responsables

En el desarrollo de este programa participa, comao instancia sustantiva para la ejecucién

de los proyectos, ia Unidad de Servicios Informaticos y como instancias asesoras:

« La Unidad de Asuntos Juridicos
« La Contraloria General

Las instancias superiores que intervienen en la supervisién de la ejecucion del
programa, en el ambito de sus respectivas atribuciones establecidas en el Cddigo
Electoral del Distrito Federal, el Reglamento Interior del [EDF, en los acuerdos del
Consejo General y en el cuerpo normativo vigente son:

El Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal

La Junta Ejecutiva

La Comisién de Organizacion y Geografia Electoral del Consejo General del
IEDF (proyecto urna electrénica)

La Comision de Normatividad y Transparencia del Consejo General del IEDF
(Transparencia y Acceso a ia Informacion)

El Comité de informatica

En su caso, el Comité Especial para conocer las tendencias y/o resultados
electorales preliminares.
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IV. OBJETIVO

General

Contribuir al fortalecimiento institucional en el ambito del uso de instrumentos
informaticos, favoreciendo su incorporacion y desarrollo con el fin de incrementar la
capacidad operativa, eficacia y eficiencia institucional, privilegiando el cumplimiento de
los objetivos encaminados a asegurar el logro de! Proceso Electoral local 2009.

Particulares

1. Contar con sistemas informéticos electorales de apoyo al Proceso Electoral Local
Ordinario; a través de su validacién y aprobacién por parte de las instancias
correspondientes.

+ Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a la operacién de! Sistema de
seguimiento de la produccidn y distribucion de documentacién electoral, SIPDDE
2008-2009 (Art. 116 frac. X, 118 frac. Il y dltimo parrafo, 308 al 315 del CEDF).

+ Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a la operacién del Sistema
informatico del programa de capacitacion electoral, SIPCE 2008-2009 (Art. 275
del CEDF).

+ Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a la operacion del Sistema de
muestras de liquido indeleble, SIMLI 2008-2009 (Art. 253 del CEDF).

» Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a la operaciéon del Sistema de
registro de candidatos, SIRECRO 2008-2009 (Art. 242, 243, 244, 245 y 246 del
CEDF).

» Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a la operacion del Sistema de
registro de observadores para el proceso electoral, SIROE 2008-2009 (Art. 278 y
279 del CEDF).
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Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a la operacion del Sistema de
seqguimiento de asistentes - instructores eiectorales, SISAIE 2008-2009 (Art. 285
del CEDF).

Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a a operacion del Sistema de
seguimiento a la jornada electoral, SIJE 2008-2009 (An. 285, 287, 297 y 306 del
CEDF). i

Realizar el mantenimiento, pruebas y seguimiento a la operacion del Sistema de
computo de votos distritales y delegacionales, SICODID 2008-2009 (Art. 118
frac. ll y 1l del CEDF). ’
Realizar el desarrollo, pruebas, instrumentacion y sequimiento a la operacion del
Sistema de registro de representantes de partidos politicos ante casillas y
distritos, SIREREPP 2008-2009 (Art. 134 frac Xli, 276 y 277 del CEDF).

Realizar el mantenimiento, pruebas, y seguimiento a la operacion del Programa
de Resultados Electorales Parciales PREP-2008-2002 (Art. 60 del CEDF).

. Contar con ia operacion eficaz, optima, continua y segura de la infraestructura de
computo y comunicaciones, sistemas de informacion y servicios informaticos
proporcionados a las diversas instancias del IEDF.

Realizar el Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Servidores Centrales.
Realizar el Mantenimiento Preventivo y Correctivo del UPS Redundante.

Realizar el Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Ia Planta de Emergencia.
Realizar el Mantenimiento Preventivo y Correctivo del Aire Acondicionado.
Realizar el Mantenimiento Preventivo y Correctivo del Control de Acceso.
Realizar et Mantenimiento Preventivo y Correciivo de Switches, ruteadores y at
sistema de telefonia IP.

Realizar el Mantenimiento Preventivo y Correctivo de equipo de cdmputo
personal y periféricos.

Renovar la Licencia de Base de datos.

Renovar la Licencia del Firewall.

Ampliar la red Frame Relay en 40 distri{os para el proceso electoral 2009.
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Renovar gradualmente los servidores de computo central.

Renovar gradualmente los equipos de computo de escritorio, portatil y
petiféricos.

Renovar gradualmente el equipo central de comunicaciones.

Ampliar la capacidad de red inalambrica.

Instalar los servicios redundantes de comunicacién con  6rganos
desconcentrados durante el proceso electoral 2008-2009.

Distribuir automaticamente los parches de software.

Capacitar al personal.

Incrementar el nimero de canales de comunicacion E1’s durante el proceso
electoral 2008-2009.

Ampliar los servicios informaticos en las oficinas del IEDF ubicadas en Tldhuac.
Realizar el mantenimiento del servidor central de antivirus y actualizacion de las
fistas de definicion del software antivirus en los equipos de computo personal del
Instituto.

Realizar el mantenimiento y actualizacion técnica de los servidores centrales
(primario y de respaldo) en los que reside el sitio de Internet institucional.
Atender las solicitudes de asesotia y soporte técnico registradas en la Mesa de
Ayuda.

Establecer un esquema de trabajo con todos los proveedores de servicios de la
Unidad de Servicios Informaticos para evaluar ei desempefio y calidad del
servicio proporcionado.

Actualizar de manera continua et inventario de bienes informaticos y licencias de
software de acuerdo a los movimientos de personal y asignacion de bienes
Definir, implantar y verificar los lineamientos y procedimientos de seguridad en
materia informatica que regulen los servicios que brinda la Unidad de Setvicios
informaticos.

. Actualizar el sistema integral de gestién operativa institucional y el sistema
integral de administracién, derivado de las reformas a la normatividad interna.
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Realizar el mantenimiento de la plataforma de correo electronico y trabajo
colaborativo.

Realizar el mantenimiento de las bases de datos de los sistemas de apoyo a la
operacion de la plataforma de trabajo colaborativo.

Realizar el mantenimiento y a%npﬁaciones al Sistema Integrat de Administracion.
Desarrollar e implantar el sistema integral de archivos 2009 (ACU-008-08).
Desarrollar un sistema integral de adquisiciones, almacén e inventarios y lievar a
cabo su implementacion.

Contar con urnas electrdnicas, una vez aprobado el presupuesto del proyecto
especial por parte de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, para su
eventual utilizacion en 2009.

Elaborar las bases técnicas para Ia eventual compra de urnas elecirnicas.
Realizar licitacion para la eventual compra de urnas electronicas.

Elaborar y ejecutar e! plan de pruebas técnicas de las urnas semi-industriales.
Elaborar la memoria técnica de pruebas realizadas.

Realizar la adecuacién o compra de! Sistema de Votacion automatizada
mediante urnas electrénicas.

Realizar la adecuacion de los procedimientos técnicos de operacion de la urna
electronica.

Estrategias y Prioridades

Para el cumplimiento de cada uno de los objetivos particulares planteados se

desarrollan las siguientes estrategias que se enuncian por orden de prioridad

decreciente:

Implementar los sistemas informaticos electorales de apoyo al Proceso Electoral
Local Ordinario 2009.
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Mantener la operacion de la infraestructura informatica, sistemas informaticos
electorales y servicios informaticos, asi como proporcionar el apoyo necesario para
la organizacion del proceso electoral local, la realizacion de los proyectos ordinarios
y extraordinarios.

Adecuar el sistema integral de gestién operativa institucional y el sistema integral de
administracion.

Dar seguimiento a la eventual produccién industrial de urnas electronicas, asi como
realizar la supervisidn de las pruebas y la certificacidon de los equipos.

Apoyar, en su caso la utilizacion de urnas electronicas en el proceso electoral local
2008-2009.
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V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

De forma general, el logro del objetivo planteado en este programa, contribuye al
cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos enunciados en el PGDIEDF 2006-
20089:

. Organizar los procesos electorales locales y los procedimientos de participacién
ciudadana.

« Incrementar la capacidad de innovacion organizativa y tecnoldgica, ast como la
infraestructura necesaria.

. Mejorar la eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos, asi como la
oportuna transparencia y rendicion de cuentas sobre las actividades del Instituto.

. Fortalecer la autonomia y el desarrollo de la imagen institucional.

o Adecuar ta estructura organica y funcional, y la normatividad del Instituto.

Asi mismo, se guarda vinculacion con las siguientes lineas de accién, descritas en las
lineas estratégicas, contenidas en el PGDIEDF 2006-2009, que a la letra dice:

. Proponer y desarrollar las acciones orientadas a mejorar los procesos electorales
y de participacién ciudadana.

. Dar continuidad al proyecto de la urna electronica en los procesos electorales y
procedimientos de participacion ciudadana con el fin de integrar elementos para la
toma de decisiones sobre su implementacion.

. Colaborar en la propuesta de modificacion a la normatividad para el uso de la urna
electronica en los procesos electorales y de participacion ciudadana.

. Disenar e implementar materiales didacticos y de apoyo para la capacitacién
electoral respecto de la utilizacion de medios electronicos.

=p. T
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identificar los procedimientos susceptibles de innovaciones tecnolégicas en la
organizacion de los procesos electorales y procedimientos de participacion
ciudadana, asf como proponer las madificaciones legales correspondientes.
Disenar, desarrollar e implementar los sistemas informaticos requeridos para que
en los procesos electorales y de participacién ciudadana se agilice y facilite Ia
comunicacion entre las areas del Instituto, con un alto grado de disponibilidad y
seguridad, y que ayuden a incrementar la eficiencia y eficacia mediante la
optimacion de sus procesos.

Implementar las herramientas, los aditamentos e instrumentos requeridos para la
optimizacién de la organizacién electoral.

Disefar el contenido de los programas e impartir cursos de capacitacion para el
uso de los sistemas de informacion de apoyo institucional y los sistemas de los
procesos electorales y de pariicipacion ciudadana.

Validar y actualizar permanentemente la informacion que se publica en el sitio de
Internet del Instituto.

Dar continuidad a los convenios de apoyo y colaboracién que, en su caso,
suscriba el Instituto Electoral del Distrito Federal con diversos entes publicos
involucrados en la materia.

Realizar un diagndstico sobre los procesos y procedimientos administrativos para
implementar mejoras continuas de coordinacidn y colaboracidén entre las areas.
Dar mantenimiento a la infraestructura informatica del Instituto a partir de las
necesidades y prioridades de las areas administrativas.

Desarrollar, implemeniar y actualizar los sistemas a través de los cuales se
realizan las gestiones administrativas.

Revisar y, en su caso, suscribir [a firma de convenios de apoyo y colaboracién con
otros arganos electorales.

Disenar y coordinar la operacion de proyectos, herramientas y materiales para ia

educacion, formacion, divulgacion y realizacion de estudios, eventos y foros de

LN
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reflexiéon y andlisis en torno a la participacion ciudadana, fa educacion civica, la
cultura democratica y sus valores.

Los aspectos cualitativos que se consideran, se verdn beneficiados con la
instrumentacion de los proyectos contenidos en el presente programa. Se refieren a la
calidad de Ila informacién en sus aspectos de: oportunidad, suficiencia, disponibilidad,
facilidad de uso. Lo anterior redundara en una mayor eficiencia operativa Institucional y
en un mayor reconocimiento del IEDF entre la ciudadania.
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VI. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS
A) Proyectos del Proceso Electoral Local 2008-2009.

Proyecto A.1. Implementacion de los sistemas informaticos electorales de apoyo al
Proceso Electoral Local Ordinario 2009.

Acciones:

s Presentacién de los sistemas informéticos electorales ante las instancias de
supervision correspondientes, para su validacién, y en su caso, adecuacion.

+ Implementacidon de los sistemas informaticos electorales en el ambito de
competencia de cada sistema. |

Justificacion

En congruencia con los Programas Generales de: “Organizacion de los Procesos
Electorales y Procedimientos de Participacién Ciudadana”, e “innovacién Tecnolégica’,
asi como con los objetivos estratégicos: “Organizar los procesos electorales locales y
los procedimientos de participacion ciudadana” e “Incrementar la capacidad de
innovacién organizativa y tecnoldgica, asi como la infraestructura de bienes informaticos
necesaria’”, contenidos en el “PGDIEDF 2006-20097; las actividades y proyectos
orientados al cumplimiento de esta estrategia, tienen como finalidad: contar con
sistemas electorales a través de los cuales se agilice la comunicacién entre las areas
del Instituto con un alto grado de disponibilidad y seguridad, siendo una herramienta
para la toma de decisiones, asi como hacer mas eficiente y eficaz la capacidad de
respuesta en las tareas sustantivas del Instituto.

El Art. 95 fraccion XXVH del CEDF establece como atribucidn del Consejo General del
[EDF: “Acordar la realizacion de los procedimientos pertinentes, a fin de conocer las

tendencias y/o los resultados electorales preliminares el dia de la jornada electoral,
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estableciendo mecanismos para recabar y difundir de forma inmediata dichas
tendencias o resultados. Para tal efecto, el Consejo General conformara una Comision
Especial, integrada por Consejeros Electorales, representantes de los Partidos Politicos
y Coaliciones, y el Secretario Ejecutivo. Al sistema que se establezca tendran acceso
en forma permanente los integrantes del Consejo General y los representantes de los
Partidos Politicos y Coaliciones acreditados ante los Consejos;”.

Con base en lo anterior resulia indispensable mantener actualizado, probar
exhaustivamente, y dar seguimiento puntual a la operacidon del Programa de Resultados
Electorales Parciales PREP-2008.

Para el cumplimiento de éste proyecto, es preciso tomar como punto de partida fas
siguientes lineas de accion contempladas en las lineas estratégicas del Plan General de
Desarrollo:

) tdentificar los procedimientos susceptibles de innovaciones tecnoldgicas en la
organizacion de los procesos electorales y procedimientos de participacién
ciudadana, asi como proponer las modificaciones legales correspondientes.

. Disefar, desarrollar e implementar los sistemas informaticos requeridos para que
en los procesos electorales y de participacion ciudadana se agilice y facilite la
comunicacion entre las areas del Instituto, con un alto grado de disponibilidad y
seguridad, y que ayuden a incrementar la eficiencia y eficacia mediante la
oplimacion de sus procesos.

. Disenar el contenido de los programas e impartir cursos de capacitacion para el
uso de los sistemas de informacion de apoyo institucional y los sistemas de los
procesos electorales y de participacion ciudadana.

. Proponer y desarroliar acciones orientadas a mejorar los procesos electorales y de
participacion ciudadana.

=/
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Descripcion y Alcance

Con el fin de que .tanto las areas responsables como las usuarias de cada sistema
informatico electoral, cuenten con herramientas que permitan el cumplimiento de sus
obligaciones y objetivos, con informacién integra, confiable y oportuna, para la toma de

decisiones; se realiza el mantenimiento de los sistemas informaticos electorales.

Las versiones aprobadas por ias areas operativas de cada sistema, seran sometidas
con oportunidad a la consideracion de las instancias de supervision respectivas del
IEDF, de acuerdo a la normatividad interna. Para cada sistema se atenderan las
observaciones que, en su caso, formulen dichas instancias de supervision.

La Unidad de Servicios Informéticos, sera el area responsable analizar el impacto de
dichas observaciones, y en su caso realizar las adecuaciones de los sistemas

electorales, asi como su instrumentacion.

Se realizaran pruebas integrales del sistema, se dara seguimiento a los simulacros y se
dara seguimiento a la operacién del PREP-2008

Beneficios esperados

» Contar con sistemas informaticos electorales de apoyo al Proceso Electoral

Ordinario.

e Contar con informacion oportuna que sera generada por cada uno de los
sistemas electorales, para permitir la toma de decisiones.
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e Permitir una mayor eficiencia y control de las actividades realizadas por las &reas
del Instituto.

e Permitir una mejor utilizacién de recursos tanto humanos como técnicos, al
automatizar tareas especificas (dentro del ambito de cada sistema)

e Contribuir a la confianza y cerieza que tendrd la ciudadania y los aciores
politicos al contar con un sistema de resultados preliminares, desarroliado y
operado por el IEDF para las elecciones del 2009.

Proyecto A.2. Mantenimiento, operacion y actualizacion de la infraestructura
informatica para el proceso electoral 2008-2009.

Acciones:

» Apovyo informatico para la organizacién del Proceso Electoral Local Ordinario a las
diversas areas del IEDF.

e Puestaa puhto de los servidores centrales y equipos de comunicaciones.

e Actualizacion, mantenimiento y optimizacion de equipos de cédmputo de escritorio.

¢ Apoyo técnico informatico a las diversas areas del IEDF.

Justificacion

En congruencia con el Programa General de “Innovacion Tecnolégica”, y con el objetivo
estratégico relativo a: “Incrementar la capacidad de innovacion orga,nizativa y
tecnoldgica, asi como la infraestructura necesaria”; contenidos en el “PGDIEDF 2006-
20097 las actividades y proyectos orientados al cumplimiento de esta estrategia, tienen
como finalidad: incrementar la capacidad institucional en la organizacion del proceso
electoral local ordinario, garantizando la operacion eficaz, optima, oportuna y continua
de la infraestructura informatica y permitiendo elevar la eficiencia y eficacia de las

tareas sustantivas.
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Para el cumplimiento de éste proyecto, es preciso tomar como punto de partida las

siguientes lineas de accién contempladas en las lineas estratégicas del Plan General de
Desarrollo:

Dar mantenimiento a la infragstructura informatica del instituto a partir de las
necesidades y prioridades de las areas administrativas.

Implementar las herramientas ¢ instrumentos informaticos, requeridos para e
optimacion de la organizacion electoral.

Descripcion y Alcance

De manera permanente, se proporcionan:

Mantenimientos programados y actualizaciones necesarias a los servidores
centrales y a los equipos de comunicaciones, para soportar 10s servicios
informaticos del Instituto.

Mantenimientos programados y actualizaciones necesarias para la optimizacion de
los equipos de cémputo de las Coordinaciones Distritales.

Soporte técnico y asesorias a los usuarios a través de la Mesa de Ayuda para
garantizar la continuidad de operacion de sus labores.

Apoyo y orientacién a las diversas areas del IEDF en diversos aspectos de la
utilizacion de las Tecnologias de Informacién.

Beneficios esperados

Proporcionar un apoyo integral en materia de uso de las Tecnologias de la
Informacién para la realizacién de los programas y proyectos institucionales

ENPAUPN
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o Garantizar a las diversas areas del IEDF la operacion ininterrumpida de los
servicios informaticos proporcionados asi como el soporie necesario, para
mantener un flujo de operacion institucional continuo.

Proyecto A.3. Coadyuvar en la eventual produccién o compra de urnas electrénicas.

Los recursos para la atencion de este proyecto, estaran sujetos a la suficiencia
presupuestal del proyecto especial denominado “Urnas Electrénicas”, por lo que, en su

caso, el presente proyecto se atendera en el siguiente sentido:

El Cddigo Electoral del Distrito Federal, vigente a partir del 11 de enero de 2008, define
de manera explicita, diversas caracteristicas y funcionalidades para el uso del
instrumento electrénico de votacion. Esto obliga al Instituto Electoral det Distrito Federal
a modificar los parametros del proyecto de Urna Electrdnica que hasta el momento se
tenian contemplados, y buscar un instrumento que cumpia con lo estipulado por el
Cdédigo Electoral del Distrito Federal y con las necesidades logisticas de los procesos

electorales, para su eventual implantacion en el proceso electoral local 2009.

Acciones:

« Elaboracion de bases técnicas para su eventual licitacién.

« Dar seguimiento ai proceso de produccién industrial de urnas electronicas.

¢ Supervisar ias pruebas de funcionamiento y operacion de las urnas electrénicas.

» Supervisar ios procesos para la certificacion de la calidad de ia urna electronica.

o Elaboracion o en su caso licitacidon del software gue se ejecutara en las urnas
electronicas.

=N
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Justificacion

En congruencia con el Programa General de “Innovacion Tecnoldgica” y el de
“Organizacion de los Procesos Electorales y Procedimientos de Participacion
Ciudadana”, asi como con los objetivos estratégicos: “Incrementar la capacidad de
innovacién organizativa y tecnoldgica, asi como la infraestructura necesarias" y
“Organizar los procesos electorales locales y los procedimientos de participacion
ciudadana”; contenidos en el "PGDIEDF 2006-2009"; las actividades y proyectos
orientados al cumplimiento de esta estrategia, tienen como finalidad: favorecer la
incorporacion y el desarrolio de instrumentos electorales de modernizacion tecnoldgica,
que fomenten e impulsen la participacion en los asuntos piblicos de la ciudad, mediante
el ejercicio del sufragio.

Para el cumplimiento de éste proyecto, es preciso tomar como punto de partida las
siguientes lineas de accién contempladas en las lineas estratégicas del Plan General de
Desarrollo:

) Disefar, desarrollar e implementar los sistemas informaticos requeridos para que
en los procesos electorales y de participacion ciudadana agilicen y faciliten la
comunicacion entre las areas del Instituto, con un alto grado de disponibilidad y
seguridad, y que ayuden a incrementar la eficiencia mediante la optimacion de sus
procesos.

. Proponer y desarroliar {as acciones orientadas a mejorar los procesos electorales
y de participacion ciudadana.

. Dar continuidad al proyecto de la urna electrénica en los procesos electorales y
procedimientos de participacion ciudadana con el fin de integrar elementos para la
toma de decisiones sobre su implementacion.

@"9/\/\
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) Disenar e implementar materiales didacticos y de apoyo para la capacitacion
electoral respecto de la utilizacion de medios electronicos.

Descripcion y Alcance

Se deben considerar como factores condicionantes para la viabilidad de éste proyecto,
los siguientes:
e  La aprobacion de recursos.

. La ejecucion en tiempo y forma de cada actividad relacionada.

En su caso. se elaboraran las bases técnicas para el proceso de licitacion
correspondiente a la produccion industrial de urnas electronicas, tal como lo 'estabiece
el Acuerdo 31/2%ext./07 de la COyYGE, relativo al documento “Perspectivas sobre el uso
de umas electronicas en procesos electorales y de participacion ciudadana del Distrito
Federal”; que tendran como base el “Modelo propuesto de urna electrénica propiedad
del IEDF (cuarta versién)”.

Se supervisard, la realizacion de pruebas de funcionalidad y operacién
correspondientes, mismas que se llevaran a cabo en distintas etapas y consideraran
pruebas tanto unitarias como integrales.

Se llevara a cabo, en su caso, la certificacion de las urnas electronicas, con apoyo de
una entidad externa, para garantizar la calidad de los componentes de hardware asi
como de la urna en su conjunto.

Lo anterior permitird hacer viable el objetivo planteado en el documento “Perspectivas

sobre el uso de urnas elecironicas en procesos electorales y de participacion ciudadana
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de! Distrito Federal”, en el que se refiere la eventual incorporacion de uso de urnas

electronicas, con efectos vinculantes, en el proceso electoral local 2008-2009.

Beneficios esperados

Contar con ef nimero de urnas electronicas de conformidad con la suficiencia

presupuestal que su caso se autorice, para el eventual cumplimiento del articulo 213 del
CEDF.

B) Proyectos Ordinarios

Proyecto B.1 Mantenimiento continuo a los sistemas de administracién del
Instituto

Justificacion

Para la toma de decisiones es de vital importancia contar con soluciones que nos

permitan disponer de la informacion adecuada en forma agil, veraz y oportuna.

Uno de los principales intereses de la Unidad de Servicios Informaticos, en el contexto
de desarrollo de sistemas, es incrementar la eficiencia, productividad y la relacion costo

beneficio de los sistemas desarrollados.

En el marco del "Programa de desarrollo y fortalecimiento Institucional”, en el que una
de las lineas de accidn es: "Disefiar y mantener actualizados los sistemas de
informacion adecuados para la operacion administrativa del Instituto Electoral del
Distrito Federal", se hace necesaria la mejora continua y adecuacion de los sistemas a

los nuevos requerimientos de las areas administrativas, por lo que el mantenimiento del
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Sistema Integral de Administracion es una actividad fundamental para que éste cumpla
su funcidn de manera efectiva y eficiente.

Objetivo General

Con base en una sélida metodologia de desarrolio de sistemas se propone continuar
con mejoras al desarrollo y documeniacién de los sistemas administrativos
institucionales, anaiizar su funcionamiento y proponer adecuaciones, que conduzcan al
uso eficiente de los recursos humanos y técnicos de la institucion.

Objetivos Especificos

a.- Mejora continua, pruebas, puesta a punto y seguimiento a la operacion, de los
sistemas administrativos.

b.- Realizar un andlisis detallado de cada uno de los sistemas administrativos,
conjuntamente con el area usuaria, para realizar los cambios y adecuaciones a los

sistemas, de acuerdo con los nuevos requerimientos.

c.- Adecuar, en su caso los mecanismos de intercambio de informacidén automatica
entre los sistemas.
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Descripcion y Alcance

Se realizard una revision detallada, conjuntamente con las areas usuarias, un
seguimiento puntual a las pruebas y a la operacion del Sistema Integral de
Administracién para hacer mas eficientes algunos procesos y ampliar fa funcionalidad
de ese sistema. Se revisaran los nuevos requerimientos planteados par el area usuaria,
y se depuraran los mecanismos de intercambio de informacion automatica entre los
subsistemas. Se incluiran aqueiios procesos que sean necesarios, de acuerdo con ia
experiencia generada en la operacion. Ademas, se documentaran con detalle los
algoritmos utilizados.

Beneficios Esperados

Se contara oportunamente con la informacidon generada por los sistemas
administrativos. El uso de esos sistemas propiciard una mayor eficiencia y control de las
actividades realizadas por las areas del Instituto.

Proyecto B.2 Servicios informaticos y sistemas de apoyo a la operacidn
Justificacion

En el marco del Programa General del Instituto “Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional", la Unidad de Servicios informaticos tiene entre sus actividades prioritarias
mantener en operacion continua los servicios informaticos proporcionados al personal
del Instituto tales como la plataforma de trabajo colaborativo, sitio en internet del
Instituto, antivirus institucional, mesa de ayuda, asesorias, soporte técnico,
actualizacién de licencias de software, asi como la generacion y validacién de la

aplicacion de los lineamientos de seguridad en materia informatica.

emp
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Los servicios de la plataforma de trabajo colaborativo, utilizados por el personat del
Instituto, permiten mejorar sustancialmente la gestién de los procesos internos de
comunicacion, colaboracién vy coordinacidon entre las diversas areas del instituto,

permitiendo intercambiar y compartir la informacion generada.

Particularmente, el mantenimiento constante del Sitio en Internet del Instituto, coadyuva
en la consolidacion de la imagen institucional ante la sociedad, permitiendo el libre
acceso a la informacion publica generada por el Instituto, coniribuyendo de esta manera
al cumplimiento de la Politica General del instituto “Fortalecimiento de la imagen
institucional“. \

Proporcionar fos servicios de software antivirus, Mesa de ayuda, asesorias y soporte
técnico en general, actualizacion de licencias de software, asi como el
perfeccionamiento y validaciéon de la aplicacion de los lineamientos de seguridad en
materia informatica. Lo anterior permite dar cumplimiento a la Politica General del

Instituto “Aprovechamiento de los Recursos piblicos”.
Objetivo

Proveer a las diversas areas del instituto los servicios de correo electrénico, antivirus y

los sistemas de apoyo a la operacién, de manera continua y con un funcionamiento

optimo para contribuir en el desarrollo de las actividades dei Instituto.

« Mantener disponible y actualizado el Sitio en Internet del Instituto.

» Proporcionar de manera Optima y eficaz las asesotias y soporte tecnico, a los
usuarios de! Instituto, solicitados a través de la Mesa de Ayuda de ia Unidad de
Servicios Informaticos.

e Actualizacion del inventario de licencias de software propiedad del instituto.

p N
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Descripcion y Alcance

Realizar el mantenimiento diaric y semanal a la plataforma de correo electronico y
trabajo colaborativo, que permite la comunicacién e intercambio de informacion
elecironica a través de la red interna entre las areas del Instituto, asi como con
instituciones externas. Ademas se realizara el mantenimiento de las bases de datos de
los sistemas de apoyo a la operacion que actualmente se encuentran en dicha
plataforma tales como el Sistema de Control de Gestion, Sistema de Seguimiento del
Cronograma de Actividades y Metas del POA, entre otros.

Realizar el mantenimienio diaric y semanal del servidor centrai de antivirus y
actualizacién de las listas de definicién del software antivirus en los equipos de computo
personal del Instituto, cada vez que salga una nueva version, que permitira proteger la
informacion electrénica contenida en dichos equipos de un posible contagio de un virus
informatico.

Llevar a cabo el procesamiento técnico y publicacion de los documentos que se deban
incorporar en el sitio en Internet del Instituto, a solicitud de sus areas a través de la
Unidad de Comunicacion Social y transparencia. Asimismo, realizar el mantenimiento y
actualizacién técnica del disefio del sitio a fin de que se encuentre disponible y que su
consulta sea agil.

Atender las solicitudes de asesoria y soporte técnico registradas en la Mesa de Ayuda.
Establecer un esquema de trabajo con todos los proveedores de servicios de la Unidad
de Servicios Informaticos que permita evaluar oportunamente el desempeno y calidad

del servicio proporcionado.

Actualizar de manera continua el inventario de licencias de sofiware, de acuerdo con los

et

movimienios de personal y asignacion de bienes.
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Definicién, implantacién y verificacion de los lineamientos y procedimientos de
seguridad en materia informatica que regulen los servicios que brinda la Unidad de
Servicios informaticos.

Beneficios Esperados

« Disponibilidad continua del servicio de correo electrénico.

« Mayor rapidez y confiabilidad en el intercambio de informacién electrénica, asi como
en la gestion de los asuntos de las areas del Instituto.

» Reduccién del tiempo de la comunicacion interdepartamental.

¢ Mejor aprovechamiento de los recursos informaticos del Instituto.

« Mayor eficiencia del personal de la Unidad de Servicios Informéticos en el desarrolilo
de sus actividades.

« Mejor control de tos bienes informaticos del instituto.
« Mejor control y seguimiento de los proveedores de servicios.

« Reduccion de las pérdidas de informacién contenida en los equipos de computo
personal causadas por virus informaticos.

e Actualizacién de los lineamientos y procedimientos de seguridad en materia
informatica.

o Reduccion del uso de papel para el intercambio de informacion interdepartamental.
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Proyecto B.3 Mantenimiento y Actualizacion de la Infraestructura de Cémputo y

Comunicaciones

Justificacion

En el marco del Programa General del Instituto "Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional®, dentro de las actividades normales de operacién de la Unidad de
informatica, estan mantener la operacion constante de la infraestructura de cdmputo vy
comunicaciones mediante la que se proporcionan los servicios informaticos al personal
del Instituto tales como: Internet, telefonia 1P, servicios de red de area local, Intranet,
sistemas administrativos y electorales, asi como generar y validar la aplicacion de los
lineamientos en materia informatica.

El mantenimiento de la infraestructura de computo y comunicaciones en Optimas
condiciones asegura que las diversas areas del Instituto cuenteh con las herramientas
de trabajo, servicios informaticos y de comunicaciones adecuados para el desarrollo de
sus funciones sustantivas.

Los servicios informaticos proporcionados por el centro de cédmputo del Instituto tales
como correo electronico, Intranet e Internet constituyen uno de los principales medios
de comunicacioén y de intercambio de informacidn con diversas entidades. Lo anterior
permite fortalecer la cooperacion y las relaciones Interinstitucionales.

El servicio de red de area amplia y telefonia IP permite mantener la comunicacion
constante de la sede central del Institulo con las sedes distritales, reduciendo los

costos de operacion que esto conlieva, permitiendo dar cumplimiento a la Politica

General del Instituto “Aprovechamiento del los recursos publicos”.

s/ T
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Objetivo General

Mantener en optimas condiciones de funcionamiento la infraestructura de cémputo
personal, central y de comunicaciones det instituto para brindar eficientemente los
servicios informaticos requeridos las diversas areas del Instituto.

Obijetivos Especificos

a. Mantener en optimas condiciones los equipos de computo con los que cuenta el
Instituto, asi como proveer de soporte técnico de alta calidad a los usuarios.

b. Salvaguardar la integridad de los servidores y la informacién en donde residen los
sistemas administrativos, electorales y correo electronico, con adecuadas politicas y

dispositivos de seguridad.

c. Mantener en Optimas condiciones los servidores en donde residen las bases de

datos de los sistemas administrativos, electorales y de aplicaciones.
d. Asegurar la disponibilidad y confidencialidad de los servicios de red.

e. Proporcionar servicio de Internet capaz de atender las solicitudes de informacion
provenientes de otras entidades, asi como la demanda interna.

f. Proporcionar servicio de telefonia IP en oficinas centrales y distritos para disminuir
ios costos de operacion.

g. Mantener en Optimas condiciones la red en los distritos electorales con adecuados

planes de mantenimiento y optimizacién de recursos.

=p /"
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Descripcion y Alcance

El presente proyecto abarca las actividades que permitan atender los reportes de
soporte técnico referentes a la Infraestructura Informatica de equipos de computo y
servicios instalados en oficinas centrales y distritales.

Realizacién de 2 mantenimientos preventivos a los equipos computo, periféricos y de
comunicaciones de la Red LAN y WAN, con la finalidad de mantener en o4ptimas

condiciones de operacidn asegurando la disponibilidad de los servicios informaticos.

Realizacién de 1 mantenimiento preventivo a los servidores de aplicaciones, con el fin
de actualizar los sistemas operativos y software instalado para prolongar el tiempo de
vida de estos equipos.

Actualizacion de licencia del sofiware de seguridad asi como su mantenimiento mensual
para asegurar la integridad de los servidores de aplicaciones.

Actualizacidén de los dispositivos de comunicaciones para el servicio de Internet en
oficinas centrales y distritos.

Mantenimiento continuo del sistema de telefonia IP, para asegurar la disponibilidad y
calidad de ese servicio.

Beneficios Esperados

« Disponibilidad y confiabilidad de los servicios de computo y de red.
« Reduccién de soportes técnicos por reparacién de partes dafadas.
« Mayor rapidez en acceso a Internet.

« Disponibiidad continua del servicio de telefonia digital.

« Mayor tiempo de vida (il de los equipos de computo y comunicaciones.
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+ Mejor aprovechamiento de los recursos informaticos.

+ Salvaguarda de la informacion contenida en los servidores de aplicaciones, correo

electrénico, control de gestion, administracion, monitoreo.

Parametros e Indicadores

¥ i

Pmy?t At lmplemet‘acak de los
sistemas informaticos electorales de
apoyo al Preceso Electoral Local
Ordinario.

Sistemas informaticos
electorales

{Ndmero de sistemas implementados / Nimero
total de sistemas) * 100%

Proyecto A.2. Mantenimiento,
operacion y actualizacion gradual de
{a infraestructura informatica para €

proceso electoral 2008-2009.

Mantenimiento

{Numero de mantenimientos realizados / Nimero
de mantenimientos programados) * 100

{NUmero de servicios realizados / Numero de
servicios formutados) * 100

Proyecto A.3. Produccion industrial
de urnas elecironicas

Urnas producidas

En su caso: (% de avance en la produccion / %
de avance estimado} * 100

Proyecto B.1 Mantenimiento
continuo alos sistemas de

informacion del Instituto

Médulos modificados

{Nimero de médulos modificados / Nimero de
modufos programados) * 100

Proyecto B.2 Servicios informaticos vy

sisternas de apoyo a la operacion

Dias de operacion

Porcentaje de dias de disponibilidad de los
servicios en el afio.

Proyecto B.3 Mantenimiento y
Actualizacion de la infraestructura de

Gdmputo y Comunicaciones

Solicitudes de servicio
Mantenimiento

{Mamero de mantenimientos reatizados / Ndmera
de mantenimientos programados) * 100

(Namero de servicios realizados / Namero de
servicios formulados) * 100
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Mecanismos de Reporte de Avance y Cumplimiento

El Cobdigo Electoral del Distrito Federal vigente establece que la Secretaria
Administrativa, tiene la atribucion de elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva, durante el
mes de agosto del afo anterior al que deba aplicarse, los anteproyectos de los
programas que tengan por objeto la optimizacion de los recursos para el logro de los
fines del Instituto.

Para llevar a cabo el seguimiento de avance y cumplimiento de los objetivos de este
programa, se remitirdn informes a la Secretaria Ejecutiva quién los integrara y remitira a
la comision correspondiente con-periodicidad trimestral y anual, mismos-que contendran

las actividades desarrolladas en el marco del Calendario de Actividades aprobado en
este programa.

Vil. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

E! calendario detallado de cada proyecto se incluira en las fichas descriptivas del POA
2009. De manera genérica este programa se desarrollara bajo el siguiente calendario.

Proyecto A.1. iImplementacion de ios sistemas inform Areas operativas
1 electorales de apoyo al Proceso Electoral Local Ordinario. Enero-Julic responsables
usl
3 Proyecto A.3. Coadyuvar en la eventual produccion o compra . Ust
L, Enero-Diciembre . .
de urnas electrénicas -~ Areas solicitantes
4
- . Usd
Proyecto B.1 Mantenimiento continuo a los sistemas de Enero-Diciemnbre , .
. Areas solicitantes
informacion del Instituto.
5 Proyecto B.2 Servicios informaticos y sistemas de apoyc a la DEOyGE
operacién . DECEYEC
Febrero-Noviembre
UCAOD
Usi

“mp Ll .



. . Enero - Diciembre
Infraestiuctura de Computo y Comunicaciones Ush

6 | Proyecto B.2 Mantenimiento y Actualizacion de Ja DEASPE J

1. Se consideran factorés condicionantes para la viabilidad del proyecto relativo a la
Producciéh industrial de urnas electronicas, los siguientes:
. La aprobacion de recursos.

. La ejecucion en tiempo y forma de cada actividad relacionada.

En virtud de que dicho proyecto forma parte de la propuesta de presupuesto especial
que de manera separada al presupuesto ordinario que discutira y en su caso, aprobara
ta Asamblea Legislativa del Distrito Federal, se realizardan las adecuaciones

correspondientes, una vez que dicho érgano de gobierno resuelva lo conducente:
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1. INTRODUCCION

El proceso de reclutamiento y seleccidn de personal para ocupar una plaza
vacante del Servicio Profesional Electoral (SPE) es sin duda uno de ios pilares
sobre los que descansa el servicio civil de carrera del Instituto Electoral del Distrito
Federal.

En este sentido, en el Codigo Electoral del Distrito Federal (CEDF) y en el Estatuto
del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labore en el Instituio
Electoral del Distrito Federal (Estatuto), se previé un marco normativo sobre el
cual debe operarse la ocupacion de plazas del servicio profesional, mediante
mecanismos certeros, eficaces y transparentes.

En su esfuerzo por cumplir con la visién, misidn y necesidades institucionales, la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Elecioral (DESPE), presenta el
Programa de Reclutamiento y Seleccion del Servicio Profesional 2009 (Programa),
mediante el cual se establecen los criterios generales y principios rectores del
reclutamiento y la seleccién del personal del SPE atendiendo a las vertientes y
principios que senala la normatividad vigente.

El Programa, en apego a los Criferios Generales para el Proceso de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion Anual 2009 (Criterios 2009), y, en congruencia
con el Plan General de Desarrolio del {EDF 2006-2009, prevé dar cumplimiento a
los objetivos y lineas estratégicas de la Politica de Administracion de Recursos
Humanos, contenida en dicho plan.

El documento que se presenta, en atencién a los Lineamientos generales para la
elaboracion de los anteproyectos de los programas institucionales y programas
especificos 2009, esta constituido de los siguientes elementos: a) el marco juridico
que integra el conjunto de atribuciones que la normatividad vigente le confiere a

las instancias que intervienen en la elaboracién, aprobacién y supervision del
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presente documento; b) un diagndstico sobre la operacidon del programa de
reclutamiento del afio 2008, a fin de aportar elementos que permitan identificar los
principales obstaculos que se presentaron en los concursos realizados y poder
determinar posibles soluciones correctivas y/o preventivas; ¢) el objetivo del
Programa 2009, que ademas incluye un conjunto de objetivos particulares que
complementan el proceso; d) los elementos cualitativos de congruencia vy
evaluacion; e) los proyectos relevantes de este programa; y f) el cronografna de
actividades 2009, su descripcion y plazos aproximados para la realizacion de cada
una de las etapas referidas.

2. MARCO JURIDICO

El marco juridico que regula el presente programa es amplio y diverso en sus
fuentes las cuales incluyen al Estatuto de Gobiemo del Distrito Federal, el Codigo
Electoral del Distrito Federal y el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y
demas personal que labore en el IEDF, asi como los procedimientos que en

materia de ocupacidn de vacantes del SPE apruebe el Consejo General para tal

efecto.

De conformidad con el Articulo 155 del CEDF, el reclutamiento y seleccion tendran
como proposito captar aspirantes idéneos para ingresar al Servicio Profesional
Electoral del IEDF.

El articulo 108, fraccion XXI del mismo ordenamiento, establece que la. Junta
Ejecutiva (JE) tiene como atribucion someter a la consideracién del Consejo
General las propuestas de incorporacion dei personal del SPE, por ocupacion de

plazas de nueva creacion o de vacantes.

Ahora bien, en la fraccién XXV, inciso ¢) del referido articulo, sefala que
corresponde a la JE someter al Consejo General, el Programa de Reclutamiento y

Seleccion del Servicio Profesional Electoral.
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En este mismo sentido, el Estatuto en su articulo 57, establece también que la
DESPE elaborara el anteproyecto del Programa de Reclutamiento y Seleccion del
Servicio Profesional Electoral, que sera propuesto por fa JE al Consejo General
para su consideracion, con base en el Cédigo, en los requisitos establecidos en el
Estatuto y en los perfiles de los cargos y puestos correspondientes, y el articulo 58

establece que la DESPE seré la encargada de operar el programa

El articulo 157, del CEDF sefala que “el proceso de ocupacién de plazas
vacantes o de nueva creacion debera atender como primeras vias la promocion o
la movilidad horizontal a través de un concurso de oposicion. En caso de que las
plazas vacantes o de nueva creacidon no sean cubiertas por estas vias, seran
sometidas a concurso de oposicién inferno, en los términos del presente Titulo y
el Estatuto.” También sefiala que “una plaza del Servicio Profesional no debera
permanecer vacante por mas de 90 dias naturales sin que se realice el concurso
correspondiente.” Esta Ultima disposicién es sefalada también en el articulo 63
de Estatuto donde, ademas, se identifican coma vias para cubrir las vacantes del
SPE:

1. La promocion o movilidad horizontal, a través de un concurso interno de
oposicion en el que solamente podran participar miembros titulares cuyo
nivel dentro del rango sea igual o mayor a 2.

2. El concurso interno, en el que podran concursar exclusivamente miembros
del SPE que cubran los requisitos del perfil dei cargo.

3. El concurso de oposicion externo, orientado al publico en general.

De acuerdo con el articulo 64 del Estatuto, la DESPE propondra a la Junta
Ejecutiva los proyectos de Convocatoria para la ocupacion de las plazas vacantes
o de nueva creacién mediante la promocion o movilidad horizontal y el concurso
interno. Para el caso del concurso de oposicion externo, la Junta Ejecutiva

sometera al Consejo General el proyecto de Convocatoria respectiva.



El articulo 79 del mismo ordenamiento establece que la DESPE sera el érgano
encargado de llevar a cabo el registro, el seguimiento y la evaluacién de los
aspirantes que participen en los concursos de ingreso, informando en cada una de

las etapas a la JE y a la Comision del Servicio Profesional Electoral. (COSPE)

Tomando én cuenta estos elementos, la DESPE elabord el presente proyecto de
conformidad con lo establecido en el articulo 117 fracciones | y |l dei CEDF Ql—ie
establece como atribucion de la DESPE, elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva
el anteproyecto del Programa de Reclutamiento y Seleccion del Servicio
Profesional Electoral; e informar a ese 6rgano acerca de las vacantes existentes;

ademas de ser la respaonsable de la operacién de este programa.

3. DIAGNOSTICO

Hasta el 15 de agosto de 2008, y de acuerdo con el Programa. de reclutamiento y
seleccion aprobado para ese afio, ia DESPE operd dos concursos de promocién o
movilidad horizontal, ambos para ocupar plazas vacantes del SPE en los Organos

Desconcentrados. En total, participaron 26 funcionarios del servicio civil.

“Fuente: Archivo DESPE, 2008 ) o o T e

Durante su aplicacion, el Programa de Reclutamiento y Seleccién del SPE 2008
fue modificado en dos ocasiones con la finalidad de adecuarlo a las circunstancias

coyunturales (proceso de reubicacién de personal y adecuacion del Catalogo de
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Cargos y Puestos) que se presentaron dentro del Instituto. Entre los principales
factores que constituyeron limitantes importantes destacan: la rigidez de sus
plazos de operacidon, la necesidad de emplear demasiado tiempo para la
operacion de cada una de la etapas ya que no se consideraron mecanismos que
mediante la realizacion de evaluaciones anticipadas y reguladas, en los casos de
promocion, movilidad horizontal y concurso interno, permitieran agilizar el proceso
a través de listas de preclasificacién de los funcionarios con oportunidad de
participar, y que a voluntad expresa de los mismos pudiera ser considerada o
validada para el concurso que se realizara.

Otra de las dificultades que se presentaron en la operacidén del Programa de
reclutamiento 2008, fue la escasez de tiempo para cubrir las vacantes generadas
con motivo de la aplicacion de un concurso de promocion o movilidad horizontal,
ya que por disposicién del CEDF, estas vacantes deben someterse nuevamente a
las vias primarias de acceso. Durante 2008 esto impiicé la necesidad de operar en
dos ocasiones el concurso de promocion y movilidad horizontal, teniendo que
modificar calendarios, operar procesos y actividades relativas al registro,

aplicacién de evaluaciones y publicacion de resultados en tiempos muy reducidos.

Por otra parte, la incertidumbre en torno a cuando se generara una vacante es un
factor que dificulta la operacién de ias vias de reclutamiento y seleccion
consideradas en el CEDF y el Estatuto, ya que no permite tomar previsiones de
manera lineal para integrar un calendario de fechas rigidas. En este sentido, para
el ano 2009 se pretende contar con un cronograma de actividades que considere
plazos mas amplios y flexibles, en el que la operacién de las vias de acceso se
programen por frimestre y no en una fecha (dia y mes) especifica. Esto ayudara a
que, cumpliendo con los plazos establecidos en la tey para la ocupacion de una
plaza vacante y con un margen mas amplic de tiempo para operar los concursos,
al momento de que se generen vacantes se podra determinar si se incluye en el
concurso programado para el primer o tercer trimestre del ano.
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Durante 2008, el prograrha de reclutamiento y seleccion del SPE, tuvo entre sus
propésitos cubrir aquellas plazas vacantes generadas desde el afio 2003.

Namero de vacantes generadas_por afio dentro def
Servicio Profesionaf Electoral

Ada ) n.E)ﬁmcmaMs l Organos T;t ol
g 2 rAlES Desconcentrados
2008 E foo7
iy e s

2005 4 13

P T T
S wer s s 7T TTE
. 2008 ) 15 : 7 o 22
e S -

29 69

Fuente' DESPE. Informe mensual de vacantes del SPE, julic 2008

De acuerdo con los datos de! cuadro anterior, el programa operado en 2008, tuvo
como meta atender rezagos importantes en maieria de reclutamiento y seleccién
del SPE. Se espera que para 2009, esta situacion no se présente, 0 en su caso,
sea menor, lo que derivara en concursos con menos plazas vacantes.

Esta dltima situacion representa oporiunidades y retos; por un lado, con un
ndmero reducido de plazas vacantes a ocupar, la promocién, movilidad horizontal
y el concurso interno, seran procesos de seleccién mucho mas agiles y cortos;
pero del lado opuesto, en concursos externos, el reto estd en la necesidad de
organizar dichos concursos para un numero reducido de plazas vacantes con
ahorro de recursos financieros y humanos.

En virtud de 1o anterior, €l programa establece que el concurso externo se
realizara en el Ultimo trimestre del afio, considerando que se trata de ano electoral
y las prioridades del Instituto estaran puestas en la organizacion del proceso
electoral, ademas de esta forma se podran incluir todas las vacantes que no hayan
sido ocupadas mediante las vias de la promocién, movilidad horizontal y el
concurso interno que se hayan operado durante el ano.
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Tambien, durante 2009 existe la posibilidad de que el universo de participantes en
una promocién y movilidad horizontal se incremente, ya que tanto el numero de
funcionarios con nivel 2 y 3 sera mayor. En atencién a esta situacion ta DESPE
disefiard y pondrd a consideracion de la JE y de la COSPE mecanismos que
facilite y agilicen la operacioén de las etapas en los concursos de promocion.
Durante los concursos de promocién que se realizaron en 2008, la DESPE con el
apoyo de las areas del Instituto elaboré instrumentos de evaluacion acompariados
de su bibliografia, y acordes al perfil de los cargos que se concursaron; en este
sentido, la DESPE sera la instancia encargada de explorar nueva lineas de accion
con la finalidad de consolidar, renovar y actualizar estos instrumentos. Entre las
nuevas lineas a explorar destacan las siguientes:

» Consulta y revisidn de material bibliografico elaborado y/o publicado por el
Instituto y otros organismos y tribunales electorales.

» Diseno y clasificacibn de un mapa de competencias por 4rea, cargo y
puesto del personal del Servicio Profesional Electoral.

En relacidn con los instrumentos de psicometria y pruebas de habilidades y
aptitudes, durante el 2008 la DESPE realizé gestiones con expertos externos para
el diseno aplicacion e interpretaciéon de los mismos; en este sentido, para el afno
2009 se propone consolidar estos instrumentos con el desarrollo de las siguientes
acciones.

e Fomentar la capacitacién al personal de la DESPE en materia de
psicometria.

o Establecer un directorio de las principales instituciones y/o empresas
nacionales e internacionales, orientadas al desarrollo, capacitacion,
aplicacion e interpretacion de pruebas de psicometria.
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4. OBJETIVO DEL PROGRAMA

Cubrir las plazas vacantes y de nueva creaciéon del SPE que se generan durante
2009, asi como las que, en su caso, prevalezcan del 2008, mediante un conjunto
de instrumentos, hetramientas y procedimientos apegados a la normatividad
vigente y a los principios rectores del instituto.

Objetivos Especificos

» Desarrollar los procesos de seleccién con estricto apego a los principios de
Certeza, Legalidad, Independencia, Imparcialidad, Objetividad y Equidad.

o Disefar y adquirir instrumentos precisos para la medicién de aptitudes y
conocimientos.

» Disenar y aplicar nuevas herramientas de medicion del conocimiento -
téenico y general con el fin de hacer mas expeditos los procesos de
seleccion, asi como para brindar mejores oporiunidades a los miembros del
SPE.

¢ Seleccionar a los candidatos idoneos y ocupar cada plaza mediante los
procedimientos legales vigentes: promocion, movilidad horizontal, concurso
de oposicion interno y externo, de acuerdo con las funciones de cada cargo
vacante y del perfil requerido en cada caso.

» Evaluar, a partir de los resultados que se obtengan en la operacion del
Programa, los instrumentos, procedimientos y conceptos con los que se
opere el proceso de reclutamiento y seleccion para el SPE.

e En su caso, disenar y proponer a las instancias competentes las rutas de
solucidon de problemas mediante mejoras en los documentos normativos en
materia del SPE.



5. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION.

£l conjunto de Politicas y Programas Generales, Objetivos y Lineas estratégicas,
de largo, mediano y corto plazo, establecidas en el Plan General de Desarrollo del
Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009 (Plan), asi como los Criterios
2009, que establecen las pautas para el ejercicio fiscal del mismo ano, constituyen
una base importante de fa planeacién en el que se inscribe el Programa. De
manera representativa, el Programa se inserta en la Politica General de
Administracion de Recursos Humanos y, de manera complementaria, de la Politica
de Fortalecimiento institucional.

En la medida en que ingrese personal idoneo con las ‘capacidadés y habilidades
para un desempeno acorde con las necesidades institucionales, los objetivos del
Programa seran congruentes con el Programa General de Administracién de
Recursos Humanos y, especificamente, contribuiran con el Objetivo Estratégico y
la Linea Estratégica de Incrementar la profesionalizacion del SPE.

En los Criterios 2009 se establecen los objetivos generales de corto plazo, para el
ejercicio anual 2009, de los cuales el Programa es congiruente con el objetivo de
incrementar fa especializacién del personal del Instituto, toda vez gue en la medida
en que el perfil de los candidatos seleccionados para ocupar una vacante,
mediante cualguier modalidad, se equipare a aquel que se consigha en el
Catalogo General de Cargos v Puestos, las labores especializadas se veran
fortalecidas con personal que sea capaz de impulsar {a mejora continua en el

desarrollo de las funciones institucionales.

Por lo que concierne a los aspectos cualitativos de evaluacidn del Programa, cabe
sefialar gque el objetivo Gitimo de la aplicacién del mismo, radica en incorporar al
personal dptimo para integrar selidamente la piantilia del Servicio Profesional, que

coordine, supervise y opere los trabajos que leva a cabo el Instituto en la
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perspectiva de lograr procesos electorales pienamente apegados a la
normatividad en la materia, y que incidan positivamente en la confianza social.

En este sentido los indicadores que arroje la evaluacion del rendimiento def
personal que ocupe nuevas vacantes sera un factor fundamental en la evaluacion
del programa.

Finalmente, como resultado de la aplicacién del programa y de la evaluacién que
se haga del mismo, la DESPE revisara los instrumentos y mecanismos operados a
fin de determinar qué aspectos del proceso de reclutamiento y seleccidn ameritan
modificarse en los siguientes gjercicios.

Para lo anterior se considera imprescindible la retroalimentacién que se logre
establecer con los miembros del SPE, asi como los estudios comparativos con
otras instituciones nacionales y extranjeras en materia de reclutamiento vy
seleccion de personal de Servicios Civiles de Carrera.

6. PROYECTOS RELEVANTES.
6. 1 Consideraciones iniciales.

En virtud de que en el 2009 se llevara a cabo un proceso electoral, el Programa
que se propone incorpora mecanismos adicionales a los operados durante 2008,
con el objetivo de que las situaciones extraordinarias que puedan presentarse
durante el mismo se resuelvan mediante la aplicacion de los principios basicos
gue rigen al Servicio Profesional Electoral, esto sin hacer a un lado las rutas
establecidas de manera clara en la normatividad aplicable.

De conformidad con lo anterior, la ocupacion de las plazas vacantes del Servicio
Profesional Electoral se realizara siguiendo la ruta siguiente:

S
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1. Concurso de promocion o movilidad horizontal.
2. Concurso de oposicién interno.
3. Concurso de oposicion externo.

Cabe senalar que el articulo 83 del ESPE sefiala que, en caso de que por alguna
circunstancia no se puedan operar en forma inmediata las primeras vias de
acceso, se propondra la ocupacién temporal de una plaza del SPE mediante la
figura de encargaduria y/o ocupacibn temporal, de conformidad con el
procedimiento correspondiente, y una vez que se determine que su vacancia pone
en riesgo la operacion del proceso electoral.

En caso de que se generen vacantes durante el primer trimestre del afio, la JE
podra determinar que su ocupacion se realice mediante las figuras sefaladas en el
parrafo anterior. Para tal efecto, debera considerar las opiniones de los titulares de
las 4reas administrativas donde existan las vacantes, respecto al riesgo que
representa la vacancia para el desarrollo de las actividades del proceso electoral.

En el caso de ocupacion de una plaza del SPE mediante la figura de
encargaduria, se debera atender el orden escalafonario por rango y adscripcion
senalado y descrito en el procedimiento respectivo.

Con la finalidad de aportar elementos objetivos que permitan medir el perfil,
conocimientos y demas cualidades de los funcionarios y/o personas propuestas
para una encargaduria u ocupacion temporal de una plaza del SPE, ia DESPE
llevara un record histérico del personal de carrera respecto a su trayectoria laboral

en et SPE, asi como de su formacién y actualizacién en materia electoral.
6.1.1 Elaboracién y publicacion de las convocatorias.

En la promocién o movilidad horizontal y en el concurso interno que se realicen, la
convocatoria correspondiente serd aprobada por la JE y se dard a conocer
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mediante circular emitida por el Secretario Ejecutivo de acuerdo con o dispuesto

en el Estatuio.

Adicionalmente a lo que determine |a JE, la convocatoria debera contener como

minimo lo siguiente:

U e

9.
10.
11.

La via de ingreso a la que se convoca.

Las bases.

El valor ponderado de las etapas de evaluacion.

Los requisitos minimos y los especificos.

Los cargos y puestos vacantes, sefalando el cuerpo al que
correspondan.

El rango y el nivel correspondientes al cargo o puesto de las plazas
vacantes o de nueva creacion.

Los requisitos y el perfil que deben cubrirse.

El lugar y el periodo para el registro de participantes, en su caso, y la
recepcion de la documentacion.

La fecha, el lugar y el horario de aplicacion de las evaluaciones.

La fecha de notificacidn de resultados.

Los criterios de desempate.

De conformidad con ef articulo 156 del CEDF, las convocatorias para el concurso

externo serdn aprobadas por el Consejo General y publicadas en el sitio de

Internet del Instituto, en la Gaceta Oficial del Gobierno del Distrito Federal, asi

como en alguno de los periodicos de mayor circulacion del Distrito Federal.

De acuerdo al tipo de concurso que se trate, y siempre y cuando no contravenga

lo dispuesto en el CEDF y el Estatuto, dentro de la convocatoria podran definirse

requisitos y condiciones que, los aspirantes a ocupar una plaza vacante o de

nueva creacion estaran obligados a cubrir y cumplir.
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6.1.2. Registro de candidatos

En esta etapa se busca comprobar que los aspirantes retinan los requisitos y
condiciones para su participacion en las diversas vias de incorporacion y
movilidad, de conformidad con la convocatoria correspondiente, el CEDF y el

Estatuto, para cada nivel, cargo y puesto que pretendan ocupar.

Los candidatos interesados en participar en las convocatorias publicadas que
cubran los requisitos y condiciones sefialadas, seran sujetos de registro v en
consecuencia se les asignara un numero de folio.

6.1.3. Evaluacidén de candidatos

El artfculo 68 del Estatuto establece que cuando se trate de un concursc externo

las evaluaciones que deberan acreditarse serdn las siguientes:

1. Evaluacion curricuiar,

. Evaluacion de habilidades y aptitudes,
lll.  Evaluacion de conocimientos,

V. Entrevista, y

V. Las deméas que determine la JE.

Para la operacidn de la promocion, movilidad horizontal y el concurso interno, las-
evaluaciones a acreditar deberan inciuir invariablemente la referida en la fraccion
[If del parrafo anterior, es decir la “evaluacién de conocimientos”, ademas de las

que en su caso determine fa JE, a propuesta de la DESPE.
Las evaluaciones que se apliquen en cuaiquiera de las vias de acceso podran

organizarse en etapas eliminatorias, acumulativas o mixtas, de conformidad con lo

que al respecto determine la JE, situacidon que debera senalarse en la
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E! valor ponderado que se dara al resultado de cada una de las evaluaciones a las
que debera sujetarse un participante, y que dara los elementos para seleccionar al
candidato idoneo, se especificard en cada una de las convocatorias que se
disenen para cada caso.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 65 del Estatuto, las calificaciones
minimas aprobatorias para el proceso de ocupacién de plazas vacantes y de
nueva creacion serdn de 7.5 para los cargos correspondientes al Cuerpo de
técnicos y de 8.0 para los det Cuerpo de la funcién directiva.

6.1.4. informe de resultados

La DESPE presentara a fa JE el proyecto de dictamen en el que propondra a los
candidatos idoneos para incorporarse al SPE. Dicho proyecto de dictamen tendra
como base los resultados de las evaluaciones correspondientes y las demas
consideraciones a que haya lugar, y sera el sustento del proyecto de acuerdo que
la JE y la COSPE sometan a la consideracion del Consejo General.

Para el caso de promocion o movilidad horizontal, asi como para el concurso
interno, la DESPE elaborara el proyecto de dictamen con los candidatos idéneos y
o sometera a la consideracion de la JE, quien una vez aprobado fo hard del
conocimiento de la COSPE.

6.1.5 Informacion de resultados para los participantes de cada concurso.

Los resultados de cada etapa del concurso, asi como los resultados finales se
publicaran conforme a lo previsto en la convocatoria respectiva. En la difusion de
los resultados se daran a conocer los nimeros de folio y las calificaciones
correspondientes.

—
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La JE podra determinar mecanismos especificos a efecto de que los resultados de
los candidatos en las distintas etapas puedan realizarse mediante acciones que
abonen a la transparencia del proceso.

De igual forma la COSPE podra proponer a la JE la adicion de acciones en
materia de transparencia para buscar dar una mayor certeza a los resuitados del
CONCUrSo.

6.1.6 Acceso a la informacién

Los resultados generales, asi como los acuerdos que sobre la materia emita ta JE
y el Consejo General, se publicaran, tanto en el sitio de Internet del Instituto, como
en los estrados del instituto.

Los datos personales propotcionados por los aspirantes son confidenciales. Con
la finalidad de guardar en todo momento la confidencialidad de! proceso, los
instrumentos de evaluacion y valoracién seran eiaborados, calificados vy
resguardados por fa DESPE.

Solo podran darse a conocer los instrumentos a utilizarse en el proceso de
reclutamiento y seleccion del SPE 2009 de conformidad con o previsto en la ley
de la materia y las resoluciones de las autoridades jurisdiccionales competentes.

6.1.7 Informe de plazas vacantes

La DESPE elaborard mensualmente un informe que contenga los datos
proporcionados por cada una de [as Direcciones Ejecutivas y de Unidad, respecto
de las plazas vacantes generadas en los cargos y puestos del SPE. El informe se
hara del conocimiento de la JE y de fa COSPE.
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6.2 Viade acceso a través de concurso de promocién ylo movilidad horizontal para

la ocupacion de las plazas vacantes del SPE.

De conformidad con el articulo 157 del CEDF, la promocién y movilidad horizontal
estan consideradas como las primeras vias para llevar a cabo el proceso de
ocupacion de plazas vacantes o de nueva creacion. El articulo 2 fraccion Hl inciso
o) del Estatuto sefala que fa promocion se entiénde como el proceso mediante el
cual los miembros del SPE pueden ascender a un rango o cargo inmediato
superior en la estructura organica.

Durante el primer y tercer trimestre del afo 2009, la DESPE, en su caso,
presentard a la JE la propuesta de convocatoria para operar el concurso de
promaocion o movilidad horizontal.

En este sentido, la JE aprobara la convocatoria péra que aquellos funcionarios del
SPE que cubran los requisitos, participen en el concurso de ocupacion de plazas
vacantes del SPE via promocion y/o movilidad horizontal. Los funcionarios que
participen en la promocion o movilidad horizontal, de conformidad con el articulo
56 del Estatuto deberan acreditar la permanencia minima de un aftio en el nivel
que corresponda.

En esta etapa, la DESPE y previa aprobacion de la JE, disefiard y operard los
mecanismos a implementar en cada una de sus fases:

a) Publicacion de la convocatoria;
b} Registro de aspirantes;

¢) Aplicacién de las evaluaciones;
d) Publicacion de los resultados;

e) Elaboracion de los dictamenes correspondientes.

e=p /N
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Las vacantes que a considerar en este proceso seran las que se generen durante
20089, tanto en los érganos desconcentrados como en las oficinas centrales.

6.3 Via de acceso a través de concurso de oposicion interno para la ocupacion de

fas plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral.

El concurso de oposicidn interno es el proceso mediante €l cual el personal de
carrera puede ocupar una plaza vacante 0 de nueva creacion en el Servicio
Profesional Electoral.

Las plazas, en cualquiera de los ambitos, que no se ocupen por las vias de la
promaocién y/o la movilidad horizontal podran ocuparse mediante la via del
Concurso de oposicién interno en el que, de conformidad con el articulo 157
parrafo segundo del CEDF, sdlo podran participar miembros del SPE.

El personal de carrera interesado en participar en esta via atendera a las bases y
convocatoria que, durante el tercer trimestre del afo 2009, en su caso, elaborara
la DESPE y que sera aprobada por la JE.

La JE aprobara la convocatoria para que aquelios funcionarios del SPE, que de
conformidad con el CEDF y el Estatuto, cubran los requisitos, participen en el
concurso de oposicion interno para la ocupacion de plazas vacantes del SPE.

En esta etapa la DESPE, previa aprobacion de la JE, disefiard y operara los
mecanismos a implementar en cada una de sus fases:

a) Publicacién de la convocatoria;

b} Regqistro de aspirantes;

¢) Aplicacidn de las evaluaciones;

d} Pubficacién de los resultados;

e) Elaboracion de los dictdmenes correspondientes.
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6.4 Via de acceso a través de concurso de oposicion externo para la ocupacion de

las plazas vacantes de! Servicio Profesional Electoral.

El concurso de oposicion externo es el proceso mediante el cual toda persona, sea
0 no personal de cartrera, puede ocupar una plaza vacanie o de nueva creacion en
el Servicio Profesional Electoral.

Las plazas que no se ocupen por las vias de la promocidn, movilidad horizontal y/o
concurso de oposicidén interno, podran ocuparse mediante 1a via del Concurso de
oposicién externo.

El concurso de oposicion externo, en apego a lo que establece el articulo 155 del
CEDF, tendrd como proposito captar aspirantes idéneos para ingresar al SPE del
Instituto.

De conformidad con el articuio 165 del CEDF, “para el desempefic de un cargo o
puesto en el Servicio Profesional Electoral, se deberan reunir los requisitos
establecidos en el Estatuto, los cuales no podran ser mayores que los gue se

exigen para ser Consejero Electoral del Consejo General del Instituto.”

Durante el dltimo trimestre del ano 2009, la DESPE, en su caso, elaborara el
proyecto de convocatoria que preseniara a la JE para que ésta a su vez la someta
a {a consideracién del Consejo General.

El Consejo General, de sér el caso, emitird la convocatoria para que aquellas
personas, que de conformidad con el CEDF y el Estatuto, cubran los requisitos,
participen ‘en el concurso de oposicién externo para la ocupacion de plazas
vacantes del SPE.

En esta etapa la DESPE, previa aprobacion del Consejo General, disefiard y
operara los mecanismos a implementar en cada una de sus fases:
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a) Publicacién de la convocatoria,

b) Registro de aspirantes,

¢) Aplicacién de las evaluaciones,

d) Publicacion de los resultados,

e} Elaboracion de los dictamenes correspondientes.

6.5 Ocupacion temporal de plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral.

Si durante el 2009, se genera una vacante dentro del Servicio Profesional
Electoral, y ésta no puede ser ocupada de forma inmediata por las primeras vias
de acceso, la JE podra determinar su ocupacion temporal mediante fa via de la
‘encargaduria” o de la “ocupadién temporal”, de acuerdo con los procedimientos

establecidos para tales efectos.

La ocupacidén de plazas vacantes det SPE que se realice mediante la figura de
ocupacién temporal, de conformidad con el articulo 83 del Estatuto, sélo podra
realizarse hasta en un cinco por ciento de las plazas dei SPE.

6.6 Ocupacion de plazas vacantes en oficinas centrales derivadas de la

reestructuracion.

Como caso excepcional, y ante la imposibilidad técnica de ocupar las plazas
vacantes en oficinas centrales durante el Ultimo trimestre de 2008, se prevé la
operacion de las vias de acceso {(promocion o movilidad horizontal, concursos
interno y externo) para ocupar aquellas plazas del Servicio Profesional Electoral
adscritas a las oficinas centrales que resulten vacantes después de aplicados los
lineamientos de reestructuracion.

Lo anterior tiene como propésito garantizar, mediante la consolidacién de una

estructura del Servicio Profesional Eiectoral completa, el desarrollo en tiempo y

forma de las actividades inherentes al proceso electoral local de 2009.
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7. PROYECTOS RELACIONADOS CON LA OPERACION DE LAS ETAPAS.

7.1. Diagnéstico del personal que cumple los requisitos para promoverse.

La DESPE realizard un diagnéstico del cumplimiento de requisitos establecidos
para participar en la via de Promocién a fin de identificar a los posibles aspirantes
y, en funcion de ello, los rangos-o puestos a los que podran acceder dichos
candidatos por esta via.

La promocidn para la ocupacion de plazas vacantes procedera en los términos
que seftale el Estatuto, y en forma especifica, de acuerdo con las bases de la
convocatoria que para ef efecto emita la JE.

7.2. Revision y actualizacién de los instrumentos, criterios y parametros de las
evaluaciones correspondientes a cada una de las vias para la ocupacion de plazas

vacantes y de nueva creacién en ¢l SPE,

El objetivo de este proyecto es contar con mejores instrumentos (cédulas de
evaluacion curricular, baterias de pruebas psicométricas, guiones de entrevistas y
bancos de reactivos) para el proceso de seleccion, y fortalecer los mecanismos de
aplicacion y calificacion de las evaluaciones.

Como responsable de operar el Programa de Reclutamiento y Seleccion, la
DESPE se encargara de revisar y actualizar los instrumentos y criterios de fas
evaluaciones que, en su caso, se determine aplicar en cada una de las vias
propuestas por el CEDF para la ocupacion de plazas vacantes o de nueva
creacién dentro del Servicio Profesional Electoral.

Para la mejor operacidén de este proyecto la DESPE podra contar con asesoria
especializada, preferentemente de instituciones publicas, a fin de que a partir del

mes de abril se puedan aplicar los nuevos instrumentos en los procesos de
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reclutamiento y seleccién previstos mediante las vias de promocién, movilidad
horizontal y concursos de oposicién, sean internos o externos.

Entre las modalidades de evaluacién que seran abjeto de revisién estan:
a) Evaluacion curricular;
b) Evaluacién de habilidades y aptitudes;
¢) Evaluacién de conocimientos;
d) Entrevista.

a) Evaluacion Curricular.

En la valoracion del expediente curricular, dependiendo del tipo de concurso que
trate, se podrén considerar, entre ofros, los siguientes elementos:

Escolaridad y formacioén profesional,
Conocimientos requeridos para el cargo,
Experiencia laboral,

Expetiencia en materia electoral,
Participacion en organismos electorales,
Experiencia docente,

Investigaciones,

Publicaciones realizadas, y

YV ¥V V V ¥V V VYV Y VY

Experiencia como ponente.
b) Evaluacién de habilidades y aptitudes.

Los examenes de habilidades y aptitudes detectan, analizan y valoran las
experiencias y destrezas especificas para el cargo o puesto. Las pruebas que la
componen estan orientadas a la comprobacion de habilidades y aptitudes, como
las siguientes:

» Rendimiento intelectual,

cmp AN
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Capacidad para solucionar problemas,
Trabajo en equipo, ‘

>
>
» Lliderazgo,
> Trabajo bajo presion,
>

Manejo de personal, entre otros.

Estas pruebas deberén cumplir con los requisitos de normalizacion, validacion y
estandarizacion; acordes al perfil de los cargos y puestos sujetos al proceso de
ocupacion de plazas vacantes del SPE.

c} Examen de conocimientos.

Se aplicaran exdmenes de conocimientos generales en los siguientes temas: a)
razonamiento verbal, b) razonamiento matematico; y ¢) ciencias sociales; y
exdmenes de conocimientos técnicos en temas: a) Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; b) Estatuto de gobierno del Distrito federal; ¢)
Legisiacion electoral aplicable al Distrito Federal; d) Estructura, funciones y fines

del Instituto; e) Conocimientos especificos por cargos o puestos.

A los exdmenes de conocimientos generales y técnicos, se les asignaran
ponderaciones diferentes atendiendo a los requerimientos de las funciones
establecidas en cada cuerpo, ya sea de la funcidn directiva o de la funcién técnica,
para cada plaza vacante de acuerdo a los criterios que para tal efecto apruebe la
JE.

Derivado de que el 2009 es afio electoral, y con el propdsito de que los procesos
de reclutamiento y seleccién del SPE se realicen de manera &gil, sin que impiiqué
distracciones considerables de los recursos humanos del Instituto, durante los
meses de marzo y agosto la DESPE disenara y aplicara a los funcionarios del
SPE, que asi lo deseen, un examen de conocimientos generales y técnicos cuya

tematica sera determinada por cargo y area de adscripcién, sus resultados tendran

%ﬁb/t/\ 23



vigencia de un afno y podran ser validados en procesos de reclutamiento y
seleccion del SPE realizados mediante concursos de promocion, movilidad
horizontal e internos.

Para tal efecto, la DESPE elaborara una lista con los nombres de aquelios
funcionarios que cumplan con los requisitos establecidos en el CEDF y el Estatuto
para participar en los concursos de promocion, movilidad horizontal e interno, y

que podran optar paor participar en los examenes referidos en el parrafo anterior.

El personal de carrera que, en los examenes de conocimientos generales y
técnicos aplicados fuera de concurso, obtenga resultados aprobatorios en
terminos del Estatuto, podra optar por que su calificacién sea validada en un
concurso de promocion, movilidad horizontal e interno, o bien, renunciar a ella y
someterse a los examenes de conocimientos generales y técnicos que se
establezcan en la convocatoria del concurso que se trate.

Asimismo, a efecto de garantizar una mayor calidad en los procesos de seleccion,
la JE, previa opinion de la COSPE podrd instruir la implementacion de cursos
propedéuticoé a los ciudadanos interesados en ingresar al Servicio Profesional
Electoral. En estos casos los cursos tendran por objeto el familiarizar a los
candidatos con la normatividad, vision y objetivos institucionales con el fin de
facilitarles la comprension de la tematica que abordaran los examenes de ingreso
establecidos en la normatividad vigente.

d) Entrevista

La entrevista consiste en una platica formal entre el aspirante y los
entrevistadores, mediante la cual se podra valorar;

-

» Laidoneidad y apego al perfil del puesto de cada candidato;
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> El grado de familiaridad del aspirante con los conocimientos y habilidades
requeridas para el puesto;

E! nivel de motivacién, compromiso y dedicacion hacia el trabajo;

Las capacidades para el manejo de relaciones humanas;

L a seguridad en si mismo, y

A2 A A 4

La comunicacion.

Esta técnica permite conocer personalmente al aspirante, hacerle preguntas de
una manera que no o pérmiten otras pruebas, valorar el entusiasmo del
candidato, asi como evaluar diversos aspectos del comportamiento de la persona.
Dicha técnica de interlocucion puede adaptarse para conocer a candidatos que
aspiran a ocupar diferentes tipos de cargos o puestos.

En caso de que se requiera alguna evaluacion adicional, la JE determinard el tipo
de instrumento a utilizar.

Durante esta etapa podran padicipar como entrevistadores: Consejeros
Electorales, Secretario Ejecutivo, Secretario Administrativo, Titulares de las areas
Ejecutivas y Unidades Tecnicas y Coordinadores Distritales. La DESPE sera la
encargada de elaborar {a propuesta para seleccionar a dos funcionarios para cada
entrevista. Para tal efecto debera tomar en cuenta los siguientes criterios:

1. Designacion aleatoria de al menos dos funcionarios para cada entrevista,
2. La adscripcion, cargo y puesto de las plazas vacantes que se concursen,
3. El numero de participantes en el concurso,

En caso de que algln funcionario seleccionado no pueda estar presente en ia
entrevista, la DESPE lo sustituird con otro de los que puedan participar.

cmp/ T
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La DESPE elaborara la guia de entrevista en la que se definiran de l0s pasos a
seguir, asi como los instrumentos y areas que seran evaluadas en los aspirantes
que participen en esta etapa.

=
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1.- Elgborar el informe de vacantes.

2.- Revisar y actualizar instrumentos, criterios y parametos de
evaluacitn, asi como realizar consultas y recopilacion de matenal
pibliografico,

JE/DESPE

3.- Disefio y actualizacidn del mapa de competencias por cargo y
adscripcién del Servicio profesional Electoral.

DESPE

4 - Elaboracién y actualizacion del directorio de Instituciones y/o
empresas orientadas al disefio, aplicacidn, interpretacién y capacitacion
de pruebas de psicometria

DESPE

5.- Diseno, aplicacidn y calficacion de exdmenes de conccimientos
generales y ¥écnicos por cargo y adscripcion, fuera de concurso.

6.- Aplicacion, en su caso, de los procedimientos para ocupar plazas
vacantes del SPE mediante las figuras de “encargaduria” y “ocupacion
temporat’,

JECOSPE/SE/ SA/DESPE

7.- Diagndstico de cumplimiento de requisitos para participar en el
concurse de la Promociéh y/o movilidad horizontal para fa ocupacion de
plazas vacantes y de nueva creacion en el SPE,

JE/DESPE

8 - Publicacién de la convocatoria para la Promocion y/o movilidad

horizontal en la ocupacion de plazas vacantes del SPE.

JE/DESPE

9.- Operacion de la via de la Promocion yfo movilidad horizontal en la
ocupacion de plazas vacantes del SPE: registro, evaluacién y
rasultados.

JE/DESPE

10 - Propuesta de dictamen de i1a via de la Promocidn y/o movilidad
horizontal en la ocupacién de plazas vacantes del SPE para aprobacidn
de la JE.

JE/DESPE

11.- Publicacién de la convocatoria para el Concurso de Oposicién
interno para acupar plazas vacantes del SPE

JE/DESPE

t2.- Operacidn Concurso de Oposicion interno para ocupar plazas
vacantes del SPE: registro, evaluacidn y resultados

JE/DESPE
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posicidn intetno para
ocupar plazas vacantes del SPE para aprobacién de ta JE.

14.- Publicacién de la convocatoria para el Concurso de Oposicion | CG/JE/DESPE
externo para ocupar plazas vacantes del SPE.

5. Operacién del Concurso de Oposicion externc para ocupar plazas | JE/DESPE
vacantes del SPE: reglsiro, evaluacion y resultados.

16.- Propuesta de dictamen del Concurso de Oposicion externo para | CG/COSPE/E/DESPE
ocupar plazas vacantes del SPE para aprobacién del Consejo General.

Aplica sélo para las vacantes en oficinas centrales que resulten de la aplicacién de 1a reestructura.
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ANEXO

Glosario
Para los efectos de este Programa se entendera por:
Calificacion: El resultado obtenido en las evaluaciones previstas en una escala
de 02 10. | |
Cargo: La denominacion que se asigha en la estructura ocupacional para la
funcion especifica de los mandos medios y superiores, y que se define en el
Catalogo General de Cargos y Puestos.
Catélogo: El Catdlogo General de Cargos y Puestos del Instituto Electoral del
Distrito Federal. o
Cuerpos: El cuerpo de la Funcién Directiva y el cuerpo de Técnicos del Servicio
Profesional Electoral.
Estructura ocupacional: El hﬂmero de plazas que conforman los cargos y
puestos de la estructura organica del instituto.
Mando medio: Denominacién que se le da a los cargos con funciones de
direccidn desde Jefe de Departamento y hasta Director de area.
Movilidad horizontal: El movimiento a un cargo o puesto diferenie en la
estructura organica, que corresponde al mismo rango y nivel para el caso de
personal de carrera, o paralelo en el personal administrativo.
Nivel: El grado de desarrollo del personal del Instituto en un mismo rango, cargo o
puesto.
Nivel jerarquico: Es la escala de percepciones ordinarias relativa a los puestos
ordenados en un mismo grado.
Plaza: Es la posiciéh presupuestaria que respalda un puesto, que no puede ser
ocupada por mas de un funcionario publico a la vez y que tiene una adscripcidn
determinada.
Personal de carrera: Ei personal especializado en materia electoral, que se
integra por los miembros del Servicio Profesional Electoral;

Personal del Instituto: El personal de carrera y el personal administrativo del
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Personal eventual: Son aquellos que ocupan un cargo por un periodo delimitado
o proyecto especifico y que no se encuentra dentro de la estructura ocupacional
del Instituto.

Personal operativo: Denominacion que se le da a los cargos con funciones de
apoyo desde Analista y hasta Ayudante de servicios generales.

Promocion: El proceso mediante el cual el personal del Instituto asciende a un
nivel o rango, puesto o cargo en la estructura organica, dentro de la misma rama.
Rango: La categoria jerarquica que indica el desarrollo del Servicio Profesional
Electoral.

Puesto: La denominacién que se atribuye en la estructura ocupacional para una
plaza espec_ifica y que se define en el Catdlogo General de Cargos y Puestos.
Titularidad: Condicion que obtiene el personal de carrera en un nivel o rango de
un cuerpo del Servicio Profesional, una vez cumplidas las normas y 10s requisitos
sefalados en el Estatuto. _

Trabajador: Toda persona que preste un servicio fisico, intelectual o de ambos
tipos al Instituto, de manera subordinada.
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1. INTRODUCCION

Para cumplir con sus funciones, el Instituto Electoral del Distrito Federal (Instituto)
requiere de recursos humanos que cuenten los conocimientos y competencias
necesarios que les permitan desarrollar de una forma eficiente sus actividades y
responsabilidades.

Con la publicacién de un nuevo Codigo Electoral del Distrito Federal (Cddigo) el 10 de
enero de 2008 y con el acuerdo del Consejo General para la reestructuracion
organizacional de! Instituto, la estructura ocupacional y organica sufrié un cambio
sustancial.

Si bien al momento de elaborar el presente documénto este cambio organizacional no
estd concluido; se parte del supuesto de que al momento de instrumentar las acciones
de reclutamiento y la seleccidn del personal administrativo en el ano 2009, solamente
restaran los casos de las plazas que no fueron cubiertas en 2008 y de las nuevas
plazas vacantes que se generen en 2009 antes de la aplicacion del Programa de
Reclutamiento y Seleccién del Personal Administrativo del Instituto 2009.

Por lo anterior y en cumplimiento de las facultades conferidas por el Articulo 108,
fraccion XXIV inciso d), del Cédigo, la Junta Ejecutiva debera proponer Consejo
General el Programa de Reclutamiento y Seleccion del Personal Administrativo 2009
{Programa) mediante el cual se efectuara el proceso anual de ocupacion de las plazas
vacantes 0 de nueva creacion de la rama administrativa.

En atencion a los Lineamientos Generales para la elaboracion de los Anteproyectos de
los Programas Institucionales y Programas Especificos 2009 (Lineamientos 2009) el
Programa se integra con los siguientes apartados: Introduccion, Marco juridico,
Diagnostico, Objetivo, Elementos cualitativos de congruencia y evaluacion, Descripcion
general de los proyectos y Calendario de actividades.

En seguimiento de los Lineamientos 2009, en el Marco Juridico se establecen las
disposiciones legales y las normas aplicables que reguian la participacién de la Unidad
del Centro de Formacion y Desarrolio, asi como de cada uno de los actores en el
proceso de elaboracién, operacién, seguimiento y supervision del proceso de
reclutamiento y seleccion del personal administrativo.
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En la seccidn de Diagndstico se recapitula la situacién de la estructura organizacional

del Instituto aprobada por ef Consejo General en 2008 para las areas administrativas.

En el segmento correspondiente se plantea el Objetivo del Programa mediante el cual

se precisa el propoésita del proceso de reclutamiento y seleccion durante el ano 2009.

En el rubro Elementos cualitativos de congruehcia y evaluacion que establece la forma
en que el Programa se vincula con ios planteamientos estratégicos de mediano plazo
sehalados en el PGDIEDF 2006-2009, asi como el vinculo de aguellos con los
planteamientos de corto plazo para el ejercicio 2009.

En la seccion Descripcion General del Proyecto se presentan las principales lineas de
accion que habran de considerarse para llevar a cabo el proceso de reclutamiento y
seleccion del personal administrativo, las vias de ocupacion, asi como las diferentes
fases que las conforman.

Finalmente, se presenta el Calendario de actividades con los tiempos de operacion de
las principales actividades consideradas en el Programa.

2. MARCO JURIDICO

E!l Codigo prevé como atribucion de fa Junta Ejecutiva en su Articulo 108, fraccion XXIV,
inciso d), proponer al Consejo General el Programa de Reclutamiento y Seleccion del
Personal Administrativo del Instituto.

Asimismo, el Cédigo establece en su Articulo 151 que el personal del Instituto se divide
en Servicio Profesional Electoral, Rama Administrativa y Personal Eventual. El personal
que integre la rama administrativa del Instituto seré considerado de confianza y quedara
sujeto al régimen establecido en la fraccién XIV del apartado B del Articuio 123 de la
Constitucion, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 13 del Estatuto de Gobierno
del Distrito Federal.

En su Articulo 155, el Cédigo senala que el reclutamiento y la seleccién tendran como
proposito captar aspirantes idoneos para ingresar al Instituto, tanto al Servicio
Profesional Electoral, a la rama administrativa y eventuales, mediante convocatoria
publica y examen de oposicién, una vez satisfechos los requisitos consignados en el
Cadigo vy el Estatuto.
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Con ese propodsito, en el Articulo 156 se enuncia que para reclutar aspirantes a ingresar
al Instituto se publicara la convocatoria correspondiente en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal, en la pagina electronica del Instituto y en alguno de los periédicos de mayor
circulacion en el Distrito Federal.

De la misma forma, el Articulo 157 estipula que el proceso de ocupacion de piazas
vacantes o de nueva creacion debera atender como primeras vias la promocién o la
movilidad horizontal a través de un concurso interno de oposicion. En caso de que las
plazas vacantes o de nueva creacion no sean cubiertas por estas vias, seran sometidas
a concurso de oposicion.

Con base en lo anterior, asi como en lo establecido en los Articulos 3, 34, 35, 134, 137
al 140 y 143 al 150 del Estatuto def Servicio Profesional Electoral y demés personal que
labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal (Estatuto), el Centro llevara a cabo
fodas las actividades y procedimientos para el reclutamiento y ia seleccion del pe'rsonal
administrativo con base en el programa respectivo, los requisitos marcados en el
Estatuto, las observaciones de la Junta Ejecutiva y la descripcion de los cargos y -
puestos correspondientes que presente la Secretaria Administrativa.

3. DIAGNOSTICO

Con la aprobacion y posterior promulgacién del nuevo Codigo; y con el acuerdo del
Consejo General ACU-011-08, tomado en la sesién ordinaria del 22 de febrero de 2008,
que aprueba la reestructuracion organizacional del Instituto, [a situacion de las vacantes
generadas hasta esa fecha se volvid irrelevante, puesto que algunas areas maodificaron
su estructura y la mayoria de las plazas de la Rama Administrativa recibieron nuevas
denominaciones.

Como resuitado de las modificaciones a la normatividad y de acuerdo con el Catalogo
de Cargos y Puestos, autorizado por la Junta Ejecutiva en la 92 Sesion Extraordinaria
del 28 de abril del 2008 el Instituto cuenta con 738 plazas en total'. De las cuales, a la
Rama Administrativa le corresponderan 464 puestos. La distribucion del total de plazas
gue integran la nueva estructura del IEDF se muestra en el Cuadro1 del Anexo.

! Esta pendiente la aprobacion del Catélogo de Cargos y Puestos del Instituto por parte del Consejo
General; por esta razén se ha utifizado el que aprobd la Junta Ejecutiva.
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El cambio en la estructura organica del Instituto implicé, ademds, la modificacién de la
denominacion de las plazas por lo que, con excepcién de aquellas ubicadas en las
oficinas de los Consejeros Electorales y la Secretaria Ejecutiva, practicamente el 60 por
ciento de las plazas de la Rama Administrativa deben considerarse como de nueva
creacion. En el Cuadro 2 del Anexo se muestra el resumen de plazas administrativas
por area y, en el Cuadro 3, se presentan la distribucion de plazas por area y por puesto.

Para la operacién del Programa, se debe tomar en cuenta que, de acuerdo con el
Articulo 139 del actual Estatuto, el Consejero Presidente, los Consejeros Electorales, el
Secretario Ejecutivo, el Secretario Administrativo, el Contralor General y el Titular de la
Unidad Técnica Especializada en Fiscalizacion podran autorizar de manera directa la
incorporacion de personal a sus respectivas oficinas®.

El namero de cargos y puestos en dichas areas arroja un total de 158 plazas. También
deben excluirse aquellas cuyo nombramiento corresponde al Consejo General, como
son los Titulares de Unidad, Directores Ejecutivos y el Coordinador Operativo de la
Secretaria Administrativa. Con ello el ndmero de plazas que a considerar en el
Programa es de 295.

El mencionado articulo también establece que los Directores Ejecutivos y Titulares de
Unidad podran designar al personal que, de acuerdo con el Organigrama y el Catalogo
de Cargos y Puestos, los apoyaran en forma directa. Bajo esta consideracion,
quedarian excluidas 48 plazas, que serian: 16 directores de area, 4 subdirectores, 10
secretarias de unidad, 4 choferes “B”, 2 chofer-motociclista, 4 coordinadores de gestion,
5 auxiliares de servicios, 1 secretaria auxiliar y 2 analistas. En total se contabilizarian 48
plazas, con o cual el nimero de plazas a ocupar mediante el Programa es de 247.1a

relacion de areas y puestos se muestra en el Cuadro 4 del Anexo.

Sin embargo, como la reestructuracién organica del Instituto no se ha concluido, el
universo final de plazas a ocupar mediante el Programa 2009, dependerad de aquellas
que no se hubiesen ocupado durante 2008 por medio de los Lineamientos que regulan
la reubicacién del personal del |Institufo Electoral del Distrito Federal por
reestructuracion o, en su defecto mediante el Programa Emergente de Reclutamiento y

Seleccion del personal Administrativo 2008.

? |La designacién dei personal quedara sujeta al Catéalogo de Cargos y Puestos del Instituto que apruebe
el Consejo General; porgue actualmente la Unidad Técnica de Fiscalizacion tiens personal del SPE.



La instrumentacion del Programa esta ligada directamente a la aplicacion de los
documentos antes senalados; en tanto no se concreten los movimientos que implica el
proceso de reestructura resulta imposible contar con un universo concreto de plazas a
ocupar mediante el Programa 2009.

4. OBJETIVO

El objetivo del Programa consiste en efectuar, de forma clara y expedita, el proceso de
reclutamiento y seleccion de personal de la rama administrativa, durante el ejercicio
2009, para ocupar las vacantes que no se hubiesen cubierio durante 2008 y las que se
generen posteriormente en la estructura organizacional del Instituto.

5. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACl()N

En el marco del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal
2006-2009 (PGDIEDF 2006-2009), el Programa 2009, esta vinculado con los siguientes
eiementos:

« En el marco de las Politicas Generaies del IEDF, forma parte de la Politica de
Administracién de Recursos Humanos, que tiene como meta, enire otras,
desarroliar los procedimientos y lineamientos que permitan la incorporacion de
personal. De manera complementaria atiende la Politica General de
Fortalecimiento Institucional, encaminada a lograr la consolidacion del Instituto
como un organismo confiable, responsable, comprometido con los valores de la
democracia y digno de la confianza social. '

e En cuanto a su relacidon con los Programas Generales del IEDF, sus objetivos

corresponden al Programa General de Administracion de Recursos Humanos,

_ encaminado a garantizar la adecuada integracion y funcionamiento de todas las
areas del Instituto.

« En atencion a los Objetivos Estratégicos, el Programa se orienta a incrementar la
profesionalizacién y la capacitacion del personal del Servicio Profesional
Electoral y administrativo.

e En lo concemiente a fas Lineas Estratégicas, atiende la linea de
profesionalizacion y capacitacion de los servidores pablicos, donde se establece
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como lineas de accién, entre otras, integrar la plantilla de la rama adminisirativa,
asegurando la adecuada integracion de las areas. De manera complementaria
atiende la linea estratégica de politica laboral, que tiene como una de sus lineas

de accidn disenar y establecer una politica integral de gestion del personal de la
rama administrativa.

En cuanto a los Objetivos Generales de corto plazo 2009, el Programa esta dirigido a
completar la estructura organica del Instituto, fortaleciendo sus areas, al reclutar a los
mejores candidatos para el desarrollo de las funciones del cargo.

6. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

De acuerdo al Titulo Cuarto, Capitulo Il del Estatuto, en el Programa de Reclutamiento
y Seleccion del Personal Administrativo del Instituto se estableceran los criterios, los
requisitos de ingreso, los examenes, las evaluaciones y las modalidades de ocupacion
de plazas. En cumplimiento de las atribuciones que le asigna el Estatuto, el Centro, se
encargara de operar los procedimientos de reclutamiento y selecciéon que se lleven a
cabo para ocupar plazas vacantes de la Rama Administrativa.

Para cumplir con este proceso se deberan seguir los mecanismos que senala el articulo
147 del Estatuto:

[. Concurso de oposicion interno, por las vias de:
a) la promocion, y
b) La movilidad horizontal.
If. Examen o concurso de oposicion externo mediante convocatoria puablica.

En el caso de personal de nuevo ingreso, los candidatos a ocupar las plazas vacantes,
invariablemente, deberan cumplir con los siguientes requisitos dei Estatuto:

I. Ser ciudadano mexicano en pleno goce y ejercicio de sus derechos
civiles y politicos;

Il.  Estar inscrito en el Registro Federal de Electores y contar con credencial
para votar;

Hl. Acreditar el nivel de estudios requerido para el cargo o puesto que

corresponda con documentacion oficial;
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IV. No desempefiar ni haber desempefnado cargo alguno de direccion en un
Partido Politico, en el afio inmediato anterior a la designacién, y

V. Presentar la constancia de no inhabilitacion expedida por la Contraloria
General del Distrito Federal.

VI. Gozar de buena reputacidon y no haber sido condenado por delito
alguno, salvo que hubiese sido de caracter culposo;

Vil. Contar con la experiencia requerida en el perfil del cargo o puesto al que
se desea incorporarse.

La Junta Ejecutiva aprobara la Convocatoria respectiva, que para tal efecto elabore el
Centro, para cada una de las vias de ocupacién de las plazas vacantes gue se generen
en las diferentes areas del Instituto.

6.1 Ocupacion de vacantes mediante el procedimiento de promocion o movilidad

horizontal.

La ocupacion de las plazas vacantes por esta via tiene por objeto aprovechar la
experiencia del personal asi como incentivar su desarrollo profesional y laboral; para lo

cual deberan cumplir con los siguientes requisitos estatutarios:
L. Ostentar el cargo inmediato inferior.

il Tener, cuando menos, un afio en el cargo que ocupe con antelacion
al dia en que se inicie o realicen los examenes correspondientes;

1. Cubrir el perfil del cargo o puesto que se aspire a ocupar, y
V.  Los demas que senale la convocatoria correspondiente.

En cada una de las evaluaciones que integran proceso de la promocién y movilidad
horizontal el participante deberd obtener una calificacion minima de 7.5, en una escala
deQ0al0.

Las etapas que integraran el proceso de evaluacidn de la promocién y movilidad

horizontal serdn acumulativas y se describen a continuacion:

a) Evaluacién curricular:
En esta fase se valorard fundamentalmente la escolaridad, experiencia laboral y la

formacion profesional de los candidatos a promoverse, de acuerdo con el cargo y
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puesto que se pretende ocupar considerando sobretodo los conocimientos requeridos
para el cargo.

b) Evaluacién de los conocimientos requeridos para el cargo:

En esta etapa se contard con la colaboracion del area de adscripcion donde se
encuentre la plaza vacanie para la elaboracién del examen correspondiente.

c) Evaluacién de habilidades y aptitudes para el cargo:

En esta etapa se aplicaran las pruebas de psicometria necesarias para detectar a los
candidatos que cuenten con las mejores capacidades de direccidn, solucién de
conflictos, trabajo bajo presion, organizacion de irabajo en equipo, entre otras, para el
cargo.

Para integrar la calificacion final la evaluacién curricular tendra una ponderacion del
20%, la evaluacion de conocimientos del 50% y la evaluacion de habilidades y aptitudes
del 30%.

6.2 Ocupacidén de plazas mediante un concurso de oposicidn abierto.

St no se cubren las plazas vacantes por 12 via de la promocion o movilidad horizontal, el
(;entro elaborard una convocatoria abierta para aprobacién de la Junta Ejecutiva, que
de acuerdo a lo previsto en el Codigo, sera publicada en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal, en la pagina de internet del Instituto y en alguno de los periddicos de mayor
circulacion en el Distrito Federal.

La convocatoria abierta es aquella en la que puede participar el publico en general y
establece los requisitos de aguellas vacantes que habran de cubrirse; las fechas en que
se llevaran a cabo las evaluaciones, asi como las fases del concurso, que seran las
siguiéntes:

a) Registro de participantes y recepcién de documentos,

b) Evaluacién curricular,

c} Evaluacion de los conocimientos requeridos para el cargo,
d) Examen de habilidades y aptitudes; y

e) Entrevista.



a) Registro de participantes y recepcién de documentos:

Cada aspirante debera llenar la solicitud de registro y presentar ios documentos
probatorios que acrediten los requisitos correspondientes. A cada participante se le
asignara un ndmero de folio, el cual permitira manejar con transparencia y
confidencialidad los resultados en cada etapa del proceso.

b) Evaluacion curricular:

En esta fase se valorard en los tandidatos, la escolaridad, la experiencia laboral,
académica, docente, la formacion profesional y su conocimiento de la materia electoral,
entre otros elementos, de acuerdo con el cargo y puesto que se pretende ocupar
considerando sobretodo los conocimientos requeridos para el cargo.

c) Evaluacion de los conocimientos requeridos para el cargo:
Tiene como objetivo valorar que los participantes tengan los conocimientos generales y
especificos que se requieren para el desempeno del puesto conforme al peril.

d) Examen de habilidades y aptitudes:

En esta etapa se aplicaran las pruebas de psicometria necesarias para detectar a los
candidatos que cuenten con las mejores capacidades de direccién, solucidén de
conflictos, trabajo bajo presién, organizacion de trabajo en equipo, entre otras, para e!
cargo.

e) Entrevista

La entrevista consiste en una piatica formal entre el aspirante y los entrevistadores,
mediante la cual se valorara el apego al perfil del puesto, el nivel de familiaridad con los
conocimientos y habilidades requeridas, ia motivacion para ingresar al Instituto, su
compromiso y dedicacién hacia el trabajo, su manera de relacionarse con [os demas, la
comunicacion con su equipo de trabajo, etc.

En la entrevista participara el titular del Centro, el Titular del &rea administrativa donde

se haya generado la vacante y otro funcionaric que designe la Junta Ejecutiva.

Para integrar la calificacion final la evaluacién curricular tendra una ponderacién del
20%, la evaluacion de conocimientos del 40%, la evaluacién de habilidades y aptitudes

del 20% v la entrevista del 20%.
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6.3 Emision de resultados

Una vez realizadas las evaluaciones, se integrara y remitira el dictamen de resuitados al
Secretarioc Administrativo para que por su conducto sea ponga a consideracion de la
Junta Ejecutiva para su aprobacion. El Centro notificara e! dictamen aprobado a los
aspirantes que obtuvieron las calificaciones mas altas y que fueron seleccionados para
ocupar las vacantes correspondientes.

6.4 Sistema de informacién para el reclutamiento y seleccion del personal
administrativo.

El Centro, como area responsable de ejecutar los procesos de reclutamienio y
seleccidn, requiere contar con la informacién sobre ias plazas vacantes que se generen
en la estructura ocupacional de la rama administrativa, asi como sobre las comisiones,
readscripciones y todo tipo de movimientos de personal; la Secretaria Administrativa
instruird a la Direccion de Personal para que mensualmente se informe al Gentro sobre
este tipo de movimientos. ‘

El Centro debera elaborar una base de datos que sistematice la informacion recibida del
personal.
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7. CALENDARIO DE ACTIVIDADES 2009

Actividad

1. Elaborar un informe de vacantes para
conocimienty y andlisis de la Junta
Ejecutiva.

2. Elaboracidn de los instrumentcs
necesarios para cada una de las etapas de
evaluacién gque integran e proceso de
ocupacion de plazas Vacantes o de nueva
creacion.

3. Ocupacién de plazas vacantes o de
nueva creacion por promocidn y/o movilidad
horizonial.

ENE

FEB

MAR

ABRIL

MAYO JUNID JULO | AGOSTO SEPT

oCcT

NOV

(o

4. Publicacién de la convocatoria para el
Concurso de ingreso para ia ocupacién de
piaras vacantes o de nueva creacion a
través de un concurso de oposicion abierto.

5. .Operar el Concurso de ingreso para la
ocupacion de plazas vacantes o de nueva
creacion a través de un concurso de
oposicién abierto.

6. Elaborar y remitir a la Junta Ejecufiva,
para su preseniacion y aprobacion, el
proyecto de dictamen de incorporacién de
personal administrativo, por ocupagion de
plazas vacanies ¢ de nueva creacién a
través de un concurso de oposicién abierto.
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CUADRO 2

RAMA ADMINISTRATIVA. RESUMEN DE PLAZAS DERIVADAS DE LA REESTRUCTURA

PRESIDENCIA DEL CONSEJO

1 2 Pyl
2 CONSEJERCS ELECTORALES 48 42
3 SECRETARIA EJECUTIVA 17 15
4 SECRETARIA ADMINISTRATIVA 12 0
5 CONTRALORIA GENERAL 26 15
6 | UNIDAD TECNICA ESPECIALIZADA EN FISCALIZACION 33 0
7 COORDINACION OPERATIVA 88 34
3 DIRECCION ESECUTIVA DE ASOGCIACIONES POLITICAS - 11 g
9 DIRECCION EJECUTiVA DE CAPACITACION ELECTORAL Y 43 12

EDUCACION CIVICA
10 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION Y GEQGRAFIA 17 12
.| ELECTORAL ,
" DIRECCION EJECUTIVA DEL SERVICIO PROFESIONAL 19 0
ELECTORAL -
12 { UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 33 11
13 UNIDAD DE ARCHIVC, LOGISTICA Y APOYO A ORGANQOS 58 11
DESCONCENTRADOCS
14 UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y TRANSPARENCIA 15 )
I "
15 | UNIDAD DEL GENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO 11 2
18 UNIDAD DE PLANEACION, SEGUIMIENTC Y EVALUACION 12 0
17 f UNIDAD DE SERVIGIOS INFORMATICOS 75 3
TOTAL 464 193
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CUADRO 4

PERSONAL DE APOYO DIRECTO AL TTULAR DE AREA fDléECClON EJECUWA»O UNMD ¥ECN§CA§

___ - _ ART !C!JLG 135 DEL ESTAT!JTE} o S _
e - L e

§ i o 5 o
‘Diretcidn de Area 1 2| 2 2 2 2 3 - - 16
Sybdirecoidn - - - - - - z 2
‘Coordmador ¢e Gasidn 1 1 - - - - - - -
Chefer g2 1 1 - - - - - - 4
-Chofer atoocksta - - - - % 1 - - - 2
Setrelaria de Unidad 1 4 - 1 f 1 1 1 1 18
Apalistas - - - - - - 2 - . 2
Beeretans Mk - - . _ 1 - 1
gpaiiar de Sepaciog - - - 2 b E 1 - - - 5

TOTAL 3 4 2 5 5 4 3 3 3 48

16



IEDF

- ENSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FELERAL

SECRETARIA EJECUTIVA

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral

PROGRAMA DE FORMACION Y DESARROLLO
DEL PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL 2009



iNDICE

I Introduccion

It. Marco Juridico

lii. Diagnostico

V. Objetivo

V. Elementos Cualitativos de Congruencia y Evaluacion
VI. Proyectos Relevantes

Vil. Calendario de Actividades

Anexo A. Criterios para la acreditacion de los cursos del Programa de
Formacion y Desarrollo y de normalizacion curricutar impartidos
en las modalidades presencial y semipresencial en 2009.

Anexo B. Criterios para la acreditacion del programa de formacién y

desarrofio en la modalidad autoinstruccional a distancia mediante
el sistema e-Learning en 2009.

Péagina

12
13
16
24

32

37



1. INTRODUCCION

En cumplimiento de los articulos 108 fraccion XXIV, inciso e) y 117 fraccién |, det
Caodigo Electoral del Distrito Federal, la Junta Ejecutiva del lnstitqto Electoral del
Distrito Federal presenta a la consideracion del Consejo General del instituto
Elecioral de! Distrito Federal, el Programa de Formacion y Desarrollo del Personal
del Servicio Profesional Electoral 2009, elaborado por a Direccidén Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral.

Conforme a los Lineamientos generales para la elaboracion de los Anteproyectos
de los Programas Institucionales y programas especificos 2009, el Programa de
Formacién y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral 2009 se
integra por el presente apartado y por los seis siguientes: Marco Juridico;
~ Diagndstico; Objetivo; Elementos Cualitativos de Congruencia y Evaluacién;
Proyectos Rélevantes y Calendario de Actividades.

El Marco Juridico se refiere a las disposiciones legales establecidas en el Cédigo
Electoral del Distrito Federal, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y deméas
personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal y el Reglamento
Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal, que fundamentan el disefio del
Programa de Formacién y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional
Electoral.

En el apartado de Diagnostico se lleva a cabo una revisiéon general de las
estrategias de formacién y capacitacién emprendidas desde 2001 y hasta 2008
bajo el marco regulatorio vigente en esos anos; los logros obtenidos como el punto
de partida para transitar a una nueva etapa en la formacion y capacitacion de los
miembros del Servicio Profesional Electoral, basada en el disefio de planes
curriculares orientados hacia la mejora continua y el desarrolio de habilidades,
actitudes, aptitudes y la actualizacién de conocimientos, centrado en un modelo
pedagdgico que responda a las caracteristicas, necesidades vy fines del instituto,
aprovechando la experiencia adquirida. Asimismo, se presenta un balance de las
acreditaciones pendientes de cursos o seminarios y los logros obtenidos mediante
fa instrumentacion del proyecto de normalizacién curricular a partir de 2007.
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El propésito general del Programa de Formacion y Desarrollo del Personal del
Servicio Profesional Electoral 2009, se enuncia en el apartado Objetivo establece
que se deriva tanto del Cddigo Electoral del Distrito Federal y del Estatuto del
Servicio Profesional Electoral y demas personal que labore en el Instituto Electoral
del Distrito Federal, asi como de los objetivos del ejercicio en turmo dimanados del
Plan General de Desarrollo 2006-2009. La vinculacién dei Programa propuesto
con las orientaciones estratégicas institucionales, asi como la utilidad especifica
de las actividades trazadas, se abordan en el apartado de Elementos Cualitativos
de Congruencia y Evaluacion,

Bajo el rubro de Proyectos Relevantes se presentan los tres proyectos que, con
base en el diagnéstico presentado, las disposiciones estatutarias en a materia y
las orientaciones anticipadas en el Programa correspondiente al afio anterior, se
pretenden lievar a cabo. El primer proyecto consiste en el desarrollo de disefios
curriculares previstos en el Articulo 100 del Estatuto referido, que constituiria la
propuesta formativa que orientara la formacion profesional del personaf del
Servicio Profesional Electoral. El segundo corresponde a la instrumentacion del
curso actitudinal “Etica y servicio plblico” dirigido a todos los miembros del
Servicio Profesional Electoral una vez que concluya el proceso electoral 2008-
2009, con la posibilidad de elegir la modalidad y el calendario que mejor se adapte
a su estilo personal de aprendizaje y a sus cargas de trabajo, y el tercero se
encamina a completar la normalizacién curricular del personal de carrera que por
razones justificadas no tomd o acredité cursos de alguno de los Programas de
Formacién y Desarrolio previos.

En et Calendario de Actividades, séptimo y Gitimo apariado, se puntualiza las rutas
de accion para el cumplimiento de los tres proyectos senalados, las actividades
cofrrespondientes, las areas participantes, los resultados perseguidos y los
periodos de ejecucion.
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li. MARCO JURIDICO

El Articulo 117 fraccién |, del Codigo Electoral del Distrito Federal establece entre
las atribuciones de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral las de
elaborar y proponer a la Junta Ejecuiiva el Anteproyecto de Programa de
Formacion y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral 2009, a fin
de que dicho 6rgano, conforme al Articulo 108, fraccion XXIV, inciso e} del mismo
ordenamiento juridico, lo someta a la consideracién del Consejo General.

De acuerdo con los articulos 96, 97 y 101 fraccidn |, del propio Cédigo, asi como
al articulo 17 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal, en
materia del Servicio Profesional Electoral, tarhbién corresponde a la Comisién del
Servicio Profesional Electoral supervisar el cumplimiento del Programa de
Formacién y Desarrollo del Servicio Profesional Electoral.

En los articulos 100 y 101 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas
personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal asimismo, se
determina que el Programa de Formacién y Desarrollo tendra por objeto generar
procesos para mejorar continuamente las competencias requeridas del personal
de carrera y favorecer el desarrollo de habilidades, actitudes, aptitudes y la
actualizacion de conocimientos. La Direccion Ejecutiva de! Servicio Profesional
Electoral sera el 4rea responsable de proyectar, formular, operar, supervisar,
actualizar y evaluar el Programa de Formacién y Desarrollo.

El citado Articulo 100 del Esfatuto considera que la formacién profesional debera
sujetarse de manera estricta a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y equidad, que estara basada en un modelo pedagogico
que responda a las necesidades y fines del Instituto, aprovechando la experiencia
adquirida para propiciar la solucién de problemas; se fomentara la creatividad, en
concordancia con los avances y con ia actualizacion de las materias relacionadas
con la labor institucional. Asimismo, se establece que el programa se organizara
por fases, niveles o areas a partir de las cuales se especificaran los topicos vy
contenidos de los planes curriculares de disefic modular que lo integraran de
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acuerdo con la estructura y perfil requerido del personal de carrera, segin su
rango en el Servicio Profesional Electoral.

El articulo 113 del mismo Estatuto, precisa un calendario extraordinario de cursos
para miembros del Servicio Profesional Electoral que no los hubieran tomado por
causas justificadas, que en caso de estar imposibilitados de cumplir dicho
calendario, la Direccién Ejecutiva los incorporara al Proyecto de Normalizacion
Curricular del Programa de Formacién y Desarrolio del afio siguiente.



1il. DIAGNOSTICO

~ Con la participacion en ocho programas de formacion y desarrollo, iniciados en
2001, los miembros del Servicio Profesional Electoral han logrado completar un
perfil integral que, a su vez, incluye tres perfiles especificos que expresan los
conocimientos y habilidades adquiridos mediante diversas acciones formativas y
de capacitacion, a saber: perfil general, de formacién complementaria y por area
de adscripcion.

El perfil general tuvo sus bases en la capacitacién denominada Tronco Comin,
cuya finalidad fue crear una plataforma comin de conocimientos basicos para todo
funcionario electoral profesional, en torno a los procesos electorales y de
participacion ciudadana en el Distrito Federal, asi como sobre las funciones vy
estructura del Instituto.

Mediante cursos y seminarios de caracter opcional se constituyd el perfil de
formacion complementaria que denota en el personal de carrera conocimientos
adicionales, de mayor profundidad y especializacion, en temas vinculados con los
fines institucionales y que enriquecen el perfit general logrado.

El perfil por area de adscripcion distingue a los funcionarios por los conocimientos
y habilidades adquiridos con base en la capacitacién y formacidn dirigida hacia los

cargos desempenados y la funcion general de sus areas de trabajo.

La conformacién del perfil integral (perfil general, de formacién complementaria y
por area de adscripcion) es sin duda, uno de los logros institucionales en materia
de capaéitacién y formacidn para los miembros del Servicio Profesional Electoral;
pues han recibido conocimientos y herramientas necesarios para el buen
desempeno de las funciones que tienen asignadas, para la comprension de la
estructura, el funcionamiento y los fundamentos legales del instituto, asi como de
los sistemas electoral y de partidos, combinando la orientacién académica con la
profesional en ambitos de estudio tedrico, metodoldgico y técnico.
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Sin embargo, el proceso no ha seguido una estrategia formativa consistente ya
que.si bien se logré construir un perfil para fos miembros del Servicio Profesional
Electoral, los planes curriculares se encaminaron prioritariamente hacia la atencién
de las necesidades inmediatas de capacitacién detectadas para cada uno de los
cargos o puestos que integran el Servicio Profesional Electoral y su proyeccion se
limité6 a ejercicios anuales, lo cual en buena medida fue consecuencia de las
modificaciones normativas y de los dos momentos de reorganizacion institucional
(2003 y 2008).

En este sentido la revision del tronco comin es una asignatura pendiente de
trabajar en el disefio curricular a efecto de que la totalidad de los funcionarios del
Servicio Profesional no solo cuenten con herramientas para el desarrolio de sus
funciones, sino puedan adecuar sus acciones a un perfil ideal que incluya visiones

mas amplias en materia de democracia, ética, servicio piblico, etc.

En este contexto y como es de advertirse la envergadura de las modificaciones
normativas y organizacionales rebasa la posibilidad de alinear lo logrado con
ajustes menores, se abre la posibilidad para valorar la pertinencia y vigencia de las
actividades formativas realizadas ocho afos atras y la apremiante necesidad de
emprender una reorganizacion a fondo de ellas en congruencia con ias nuevas
disposiciones dictadas por el Codigo Electoral del Distrito Federal pero
fundamentaimente por el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas
personal que labore en el IEDF, cuyo planteamiento demanda la maduracion de la
trayectoria formativa de los miembros del Servicio Profesional Electoral bajo un
esquema de 'mejofa continua y el establecimiento de un rﬁodelo pedagdgico ligado
a la estructura y el perfil del personal de carrera segln su rango en el Servicio
Profesional Electoral.

Otro de los aspectos relevantes del proceso formativo de ocho anos atras esta
representado por las estrategias empleadas para la transmisién de conocimientos;
histéricamente, las modalidades presencial y semipresencial han sido derroteros
casi inamovibles para la imparticion de los cursos, aun cuando su instrumentacion

resulté eficaz para el cumplimiento de los objetivos formativos se considera
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importante analizar las condiciones y posibilidades que los miembros del Servicio
Profesional Electoral tienen para asistir de manera regular a las actividades que
sean programadas; segun los datos estadisticos respaldados por los proyectos de
normalizacion curricular emprendidos desde 2007, un namero importante de
funcionarios por causas justificadas (cargas de trabajo, licencias médicas 'y/o
periodos vacacionales) han dejado de asistir a los cursos de ahi la razén de los
referidos proyectos.

Por lo anterior y considerando que no en todos los casos ni en todas las etapas
laborales de los diferentes cargos y areas de trabajo es factible llevar a cabo los
desplazamientos necesarios para la capacitacion presencial o semipresencial, en
este Programa se propone ofrecer las modalidades presencial y autoinstruccional
a distancia asi como, calendarios de actividades con inicios diferenciados para
que los funcionarios elijan fa opcidn que mejor se adapte a sus necesidades y
posibilidades en relacion con su carga laboral.

Los nuevos enfoques pedagodgicos no solo apuntan hacia el fortalecimiento de
competencias, habilidades, actitudes y aptitudes sino que estas deberan
acompanarse de herramientas tecnologicas de vanguardia para potencializar sus
resuitados. En este sentido, y en virtud de que el Instituto cuenta con Ia plataforma
informaética para el desarrollo de la capacitacion a distancia mediante el sistema e-
Learning se buscard impulsar en mayor medida esta forma de capacitaciéon a
través de Internet por ser una tecnologia que reduce costos y logra los abjetivos
de capacitacion para el personal en general y de forma individual con una alta
calidad. '

A parti’r_del reconocimiento de la experiencia formativa acumulada durante ocho
anos y con la perspectiva de abrir paso a la construccion inmediata e implantacion
progresiva de una nueva propuesta estratégica formativa, ya antes aprobada
formalmente por el Consejo General en el marco del Programa 2008 pero no

instrumentada a razén de los cambios normativos y organizacionales del Instituto’,

= Programa de Formacion y Desarrolle 2008, aprobado por €1 Consejo General el 30 de octubre de 2007 (AGU-027-07) y
modificado por ese mismo drgano superior el 26 de marzo de 2008 (ACU-020-08) planteaba dentro de sus proyectos
relevantes el Desarrolio del disefio curricular para los Ciclos de Capacitacién y de Especializacion en sistemas y procesos
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en el presente Programa de Formacion y Desarrollo del Personal del Servicio
Profesional Electoral 2009 se prevé el desarrollo de planes curriculares,
priorizando en su elaboracion la experiencia acumulada del personal interno en el
desarrolio de 8 Programas de Formaciéon y Desarrollo, congruentes con los
empenos de renovacién institucional, tanto normativa como organico-funcional;
que combinen la trayectoria formativa de los miembros del Servicio Profesional
Electoral con tpicos y contenidos organizados por fases, niveles o Areas
orientados fundamentalmente hacia la mejora continua de las competencias
acumuladas y que favorezcan el desarrollo de habilidades, actitudes, aptitudes ‘y la
actualizacion de conocimientos.

Asimismo, este Programa 2009 propone la instrumentacién del curso Efica y
servicio publico, cuyo sustento se encuentra en el mandato estatutario en torno al
desarrollo de actitudes en el personal de carrera.

La capacitacion y formacién debe acentuar el caracter profesional del servicio
electoral; sin embargo, no solamente se debe dirigir hacia el incremento de
capacidades técnicas y operativas, sino cada vez mas hacia posibilidades de
analisis conceptual y contextual de la misidn institucional dentro del contexto
histérico y politico de la ciudad, de tal manera que las labores electorales y de
promocion de la conciencia civica y fa cultura democratica se desarrolien dentro
de una perspectiva ética y moral.

Con el curso Etica y servicio piblico se iniciara la capacitacion de los miembros
del Servicio Profesional Electoral con base en un nuevo enfoque metodolégico y
dard la pauta para la instauracion de una nueva base troncai de orientacién
actitudinal. Asimismo, mediante el curso se buscara que el camulo de habilidades
'y conocimientos del personal se encuentre en un marco valorativo consonante a
ios intereses institucionales y a los valores éticos de caracter colectivo, esto es, la

electorales de los programas de formacion y desarrollo cuyo sustento se enmarcaba en el articulo 115 del Estatuto
entonces vigente. Con motive de la entrada en vigor del nuevo Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal
gue fabore en el Instituto, las especificaciones del proyecto aprobado por el Consejo General ya no fueron compatibles toda
vez que el disefio de los programas deberia sustentarse en un modelo pedagégico con una relacion obligatoria con los
perfiles de los puestos del Servicio Profesional Electoral los cuales no fueron concretados y aprobados por to cual la
realizacion det proyecto fue diferido hasta gue se coniara con esos INSTUMEntos pues represenian & insumo basico para su

instrumentacion,
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incorporaciéon de nuevas premisas y de una conviccion mistica o identidad de su
quehacer diferente.

1.1 Normalizacién curricular de acreditaciones pendientes de cursos

impartidos en programas de afios anteriores.

Las dos emisiones del proyecto de Normalizacién curricular (2007-2008)
permitieron completar y avanzar la capacitacién pendiente derivada de causas
justificadas presentadas por 41 miembros del Servicio Profesional Electoral.

De los 41 miembros del Servicio Profesional Electoral en situacion pendiente, 34
de elios concluyerén Su capacitacion en 2007 con la acreditacion de 1 6 2 cursos
del Tronco Comin y de los programas 2002, 2005 y 2006; los 6 funcionarios
restantes lo hicieron durante 2008 al acreditar cursos de fos anos 2001, 2002,
2004, 2005 y 2007, quedando pendiente solo un funcionario que, a pesar de haber
avanzando en este ano con la acreditacion de 3 cursos, todavia debe cumplir 2
actividades (1 curso y 1 seminario) que fueron impartidas dentro de los programas
2004 y 2006.

Con la perspectiva de completar ia capacitacion del funcionario pendiente, en este
-programa se preve la imparticion del curso Elaboracion de informes que de
acuerdo a su puesto le correspondid participar en 2006 y, en virtud de la afinidad
del curso Efica y servicio publico con el seminario Responsabilidades de los
servidores publicos y codigo ético del funcionario electoral programado
anticipadamente para este funcionario, fa participacion y calificacion que obtenga
en el primero tendran efectos equivalentes para el seminario que adeuda.

De esta manera se posibilitara el cumplimiento de las participaciones pendientes y
culminar la imparticion general de esa plataforma basica implantada siete afios
atras.
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Iv. OBJETIVO

V1.

V.2

iV.3.

Desarrollar planes curricutares para el programa de formacién y desarrollo
que respondan al perfil requerido del personal de carrera, segun su rango y
perfil en el Servicio Profesional Electoral, basados en un disefio modular
con topicos y contenidos organizados por fases, niveles o dreas.

instrumentar en ias modalidades presencial y autoinstruccional & distancia
el curso actitudinal Etica y servicio pablico para todos los miembros del
Servicio Profesional Electoral a fin de que conduzcan su quehacer
profesional dentro de un marco valorativo consonante a los intereses
instituciones y a los valores eticos de caracter colectivo.

Instrumentar, en la modalidad semipresencial, el curso Elaboracion de
Informes que, por causa justificada, un miembro del Servicio Profesional
Electoral no cursé dentro del Programa de Formacién y Desarrollo 2006, a

fin de concluir la normalizacidn curricular del personal de carrera activo.



V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

El Programa de Formacion y Desarrollo del personal del Servicio Profesional
Electoral -atiende el mandato que establece ia normatividad vigente para los
trabajos del Instituto y busca el efectivo cumplimiento de los fines institucionales,
asi como de los objetivos estratégicos y lineas estratégicas establecidos por el
Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009. -

Este programa se encuentra vinculado con los instrumentos de planeacion
institucional, su contenido se inscribe en el marco delineado por las Politicas y
Programas Generales, el Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009 y el
‘Marco General de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio
fiscal 2009. ’

La Politica General de Administracion de Recursos Humanos es el eje conductor
de este programa formativo que, a su vez, encuentra vinculacién directa con los
objetivos y lineas estratégicas definidas en el Plan General de Desarrolio del IEDF
2006-2009, asi como con los objetivos anuales de 2009, siguientes:

Incrementar la profesionalizacion y la capacitacion del
personai del Servicio Profesional Electoral vy
administrativo, para fortalecer sus conocimientos y
Objetivos Estratégicos habilidades mediante la implementacién de los
programas y mecanismos que se deferminen, en
beneficio de las actividades del Instituto y del

cumplimiento de sus afribuciones.

. L. Profesionalizacion y capacitacion de los servidores
Lineas Estratégicas o
ptblicos

Incrementar la especializacién del personal del
g Instituto, fortaleciendo sus conocimientos y habilidades
Objetivos Anuales y
para impuisar la mejora continua en el desarrolio de

sus funciones.
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Los elementos cualitativos en los que se espera incidir con la’ instrumentacion de
los tres proyectos relevantes del programa y que se traduciran en los indicadores
para evaluar su cumplimiento y resultados son los siguientes:

v La incorporacion de nuevas metodologias para el desarrollo de planes
curriculares sélidamente definidos y de disefo modular para el Programa de
Formacién y Desarrollo permitirdn conjugar nuevas capacidades cognitivas,
habitidades técnicas y actitudes institucionales que se veran proyectadas en
el desatrollo gradual de competencias profesionales del personal de
carrera, en congruencia con las caracteristicas, necesidades y fines
institucionales. ‘

v" Con la instrumentacion del curso Efica y servicio publico se favoreceré en
los miembros del Servicio Profesional Electoral el desarrolio de actitudes y
el refuerzo de conocimientos, ideas y valores éticos como partes esenciales
para el ejercicio y su conduccion profesional dentro de .un marco valorativo
consonante a los intereses instituciones.

v" La instrumentacién del curso Etica y servicio ptiblico en dos modalidades y
periodos de inicio diferenciados brindara a los miembros del Servicio
Profesional Electoral mayor flexibilidad para realizar su capacitacion con el

enfoque que mejor responda a sus ritmos y estilos de aprender.

v Con las acciones que se proyectan para los miembros del Servicio
Profesional Electoral que no cursaron cursos yfo seminarios dentro los
programas respectivos, se completara la normalizacién curricular y se
lograra erradicar el rezago de siete anos atras.

L.os proyectos que integran el programa contribuirdn de manera directa en el
desarrollo y fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y actitudes del
personal del Servicio Profesional Electoral e impulsardn, ademas, la mejora
continua en el desarrollo de sus funciones.

%) M
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El impacto cualitativo final de las acciones proyectadas para el ejercicio 2009 se
vera reflejado en la consolidacion gradual de nuevas capacidades, conocimientos,
habilidades, aptitudes y actitudes propias de los funcionarios del instituto que los
distingan por su lealtad e identificacién con el instituto; por su actuar orientado por
valores éticos, juridicos y paliticos, con apego irrestricto a los principios rectores
en materia electoral y, a partir de elio, elevar sus niveles de eficiencia y eficacia en
la organizaciébn de los probeéos electorales y en general, contribuir
significativamente al desarrollo de la democracia y de la cultura civica en ef Distrito
Federal.
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VI. PROYECTOS RELEVANTES

Vi.1. Desarrollo de planes curriculares para el programa de formacion y
desarrollo.

Con la perspectiva consolidar los programas de formacion y desarrollo dirigidos a
los miembros del Servicio Profesional Electoral, se busca incorporar nuevas
metodologias y el desarrollo de planes curriculares de disefio modular que-
respondan a la estructura y perfil requerido del personal de carrera, segin su
rango en el Servicio Profesional Electoral. En congruencia con el disefio modular
proyectado, los programas de formacion y desarrolio serén organizados por fases,
niveles o areas a partir de las cuales se especificaran los tépicos y contenidos que
deberan orientarse hacia la generacién de procesos para mejorar continuamente
las competencias del personéf de carrera y ai desarrollo de habilidades, actitudes,
y aptitudes, asi como hacia la actualizacién de conocimientos.

Para ila consecucion exitosa de este proyecto, que constituira la propuesta
formativa que orientard la formacion profesional del personal del Servicio
Profesional Electoral, se explorara la experiencia acumulada del personal interno
para el diseno de los programas de formacion y desarrollo con fo cual se reduciran
costos y tiempos de enirega sin menoscabo de la calidad y pertinencia de los
trabajos que sean realizados.

Como parte de los disenos curriculares, seran desarrollados los perfiles
formativos, los objetivos, tdpicos y contenidos, metodologias, secuencia de
contenidos, seleccidén de materiales y criterios de ensenanza y de evaluacion.

Los disenos curriculares seran desarrollados en el enfoque gue mejor responda a
las necesidades de capacitacion y formativas del personal de carrera, tomando
como base la definicion del perfil profesional, es decir, de los desempenos

esperados de una persona en un cargo o puesto, para resolver los problemas
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Los mapas curriculares para el Programa de Formacion y Desarrollo se elaboraran
siguiendo los siguientes pasos metodologicos:

v" Se revisarén y analizaran las principales tendencias teoricas y practicas en
la formacion de cuadros profesionales que permitan orientar el disefo de
los mapas curriculares que mejor responda a las caracteristicas del Servicio
Profesional Electoral.

v" Se analizaran las funciones y responsabilidades de los cargos y puestos del
Servicio Profesional Electoral definidos en la normatividad vigente (Cédigo
Electoral del Disirito Federal, Estatuto del Servicio Profesibnai Electoral
Reglamento interior y Catdlogo General de Cargos y Puestos considerando
su respectiva distribucion en Oficinas Centrales y Organos
Desconcentrados.

Es importante sefialar que el resultado de este andlisis apoyara, ademds, ia
definicion de los parametros de la evaluacién del rendimiento de los
miembros del Servicio Profesional Electoral toda vez que este paso inicial
es fundamental para dar transparencia en las tareas y obligaciones
susceptibles de ser evaluadas.

v' Los resultados que se obtengan del andlisis de las caracteristicas de la
poblacion, los referentes tedricos y la normatividad, seran vinculados de
manera consistente con las habilidades; aptitudes, conocimientos, actitudes
esperadas en cada cargo y puesto del Servicio Profesional Electoral con
una matriz de materias agrupadas en mapas curriculares de diseno
modular, flexible y organizado fases, niveles o areas a partir de las cuales
se especificaran los tdpicos y contenidos correspondientes.
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Vi.2. Curso: Etica y servicio pablico

Con el curso Etica y servicio publico se iniciara fa capacitacion de los miembros
del Servicio Profesional Electoral con base en un nuevo enfoque metodol6gico y
dara la pauta para la instauracion de una nueva base troncal de orientacién
actitudinal. Asimismo, mediante el curso se buscard que el cimulo de habilidades
{( conocimientos del personal se encuentre en un marco valorativo consonante a
los intereses institucionales y a los \}alores éticos de caracter colectivo, como
impulsores y ejes conductores de toda practica profesional y competente.

V1.2.1 Orientacion del aprendizaje

Por la naturaleza del contenido del curso se relaciona directamente con el
aprendizaje actitudinal que se refiere a la capacidad de autorregular el propio
comportamiento de acuerdo con el principio normativo que dicho valor estipula:

Una actitud significa mostrar una tendencia consistente y persistente a
comportarse de una manera particular ante determinado tipo de suceso, objeto o
persona. En este tipo de aprendizaje se pretende promover patrones valorativos
que proporcionen mejoras sustanciales en el ambiente de trabajo, asi como
dinamicas que fortalezcan fa comunicacion al interior de la organizacion, el gusto
por el trabajo y el compromiso profesional del funcionario con los fines de la

institucion.
V1.2.2 Modalidades

Considerando que en el afo 2009 habra elecciones para renovar diputados a la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal y Jefes Delegacionales y los miembros
del Servicio Profesionat Electoral no podran participar en actividades de formacion
y capacitacion sino hasta el Giltimo semestre del afio, en el Programa 2009 se tiene
previsto disminuir la carga académica, pues en anos electorales son muchas las
tareas a desarrollar por parte del Servicio Profesional Electoral, inclusive se
pondran a la eleccion de los funcionarios tanto las modalidades de imparticion del
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curso, presencial y autoinstruccional mediante el sistema e-Leaming, como los
calendarios de imparticién y de estudio; todo ello con el objeto ofrecer a los
funcionarios la mayor flexibilidad posible para lievar a cabo su capacitacion de
acuerdo a su estilo personal de aprendizaje y a sus cargas de trabajo.

Sobre estas bases, el curso Etica y servicio publico serd disefiado de manera
flexible partiendo del supuesto de que cada individuo cuenta con un conjunto de
habilidades, aptitudes, conocimientos y actitudes particulares y por ende, las
necesidades de aprendizaje son diferentes asi como son diferentes los ritmos y
estilos de aprender.

La Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral previo al inicio del curso
proporcionara un formato de inscripcidén a cada uno de los funcionarios. Dicho
formato contendra una seccion donde se especificaran las modalidades y los
calendarios de imparticion; el funcionario debera seleccionar la modalidad y el
calendario de su preferencia.

Esta informacion se utilizara para la definicién del nimero de grupos necesarios
para el curso. Concluido este proceso, se procedera a notificar al funcionario la

modalidad, el periodo y, en su caso, el horario a los cuales ha sido asignado.

VL2.2.1 Modalidad presencial

E! principal beneficio de esta modalidad radica en que ios participantes se
enriquecen con la exposicion y presentacion tedrica del instructor asi como de la
discusion, dinamicas de trabajo e intervenciones para exponer o consultar sobre
algin aspecto del tema.

En la modalidad presencial el proceso de ensefanza-aprendizaje se desarrollara
dentro de un lugar y horario establecidos, organizado en grupos y bajo la
conduccion de un instructor con el apoyo de materiales didacticos que

proporcionen informacion significativa y que orienten el aprendizaje.
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VIi.2.2.2 Modalidad Autoinstruccional a distancia mediante el sistema e-Learning

lL.a modalidad autoinstruccional de capacitacién a distancia mediante el sistema e-
Learning brindara a los miembros del Servicio Profesional Electoral las
posibilidades de seguir un ritmo de estudio acorde a sus horarios y actividades
laborales, sin menoscabo del proceso de ensenanza-aprendizaje no les sera

demandado el fraslado a un iugar y un horario especificos como en la modalidad
presencial.

Bajo esta modalidad y mediante el aprovechamiento de la tecnologia virtual, se
brindard a los funcionarios una gran flexibilidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje contaran con material autoinstruccional que incluira entre otros
recursos guias de estudio, exdmenes y ejercicios de autoevaluacién, y mediante
una amplia gama de tecnologias como foros de discusidn, mensajeria-y chat’s
podrén interactuar a distancia con el tutor responsable y los demas participantes;
generando con ello, espacios de comunicacion y retroalimentacion sobre los
temas del curso.

Cabe destacar que aun cuando las modalidades previstas para el curso
corresponden a un tipo especifico de aprendizaje, en los dos casos la tematica
abordara aspectos tedrico-practicos y ninguna tematica se presentara
desagregada o aislada de las condiciones laborales reales.

Vi.2.4 Evaluacion

La evaluacion del curso, independientemente de la modalidad que se elija, se
llevara a cabo mediante exdmenes disefiados cuidadosamente para verificar el
grado en el que se logran los objetivos del contenido temético.

Para elio, los exdmenes serdn elaborados conjuntamente por los asesores o
instructores y el personal de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral considerando los siguientes criterios:
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Demostraran de manera exhaustiva el grado en que el funcionario logra los
conocimientos y las capacidades establecidas en el curso.

Serdn objetivos e imparciales de manera que no se califique una opinion
personal determinada sino el dominio de conocimientos o capacidades
claramente definidas.

Los reactivos se construiran prioritariamente mediante planteamientos
situacionales en los que se solicite el ejercicio de una habilidad, la
procedencia o no de la aplicacién de un precepto, criterio o normatividad, la
resolucion de un problema practico, etc.

Se elaboraran tres versiones diferentes de examen, que aborden la misma
tematica y los mismos objetivos, pero con mayor grado de dificultad en
cada version. Las tres versiones corresponderan a las tres oportunidades
que tendra el funcionario para acreditar el curso.

Los examenes seran disefiados considerando las caracteristicas de cada
modalidad (autoinstruccional o presencial).

La calificacion se obtendra de manera objetiva mediante una clave de

respuestas que establezca claramente los acierios y efrores.

La calificacién de los exdmenes se hara mediante folio para evitar que el
nombre del evaluado influya en el evaluador.

Las calificaciones se estableceran en una escala de 0 a 10.
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Curso: Etica y servicio pablico

Objetivo General:

Dirigido a:

Modalidades:

Duracién:

Presencial

Autoinstruccional a

distancia

Que los funcionarios reflexionen sobre las

condiciones bajo las cuales se produce su

practica profesional, sobre todo el que
dicha practica ocurra en situaciones de
conflicto de valores.

Todos {os miembros del Servicio
Profesional Electoral

Presencial y autoinstruccional a distancia

21 horas distribuidas en 7 sesiones de 3

hrs. (2 sesiones por semana)

Periodo de estudio 4 semanas
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V1.3. Normalizacion curricular de capacitacion y acreditaciones pendientes

de cursos impartidos en programas anteriores.

Con este proyecto se busca completar la capacitacion de un funcionario del
Servicio Profesional Electoral, que inicié su normalizacion curricular a partir del
ano 2008 y con lo cual logro acreditar 3 de las 5 actividades que tiene pendientes.

Para concluir los empefios formativos en 2009 y de manera anticipada al curso
previsto para todos los miembros del Servicio Profesional Electoral, el funcionario
participara en el curso Efaboracién de Informes correspondiente al programa de
formacion y desarrolio 2006.

La estrategia de capacitacién seleccionada para este funcionario sera la siguiente:

v Semipresencial. El funcionario recibira el material de estudio respectivo y
contara con la asesoria de un experto en la materia para apoyario en las
estrategias de estudio, la realizacion de trabajos, la explicacion de
contenidos y la aclaracién de problemas en las experiencias de aprendizaje.

Tabia 1. Funcionario del Servicio Profesional Electorai
y actividades pendientes de cursar / acreditar

Responsabilidades de los
1. | Redolfo Aguillén Garcia servidores publicos y codigo
ético del funcionario etectoral

Elaboracion de
Informes

[ a participaci6n v calificacidn que obienga en el curso Efica y servicio pblico tendrd efectos equivalentes
para el seminano Responsabifidades de los servidores publicos y codigo ético def funcionario electoral en
virtud de la afinidad de contenidos de estas dos actividades.

Asi, al concluir este programa el funcionario completara su normalizacion
curricular, se alcanzara el 100% de acreditaciones pendientes vy
consecueniemente se erradicara el rezago.
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Curso: Elaboracién de Informes

Objetivo General:

Dirigido a:

Modalidad:

Duracion:

Contenido tematico

Evaluacion:

Que los participantes conozcan y apliquen
esquemas metodoldgicos para la elaboracion de
informes de trabajo.

Miembros del Servicio Profesional Electoral que
no lo cursaron dentro dei Programa 2006.

Semipresencial

9 horas distribuidas en 3 asesotias presenciales
de 3 hrs. cada una (1 asesoria por semana)

1. Elinforme
1.1 Definicion
1.2 ;Qué informar?
1.3 ¢ Qué informar?
1.4 ¢ A quién informar?
1.5 ; Coémo informar?
2. Tipos de informe
2.1 Informe expositivo
2.2 Informe interpretativo
2.3 Informe demostrativo
3. Planificacion del informe
La estructura del informe
5. Redaccion efectiva de informes
5.1 Lenguaje del informe
5.2 Seleccion de palabras
5.3 Expresion de cantidades

Los participantes elaboraran un informe en el que
apliquen los esquemas metadoldgicos aprendidos.
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Vii. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

VH.2 Desarrollo de los planes curriculares del programa de formacion y

desarrollo.

Vil.2.1 Calendario de activid_ades

i

Realizar

insfituciones o

investigaciones

especialistas experimentados en e manejo de

Listado de

. o DESPE instituciones y | Mayo 2009
metodologia para el disefho de modelos y mapas L
- especialistas
curriculares. -
Elaborar, para analisis de la Junta Ejecutiva y de ia
Comisién del Servicio Profesional Electoral, cuadros .
. L Cuadros
comparativos sobre las propuestas. técnicas v .

P P . comparalivos .
econdmicas de las instituciones o© especialistas Mayo-junio
) ] . ) . DESPE |de propuestas
investigadas a fin de determinar aquellas que satisfagan @ " 2009

. . ecnicas y
las necesidades institucionales para el desarrollo del y
o econdmicas
proyecto o explorar la posibilidad de que el proyecto se
desarrolle de manera interna.
Establecer, en su caso, reuniones de trabajo con la
institucién o especialistas a fin de definir las . o
. . Reuniones de | Mayo-junic
caracteristicas del mapa  curticular  (enfoque DESPE .
L. ) o ) trabajo 2000
metodologico) v los insumos institucionales que seran
requeridos para el desarrolic del mapa curricular.
Realizar, en su caso, los tramites administrativos para el
establecimiento y firma de convenios o contratos con las ) .
L . , L Convenios o [unic-agosto
instituciones o especialistas que desarrollaran el disefio DESPE
. y contratos 2009
de los planes curriculares del programa de formacion y
desarrolio.
Coordinar el disefo de los planes curriculares del Disefio de Agosto-
programa de formacién y desarrollo a cargo de los DESPE planes noviembre
especialistas o {a institucion. curriculares 2009
Coordinar e! desarrollo de tdpicos y contenidos para las,
fases, niveles o areas del programa de formacion y Tépicos, Adost
. ] . . gosto-
desarrollo segun se determinen, a partir del diseno de contenidos y )
. ) . DESPE o noviembre
los planes curiculares respectivos, asi como el criterios de 2009
desarrolic de los criterios para la participacion vy acreditacién

acreditacidn correspondientes.,
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A e
Enviar al Secretario Ejecutivo, para aprobacion de la oo
o - . ; opicas .
Jdunta Ejecutiva, los tépicos y contenidos para las, fases, ) ! Noviembre-
. ] .. contenidosy |
niveles o areas del programa de formacioén y desarrollo, DESPE L diciembre
. L criterios de
asi como el desarrollo de los criterios para la . 2009
L o . acreditacion
participacion y acreditacion correspondientes.
Revisar y, en su caso, aprobar los tépicos y contenidos
para las, fases, niveles o Aareas del programa de L Noviembre-
o, ) . Junta Revision y L
formacidn y desarrollo, asi como el desarrollo de los o . diciembre
o L L Ejecutiva aprobacion
criterfios para la participacion vy acreditacion ’ 2009
correspondienies.
Enviar, para su opinién, a la Comisién del Servicio Tépicos,
. - . Novi -
Profesional los topicos y contenidos para las, fases, Junta contenidos y oviembre
. , - W diciembre
niveles o areas del programa de formacidn y desarrollg, Ejecutiva criterios de
asi como el desarrollo de los criterios para la _— 2002
L L ) acreditacion
participacion y acreditacion correspondientes.

VI3 Curso Etica y servicio piiblico

VIiI.3.1 Calendarios de imparticion y evaluacion

Modalidad presencial

) Agosto- .

Primer ] Septiembre| Octubre Qctubre
. septiembre

periodo 2009 2009 2009

2009

Segundo Noviembre | Noviembre | Diciembre
. QOctubre 2009

periodo 2009 2009 2009

Autoinstruccional a distancia

Periodo de estudio 4 semanas

onevaltacion
Primer Septiembre | Septiembre| Octubre COctubre
periodo 2009 2009 2009 2009
Segundo Noviembre | Noviembre | Diciembre
Octubre 2009
periodo 2009 2009 2009
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VIi.3.2 Calendario de actividades

wf}&«.

Establecer contactos con las instituci
instructores independientes para el diseno del Recepcion y )
.. L . analisis de Marzo-abri de
curso Etica y servicio publico, la elaboracidn DESPE propuestas 2009
del matetial de estudio y la imparticidn tecnicas y
) economicas
correspondiente.
Realizar ios {ramites administrativos para la
suscripcién de contratos v/o cc’mvemos para la DESPE Convenios o Mayo-junio
instrumentacién del curso Efica y servicio contratos de 2009
publico.
Enviar al Secrefaric  Ejecutive, para
conocimients de la Junta Ejecutiva, los
dictamenes de los instructores propuestos para DESPE Dictdmenes de Junio
desarrollar los contenidos tematicos, materiales instructores de 2009
de estudio vy la imparticién del curso Efica y
sérvicio piblico.
‘Revisar los dictdmenes de los instructores o Dictamenes de Junio
ropuestos Junta Bjecutiva instructores de 2008
prop ) revisados
Disefiar, en coordinacién con las instituciones o
especialistas, el curso Etica y servicio publico y Conge_nido Mayo-Julio de
! - DESPE tematico vy
elaborar el material de estudic para su material de 2008
imparticién. estudio
Enviar al Secretario Ejecutivo, para aprobacién
de la Junta Ejecutiva, el contenido tematico y el Con@e.mdo .
) _ . _ DESPE tematico y Julio de 2009
material de estudio del curso Efica y servicio material de
iy : estudio
publico.
Revisar y, en su caso, aprobar el contenido Contenido
L B ! ' o fematicoy. ,
tematico y el material de estudio del curso| Junta Ejecutiva Material de Julio de 2009
Etica y servicio ptibfico. estudio
aprobados
Elaborar e integrar la .versién final del Version final del
cantenido tematico y el material de estudio del] contenido i
£ S : DESPE tematico y Julio de 2009
curso Efica y servicio pablico, conforme a las material de
observacicnes de {a Junta Ejecutiva. estudio
Informar a la Comision del Servicio Profesional Envio del
Electoral de la aprobacién del contenido o contenido .
» . i Junta Ejecutiva tematico y Julio de 2009
t‘:-}matlco y del material de estudio del curso material
Etica y servicio publico. aprobados
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A o R LS g
Enviar a los miembros del Servicio Profesional

Formatos con la

Electoral el formato de seleccién de modalidad seleccidn de | Julio-agosto de
10- calendario en que participaran en el curso DESPE modalidad y 2009
y’ que p p calendario de
Efica y servicio pubiico. imparticion
Notificar a los miembros del Servicio
Profesional Electoral su participacion en el .
r ~fi fCf bl i ) 2 i~
» curso Efica y servicio piblico, €l pericdo, DESPE Notificacion Julio-agosto de
horario y lugar de capacitacion, asi como los personalizada 2008
criterios de acreditacion y el calendario de las
tres oportunidades de evaluacién.
Coordinar y dar seguimiento a la imparticién Agosto-
12. | del cursa Etica y servicio publico {primer DESPE F*egsi?ffo de septiembre de
! asistencia
periodo modalidad presencial} 2008
Notificar a los miembros del Servicio .
. - . . : Septiembre-
13. | Profesional Electoral las fechas y horarios para DESPE Notificaciones de
] B evaluacion  |octubre de 2009
la presentacion de la evaluacion del curso.
Aplicar, calificar y emitir las notificaciones de
14 fos resultados respectivos a lafs oporiunidades DESPE Notificaciones de Septiembre-
de evaluacidn del curso FEfica y servicio resultados  |octubre de 2009
publico.
Notificar a los miembros del Servicio . .
15. | Profesional Eleciora | itad btenid DESPE Acuses de recibo! Septiembre-
. rofesional Elecioral los resuitados obtenidos i ]
- - . de notificaciones octubre de 2009
en el curso Etica y servicio publico. de resultados
Coordinar y dar seguimiento a la imparticion
16. ; del curso Etica y servicio piblico (segundo DESPE Regiftro de  |QOctubre de 2009
- ; asistencia
periodo modalidad presencial}
Notificar a fios miembros del  Servicio Noviembre-
17. | Profesional Electoral las fechas y horarios para DESPE Notiﬂca!cior}f,-s de! diciembre de
evaluacién
la presentacion de la evaluacién del curso. . 2009
Aplicar, calificar y emitir las notificaciones de ]
[ tad i | Hunidad Noviembre-
os resultados respectivos a las oportunidades . .
18, ) P S op s DESPE Notificaciones de| diciembre de
de evaluacion del curse Elca y setvicio resulfados 2009

piblico,
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Notificar a los miembros del Servicio . Noviembre-
. . Acuses de recibo|
13. | Profesional Elecioral los resultados obtenidos DESPE de nofificaciones| diciembre de
en el curso Efica y servicio ptiblico. de resultados 2009
Disefiar, en coordinacién con el especialista, ei | .
; . ’ - ial Junioc-agosio de
20. | material autcinstruccional corespondiente al DESPE Material
.. L autoinstruccional 2009
curso Efica y servicio piibiico.
Enviar al Secretario Ejecutivo, para aprobacion
de la Junta Ejecutiva, e malerial .
21. . i . o DESPE Material Agosto de 2009
autoinstruccicnal del curso Efica y servicio autoinstruccional
pablfico.
Revisar y, en su caso, aprobar el material
22. | autoinstruccional del curso Efica y servicio| Junta Ejecutiva Material Agosto de 2009
iy autoinstruccional
publico.
T - - -
Habilitar en la plataforma e-Leaming el material Habilitacidn do ia
autoinstruccionat aprobado para el curso Efica plataforma e- Agosto-
. aps . . Learning con el .
23. | y servicio ptiblico y las secciones que estaran DESPE material de septiembre de
disponibles para el personal de carrera autoinstruccional y 2009
de las secciones de
inscrito. trabajo
Notificar a los miembros del Servicio T
Profesional Electoral su participacion en el) Agosto-
24. | curso Ftica y servicio pablico, el pericdo de DESPE Notificaciones | septiembre de
. o L personalizadas
estudio, los criferios de acreditacidon y el 2009
calendario de evaluacion.
Coordinar y dar seguimiento a fa operacion en
el sistema e-Learning del curso Etica y servicio Registro de Septiembre de
25. : : - DESPE accesos al
publico. (primer periodo  modalidad ; 2009
. sistema
autoinstruccional)
Notificar a los miembros del Servicio .
» . . . d Septiembre-
26. | Profesional Electoral las fechas y horarios para DESPE Notificaciones de
" - evaluacion octubre de 2009
{a presentacion de la evaluacion del curso.
Apiicar, calificar y emitir las notificaciones de
o7, los resultados respectivos a Iats oportunidades DESPE Notificaciones de Septiembre-
de evaluacidn del curso Efica y servicio resulfados octubre de 2609

publico.
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Coordinar y dar seguiméénto ala operaéién en|
el sistema e-Leaming de! curso Etica y servicio Registro de

28. e e B . DESPE a‘ccesos a[ Octubre de 2009

publico.  (segundo periodo modalidad :

sistema
autoinstruccional)
Nofificar a los miembros det Servicio Noviembre-

29. | Profesional Electoral las fechas y horarios para DESPE NOﬁﬁC“i‘Cior}?S de| diciembre de

gvaluacidn
la presentacion de la evaluacion del curso. - 2009
Aplicar, calificar y emifir las notificaciones de .
| tad g * tunidad Noviembre-
os resultados respectivos a las oporilunidades . ;

30. %P S oF - DESPE Notificaciones de|  diciembre de
de evaluacion del curso Elica y servicio resultados 2009
ptiblico.

Presentar a la Junta Ejecutiva, para su
L. . » Informe de
31. | conocimiento, el Informe de Ejecucidon del DESPE Ei . Febrero de 2010
ecucion
Programa de Formacion y Desarrolic 2008. :
Presentar a la COSPE el Informe de Ejecucion Informe de

32. y Junta Ejecutiva . .. Febrero de 2610

del Programa de Formacion y Desarrollo 2009. Ejecucion

Vil.1 Normalizacién curricular de capacitacion y acreditaciones pendientes
del programa de formacién y desarrollo de 2006.

Vil.1.1. Calendario de imparticién y evaluacion

Elaboracion de

Semipresencial

informes {3 sesiones de

3 hrs, cada una)

Octubre
2009




VIl.1.2, Calendario de actividades para ia normalizacién curricular de los
miembros del Servicio Profesional Electoral en el curso del programa de

formacion y desarrollo 2006.

Establecer contactos con las instituciones o

instruciores independientes para la revision y Re‘{eP‘}ié”Y o
L ] L. analisis de Mayo- junio de
actualizacion del contenido tematico del curso DESPE propuestas 2009
Elaboracion de informes y para la imparticion de tecm,ca_s Y
. : econdmicas
las asesorias correspondientes.
Realizar tos trdamites administrativos para la
uscripcién de contratos y/o convenios para la DESPE Convenios o Mayo-junio de
instrumentacion del curso Elaboracién de contratos 2009
informes.
Enviar al  Secretario  Ejecutivo, para
conocimiento de la Junta Ejecutiva, el dictamen
del instructor propuesto para revisar, actualizar y DESPE Dictamenes.de Mayq—]umo de
desarrollar {os contenidos tematicos, materiales instructores 2009

de estudio e impartir las asesorias del curso
Elaboracién de informes.

Revisar los dictAmenes de los instructores o Dictamenes de | Mayo-junic de
\}unta E]ecutiva instructores 200
propuestos. revisados 9
Actualizar, en coordinacion con las instituciones Contenido ]
. . ’ ] tematico Julio-agosto de
0 instructores independientes, el contenido DESPE actualizado y 2000
temdtico del curso Elaboracion de informes. material de
estudio
Enviar al Secretario Ejecutivo, para aprobacidn .
L ] . Material d Julio-agosto de
de la Junta Ejecutiva, el material de “estudio del DESPE aienal de
y ’ estudio 2009
curso Efaboracién de informes.
Revisar y, en su caso, aprobar el material de . Julio-agosto de
Y ) p ) Junta Ejecutiva Material de 9
estudic del curso Elaboracion de informes. estudio aprobado 2009
Flaborar e integrar la versién final de! material Versidn final del
. DESPE material de Agosto de 2009
de estudio del curso Elaboracion de informes. . -
estudio
informar a la Comisidn del Servicio Profesional )
. . ] . Envio del Agosto
Blectoral de la aprobacion del material de| Junta Ejecutiva material
de 2009
estudio de del curso Elaboracion de informes. aprobado
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Notificar al funcionario que tiene pendiente el

curso Elaboracion de informes su participacion, Agosto-
10. | el periodo, horario y lugar de capacitacidn, asi DESPE Notificacion septiembre
- . . personalizada
comgo los criterios de acreditacién y el calendario de 2009
de las tres oportunidades de evaluacion.

" Coordinar y dar seguimiento a la imparticién de DESPE Registro de Septiembre de
las asesorias del curso Elaboracion de informes. asistencia 2009
Aplicar, calfficar y emitir las notificaciones de los .

. . I Septiembre-

12. | resultados respectivos a las opottunidades de DESPE Notificaciones de :

. N . resuitados octubre de 2009
evaluacién del curso Elaboracion de informes.
Notificar al miembro del Servicio Profesional . .
13. | Blectoral 1 ftad btenid | DESPE Acuses de recibo| Septiembre-
- | Efectoral los resultados obtenidos en el curso : ificaci
de notificaciones octubre de 2009

Efaboracion de informes.

de resultados
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ANEXO A
CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS CURSOS DEL PROGRAMA
DE FORMACION Y DESARROLLO Y DE NORMALIZACION CURRICULAR
" IMPARTIDOS EN LAS MODALIDADES PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL
EN 2009.
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CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DE LOS CURSOS DEL PROGRAMA
DE FORMACION Y DESARROLLO Y DE NORMALIZACION CURRICULAR
IMPARTIDOS EN LAS MODALIDADES PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL EN
2009.

1. La Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral notificara por escrito
" a cada miembro del Servicio Profesional Electoral, la estructura, los
contenidos y los criterios de acreditacion del Programa de Formacion y
Desarrollo 2009, los calendarios para.la imparticién de las sesiones de los
cursos, asi como la entrega de materiales de estudio y de las evaluaciones
correspondientes.

2. Los miembros del Servicio Profesional Electoral podran presentar hasta en
fres oportunidades la evaluacion establecida sobre el mismo curso para
lograr acreditarlo. Cada oportunidad de evaluacion tendra mayor grado de
dificuitad.

3. Para acreditar cada uno de los cursos del programa, los miembros del
servicio deberan presentar, dentro de las fechas y horarios establecidos las
evaluaciones correspondientes, y obtener una calificacion minima de 7.5, en
una escala de 0 a 10.

4. Para la presentacion de la primera oportunidad, la Direccion Ejecutiva det
Servicio Profesional Electoral podra justificar hasta un 20% de inasistencias a
las sesiones de los cursos del Programa, exclusivamente por cargas de
frabajo, licencia médica, siempre que sea expedida por el Instituto de
Seguridad y Servicio Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), v
por periodos vacacionales, mediante Ios‘ documentos oficiales que avalen
tales circunstancias. Para la presentacién de la segunda oportunidad se
podra justificar hasta un 50%; en cuanto a la tercera hasta un 70%, previa
valoracién del caso por la Junta Ejecutiva.

5. Para justificar dichas inasistencias por causas de licencia médica y periodos

vacacionales, los miembros del Servicio Profesional Electoral deberan remitir



directamente a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral copia
fotostatica de fas constancias médicas expedidas por e! ISSSTE o avisos de
periodos vacacionales, durante los tres dias habiles siguientes a su
expedicion para los efectos conducentes.

Cuando por cargas de trabajo los miembros del Servicio Profesional Electoral
no puedan asistir a alguna sesion de 10s cursos de! programa, el superior
jerarquico inmediato del funcionario en cuestién debera remitir directamente,
junto con el oficio de autorizacién del Secretario Ejecutivo, a la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral antes de la inasistencia o dentro
de los tres dias hébiles siguientes a ésta, un oficio que especifique la
actividad laboral en la que se requirid- o requiere la participacion del
funcionario a su cargo, para que, en su c¢aso, se justifique la inasistencia
correspondiente.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no remitan a la Direccién
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, en los términos de los numerales
5 y 6, la documentacién para justificar inasistencias a las sesiones de los
cursos del Programa, agotaran la primera oportunidad para acreditar. La
Direccion Ejecutiva convocara a los funcionarios a la segunda oportunidad de
evaluacion en la fecha prevista para la primera.

En caso de que los miembros del Setvicio Profesional Electoral no asistan a
una o dos de las sesiones de los cursos del Programa, agotaran la primera o
segunda oportunidad para acreditar. La Direccién Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral convocara a los funcionarios a la segunda o tercera
oportunidad de evaluacion en la fecha prevista para la primera.

Las inasistencias a las evaluaciones previstas para cada uno de los cursos
del programa, solo podran justificarse por licencias médicas expedidas por el
ISSSTE o bien por cargas de trabajo. Los miembros del Servicio Profesional
Electoral deberan remitir directamente a la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral copia fotostatica de las constancias médicas expedidas
por el ISSSTE o el oficio firmado por el superior jerarquico, previa
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10.

11.

12.

13.

autorizacion del Secretario Ejecutivo, que especifique la actividad laboral en
la que se requirié o requiere la paricipacién del funcionario, dentro de los
plazos establecidos en los numerales 5 y 6 anteriores.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no se presenten en el
lugar, fecha y horario determinados para las evaluaciones de los cursas, ni
en su caso remitan la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral

" dentro de los plazos establecidos la documentacién que acredite la licencia

médica del ISSSTE o el oficio que expida el superior jerarquico por cargas de
trabajo, previa autorizacidon de Secretario Ejecutivo, agotaran una
oportunidad para acreditar dichas evaluaciones.

La Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral notiﬁcéré, de manera
personal y confidencial, en un lapso no mayor de 10 dias habiles posteriores
a cada . evaluacion, los resultados correspondientes de acuerdo con el
calendario de evaluaciones de los cursos. Los funcionarios deberan acudir al
lugar que se les indique para su recepcion.

Cuando existiera inconformidad en los ;esultados de las evaluaciones, los
miembros del Servicio Profesional Electoral podran solicitar a la Direccién
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral la revision individual de la
evaluacién respectiva, dentro de un periodo de tres dias habiles posteriores a
la fecha de notificacion de resultados de los cursos.

La Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral notificara por escrito
al funcionario interesado el dia y hora en que deberé presentarse para llevar
a cabo la revisién solicitada, la cual se realizara por fo menos cinco dias
habiles antes de [ siguiente oportunidad de evaluacion, con la participacion
del personal de la Direccion Ejecutiva autorizado y preferentemente del
instructor del respectivo curso. La resolucion a la que se llegue, con motivo
de la revisidn, sera notificada al interesado de manera inmediata y
corroborada mediante un escrito que sera firmado por el interesado, el
instructor y el personal de la Direccion Ejecutiva que participe en la revision.



14.

15.

16.

17.

Cuando los miembros del Servicio Profesional Electoral no se presenten en el
lugar, fecha y horario fijados para realizar la revision de ia evaluacion
solicitada, la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral procedera
a ratificar la calificacién y el resultado notificado con anterioridad y remitira al
interesado dentro de las veinticuatro horas siguientes a su emision, el formato
de ratificacion suscrito por el instructor y el personal de la Direccién Ejecutiva
que estuvieron presentés.

Cuando los miembros del Servicio Profesional no acrediten un curso, una vez
agotadas las tres oportunidades de evaluacion, la Direccidén Ejecutiva les
notificard por escrito que no podran continuar en el Programa y seran
separados del Servicio Profesional. Electoral y del Institufo, sin que medie
resolucion del procedimienio para la determinacidén de sanciones, de
conformidad con lo establecido en los articulos 165, inciso f), del Cédigo
Electoral dei Distrito Federal, y 94 del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral y demas personal que labore en el instituto Electoral del Distrito
Federal.

La Direccion Ejecutiva llevara un registro de las calificaciones obtenidas por
los miembros del Servicio Profesional Electoral en los cursos del programa,
mediante una base de datos disefada para ello. La Direccion Ejecutiva
informara a la Comision del Servicio Profesional Electoral y a la Junta
Ejecutiva los resultados de las evaluaciones obtenidas por el personal de
carrera, dentro de los quince dias habites siguientes de que se cuente con los
resultados definitivos, de conformidad con lo establecido en el articulo 95, del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labore en el
Instituto Electoral del Distrito Federal.

Los casos no previstos en los presentes criterios seran resueltos por la Junta
Ejecutiva o, en su caso, por la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral, previa opinién de la Comision del Servicio Profesional Electoral.
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ANEXO B
CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DEL PROGRAMA DE FORMACION Y
DESARROLLO EN LA MODALIDAD AUTOINSTRUCCIONAL A DISTANCIA
MEDIANTE EL SISTEMA E-LEARNING EN 2009.

38



CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DEL PROGRAMA DE FORMACION Y
DESARROLLO EN LA MODALIDAD AUTOINSTRUCCIONAL A DISTANCIA
MEDIANTE EL SISTEMA E-LEARNING EN 2009.

1. La Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral notificara por escrito
a cada miembro del Servicio Profesional Electoral la estructura, los
contenidos, el periodo de estudio, la programacién de los accesos en linea,
las fechas de evaluacion general y los criterios de acreditacion del curso.

2. Tanto la cantidad de accesos en linea como el aprovechamiento respectivo
seran responsabilidad personal de los miembros del Servicio Profesional
Electoral. Para acreditar el curso se debera presentar la evaluacion general
correspondiente, dentro de las fechas y‘ios horarios establecidos, y obtener
una calificacion minima de 7.5, en una escala de 0 a 10.

3. Si los miembros del Servicio Profesional Electoral no logran obtener la
calificacion minima para acreditar el curso, contaran con dos oportunidades
mas para alcanzarla conforme al calendaric de evaluaciones que para tal
efecto se establezca. En cada oportunidad adicional de evaluacion habra un
mayor grado de dificultad.

4. La Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral podra autorizar el
acceso al curso de manera posterior al periodo de estudio establecido,
exclusivamente por causas de licencia médica, siempre y cuando sean
expedidas por el Instituto de Seguridad y Servicio Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), rpor cargas de trabajo y por periodos
vacacionales.

5. Para solicitar el acceso extemporaneo al curso, los miembros del Servicio
Profesional Electoral deberan remitir directamente a la Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral una copia folostdtica de las constancias
médicas expedidas por el ISSSTE, del oficioc expedido por el superior

jerarquico por cargas de trabajo, previa autorizacion del Secretario Ejecutivo,
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10.

o del aviso de periodo vacacional, durante los tres dias habiles siguientes a
su expedicion.

Los miembros del Senvicio Profesional Electoral que por licencia médica,
periodo vacacional y/o cargas de trabajo les sea imposible ingresar a la
pagina o coniinuar con el estudio de los contenidos de! curso, podran
presentar, en la fecha prevista, el examen respectivo en primera oportunidad,
siempre y cuando el periodo autorizado no sea mayor a 5 dias habiles.

En caso de que el periodo autorizado les impida ingresar a la pagina o
continuar con el estudio de los contenidos del curso hasta por 15 dias
hébiles, podrén solicitar a la Direccién Ejecutiva la reposicién de dicho
periodo de estudio y serdn reprogramados para presentar el examen de
primera oportunidad dentro de las fechas establecidas para la segunda o
tercera oporiunidad de examen.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que por las causas
senaladas en los numerales que anteceden estén imposibilitados para
participar en el curso durante todo €l periodo de estudio establecido, deberan

atender a lo establecido en los numerales 4 y 5 de los presentes criterios.

Todos los casos deberan ser comunicados por escrito directamente a la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, exclusivamente dentro
de los tres dias anteriores o siguientes a la expedicién de las justificaciones
respectivas; en caso contrario, se dara por entendidc que se esta en
condiciones de sustentar el examen del curso y para o cual se expedira la
notificacién correspondiente.

Los miembros del Servicio Profesional Electoral que no atiendan las fechas y
horarios establecidos para las evaluaciones del curso y, en su caso, no
remitan a la Direccidn Ejecutiva dentro de los plazos estipulados la
documentacion que acredite la licencia médica del ISSSTE, el oficio que
expida el superior jerdrquico, previa autorizacion del Secretario Ejecutivo o

por cargas de trabajo, perderan las oportunidades evaluatorias en cuestion.
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11.

12.

13.

14.

15.

La Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral notificara, de manera
personal y confidencial, en un fapso no mayor de 10 dias habiles posteriores
a cada evaluacion, los resultados correspondientes de acuerdo con el
calendario de evaluaciones del curso. Los funcionarios deberan acudir al
lugar que se les indigue para su recepcion.

Cuando exista inconformidad por los resultados de las evaluaciones, los
miembros del Servicio Profesional Electoral podran solicitar a la Direccién
Ejecutiva del Servicioc Profesional Electoral la revision individual de la
evaluacion respectiva, dentro de un periodo de tres dias habiles posteriores a
la fecha de notificacion de resultados de las evaluaciones.

La Direccion Ejecutiva notificara por escrito al funcionario interesado el dia 'y
hora en que se deberd presentar para llevar a cabo la revision solicitada, la
cual se realizara, en su caso, con antelacion a la siguiente oportunidad
evaluatoria. La resolucién a la gue se llegue, con motivo de la revision, sera
notificada al interesado de manera inmediata y corroborada mediante un
escrito firmado por el interesado, el tutor y el representante de la Direccién
Ejecutiva que participe en la revision. |

Cuando los miembros del Servicio Profesional Electoral no se presenten en el
lugar, fecha y horario fijados para realizar la revision solicitada, la Direccién
Ejecutiva procederd a ratificar la calificacion y el resultado notificado con
anterioridad y remitira al interesado el formato de ratificacion firmado por el

tutor y el personal de la Direccidn Ejecutiva que estuvieron presentes:

Una vez agotadas las tres oportunidades de evaluacion sin poder acreditar, la
Direccidn Ejecutiva, notificara por escrito a los funcionarios evélu_adoé que no
podran continuar con el Programa y seran separados del Servicio Profesional
Electoral y del Instituto, sin que medie resolucién del procedimiento para la
determinacion de sanciones, de conformidad con lo establecido en los
articulos 165, inciso f), del Codigo Electoral del Distrito Federal del Cdédigo
Electoral del Distrito Federal y 94 fraccion [l, del Estatuto del Servicio
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16.

17.

Profesional Electoral y demas personal que labore en el instituto Electoral del
Distrito Federal.

La Direccion Ejecutiva llevara un regisiro de las calificaciones obtenidas por
los miembros del Servicio Profesional Electoral en el curso, mediante una
base de datos disefiada para ello. La Direccién Ejecutiva informara a la
Comision del Servicio Profesional Electoral y a la Junta Ejecutiva los
resultados de las evaluaciones obtenidas por el personal de carrera, dentro
de los quince dias habiles siguientes de que se cuente con los resultados
definitivos, de conformidad con lo establecido en el articulo 95, del Estatuto
del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labore en el !nstifuto
Electoral del Distrito. Federal.

Los casos no previstos en los presentes criterios seran resueltos por fa Junta
Ejecutiva o, en su caso, por la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional

Electoral, previa opinién de la Comision del Servicio Profesional Electoral.
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1. INTRODUCCION

Para cumplir con las funciones que tiene encomendadas, el Instituto Electoral del
Distrito Federal (IEDF) requiere contar con personal profesional y competente. De ahi
que busque permanentemente actualizar los conocimientos del personal, desarroilar
sus habilidades y mejoraf sus actitudes para el desempefno de las funciones
correspondientes a cada cargo y puesto del Instituto, con vistas a lograr una mayor
eficacia, asi coma eficiencia, en el cumplimiento de los objetivos institucionales

En cumplimiento de los articulos 108, fracciones XIV y XXIV, inciso f}, y 112, fracciones
1, I, IX y XIX del Cddigo Electoral del Distrito Federal vigente (Cédigo), y Artfculo 37
numeral IX del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal que labore
en el Instituto Electoral del Distrito Federal (Estatuto), la Secretaria Administrativa, a
través del Centro de Formacién y Desarrolio (Centro), tiene a su cargo la elaboracién
del Programa de Formacién y Desarrollo del Personal Administrativo 2009 (Programa),
para su presentacién y posterior aprobacién de la Junta Ejecutiva y del Consejo
General.

En atencién a los Lineamiento Generales para la elaboracién de los Anteproyectos de
los Programas Institucionales y Programas Especiﬁcost 2009, este Anteproyecto se
integra con los siguientes apartados: Introduccion, Marco Juridico, Diagnéstico,
Obijetivo, Elementos Cualitativos de Congruencia y Evaluacidn, Proyecios Relevantes y
Calendario de Actividades. "

En el Marco Juridico se presentan las disposiciones legales, previstas en e/ Cédigo y en
el Estatuto, que fundamentan la elaboracién del Programa de Formacién y Desarrolio
del Personal Administrativo.

En el Diagnostico se describen los antecedentes, se analiza la situacidén actual para
proponer los elementos que dan continuidad a las tareas de formacion y desarrolio con
el objetivo de reforzar, actualizar y ampliar ios conocimientos, habilidades y actitudes

que contribuyan al mejor desempeno profesional del personal administrativo.

La finalidad del Programa de Formacion y Desarrolio del Personal Administrativo 2008
esta planteada en el Objetivo, mientras que en el apartado de Efementos Cualitativos
de Congruencia y Evaluacion se expone la forma en que el Programa se vincula con ios

objetivos estratégicos y las lineas correspondientes establecidas en el Plan General de
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Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009, asi como los aspectos
cualitativos en que debera reflejarse la instrumentacion propuesta.

En la seccidn Descripcion General de los Proyectos se presentan las actividades
principales que se llevaran a cabo en la operacion del Programa, el primero
corresponde a la instrumentacion propiamente dicha del Programa y el segundo a fa
continuacion del Diagnostico de Necesidades de Capacitacion (DNC), en este caso, por
Competencias Laborales.

Por ditimo, en e! apartado Calendario de Actividades se precisa fa ruta de ejecucion de
los Proyectos Relevantes.

2. MARCO JURIDICO

De conformidad con el articulo 108, fracciones XIV y XXIV, inciso f), del Cddigo
Electoral del Distrito Federal, la Junta Ejecutiva tiene como parte de sus atribuciones
supervisar el cumplimiento de los programas y la operacion de los sistemas
administrativos, a cargo de la Secretaria Administrativa, y broponer al Consejo General
los programas institucionales, entre los cuales se encuentra el Programa de Formacion
y Desarrollo del Perscnal Administrativo.

Asi mismo, de conformidad con el articulo 112, fracciones Il y XIX, del Cdédigo Electoral
del Distrito Federal, el Secretario Administrativo da seguimiento a los programas
administrativos aprobados por el Consejo General e informa al Presidente de su
cumplimiento; y coordina, entre muchas otras, fas actividadé{s relativas a la formacién y
capacitacion del personal.

Por otra parte los articuios 134, 135 y 136 del Estatufo vigente, se senala que la rama
administrativa tiene por objeto asegurar el adecuado cumplimiento de sus actividades;
coadyuvar a la consecucion de los fines institucionales; apoyar en el ambito de sus
atribuciones a los drganos que lo integran; desempenarse de conformidad con los
principios rectores del Instituto y contribuir a garantizar fa constitucionalidad y legalidad
de todos los actos y resoluciones del Instituto. Para que el personal administrativo
cumpla con es0s objetivos se debera:



3 Proporcionar un desarrollo integral al personal que incluya actividades de

formacién y capacitacion;
il. Fomentar la lealtad e identificacién con ef Instituto y sus fines;
. Fomentar la vocacion por el desarrollo de la vida democratica;

V. Velar por que en el gjercicio de su funcién, se apegue a los principios rectores

del Insfituto, y

V. Vincular el cumplimiento de los fines institucionales con el desempeiio de las

responsabilidades del cargo.

Asimismo, el Estaiuto sefala, en et CAPITULO IV, CAPACITACION DEL PERSONAL
~ ADMINISTRATIVO, en los articulos 151 al 159, las funciones y atribuciones de la
Unidad del Centro de Formacion y Desarrollo de las cuales se derivan definiciones

generales en las que se funda la operacién del Programa.

3. DIAGNOSTICO
3.1 Antecedentes 2005-2008

En el 2005 se incorpord al personal administrativo en actividades de capagcitacion, al
formalizarse éstas por primera vez mediante el Programa de Formacion y Desarrollo del
Personal Administrativo. En ese afio se programaron dos talleres; uno de Compromiso
Institucional y otro de Planeacién Estratégica. El primer taller, encaminado a promover
la cultura de compromiso institucional, se dirigid a los cargos y puestos de Subdirector,
Coordinador de- Gestién, Jefe de Departamenfo, Secretaria Ejecutiva y Personal
Operativo; en el taller de Planeacion Estratégica se abordaron aspectos basicos
técnicos y estuvo dirigido a Directores Ejecutivos, Directores de Unidad, Contralor

Interno, Secretarios Particulares y Directores de Area.

Para elaborar el Programa de 20086, la Direccidon Ejecutiva de Administracion y del
Servicio Profesional Electoral, por conducto del CFD, aplicé un cuestionario relativo a la
deteccion de necesidades de capacitacién del personal, en cuanto a conocimientos,
habilidades o aptitudes que se considerd necesario reforzar en cada puesto.
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El 25 de octubre de 2005, la Junta Ejecutiva aprobs el Programa de Formacién vy
Desarroillo del Personal Administrativo 2006. En el calendario de ejecucion respectivo
se tomé en cuenta que, en los dos primeros cuatrimestres de 2006, el personal
administrativo estaria inmerso en las actividades inherentes al proceso electoral; por lo
que la capacitacion se desarrolld a partir del mes de agosto bajo la modalidad
presencial, con la imparticidn de los siguientes cursos:

Induccion al Instituto Electoral del

. o <
Distrito Federal 21 hrs. Personal administrativo de nuevo ingreso
Manejo defensivo 21 hrs. Chofer “A”, “B” y chofer-motociclista
Herramientas de productividad 21 hrs Secrefaria Ejecutiva, de Unidad y Secretaria

secretarial Auxiliar

Negociacion y Solucién de Director Ejecutivo, Director de Unidad,

- A 24 hys. Contralor Interno, Secretaric Particular vy
Conflictos Director de Area
Planeacion Estratégica 12 hrs. Coordinador de Gestién, Subdirector y Jefe de

Departamento

Word-Excel 2000 basico Analista, Auxiliar de Servicios, Fotocopiador,

30 hrs. Edecan y Recepcionista

Analista, Auxiliar de Servicios, Fotocopiador,

Word-Excel 2000 intermedio 30 hrs. Edecan y Recepcionista

El Programa 2006 previd la participacion de 273 funcionarios, de los cuales asistieron
213 (78%), en un curso por cargo y puesto; los cursos se orientaron a desarrofiar,
fortalecer y consolidar los conocimientos y habilidades del personal.

Para la formulacion del Programa 2007 se consideré como premisa lo senalade en el
Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-20089,
aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal. En ese Plan
General se traz6 como objetivo estratégico incrementar la profesionalizacion vy
capacitacion del personal tanto del Servicio Profesional Electoral como administrativo,
por lo que se planted Hevar a cabo una capacitacion que diera continuidad a la
desarroliada en el gjercicio de 2006.
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El Programa 2007 fue analizado y aprobado por los integrantes de la Junta Ejecutiva en
la Vigesima Séptima Sesion Ordinaria del 17 de noviembre de 2006. Sin embargo, el 31
de enero de 2007, el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal aprobé
el ajuste a su Presupuesto de Egresos y las modificaciones al Programa Operativo
Anual para el ejercicio fiscal 2007, derivado de la reduccion realizada por la Asamblea
| egislativa del Distrito Federal en diciembre de 2006.

Debido a ello,-no se conté con presupuesto para la ejecucion del Programa de

Formacién y Desarrollo para el Personal Administrativo 2007, por 1o que se tuvo que

replantear con opciones de capacitacién que no implicaran ejercicio de gasto. En

consecuencia, el CFD se dio a la farea de buscar opciones de capacitacion vy,
aprovechando el Convenio Marco de Apoyo y Colaboracién firmado con el Instituto de

Acceso a la informacidn Publica del Distrito Federal (INFODF) el 1° de febrero de 2007;

se programaron algunos de ios cursos que ofrecia ese Instituto. Et Programa 2007 se

integré por los cursos que se muestran en la siguiente tabla, donde se sefala la

duracion, modalidad y los cargos a que fueron dirigidos:

e 3 A s
infroduccién a la Ley de A distancia
Transparencia y Acceso a la Aula Viruaide [Todo el personal de la Rama
informacidn  Pdblica  del Aprendizaje del | Administrativa.
Distrito Federal INFODF
, Director Ejecutivo, Director de Unidad,
Etica Publica 10 hrs. Presencial Contralor Interno, Secretario particular,
Director de area y Asesor
- " Personal responsabie del archivo en las
Administracion de . : "
Documentos y Gestidon de 12 hrs. Presencial areas y de la implementacion d? los
. Lineamientos Generales en materia de
Archivos :
Archivos del DF.

En virtud de que el ajuste presupuestal impidid la realizacién de los cursos
programados para el afio 2007, a fin de utilizar los resultados de la deteccién de
necesidades de capacitacion y dar continuidad al proceso iniciado en 2006, se decidio
incorporar los cursos de 2007 en el Programa 2008.

A continuacion se relacionan los 10 cursos que se organizaron e impartieron durante
2008.

Secretario Particular y Asesor
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Computo para ;
siocutivos 21 hrs. Presencial
3 Supervision y manejo . .
de personal 30 hrs. Presencial | Subdirector ]
4 Planeacién operativa 30 hrs. Presencial | Coordinador de Gestion vy Jefe de Departamento
5 introduccién al disefic . .
de bass de datos 30 brs. Presencial | Analista
P ionalizacié . —— . . .-
6 [ ar?jiilioégaszsgtoeﬁigf 30 hrs., Presencial | Secretaria Ejecutiva, de Unidad y Auxiliar
7 - L . Recepcionista, Edecan, Auxiliar de Servicios y de
Calidad en el Servicio 21 hrs. Presencial Mantenimiento y Fotocopiador
8 Mecanica Preventiva y . wpr apy T
de Emergencia 24 hrs. Presencial | Chofer “A”, “B” y Chofer-motociclista
9 Auditoria y conirol y .
interno para ' 54 hrs. presencial Zgrasgglai\l gae la Contraloria General con funciones
deteccion de fraudes "o
10 Auditoria Pablica 54 hrs. Presencial Persongl qe la Contralorta General con funciones
: de auditoria

3.2 Situacién actual

Si bien el proceso de capacitacion durante 2008 se ha desarroliado, en general, de
manera normal, ante el confexto institucional de reestructuracion organizacional, las
areas del instituto enfrentan problemas para capacitar al personal.

Uno de los problemas que enfrenta el proceso de capacitacién se deriva del hecho de
gue aun no se ha concretado [a reestructura organica del instituto, en esa circunstancia
el interés en la capacitacion del personal se debilita debido a que no existe la certeza
en la permanencia del personal en el area; o en su defecto, se orienta a corregir las
insuficiencias derivadas de la falta del personal con el perfil de las plazas que estan
autorizadas pero que no se han ocupado.

En ese marco, el Instituto tiene el reto de avanzar en la construccién de un Sistema de
Capacitacion .que permita-conjugar las necesidades de capacitacion del personal que
cambiara de posicion, por la reestructuracion det Instituto, con las necesidades del
personal de nuevo ingreso.

Durante mayo de 2008 se aplicd un cuestionario para la deteccién de necesidades de
capacitacion por cargo, con €l fin de obtener informacién que refleje las necesidades de
capacitacion de cada uno de los cargos y puestos de la estructura organica del instituto
de acuerdo con las funciones o actividades que desempefia. E! personal proporcioné
informacién acerca de la capacitacién que espera o desea.
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El cuestionario para el DNC se entregd a 455 funcionarios de la rama administrativa del
Instituto, de los cuales 287, que representan el 63.08% del fotal, requisitaron el
instrumento mencionado. El personal administrativo llené de manera individual el
cuestionario correspondiente, y lo remitid a la unidad del Centro de Formacién y

Desarrollo, en ios meses de mayo, junio, julio y agosto.

Del analisis de la informacién recabada mediante el cuestionaric se detecta que, en
promedio, cada funcionario considera necesitar de 3 a 5 cursos de capacitacién. En
general, se registraron 1308 cursos, entre los cuales las tematicas con mayor nimero
de solicitudes, en orden de importancia, son: Computo, Administracion, y Normatividad
y Legislacion. Entre las tres categorias se agrupan mas del 50% del total de cursos
mencionados. 7

Una de las debilidades del instrumento utilizado para detectar las necesidades de
capacitacion consiste en que se llena individualmente, con ello se deja en manos del
funcionario la seleccion de las actividades de capacitacién. Por esa razoén, en los
resultados del DNC se encuentran un conjunto de actividades o cursos formativos de
interés exclusivamente personal. Por ejemplo, funcionartios que plantean cursos de
Derecho, Ciencia Politica, Administracion Publica, etc., a nivel de licenciatura o
postgrado, con o cual se pierde de vista el sentido de la capacitacion.

Como politica de trabajo el Instituto no tiene inconvenientes, salvo los que
expresamente senala la normatividad vigente, en el desarrollo personal de sus
funcionarios. Gabe aclarar que inclusive existe el procedimiento administrativo CFD DO
011 Procedimiento para oforgar permisos para realizar actividades académicas,
-cientificas, de investigacion y periodisticas al personal de la rama administrativa. Con el

cual se pueden atender inquietudes como las descritas anteriormente.

Por elio, el enfoque esencial del Programa de Formacidn y Desarrollo debe ser de
capacitacion para el cumplimiento de las actividades del cargo o puesto de la estructura
organica del instituto.

En ese sentido, con el propdsito de complementar la informacion de la DNC y contar
con una perspectiva de la situacion especifica de cada area, los dias 20, 21 y 22 de
agosto se llevd acabo una entrevista de retroalimentacion con el responsable de
capacitacion de cada una de las areas del Instituto.
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Dichas entrevistas reflejan que la percepcién sobre la importancia de la capacitacion en
el Institufo es muy heterogénea, mientras que para algunas areas es una actividad
fundamental para su funcionamiento {al grado de que el titular del area asistio
personalmente a la entrevista), otras no le otorgan importancia (ni siquiera enviaron
representante del area).

Entre ambos exiremos se presentan una serie de matices, desde el representante que
no maneja el tema, ni esta informado, hasta el que funge como respbnsable de la
actividad y tiene el conocimiento suficiente sobre las necesidades de capacitacion en el
area y ademas le da seguimiento al tema.

No obstante lo anterior, la entrevista permitié detectar un conjunto de problemas que
afectan el proceso de capacitacion, a continuacion se presentan los mas importantes:

a) El proceso de capacitacion estd orientado hacia la actualizacién de
conocimientos en lugar de desarrollar las competencias laborales del personal.

b) No cuenta con mecanismos que le den seguimiento y por lo tanto se desconoce
el impacto de la capacitacion en el desempeno laboral del personal capacitado.
Por ello, el personal no tiene la posibilidad de apreciar la utilidad de los
contenidos de los cursos.

¢} Mejorar la programacion de las actividades de capacitacion. La programacion es
problematica puesto que no considera la situacion individual del personal (carga
de trabajo, vacaciones, intereses personales, etc.). Para las areas se complica ia
capacitacion en diferentes momentos del afio. Se debe considerar que el 2009
tiene proceso electoral y, por tanto, la capacitacién deberd programarse para el
segundo semestre del aho.

d) Explorar la manera de desarrollar actividades de capacitacion interna tomando
en cuenta a los funcionarios de alto nivel del Instituto para que participen como
instructores.

e) Organizar las actividades de capacitacion con instituciones publicas. En especial,

procurar cursos en linea o mediante otros medios de educacion a distancia.

fy Cuidar y revisar los contenidos instruccionales a efecto de que estén
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g) Es urgente organizar actividades de capacitacion con los siguientes contenidos:
Cambio de Valores, Herramientas de analisis y resolucién de problemas,
Ortografia y redaccion.

De las opiniones vertidas en las entrevistas de retroalimentacién se desprende la
necesidad de reorientar el esquema de capacitacién basado en la actualizacion de
conocimientos por un Sistema que contribuya a desarrollar las competencias laborales
del personal administrativo.

4, OBJETIVO

De acuerdo con el articulo 151 del Estaiuto, el Programa de Formacion y Desarrollo del
Personal Administrativo tiene como objetivo desarrollar y/o actualizar los conocimientos,
habilidades destrezas y capacidades laborales del cargo o puesto de acuerdo con las
funciones y ei perfil requerido y definido en el Catdlogo de Cargos y puestos, que
permita un desempefio profesional responsable, eficaz y eficiente del funcionario.

Complementariamente y de forma paralela, mediante el Programa 2009, se pretende
avanzar en fa construccion de un Sistema de Capacitacion por competencias laborales.

5. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

En el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009,
aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal, mediante
Acuerdo ACU-333-06 del 9 de noviembre de 20086, se define el objetivo estratégico de
‘Incrementar la profesionalizacion y la capacitacion del personal del Servicio Profesional
Electoral y administrativo™; el Progfama 2009 responde a ello y se enmarca en la linea

estratégica orientada a la "Profesionalizacion y capacitacion de los servidores piblicos”.

El Programa se relaciona tanto con el objetivo como con la linea estratégica referidos al
tener como fin el fortalecimiento de los conocimientos y habilidades que conileven un
beneficio cualitativo manifiesto en una mejora continua en el desempeno de las
funciones que realiza el personal administrativo, al impartirles capacitacion bajo un
praceso continuo y sistematico de conformidad con su cargo o puesto.



En relacion con los aspectos de la evaluacién cualitativa en los que se espera incidir
son los siguientes:

« Con las actividades de capacitacién se espera lograr el mejoramiento constante
de los resultados individuales y del desarroilo institucional, mediante Ila
actualizacion y perfeccionamiento de conocimientos y habilidades que dieron
inicio en el ejercicio de 2006.

« Con la aplicacién del DNC por competencias laborales se avanza en la
construccion de un Sistema integral de capacitacién y desarrollo que responda a
las necesidades institucionales v se reforzard la instrumentacién de los
programas en los afos subsecuentes al convertir el trabajo en tareas
significativas y trascendentes para el personal.

De esta manera, los proyectos que integran el programa se complementan y coadyuvan
al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Finaimente, el impacto cualitativo mas importante se vera reflejado en la consolidacién
de las actuales y en el desarrollo de nuevas capacidades del personal y en la
continuidad para el logro de una capacitacion integral.

6. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS
6.1 Programa de Formacion y Desarrollo del Personal Administrativo 2009

Si bien mediante el cuestionario del DNC se tienen un abanico de cursos de
capacitacion, considerando gue: el proceso de reestructuracion organica del instituto no
se ha concretado, que el 2009 es afo de proceso electoral, varias areas solicitaron que
la capacitacion-se hiciera al concluir el proceso electoral, durante el segundo semestre
del afo. "

Ademas de lo anterior, si se considera que la organizacién de las actividades de
capacitacion depende de los recursos que se autoricen en el presupuesto para el
gjercicio 2009, se propone que el Programa para el 2009 contenga pocas actividades,
muy seleccionadas y que nos ayuden a fransitar hacia un sistema de capacitacion por
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Con el fin de construir un proceso de capacitacién de largo plazo que proporcione
certeza al personal administrativo del Instituto, el Programa 2009 se integrara por lineas
de capacitacion que se concretaran en las actividades o cursos que se requieran de
acuerdo al contexto institucional, en particular, con el resultado de la reestructura
organica.

A continuacién se presentan las principales lineas de capacitacion mediante las cuales
se propone organizar las actividades de capacitacion en el IEDF.

» Induccion al IEDF. Esta linea engloba actividades que se refieren a la
normatividad y procedimientos administrativos especificos del Instituto

» Induccion al puesto de trabajo. Bajo esta linea de capacitacion se consideran
las actividades especificas del puesto de trabajo en el marco del funcionamiento
institucional. Se trata de instruir al funcionario en ;Qué hace? ;Cémo se hace? y

& Cual es la relacién con las areas del Instituto?

+ Actualizacién en el puesto de trabajo. Incluye las actividades de capacitacién
que afectan el desempeno del funcionario en el puesto de trabajo derivados de
cambios tecnoldgicos u organizativos.

o Desarrollo de competencias laborales. Esta linea se orienta a la construccién
de las competencias laborales generales que se requieren por cargo. Se trata de
desarrollar las actitudes que hacen competente al funcionario en el puesto de
trabajo, tales como: solucion de problemas, trabajo en equipo, compromiso

institucional, entre otras.

» Alta especializaciéon. Tiene que ver con los puestos que son muy
especializados, en los que se requiere que la capacitacion adopte €l mismo
caracter especializado.

En el marco de ias lineas de capacitacion que se proponen {(de forma enunciativa pero
no limitativa) se desarroliara el proceso de capacitacion dependiendo de los avances
que se tengan en la reestructuracion organica del Instituto y conforme se concluya fa

construccion del Sistema de Capacitacion.



Cabe senalar que es posible combinar varias lineas de capacitacion, dependiendo del
puesto de trabajo, y de la distancia que exista entre el perfil laboral del puesto en
relacion con el perfil profesional del funcionario que ocupe cada cargo.

Los cursos que se deriven de las lineas de capacitacion sefialadas, se impartiran a los
funcionarios de la rama administrativa que ocupen las 464 plazas definidas en e
Catalogo General de Cargos y Puestos del IEDF' en el momento de concretar las
actividades con las instituciones capacitadoras seleccionadas para cada curso.

Con ia finalidad de que exista la flexibilidad necesaria para organizar el proceso de
capacitacion y tener la posibilidad de modificar o agregar contenidos teméticos que
sean necesarios, la Junta Ejecutiva autorizard los cursos y sus contenidos durante el

periodo abril — septiembre, conforme se concreten con las instituciones capacitadoras.

Con excepcidn de los cursos impartidos por instituciones externas, denominados
abiertos, donde las instituciones capacitadoras ya tienen elaborado el contenido
tematico, el material de estudio y los criterios de evaluacién respectivos. En estos casos
fas fechas, lugar de imparticién y duracién se estableceran de acuerdo con los
calendarios y horarios que para tal fin ofrezcan las instituciones especializadas en los
temas o lineas de capacitacion mencionadas. '

En este sentido, la Secretaria Administrativa, a través del CFD, sera quien coordine las
acciones de capacitacion entre el personal de la rama administrativa inscrito y la
institucion capacitadora, a partir de la inscripcién y hasta la entrega de la constancia de
acreditacion.

Las actividades de capacitacion habran de considerar, para su organizacion, las
modalidades presencial, semipresencial y a distancia.

Por otro lado, se tiene previsto que en la evaluacion del aprovechamiento para cada
curso se consideren, evaluaciones iniciales o diagndsticas, parciales y finales que
permitan conocer el nivel de conocimientos con el que ingresan los participantes, el
grado de avance del aprendizaje durante el curso y el cumplimiento del objetivo.

Al inicio de cada curso se le indicara al participante el sistema de evaluacién, el cual
puede consistir en tareas, practicas, ejercicios y trabajos segin se determine en

* La informacion estadistica es preliminar ya que ai Catalogo de Cargos y Puestos del Instituto todavia no sido aprobado por el

Consejo General y los datos pueden variar.
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coordinacion con la institucion capacitadora, o dependiendo de las caracteristicas de la
actividad. Asimismo, con la notificacion del curso al que deba asistir, se e entregaran
los Criterios para la Acreditacién del Programa de Formacién y Desarrollo del Personal
Administrativo 2009.

6.2 Elaboracion de un Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion por
competencias laborales

De acuerdo con el articulo 154, con el objeto de disefiar y actualizar el Programa de
Formacion y Desarrollo, el Centro implementara un mecanismo que le permita detectar
las necesidades de capacitacion de los cargos o puestos de la estructura organica del
instituto.

En ese sentido, y derivado de los comentarios vertidos en la entrevista de
retroalimentacion con los responsables de capacitacién de las areas del Instituto, con ta
finalidad de lievar a cabo una capacitacion sistematica, de acuerdo al perfil de cada
puesto de trabajo, se disefiara un diagnéstico que permita, en complemento el DNC
aplicado en 2008, conocer las competencias laborales que se requieren organizar y las
actividades de capacitacion orientadas a desarroliar dichas competencias.

El diseno y aplicacion del DNC por competencias laborales se Hevara a cabo durante el
primer semestre de! ejercicio 2009; con la finalidad de complementar la informacién
para el proceso de capacitacidn y obtener insumos que permitan construir el sistema de
capacitacion asi como los Programas de Formacion y Desarrolio en los proximos afios.



7. CALENDARIOS DE ACTIVIDADES

7.1 Programa de Formacion y Des

Ny~
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arrolio del Personal Administrativo 2009

T

chividad s

Realizar la investigacién de mercado de capacitadores posibles de

1. atender las necesidades de formacién y desarrollo. CFD Enero-marzo
Difundir entre et personal & Programa de Formacién y Desarrollo - .

2| del Personal Administrativo 2009 CFD Julio-septiembre
Establecer convenios de colaboracidon y apoyo con institucicnes de

3. |educacidn superior y contratos con especialistas y/o consultorias Cro Enero-septiembre
para la imparticién y cumplimiento de las actividades programadas.
Realizar las gestiones correspondientes para llevar a cabo a firma .

4. | de convenios yio contratos. CFD Enero-septiembre
Disefiar conjuntamente con los instructores los materiales de apoyo

5. |para los cursos de capacitacion, excepto los catalogados como CrD Abril - septiembre
abiertos.
Enviar a la Junta Ejecutiva para su aprobacién-los temarios y . -

6. caracterfsticas de las actividades de capacitacién, CFD Abril-septiembre
Revisar y, en 5u caso, aprobar las actividades de capacitacion y los . . . .

7. materialas de estudio. Junta Ejecutiva Abrit-septiembre
En coordinacién con los instructores, elaborar e integrar la versién . .

8- | final de los materiales de estudio de 0s cursos del Programa. CrD Abril-septiembre
Notificar, mediante oficio, al Personal Administrativo, el calendario
de actividades del Programa, los criterios de acreditacion del .

5. mismo, asi como el grupo y horario del curso en el que estaran CFD Abril-septiembre
insctitos.
Notificar a los funcicnarios de la rama administrativa las

10. | calificaciones y resultados obtenides en las evaluaciones de fos CFD Agosto-diciembre
CUrsos,
Presentar a la Junta Ejecutiva el informe de Ejecucidn del Diciembre de

11.| Programa de Formacién y Desarrollo del Personal Administrativo CFD 2009- enero de
2009. 2010
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7.2 Elaboraciéon de un Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion por
Competencias Laborales

T .

Disenar el instrumento para elaborar el diagnostico de las

1. | necesidades de capacitacion por competencias laborales de CrD Enero-marzo
los funcionarios de la rama administrativa.

Enviar a la Junta Ejecutiva, para observaciones o, en su caso,
aprobacién la metodologia e instrumentos para ef diagnéstico .

2. - iy ] CrD Abril

las necesidades de capacitacién por competencias laborales

de los funcionarios de la rama administrativa.

Revisar y, en su caso, aprobar el instrumento para detectar
3. | las necesidades de capacitacién por cargo-persona de los Junta Ejecutiva Abril
funcionarios de !a rama administrativa.

4. | Aplicar et instrumento de deteccitn de necesidades de CED Abril-Agosto
capacitacion al personal de fa rama administrativa.

Sisternatizar y analizar la informacion que se obtenga de (a

aplicacién de! instrumento para definir [0s cursos que pedrian .
S cenformar los futuros Programas de Formacién y Desarrollo CFp Mayo-agosto
ded Personal Administrativo.

Efaborar el informe de los resultades que se obtengan del
6. |instrumenio para la deteccidn de necesidades de CFD Agosto
capacitacién por cargo.

Enviar a la Junta Eecutiva, el informe de los resultados que

7. |se obtengan del instrumento para fa deteccidén de CFD Agosio-septiembre
necesidades de capacitacion por cargo.




ANEXO.
CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DEL
PROGRAMA DE FORMACION Y DESARROLLO
DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 2009



CRITERIOS PARA LA ACREDITACION DEL PROGRAMA DE FORMACION Y
DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 2009

1. La participacion del personal administrativo en el Programa de Formacion y
Desarrollo sera obligatoria en términos de lo previsto en el Estatuto del Servicio
Profesional Electoral y demds personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito
Federal. )

2. La Secretaria Administrativa, a través del Centro de Formacién y Desarrollo,
notificara por escrito al personal administrativo, la estructura, contenidos y critetios de
acreditacion del Programa de Formacion y Desatrollo, asi como el calendario para la
imparticion, la entrega de materiales de estudio y de las evaiuacioneé correspondientes
a los cursos.

3. El personal de ia rama administrativa podra solicitar por escrito al titular del Centro
de Formacion y Desarrollo, con la autorizacion escrita del superior jerarquico inmediato
de los funcionarios interesados, permutas para cambios de grupo, por cargas de
trabajo, hasta dos dias habiles antes del inicio del curso. Las permutas podran
autorizarse siempre y cuando haya previo acuerdo por escrito entre el interesado y un
integrante del grupo solicitado.

4. El personal administrativo podrd solicitar al Centro de Formacién y Desarrollo, por
tinica vez, la reposicion de una de las sesiones del curso respectivo dentro de un grupo
diferente al notificado, exclusivamente por licencia médica siempre que sea expedida
por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE) y por cargas de trabajo, mediante oficio suscrito por el superior jerarquico del
interesado, acompanado de un oficio de autorizacién emitido por el Secretario
Administrativo, en el que se especifique la actividad en la que se requiere o sera
requerida la participacion de dicho funcionario. La autorizacion de reposicion de
sesiones estara sujeta al cupo disponible del grupo solicitado.

5. La Secretarfa Administrativa, a través del Ceniro de Formacion y Desarrollo, en
coordinacion con las instituciones o instructores independientes que participen en ia
imparticién de los cursos del Programa de Formacion y Desarrollo, disehara y
determinara las modalidades de una evaluacion, asi como los indicadores y criterios
generales que seran considerados para la acreditacién de las mismas, los cuales se
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determinaran dentro del programa del curso respectivo y se les indicaran a los
funcionarios inscritos al inicio.

6. Las evaluaciones del Programa de Formacion y Desarrolic del personal
administrativo podran ser parciales y/o finales; a través de la presentacion de examenes
de conocimientos o en la elaboracién de trabajos escritos segin se determine, para
valorar el grado de aprendizaje y el cumplimiento del objetivo, al inicio, durante y al finat
del curso, y comparar el grado de conocimiento o habilidad con el que concluyen los
participantes.

7. Para acreditar el Programa de Formacion y Desarrollo, el personal administrativo
deberd presentar dentro de las fechas y horarios establecidos las evaluaciones
correspondientes y obtener, dentro de la escala de 0 a 10, como calificacion final
minima 7.5 (siete punto cinco).

8. La Secretaria Administrativa, a través del Centro de Formacién y Desarrollo, podra
justificar inasistencias a las sesiones de los cursos del Programa, exclusivamente por
cargas de frabajo o licencia médica, siempre que sea expedida por el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), y por
periodos vacacionales, mediante ios documentos oficiales que avalen tales
circunstancias.

9. Para justificar dichas inasistencias por causas de licencia médica y periodos
vacacionales, el personal administrativo debera remitir mediante oficio dirigido al Titular
del Centro de Formacion y Desarrollo copia fotostatica de las constancias medicas
expedidas por el ISSSTE y/o avisos de periodos vacacionales, durante los tres dias
habiles siguientes a su expedicion, para los efectos conducentes.

10.Cuando por cargas de trabajo el personal administrativo no pueda asistir a alguna
sesion de los cursos del Programa, el superior jerarquico inmediato debera remitir al
Centro de Formacion y Desarrollo antes de la inasistencia o dentro de los tres dias
habiles siguientes a ésta, junto con el oficic de autorizacion del Secretario
Administrativo, un oficio donde se especifique la o las actividades faborales en las que
se requirié o se requerird la participacién del personal administrativo a su cargo, para
gque en su caso, se justifique la inasistencia correspondiente. El personal que se
encuentre adscrito a la oficina del Consejero Presidente asi como de los Consejeros
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Electorales, de la Secretaria Ejecutiva y Secretaria Administrativa, deberan contar con
el oficio de autorizacién del titular correspondiente.

11.Las inasistencias a las evaluaciones previstas para cada uno de los cursos del
programa, sélo podran justificarse por licencias médicas expedidas por el ISSSTE o
bien por cargas de trabajo también justificadas y autorizadas por el superior jerarquico,
en los términos y dentro de los plazos establecidos en los numerales 9 y 10 de los
presentes criterios. '

12.Ei Centro de Formacion y Desarrolio podra reprogramar, en una sola ocasion, la
fecha establecida para las evaluaciones del personal administrativo; siempre y cuando
las inasistencias sean justificadas por cargas de trabajo o licencia médica, en los
términos de los numerales 9 y 10 de los presentes criterios. La reprogramacion de la
fecha de evaluacion, en ningun caso, podra fijarse fuera del periodo establecido para la
evaluacion del curso que corresponda.

13.El personal administrativo que no se presente en el lugar, fecha y horario
determinados para las evaluaciones de los cursos, y en su caso no remitan al Centro de
Formacién y Desarrollo, dentro de los plazos establecidos la documentacion que
acredite la licencia médica del ISSSTE o el oficio que expida el supetior jerarquico por
cargas de trabajo, previa autorizacion del Secretario Administrativo, perderdn
definitivamente la oportunidad para sustentar dichas evaluaciones.

14.El personal administrativo que por las causas senaladas en et numeral 9 de los
presentes criterios, justifique inasistencias a las sesiones de ios cursos podra presentar
la evaluacion prevista para un curso del Programa de Formacidn y Desarrollo, siempre y
cuando el periodo que ie sea justificado no implique la inasistencia a mas del 20% de la
asistencia total.

15. El personal administrativo adscrito a ia oficina del Consejero Presidente asi como de
los Consejeros Electorales, Directores Ejecutivos y Titulares de Unidad adscritos a las
dos Secretarias, para efectos de justificaciones a las sesiones, evaluaciones y permutas
deberan remitir el oficio de autorizacién suscrito por cada uno de los Titulares antes
sefalados, respectivamente, en los términos y plazos establecidos en los numerales 3,
4, 10 y 13 de los presentes criterios.

16.La Secretaria Administrativa, a través del Centro de Formacién y Desarrolio,
notificara en un lapso no mayor de 10 dias habiles posteriores a cada evaluacion los
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resultados correspondientes de acuerdo con el calendario de cursos del Programa. El
personal administrativo debera acudir al lugar que se le indique para su recepcion.

17.Los resultados de los cursos del Programa de Formacién y Desarrollo seran
notificados de manera personalizada y confidencial al personal administrativo, mediante
una comunicacién oficial que contendrd ademas de la calificacién y el resultado
obtenidos, el nUmero de aciertos, los puntajes obtenidos en cada indicador o tematica
de la evaluacion que corresponda y en su ¢aso, las observaciones generales realizadas
por el evaluador con la finalidad de proporcionar una retroalimentacién sobre la
evaluacién preseiiada.

18.Cuando existiera inconformidad en los resultados de las evaluaciones, el personal
administrativo podra solicitar al Centro de Formacién y Desarrollo la revision individual
de la evaluacién respectiva, dentro de un periodo de tres dias habiles posteriores a la
fecha de notificacion de resultados de los cursos.

19.La Secretaria Administrativa, a través del Centro de Formacién y Desarrollo,
notificara por escrito al personal administrativo interesado el dia y hora en que debera
presentarse para lievar a cabo la revision solicitada. Una vez notificados el dia y horario
para la revision, en ningdn caso, podran reprogramarse.

20.Las revisiones que sean solicitadas se llevaran a cabo con la participacion del
instructor del respectivo curso y el personal autorizado del Centro de Formacion y
Desarrollo. La resolucion a la que se liegue, con motivo de la revision, sera notificada al
interesado de manera inmediata y corroborada mediante un escrito que sera firmado
por el interesado, el instructor y el personal del Centro que participe en la revision.

21.Cuando el personal administrativo no se presenten en el lugar, fecha y horario
fijados para realizar la revisidon de la evaluacién solicitada, el Centro de Formacion y
Desarrollo procederd a ratificaf la calificacion y el resultado notificado con anterioridad y
remitira al interesado el formato de ratificacion suscrito por el instructor y el personal del
Centro que estuvo presente.

22.En caso de que dentro del Programa de Formacion y Desarrollo se considere la
realizacién de cursos cuya inscripcion del personal administrativo se realice de manera
directa con las instituciones académicas que los impartan, tanto la participacion, como
la evaluacion y acreditacién de dichos cursos estaran sujetos a las politicas y criterios
establecidos por las instituciones académicas respectivas. El Gentro de Formacion y
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Desarrollo dara seguimiento a la participacion y evaluacion del personal administrativo a
fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en los numerales 1y 7 de los presentes
criterios.

23.La obtencién de las constancias o diplomas que, en su caso, expidan ias
instituciones académicas que participen en la imparticion de los cu_fsos previstos dentro
del Programa de Formacion y Desarrollo, estara sujeta a los criterios de acreditacion
que las instituciones establezcan, dichos criterios serédn independientes de los
establecidos para la acreditacion de los Programas de Formacion y Desarrollo del
personai Administrativo.

24.1 a Secretaria Administrativa, a través del Centro de Formacién y Desarrolio, llevara
el registro y control de las asistencias, asi como de las calificaciones que obtenga el
personal administrativo para los efectos conducentes.

25.Una vez concluidos los periodos de imparticion y evaluacién de cada uno de los
cursos del Programa de Formacion y Desarrolio del personal administrativo, el Centro
de Formacion y Desarrollo determinard las inasistencias del personal administrativo a
las sesiones y/o evaluaciones respectivas sin que medie justificacién emitida en los
términos de los numerales 8, 9 y 10 de los presentes criterios para, en su caso, solicitar
a a Unidad de Asuntos Juridicos gue se analice si es necesario iniciar el procedimiento
para la imposicion de sanciones en términos del articulo 193 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral y demas personal que labore en el Institluto Electoral del Distrito
Federal, en el caso de que el funcionario que no haya participado en las actividades de
formacién y capacitacion, de conformidad con lo establecido en el Estatuto mencionado.

26.L.0os casos no previstos en los presentes ctiterios y que no se opongan a los mismos
seran resueltos por el Secretario Administrativo del instituto.
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1. INTRODUCCION

El Instituto Electoral del Distrito Federat (IEDF) es responsable de la funcion estatal de
organizar las elecciones locales, como 1o establece el articulo 86 del Cédigo Electoral
del Distrito Federal (CEDF).

El proceso electoral ordinario se inicia durante el mes de ociubre del ano anterior a ia
eleccion y concluye una vez que el Tribunal Electoral del Distrito Federalrhaya resuelto
el ultimo de los medios de impugnacion interpuesto o cuando se tenga constancia que
no se presentd ninguno (articulo 217 del CEDF). La etapa de preparacién de la eleccion
se iniciara la primera semana de octubre de 2008 y concluira al iniciarse la jornada
electoral el 5 de julio de 2009.

El Programa de Capacitacion Electoral 2009 (PCE 2009) es el documento rector de las
actividades que, en materia de capacitacion electoral realizard el IEDF en el ejercicio
anual de 2009. '

En el PCE 2009 se presenta el marco juridico del programa y el diagnéstico del &mbito
de capacitacion electoral, realizado con base en las evaluaciones realizadas en
procesos electorales anteriores, por tratarse esta vez de un afio electoral; ademas, se
establecen el objetivo y los elementos cualitativos de congruencia y evaluacion que
seran considerados en el sequimiento del programa; asimismo, se presenta una
descripcién general de los proyectos que habran de ejecutarse bajo la coordinacion de
la Direccién Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacion Civica (DECEYEC) y la
supervision de la Comisidn de Capacitacion Electoral y Educacién Civica (CCEyEC), de
acuerdo con las airibuciones que el Codigo Electoral del Distrito Federal (CEDF)
confiere a dichas instancias.

El PCE 2009 se articula a partir de una linea general de accidn: la integracién de ias
mesas directivas de casilta (MDC) para la jornada electoral tocal del 5 de julio de 2009.
El propésito del programa es dotar a las Direcciones Distritales de las directrices y
estrategias que homogenicen la capacitacion electoral con la calidad requerida, para
lograr la integracion cabal y oportuna de cada una de las MDC con ciudadanos
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capacitados, que participen como funcionarios de casilla y se desempefien con
eficiencia y con apego a los principios rectores del {EDF.

Ei PCE 2009 se vincula con el primer objetivo general de corto plazo para el ano 2008,
establecido en el documento “Marco General de Planeacion, Programacion vy
Presupuestacion del instituto Electoral del Distrito Federal, Ejercicio Fiscal 20097,
aprobado por la Junta Ejecutiva en su sesidn del 21 de agosto de 2008.
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2. MARCO JURIDICO

El fundamento juridico del PCE 2009 se encuenira sustentado en el CEDF, en los
articulos que se mencionan a continuacion:

a. Articulo 86, que establece que el IEDF es el organismo publico autdonomo
depositario de la autoridad electoral, responsable de ia funcion estatal de
organizar las elecciones locales y los procedimientos de participacion
ciudadana.

b. Articulo 95, fraccidn |, inciso b) y fraccidn iX, que dispone que el Consejo
General del IEDF tiene la atribucidn de organizar las elecciones en los
términos del CEDF, asi como aprobar vy fijar las politicas y los programas
generales del Instituto.

c. Articulo 99, fraccion 1, que establece que la Comisidn de Capacitacién
Electoral y Educacién Civica (CCEYEC) es la encargada de la supervisar el
Programa de Capacitacion Electoral durante los procesos electorales y de
participacion ciudadana, asi como supervisar y evaluar su cumplimiento.

d. Articulo 108, fraccion XXIV, inciso g), donde se prevé que la Junta Ejecutiva
tiene ia atribucion de proponer al Consejo General del IEDF el Programa de
Capacitacién Electoral del Instituto.

e. Articulo 110, fraccion Vi, que estipula que el Secretario Ejecutivo tiene entre
sus atribuciones, la de coordinar, supervisar y dar seguimiento a los
programas y trabajos de las direcciones ejecutivas y de los drganos
desconcentrados del IEDF, en su ambito de competencia, informando
permanentemente al Consejero Presidente del Consejo General.

f. Articulo 114, fracciones [, 1l y V, que establece que la DECEyYEC es la
instancia responsable de elaborar y proponer a la CCEYEC el anteproyecto
del Programa de Capacitacion Electoral del‘lnétituto, durante el mes de
agosto del ano anterior al que deba aplicarse. De igual manera, establece
que dicha instancia es responsable de elaborar los materiales educativos e
instructivos electorales para el desarrolio de los programas institucionales en
materia de capacitacién electoral y educacion civica; de someterios a la
opinion de la CCEYEC, asi como de coordinar todas las actividades de
capacitacion durante los procesos electorales y de participacion ciudadana.
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g. Articulo 127, fraccion |, que prescribe que las direcciones distritales tendrén
dentro del ambito de su competencia territorial 1a responsabilidad de ejecutar
los programas relativos a la Geografia Electoral, Organizacion Electoral,
Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

h. Articulo 134, fraccién X, establece que los Consejos Distritales dentro del
ambito de su competencia, tienen la atribucién de supervisar el procedimiento
para la insaculacidn de funcionarios de casilla y vigilar que las MDC se
instalen en los términos del CEDF.

i. Articulo 139, dispone que las MDC son los organos electorales formados por
ciudadanos que constituyen la autoridad electoral que tiene a su cargo de
forma inmediata la recepcién de la votacidn, integradas con un Presidente, un
Secretario, un Escrutador y tres suplentes generales. |

j. Articulo 140, incisos a), b), ¢}, d), e}, f), @), y h) del CEDF que establece los
requisitos para ser integrante de las MDC.

Ef PCE 2009 atiende cada una de las politicas generales y mantiene congruencia con el
“Programa General de Organizacién de los Procesos Eleciorales y Procedimientos de
Participacion Ciudadana”, especificamente con la linea estratégica de “Organizacion y
capacitacion electoral” establecidas en el Plan General de Desarrolio del instituto
Electoral del Distrito Federal 2006-2009 (PGDI 2006-2008), aprobado por el Consejo
General del IEDF el 9 de noviembre de 2006.



3. DIAGNOSTICO

El presente diagndstico se deriva de la experiencia obtenida a través de los diferentes
procesos electorales y de pariicipacion ciudadana que ha organizado el instituto
Electoral del Distrito Federal, asi como de la estadistica y la evaluacién de los
resultados del trabajo de integracion de Mesas Directivas de Casilla (MDC) que se
desarrollo durante el Proceso Electoral Local de 2006.

Por ello, en cumplimiento a lo establecido en el CGodigo Electoral del Distrito Federal la
Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica (DECEyYEC), a través
de su Direccién de Capacitacién Electoral y de los Organos Desconcentrados, tiene la
responsabi!idad‘de integrar las MDC y garantizar que ef desempeno de los ciudadanos
que funjan como funcionarios de casilla, sea eficiente y apegado a los principios
rectores dei mismo Instituto.

Con base en los resultados de la Evaluacion Integral de la Capacitacion Electoral e
Integracion de Mesas Directivas de Casilla 2006 se detectaron aspectos relevantes a
considerar en la planeacién, operacion, seguimiento y evaluacion del Programa de
Capacitacion Electoral 2009. A continuacion se describen algunos de estos aspectos:

s Seleccion y contratacién de personal eventual

Se considero favorable que la seleccion se haga a través de un concurso abierto,
pues genera transparencia y confianza. Por otra parte, también se planted la
necesidad de ampliar os tiempos, tanto de publicacién de la convocatoria como
de cada una de las etapas del proceso de seleccion.

Asimismé, se propuso desarrollar un sistema informatico que permita agilizar el
seguimiento del proceso por etapas y de manera personalizada por cada uno de
los aspirantes.

¢ Insaculacion

Se sugirid plantear nuevos mecanismos de insaculacion, pues la repeticidn
constante en los meses de insaculacion provoco el rechazo de los ciudadanos.
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s Materiales didacticos y auxiliares para la capacitacion
En términos generales, los materiales didacticos —Guia del instructor, Guia de
casilla, Rotafolio, ejemplos de Actas, ejemplos de boletas, etcétera— tuvieron

una valoracion positiva.

La capacitacion electoral es una tarea que exige en su desarrolle un gran esfuerzo
institucional. Enfrenta multiples factores a resolver, tanto de tipo operativo como
didactico, con diferencias en cada uno de los distritos electorales. Entre los mas
comunes podemos mencionar: a) dificultad para ingresar a calles cerradas, unidades
habitacionales y zonas militares; b) dificultad para contactar a los ciudadanos en sus
domicilios; ¢) complicaciones con la nomenclatura y numeracion de las calles; d) altos
indices de inseguridad publica; e) poca informacién y diferentes niveles de escolaridad
" de la poblacién, y, A el tiempo escaso con el que se cuenta.

En la base de las dificultades antes senaladas se encuentra un problema mayor: la
poca disposicién que muestran los ciudadénos para participar en la integracion de las
MDC. Si existiera esa disposicion, muchos de los otros problemas ya no lo serian o, al
menos, impactarian en menor medida. Esa disposicién haria que los ciudadanos
acudieran a recibir [a capacitacion en los centros que se instalan, y asi ya no se les

tendria que buscar y capacitar en su domicilio, como tradicionalmente ocurre, como se

observa en la siguiente tabla:

2000 147,152 85.70% 14.30% - -
2003 : 131,475 90.87% 8.65% 0.48%
2006 140,904 94.07%- 5.17% 0.76%

La falta de disposicion de los ciudadanos obliga a un gran esfuerzo de motivacion y
convencimiento por parte del personal operativo responsable del trato directo con ellos.
Esto significa, en ia practica, una considerable inversion de tiempo y recursos, ademas
de una singular prueba de paciencia y perseverancia. Los anteriormente llamados
instructores, ahora Asistentes Instructores Electorales (AIE) en razén del CEDF vigente,
se ven obligados a visitar mas de una ocasion a cada ciudadano, incluso en horarios no
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del todo convencionales y a interesarle con argumenfos que respondan a sus
necesidades especificas. Por esta razon, es indispensable que el personal operativo se
comprometa cabalmente en el logro de los objetivos.

Se ha observado que la mejor comprensién de la capacitacién se logra en aquellos
ciudadanos gue tienen el interés en participar.’ Tales personas estdn dispuestas a
dedicar mas tiempo y atencién a la capacitacién, que los ciudadanos que no estan
motivados. La asimilacion de los contenidos de capacitacion electoral que recibe el
ciudadano, se ve influida, entre otros factores, por la motivacion que tenga cada uno de
ellos. Ante esta situacién, el IEDF debe considerar, en cada una de las etapas dei
proceso de integracion de MDC, la motivacion de los ciudadanos.

El IEDF reconocid la problematica de la capacitaciéon electoral desde el primer reto
organizativo al que se enfrento, que fue el proceso de eleccion de comités vecinales de
1999. A partir de entonces ha desplégado un esfuerzo permanente por afinar sus
estrategias ¢ instrumentos, tanto operativos como didacticos, para lograr mejores
resultados en la capacitacion de los ciudadanos.

De la eleccion vecinal de 1999 a la constitucional de 2006 se pueden reconocer
importantes avances en diversos aspectos. En el plano administrativo, por ejemplo, se
han logrado establecer procedimientos y mecanismos cada vez mas eficientes, como es
el caso de los referidos a la contratacidn y sustitucién de los llamados con anterioridad
instructores y de los supervisores; al pago de sus salarios 7y apoyos econodmicos para
transporte y alimentacion; al aprovisionamienio de materiales de apoyo, etc. En lo que
concierne al seguimiento del desarrollo operativo, hoy se cuenta con un sistema de .
informacion 4gil que' permite un conocimiento cotidiano, preciso y detallado del avance
cuantitativo de la capacitacion electoral y de la integracién de MDC. En lo relativo a la

'El aprendizaje del adulto esté relacionado con el grado de motivacion que éste tenga, v la motivacion esta vinculada con € objetive
que se persiga. Esto es, se logra un buen aprendizaje cuando existe congruencia entre lo que se desea aprender y las necesidades
& intereses de la persona. Por ello, “el docente ha de procurar que el alumno vea la aplicacion personal de lo que aprende a sus
aspiraciones. Debe tratar mediante ejemplificaciones reales que se reconozca rapidamente fa relacion entre lo que se va a aprender
y el uso que de esto se puede hacer luego Es decir, su aplicabilidad” (Viladot Romans, La educacidn de las personas adulfas.
Cémo optimizar la practica diaria, Espafia, Paidds, 1998, p. 118}

El problema es la identificacion de tales intereses, que no son claramente distinguibles, aun para el sujeto mismo. Es decir, las
motivaciones pueden estar inclinadas hacia la satisfaccion de intereses inmediatistas, obviando el hecho de que otro tipo de
conocimiento, come fa asimilacion de nuevos valores, podria traer consecuencias positivas para todos los miembros de la sociedad
en &l mediano y largo piazo.
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pedagogia y la didactica de la capacitacion, se ha avanzado en la aplicacion de un
modeio pedagdgico adecuado a las condiciones en las que se desarrolla el proceso de
enseflanza-aprendizaje en el adulto, e instrumentos didacticos disenados desde ia
perspectiva de “aprender haciendo”. Por Ultimo, se cuenta también con una estrategia
de supervision que permite valorar la calidad de la capacitacion que se imparte y
realizar oportunamente los ajustes pertinentes.

El IEDF cuenta con la experiencia suficiente para lograr que, desde el punto de vista
organizativo, el proceso electoral local de 2008 se desarrolle sin complicaciones en
todos los aspectos, incluido el de la capacitacion electoral e integracion de MDC. Sin
embargo, el |EDF esta obligado a ser especialmente cuidadoso en cada uno de sus
actos y decisiones, para asi contribuir a generar certidumbre en el escenario palitico.

Las elecciones locales de 2009 se llevardn a cabo de manera concurrente con ia
eleccion federal organizada por el Instituto Federal Electoral (IFE); esto motiva que se
trabaje de manera coordinada entre ambos instituios en aspectos como son la
seleccidn y contratacidn de Asistentes Instructores Electorales y Supervisores, el
proceso de insaculacion de los ciudadanos que fungirdn como funcionarios de mesa
directiva de casilla y las estrategias operativas de capacitacién, entre otros, cuyo
resultado es la firma de un Anexo Técnico al Convenio General de Apoyo y
Colaboracién con el IFE.

Para atender este reto, el IEDF cuenta con un importante antecedente histdrico en el
que se identifican elementos internos y externos que se traducen en fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, que son considerados en el presente
programa.

o Fortalezas: el IEDF cuenta con una estructura central y desconcentrada que
permite el trabajo institucional en materia de capacitacién electoral; esta
estructura de capacitacion cuenta con experiencia en materia electoral; cuenta
con un referente pedagogico y didactico construido y perfeccionado

paulatinamente; finalmente el Instituto mantiene apertura para renovar y
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actualizar los procedimientos operativos y probar nuevas opciones didacticas y
tecnologicas que respondan a las necesidades de la capacitacion electoral.
Oportunidades: los programas de capacitacion electoral pueden ser
instrumentados a través de ia figura de los Directores de Capacitacion Electoral,
Educacion Civica y Geografia Electoral (DEOyGE) y fortalecidos en todos sus
niveles operativos.

Debilidades: los insumos cartograficos para la ubicacion de los ciudadanos
insaculados presentan desactualizacion en fas secciones electorales.

Amenazas: posible negativa de los ciudadanos para desempefiarse como
funcionarios de casilla. Se debe considerar que en 2009 se realizaré la eleccién
de diputados de la Asamblea Legislativa del Distritoc Federal y de Jefes
Delegacionales lo que histdricamente ha mostrado una participacién ciudadana
menor a la observada en procesos electorales donde se elige Jefe de Gobierno.”

En lo general, las areas responsables de llevar a cabo las acciones previstas son la
DECEYEC, los Consejos Distritales y las Direcciones Distritales.

Se observa ia organizacion en cascada en la cual las diferentes instancias tendran la

responsabilidad de integrar las MDC con ciudadanos capacitados:

DECEyYEC
DCE
Direcciones Distritales
DCEECYGE
Técnico electoral
Técnico operativo
Supervisor |
Asistente instructor Electoral |
Ciudadano Insaculado, capacitado y
posteriormente designado funcionario de MDC

Como parte de los trabajos para lograr enfrentar los problemas descritos, se

instrumentaran a través de las 40 direcciones las siguientes estrategias:

? Para el proceso electoral local de 2003 se logré la capacitacién de 131,475 ciudadanos y para el proceso electoral
de 20006 se capacitd a 140,904 ciudadanos.
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a) Seguimiento personalizado de los ciudadanos;

b) Enfoque a la motivacién de los ciudadanos;

c) Capacitacion en dos etapas: ciudadanos insaculados y ciudadanos designados, y

d) Cuatro opciones de capacitaciéon: en domicilio, en centro de capacitacién fijo, en
centro de capacitacion mévil, a través de internet.

4. OBJETIVO

Integrar las Mesas Directivas de Casilla (MDC) del Proceso Electoral Local en la
jornada electoral del 5 de julio de 2009 con ciudadanos capacitados y en condiciones
Optimas de conocimientos y habilidades para ejercer sus funciones eficientemente.

5. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

El PCE 2009 se encuentra vinculado con los Obijetivos y Lineas Estratégicas de
mediano plazo establecidos en el Plan General de Desarrolio del IEDF 2006-2009; y, en
consecuencia, contribuye al cumplimiento de los fines del IEDF consagrados en el
articuio 86 del CEDF.

El Objetivo Estratégico con el que se vincula de modo directo y evidente el PCE 2009
es el de “Organizar los procesos electorales focales y procedimientos de participacion
ciudadana”. El PCE 2009 mantiene vinculacién con {a Linea Estratégica “Organizacion y
Capacitacion Electoral” y con el objetivo anual de 2009 de “dar cumplimiento, en tiempo
y forma, de las etapas del Proceso Electoral Local del 2009, para la renovacién de los
cargos de eleccién popular del Distrito Federal, asegurandose que el gjercicio del voto

sea libre y secreto, y fomentando la participacion ciudadana.”

Aspectos cualitativos relevantes esperados del cumplimiento det PCE 2009:
a. Que el dia de la jornada electoral se instalen todas las MDC que se hayan
previsto en cada distrito electoral, y se evite con ello la presentacién de recursos
de impugnacién por esa causa.
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b. Que el desempefo de los funcionarios de las MDC, el dia de la jornada electoral,
sea eficiente y con estricto apego a derecho, y que con ello se reduzcan las
probabilidades de que se presenten recursos de impugnacion.

Impacto esperado del PCE 2009:

a. Contribuir a fortalecer la participacion ciudadana mediante la colaboracidn de los
ciudadanos en un procéso electoral.

b. Favorecer la construccion de la confianza de los ciudadanos en los procesos
electorales y de participacién ciudadana mediante una capacitacion apegada a
tos principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y
equidad.

6. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

Proyecto 01. Coordinacion general del proceso de integracion de Mesas Directivas de
Casilla para el Proceso Electoral Local 2008-2009 (Programa Electoral)

Justificacion.

Este proyecto comprendera todas las actividades de coordinacion, seguimiento y
supervision centrales que se realizaran respecto de la capacitacién electoral e
integracion de MDC y su desarrolio se sujetard a lo que se establezca en la ficha
descriptiva y en la normatividad operativa que aprueben las instancias competentes.

Objetivo. ;

Procurar que, hasta un dia antes de la jornada electoral, la ocupacién de todos los
cargos de funcionarios de mesa directiva de casilla, tanto propietarios como suplentes,
sean cubiertos de acuerdo con el objetivo central del PCE 2009.

Meta.
Contar con los instrumentos, materiales y reportes que se establezcan en la estrategia
didactica y en los criterios operativos para la capacitacion electoral.

Periodo de Ejecucion.
Enero a diciembre de 2009.
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Proyecto 02. Disefio, produccion y distribucion de materiales para la capacitacion

electoral (Programa Electoral)

Justificacion. 7

La capacitacidon electoral exige cuidar no sélo los contenidos de los materiales que se
utilizaran, sino atender el disefio y la produccion de los mismos, asi como su entrega
oportuna a los 40 distritos electorales.

{a DECEYEC, a través de la Direccion de Difusion y Produccion de Materiales, se
encargara del disefio, 1a produccién y la distribucion de los materiales didacticos que se
utiizaran en la capacitacién de los ciudadanos que participardn en la integracion de
MDC. . '

Objetivo.

Contar en los 40 distritos electorales con materiales didacticos y de apoyo para la
capacitacién electoral del personal eventual y de los ciudadanos que participaran en el
proceso de integracién de MDC.

Meta.
Contar con los materiales didacticos y de apoyo requeridos para la capacitacion
electoral de ciudadanos y de personal eventual, establecidos en la estrategia didactica.

Periodo de Ejecucion.
Enero — jufio de 2008.

Proyecto 03. Evaluacién integral de los resultados obtenidos en la capacitacion electoral

e integracion de MDC {PROGRAMA ORDINARIO)

Justificacion.
Una parte fundamental de los proyectos es conocer cémo funciond la operacion y el
desarrollo de los mismos, las problematicas que enfrentaron y cdmo se solucicnaron,

asi como las alternativas o propuestas de mejora a considerar en futuros proyectos.
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Este proyecto comprendera las actividades de evaluacion que se realizardn después de
ta jornada electoral respecto de la capacitacion electoral e integracion de MDC. Se
propiciara la participacion de los diferentes actores que intervinieron en el desarrollo de
las etapas del proceso de integracion de MDC.

Obijetivo.

Elaborar un documento én el que se consigne la evaluacién de los resultados de las
actividades previstas para la integracion de las MDC, de las estrategias operativas y
didacticas implementadas, de los instrumentos técnicos y normativos utilizados, de los
materiales didacticos y auxiliares.

Meta.

Contar con un documento de evaluacién de las diferentes etapas y actividades del
proceso de integracion de MDC.

Periodo de Ejecucion.
Enero — diciembre de 2009.

Proyecto 04. Generacion de la estadistica basica de la capacitaciéon electoral e
integracion de MDC (PROGRAMA ORDINARIO)

Justificacion.

Conocer los datos numéricos de la integracion de las MDC es un aspecto relevante y un
insumo necesario para la planeacién de futuros proyectos. Para el 2009, este proyecio
consistira en la generacién de la estadistica basica de la capacitacion electoral e
integracién de MDC.

Obijetivo.

Contar con una estadistica de la participacion de los ciudadanos, a nivel def Distrito
Federal, en las diferentes etapas del! proceso de integracion de MDC, a partir de las
variables socioecondémicas bdasicas del Sistema Informatico del Programa de

Capacitacidn Electoral 2009 (SIPCE 2009). A
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Meta.

Elaborar un documento en el que se consigne la estadistica basica de la capacitacion

electoral e integracion de MDC.

Periodo de Ejecucion.
Julio — diciembre de 2009.

7. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Enero - febrero

2 | Capacitacion del personal de érganos desconcentrados Febrero - marzo
3 Habilitacion de centros de capacitacion electoral Febrero - marzo
Seleccidn aleatoria de ciudadanos e impresion y entrega de .
4 . Febrero - abril
cartas-convocatoria
Capacitacidon dirigida a los ciudadanos seleccionados .
5 ) Marzo - abril
aleatoriamente )
01 Designacion de funcionarios de MDC, entrega de nombramientos o
6 L Mayo - junio
y sustituciones
Capacitacion  dirigida a ciudadanos designados como L
7 Mayo - junic
funcionarios de MDC
8 Capacitacion de observadores electorales Enero - junio
Supervisidn de la calidad de la capacitacién a personal eventual y .
9 . Marzo — Junio
a ciudadanos capacitados
10 | Evaluacién del desempeno del personal eventual Julio
11 | Eiaboracion de Informe final de integracion de MDC 2009 Octubre - diciembre
Disend, produccion vy distribucién de materiales para la o
02 12 Enero - julio
| capacitacion electoral
Evaluacidon de los resultados obtenidos en la capacitacién .
03 13 i Enero — diciembre
electoral e integracion de MDC
Generacion de la estadistica de la capacitacidn electoral e o
04 14 Julio - diciembre

integracion de MDC
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I. INTRODUCCION

Uno de los elementos mas importantes para consolidar la autoridad y la reputacion
de las instituciones electorales de México y que, sin lugar a dudas, constituye una
de las mas sélidas garantias para el adecuado desarrolio de los procesos
electorales de nuestro pais, tanto a nivel federal como estatal, es la
ciudadanizacién de los organismos encargados de organizar y vigilar el desarrolio
de los comicios, elemento sin el cual no hubiese sido posible transitar hacia la
legitimidad electoral de la representacion popular en todos los ambitos.

Tal iegitimidad proviene de la participacion ciudadana misma, figura que ha hecho
posible gue los hombres y mujeres, en pleno uso de sus derechos politicos,
asumir el control de los procesos de formacion del poder publico. Las elecciones,
en ese marco, son asunto de fodos y no de unos cuantos, siendo esa la esencia
de la ciudadanizacion de los 6rganos electorales, suprimiendo toda participacion
del gobiermno y de los partidos politicos en {a toma de decisiones relativas a fa
organizacion de las elecciones, medida que ha fortalecido la transparencia y la
equidad en la competencia por el voto ciudadano, al igual que la certeza, la
legalidad, la independencia, la imparcialidad y la objetividad en el gjercicio de la
funcion electoral.

Conforme ha evolucionado el sistema electoral de nuestro pais, este proceso de
ciudadanizacioén, por mandato constituciorial, se ha llevado todos los niveles de
direccion de los Grganos electorales, Federal y Estatales, partiendo de sus
Consejos Generales. En el caso del Distrito Federal, conforme se desprende de lo
dispuesto por el articulo 131, fraccién | del Cédigo Electoral de la entidad, en cada
distrito electoral funcionaran durante el proceso electoral un Consejo Distrital, que
se integrara por un Consejero Presidente y seis Consejeros Electorales, electos
por el voto de las dos terceras partes de los integrantes del Consejo General, para
un periodo de seis afos improrrogables. Esta disposicién preserva esta garantia al

generar que sea un 46rgano ciudadanizado, como lo es el Consejo General del
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Instituto Electoral del Distrito Federal, el que designa a quienes conformaran a los
integrantes de los Consejos Distritales que atenderan en ese ambito los trabajos
del proceso electoral, garantizando asi a existencia de una estructura nombrada,

en todos sus niveles, por ciudadanos.

En el cumplimiento de esta disposicion, y en aras de optimizar este proceso de
ciudadanizacion, lo que siempre resultara en el fortalecimiento del régimen
democratico de la capital del pais, no Unicamente es necesario conformar
consejos a nivel Distrital por ciudadanos que cumplan requisitos de ley a través de
los cuales se busca asegurar su imparcialidad, objetividad y conocimiento de la
materia electoral, sino que ademas, dada la creciente complejidad de las
contiendas electorales en México, asi como la dinamica del marco juridico relativo,
es indispensable dotarlos de los elementos necesarios para que puedan cumplir
con las tareas que por mandato de ley les han sido conferidas, entre los que se
encuentran el conocer la normatividad concerniente a sus atribuciones, al
funcionamiento del sistema electoral en su conjunto y a las reglas que regiran el
proceso y el ejercicio y cumplimiento de sus afribuciones, asi como el manejo
adecuado de todos los aspectos que deban conocer guienes integran los 6rganos
de decisién en los cuarenta distritos en que se divide el territorio del Distrito
Federal para honrar y dar cumplimiento en el ambitc de sus competencias a los
principios rectores de la funcion electoral establecidos constitucionalmente:

certeza, legalidad, imparcialidad, independencia y objetividad.

Es este marco, en el que se aprecia en su exacta dimension la importancia de!
Programa de Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales, presentado por la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, gue parte de la premisa del
fortalecimiento de este proceso de ciudadanizacion, en lo que hace a los Consejos
Distritales, en virtud de la cual se garantiza que los elementos humanos cuya
trayectoria y reconocimiento, asi como su falta de militancia o vinculo con algin
partido o gobierno y su vinculacién con la sociedad organizada siga siendo un

valor fundamental y a la vez soporte de un mecanismo para fortalecer ta
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transparencia de los procesos eleciorales. Es asi que los ciudadanos, en su
caracter de consejeros electorales, participan en la integracion de la autoridad
encargada de organizar las elecciones locales, mismos que requieren, para su
adecuado funcionamiento y cabal responsabilidad de organizar las elecciones
celebradas en la entidad en el nivel local, obtener mayores y mas Gtiles elementos
para su mejor desempefio de sus atribuciones, haciendo del pleno conocimiento
de sus atribuciones y obligaciones por parte de quienes habran de ejercer actos
de autoridad en materia electoral un mecanismo de transparencia hacia la
ciudadania en general.

Para tal fin, en la elaboracion de este programa, y acorde con la visidon del
Instituto, sus objetivos y necesidades, se ha partido de no perder de vista que la
esencia de la integracion de los 6rganos electorales en el sistema vigente, se
centra en otorgar la atribucién de organizar y vigilar cada una de las etapas del
proceso electoral observando los criterios de eficacia, eficiencia y transparencia a
ciudadanos que no estan permarientemente inmiscuidos en las tareas inherentes
a la labor de los Consejos Distritales siendo por ello el objetivo primordial de este
programa preparar a quienes han sido elegidos como Consejeros Electorales a
partir de la vinculacion de sus labores con los conocimientos y habilidades
necesarias para actuar con mayor oportunidad y eficacia durante el proceso
electoral, lo que implica el estudio de los fines, la estructura organizacional y el
funcionamiento del Instituto Electoral del Distrito Federal, asi como del marco
juridico, las disposiciones legales y procedimientos que regulan la planeacion,
organizacion y desarrollo de 10s procesos electorales, asi como de las actividades

y obligaciones que tendran en el desempefio de su encargo.

Asi, conforme a los Criterios Generales para el Proceso de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion Anual 2009, se ha integrado el presente
anteproyecto, mismo que prevé cumplir con los objetivos y lineas estratégicas
previstas en dicho plan, y en apego a lo dispuesto por los Lineamientos Generales
para la Elaboracion de Anteproyecios de los Programas institucionales y
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Programas Especificos 2009, contemplando los siguienies elementos; a) Marco
Juridico, en el que se indica el conjunto de facultades que el Cédigo Electoral del
Distrito Federal, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demas personal
que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal y el Reglamento Interior del
Instituto Electoral del Distrito Federal le otorga a cada una de las instancias
involucradas en su elaboracion, aprobacion, aplicacidn y supervision de este
documento; b) un diagndstico que describe brevemente la evolucion del proceso
de eleccion de los Consejeros Electorales Distritales para la integracién de los
Consejos Distritales, sus fortalezas y debilidades, asi como una puntualizacién de
las metas que se considera necesario alcanzar, aparejadas de ias soluciones
correctivas a partir de la ubicaciébn de la problemética generada por las
caracteristicas mismas de quienes estan llamados a integrarse a los Conéejos
Distritales, su procedimiento de seleccién y la creciente complejidad de las
funciones que han de desempenar, asi como las demandas ciudadanas de mayor
tfransparencia y efectividad; c) el Objetivo de! Programa 2009, en el que ademas
se contemplan los objetivos particulares que complementan el proceso; d) los
elementos cualitativos de congruencia y evaluacion, en el que se hace mencion de
los beneficios que se pretenden lograr con la instrumentacidon del presente
programa; €) los proyectos relevantes del Programa de Capacitacion de
Consejeros Electorales 2009, en el que se ofrece la programacion y contenidos
tematicos del mismos, v f) el cronograma, en el que se enlistan las tareas, las
areas responsables de estas, los productos esperados y periodos de ejecucién
para la instrumentacion del programa.



Il. MARCO JURIDICO

E! marco juridico aplicable al presente programa es sumamente amplio y diverso a
partir de los cuerpos legales que contemplan las disposiciones que regulan esta
actividad, siendo el propio Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, el Codigo
Electoral del Distrito Federal, el Reglamento para los Consejos Distritales del
Instituto Electoral del Distrito Federat asi como el Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Distrito Federal en donde encontramos los articulos aplicables al

asunto en cuestion.

En este orden de ideas, el fundamento parte de lo dispuesto por el articulo 123 del
Estatuto de Gobiermo, mismo que indica que la organizacion de las elecciones
locales es una funcién estatal que se realiza a través de un organismo publico
autdnomo denominado Instituto Electoral del Distrito Federal, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en tanto que el diverso 124 previene
que el Instituto Electoral del Distrito Federal sera autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones, auténomo en su funcionamiento y profesional en
su desempeno; sus decisiones seran tomadas de manera colegiada, procurando
la generacién de consensos para el fortalecimiento de su vida institucional y
contara en su estructura con oOrganos de direccion, ejecutivos, técnicos y de
vigilancia, sefialando que sea la ley de la materia la que determinara las reglas

para la organizacion y funcionamienio de los organos.

Por su parte, el Codigo Electoral del Distrito Federal previene que en cada distrito
electoral funcionaran durante el proceso electoral un Consejo Distrital, que se
integraran, de conformidad con la fraccion | del articulo 131, por un Consejero
Presidente con derecho a voz y voto vy seis Consejeros Electorales, con derecho a
voz y voto electos por el voto de las dos terceras partes de los integrantes del
Consejo General, para un periodo de seis afios improrrogables, debiendo el
Consejo General de igual forma nombrar tres suplentes en orden de prelacion por
cada Consejo Distrital, que entrardn en funciones al incurrir los Consejeros

Electorales propietarios en dos inasistencias de manera consecutiva sin causa



justificada. Asimismo, la fraccién Il hace ver que también serd parte de los
Consejos Distritales un representante propietario y un suplente por cada Partido
Politico o Coalicion, quienes sblo tendran derecho a voz, asi como el Secretario

del Consejo con derecho a voz, acorde a lo previsto por la fraccién .

El articulo 95 del propio Codigo Electoral reconoce a favor del Consejo General
del ln:stituto Electorai del Distrito Federal ia facultad para designar y, en su caso,
remover en los terminos del propio ordenamiento, a los Consejeros Presidentes y
Consejeros Electorales de los Consejos Distritales, de entre las propuestas que al
efecto hagan el Presidente y los Consejeros Electorales del propic Consejo
General.

Asimismo, acorde con lo dispuesto en los articulos 108, fraccién XXIV, inciso h);
117, fraccién | y 134, dltimo parrafo del Cédigo Electoral del Distrito Federal, es
que la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral pone a consideracion
de la Junta Ejecutiva de! Instituto Electoral del Distrito Federal, el Anteproyecto del
Programa de Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales 2009, cuyo
objetivo principal es preparar a los ciudadanos electos como Consejeros
Electorales para su incorporacién al desempeno de sus funciones en los Consejos
Distritales proporcionandoles una orientacion general sobre la mision, estructura y
funcionamiento del Instituto Electoral del Distrito Federal, el marco juridico, las
disposiciones legales y procedimientos que regulan la planeacion, o‘rganizacién y
desarrollo de los procesos electorales, asi como de las actividades y obligaciones

que tendran en el desemperio de su encargo.

Con fundamento en los articulos 108, fraccion XXV, inciso h); 117, fraccién | y
124, ultimo parrafo del Coédigo Electoral del Distrito Federal, 1a Junta Ejecutiva del
Instituto Electoral del Distrito Federal presenta a la consideracion del Consejo
General def Instituto Electoral del Distrito Federal, el Proyecto del Programa de
Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales 2009, elaborado por la

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral. No pasa desapercibido que
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la Junta Ejecutiva tiene la facultad de proponer al Consejo General para su
aprobacion los programas institucionales dentro de los cuales se encuentra el
Programa de Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales, cuya operacion
esta a cargo de la Unidad de! Centro de Formacidn y Desarrolio con el apoyo de
las Direcciones Distritales. Asimismo, la normatividad vigente establece que los
Consejeros Electorales Distritales tendran dentro de sus obligaciones participar en

los Programas de Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales.

La elaboracidn y operacidon del Programa de Capacitacion de Consejeros
Electorales Distritales esta regulada por lo establecido en los articulos 108,
fraccion XXV, inciso h); 117, fraccion | y 134, dltimo parrafo de! Cédigo Electoral
del Distrito Federal, asi como en el articulo 35, fraccidn Il, inciso ¢) del Estatuto del
Servicio Profesional y demas personal que labore en el Instituto Electoral del
Distrito Federal. Conforme a lo dispuesto en los articulos referidos, 1a Direccién
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral tiene dentro de sus atribuciones
elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito Federal
el anteproyecio del Programa de Capacitacion de Consejeros Electorales

Distritales, durante el mes de agosto del afio anterior al que deba aplicarse.



. DIAGNOSTICO

El andlisis ejecutado por la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
en materia de Formacién de Consejeros Distritales parte de la ausencia misma de
instrumentos que hubiesen permitido valorar con mayor eficacia las experiencias
anteriores, circunstancia que en esta ocasion se conjunta con la indispensable
valoracion que debe hacerse bajo la coyuntura especifica en la que se encuentran
inmersos los trabajos del Instituto Electoral del Distrito Federal en esta materia,
consistente en que a partir del afio 2009, todos los Consejeros Distritaies
propietarios y suplentes que hayan sido electos durante el afio 2003 concluiran su
encargo, y por ende, el Consejo General, a fin de cubrir ias vacantes propiciadas
por esta situacién, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 132, dltimo
parrafo del Cddigo Electoral del Distrito Federal, deberd publicar la convocatoria
para cubrir las vacantes e integrar adecuadamente estos drganos, debiendo los
360 Consejeros Electorales Distritales, incluyendo a los de nuevo ingreso,
instalarse en sus respectivos Consejos en el mes de enero del afo de la eleccion.

No obstante, esta distincion en la poblacién a capacitar, entre aquellos Consejeros
de nuevo ingreso y los Consejeros que cuentan con la experiencia de haber
participado en, al menos, un proceso electoral y haber asistido, por ende, al curso
de Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales realizado los dfas 21 y 28 de
enero de 2006, con una duracién total de diez horas, distribuidos en dos sesiones
de cinco horas cada una de ellas, sera atemperada por la modificacion al Cédigo
Electoral del Distrito Federal y las implicaciones que esta circunstancia tendra
respecto a las reglas que habran de aplicarse para el proceso electoral del ano
2009, lo que propiciara que sea necesario que ambos grupos participen en los
curso de formacién tomando en consideracién reglas que ninguno de ellos ha
aplicado.

Ahora bien, a partic de los elementos de la comparacién con los proceso de
formacién de Consejeros Electorales Distritales en procesos electorales locales
anteriores con los que se cuenta, principalmente aquellos de 2006, se ha
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concluido que es necesario implementar adecuaciones sustanciales en la forma en
que se ha venido ofreciendo esta capacitacion a los integrantes de fos Consejos
Distritales, ofreciendo una instruccion adecuada al contexto de ciudadanos que
habitualmente no ejecutan las labores inherentes a la organizacion y vigilancia de
los procesos electorales, el manejo de la interpretacion de preceptos legales, y
que, ineludiblemente deben contemplarse, residen en lugares esparcidos a lo
largo de todo el terrtorio del Distrito Federal, algunos cercanos pero otros
distantes de la sede central del Instituto Electoral del Distrito Federal.

Este hecho real hace necesario modificar los esquemas de formacion y plantear fa
necesaria implementacion de un programa de formacion que permita profundizar
en los temas concernientes a la funcién que habran de desempenar los
integrantes de los Consejos Distritales, 1o que conduciria a una sustancial mejora
en los contenidos correspondientes a las diversas fases del proceso de formacion
y sobre todo, en una mayor optimizacion de 10s recursos materiales, humanos e
informaticos del instituto Electoral del Distrito Federal, a favor de ciudadanos que
habitualmente realizan otras actividades para proporcionarse sustento y radican
en diversos puntos de la entidad que hacen mas o menos complicado y a veces,
incluso, oneroso su frabajo.

De la misma forma, a travées de los elementos con que se cuenta para valorar las
experiencias pasadas, se concluye que es necesario implementar 3 médulos, que

atiendan los temas que necesitan acercarse a los Consejeros Distritales.

Por otra parte, esta medida permitiria poner especial atencién a la calidad de la
formacion electoral, tanto en lo concerniente al proceso de instruccion
propiamente dicho, es decir, desde el entretenimiento que se impartira al personal
que desempenard, en conjunto, fas funciones de érgano de direccién en el nivel
Distrital, asi como la forma en que éstos transmitirdn los conocimientos e
informacion a los ciudadanos que resulten electos como Consejeros Distritales no

solo en aspectos de normatividad, sino de supervision, vigilancia, seguimiento de
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las labores de las diversas areas del Instituto involucradas directamente con las
labores que les corresponde ejecutar, asi como atencion oportuna a los diversos
problemas que puedan enfrentar durante el proceso electoral en cuyo marco
desempefiaran su cargo y que pueden derivar en controversias en las que el

instituto sea autoridad responsable ante el Tribunal Electoral del Distrito Federal.

En tal entendido, se plantea seguir poniendo especial énfasis en la instruccion de
la normatividad electoral, integrando dentro del primer médulo un instrumento que
retina todas normas e instrucciones relevantes sobre el proceso electoral que
expidan las autoridades centrales del Instituto y que servird a los Consejeros
Distritales como una guia operativa dentro de cada una de las fases del proceso
electoral, asi como de los documentos que norman los procedimientos
sustanciales. Posteriormente, debera ponerse a su alcance un conjunto de
manuales de procedimientos, guias técnicas operaitivas e instructivos que se
formularan por las distintas areas y ambitos de competencia del Instituto, medida
que resultaria sumamente efectiva, dado que disminuiria significativamente el
numero de circulares e instrucciones a las que muchas veces obligan las
circunstancias no previstas, lo que obviamente resulta en una racionalizacién de

los recursos institucionales.

Por dltimo, el Programa de Formacién de Consejeros Distritales contempla la
construccion de indicadores como encuestas y evaluaciones que perm'itan dar
continuidad a los proyectos y perfeccionarlos, estimar la utilidad de los elementos
empleados, asi como el grado de conocimiento y desempeﬁo_de aquellos a los
que fue impartido incluso ya en el momento en que tengan que Hevar dichas
experiencias a la practica. Con base en lo antes expuesto, el Progjrama de
Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales tiene los siguientes objetivos,

general y especificos:

//, L/L
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V. OBJETIVO

IV.1. Objetivo General:

Preparar a los ciudadanos electos como Consejeros Electorales para su
incorporacion al desempefio de sus funciones en los Consejos Distritales
proporcionandoles los elementos necesarios para fortalecer su conocimiento sobre
la mision, estructura y funcionamiento del Instituto Electoral del Distrito Federal,
asi como el conocimiento del marco juridico, las disposiciones legales y
procedimientos que regulan la planeacion, organizacion y desarrollo de los
procesosr electorales, v las actividades y obligaciones que tendran en el

desempeifio de su encargo.

IV.2. Objetivos especificos:

» Brindar los instrumentos necesarios a los asistentes para conducirse en el
desempefio de las tareas que les sean asignadas en apego a los principios

de legalidad, certeza, independencia, imparcialidad, objetividad y equidad.

= Desarrollar un proceso de formacién que permita atender las caracteristicas
especificas de la poblacion que debe atenderse, partiendo de la principal
dificultad que es la que plantea su dispersion geografica a o fargo del
Distrito Federal, contemplandose la capacitacién a distancia como

instrumento idéneo para tal fin.

= Proporcionar a quienes habran de desempefiarse como Consejeros
Distrifaies los elementos suficientes para realizar adecuadamente las
labores de supervision, vigilancia, seguimiento de las actividades de las
diversas areas del Instituto involucradas directamente con su funcién, asi
como atencion oportuna a los diversos problemas que puedan enfrentar

durante el proceso electoral en cuyo marco desempefiaran su cargo.
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Preparar a aquellas personas que se han desempenado ya como
Consejeros Distritales para las reglas que habran de aplicarse en el proceso
electoral de 2009, derivadas de las nuevas disposiciones del Cddigo
Electoral de! Distrito Federal.

Proporcionar a los Consejeros Distritales que se haran cargo del proceso
electoral de 2009 elementos que les permitan acceder con facilidad a fas
normas e instrucciones relevantes sobre el proceso electoral que expidan
las autoridades centrales del Instituto y que servira a los Consejeros
Distritales como una guia operativa dentro de cada una de las fases del
proceso electoral, asi como de los documentos que norman los
procedimientos sustanciales.

Identificaran el marco juridico y las disposiciones de ia legislacion electoral
del Distrito Federal vigente para la organizacién y operacion de los
procesos electorales.

Conoceran las etapas del proceso electoral e identificaran las actividades
que integran cada una de ellas, asi como el procedimiento para su
realizacion.

Conoceran las atribuciones, funcionamiento y operacién de los Consejos
Distritales, asi como las obligaciones de sus integrantes.

Establecer un procedimiento gue permitan mantener como Consejeros
Distritales a personal permanentemente capacitado como garantia a la
ciudadania de un correcto desempefio

Enriguecer la informacion en poder del Instituto a partir de los instrumentos
de evaluacion de los cursos de formacion y el desempefio de los Consejos
Distritales.
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V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

El presente programa se encuentra enmarcado en el Programa General de
Organizacion de los Procesos Electforales y Procedimientos de Participacion
Ciudadana del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito
Federal 2006-2009, cuyo objeto es organizar y garantizar la realizacién de las
elecciones para renovar a los integrantes de los poderes Legislativo y Ejecutivo
del Distrito Federal, de los titulares de las demarcaciones territoriales, asi como la
celebracién de los procedimientos de participacion ciudadana, observando el
cumplimiento en tiempo y forma de cada una de sus etapas.

Con la implementacién de este programa se busca, acorde con lo establecido en
los criterios 2009, en el que se establecen los objetivos generales de corto plazo
para el ejercicio correspondiente a dicho afio, incrementar la especializacion del
personal de dicho instituto, partiendo en este caso de la premisa de que son
funcionarios que forman parte de un Organo temporal v no de caracter
permanente, por lo que dicha capacitacion no puede contemplarse desde la
perspectiva de la profesionalizacion como tal, sino de capacitacién y
fortalecimiento de los conocimientos que les son requeridos a quienes habran de
integrar un drgano que se instala cada tres anos, propiciando adicionalmente que
el persona se encuentre permanentemente en aptitud de cumplimentar los
requisitos exigidos por ia norma, o que conduciria a fortalecer la operacion de los
Consejos Distritales, proporcionando a los Consejeros Electorales Distritales que
los integran , un panorama general sobre el marco juridico que reguia el sistema
electoral del Distrito Federal y 1os conocimienios basicos y necesarios sobre la
legislacion electoral local vigente, las atribuciones de las autoridades electorales
del Distrito Federal, la mision, estructura y funcionamiento del instituto Electoral
del Distrito Federal, la operacion y funcionamiento de los Consejos Distritales, asi
como sus funciones como Consejeros Electorales Distritales.

A través del Programa de Capacitacion de Consejeros Electorales Distrifales se
Hlevard a cabo el proceso de induccién al Instituto Electoral del Distrito Federal y
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VI. PROYECTOS RELEVANTES

VL1 Desarrollo y operacion del Programa de Capacitaciéon de Consejeros
Electorales Distritales

A partir del momento en que se instalen los cuarenta Consejos Distritales, podran
llevarse a cabo los procesos de induccion y de preparacidon de los Consejeros
Electorales para el desempefio de sus funciones como integrantes de) los
Consejos Distritales.

Para este proposito se propone convocar a los 360 Consejeros Electorales,
incluyendo a los Consejeros suplentes, para participar en el Programa de
Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales 2009, el cual se realizara en ia
modalidad presencial con enfoque tedrico-practico, incluyendo conferencias con
especialistas en la materia que permitan contextualizar las caracteristicas
_especificas del Proceso Electoral Local 2008-2009.

A continuacion se presenta el contenido tematico propuesto:

Contenido tematico general

Médulo L. Marco juridico y las disposiciones de la legisiacion electoral del
Distrito Federal vigente para fa organizacién y operacion de los procesos
electorales. Estructura, atribuciones y funcionamiento del Instituto Electoral
del Distrito Federal.

Méodulo 1. Etapas del proceso electoral e identificacion de las actividades
que integran cada una de ellas, asi como el procedimiento para su
realizacion.

Moédulo il integracidn, atribuciones y funcionamiento de los Consejos
Distritales.

La imparticién del programa estara a cargo de la Unidad del Centro de Formacion
y Desarrollo con apoyo del personal del Servicio Profesional Electoral adscrito a
las Direcciones Distritales. La Unidad se encargara de elaborar el material de

apoyo que se entregara a los Consejeros Electorales, en el cual se desarrollaran
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los contenidos de cada uno de los temas del programa; elaborar ias cartas
descriptivas de cada tema, definiendo para cada uno, los objetivos, actividades vy
ejercicios de aprendizaje, asi como los recursos y materiales didécticos a emplear;
coordinar la logistica, la programacién de grupos y horarios y el registro de
asistencia.

Como parte del material de apoyo, se entregara a cada aspirante o Consejero
Electoral un ejemplar del Cédigo Electoral del Distrito Federal, de la Ley de
Participacion Ciudadana del Distrito Federal, del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Distrito Federal y del Reglamento de los Consejos Distritales del
instituto Electoral del Distrito Federal.

Considerando las caracteristicas de la poblacién a capacitar, asi como ia duracion
y extension del contenido del programa de capacitacion, y con la finalidad de guiar
el proceso de ensenanza y la efectividad del proceso de capacitacion, en el
desarrollo de cada una de las sesiones que integrardan el Programa de
Capacitacion de Consejeros Electorales Distritales, los instructores deberan
desarrollar fas siguientes actividades:

= Sglicitar y propiciar {a participacion activa de los Consejeros Electorales
Distritales;

= En la exposicién de los diversos temas incluir ejemplos sencillos, breves
que complementen el aprendizaje de fos Consejeros;

» Al finalizar la exposicién de un tema, realizar a manera de resumen la
repeticion de los principales t6picos ‘abordados;

= Enfatizar en cada uno de los temas abordados, la relevancia de las tareas
o funciones, de los plazos, del seguimiento de ios procedimientos
correctos, etc.

= Propiciar que los Consejeros reflexionen sobre la utilidad de conocer la
legislacion para guiar su actuacion en apego a la legalidad;

= Retroalimentar las pariicipaciones que realicen los Consejeros.
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Elaboracién del material con
que se desarrollaran los temas
de! Programa de Capacitacién de
Consejeros Electorales
Distritales.

Vii. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Unidad del Centro de
Formacion
Desarrolio

Material del curso y

Y | Carta Desctiptiva

Enero de 2008

Presentacion del material
elaborade para el curso a los
funcionarios distritales que
participaran en su imparticion
para recibir observaciones.

Unidad del Centro de
Formacion Vi
Desarrolio

Material del curso y
Carta Descriptiva

Enero - febrero
de 2009

Reuniones de trabajo con los
funcionarios distritales para la

Unidad del Centro de
Formacidén

Enero - febrero

organizacion y coordinacién del D:esat(t)ﬂo Y de 2009
curso de capacitacion. Direcciones
Distritales.
Reproduccion del material para | Unidad del Centro de
su enirega a cada una de las | Formacién A -
Direcciones Distritales, las cuales | Desarrolio y ?:gggrg; cursge‘ 52%’05 febrero
los distribuirdn a los Consejeros | Direcciones ' ‘
Electorales. Distritales. o
Elaboraciéon del ejemplo  de
invitacion  personalizada para | Unidad del Centro de
asistir al curso de capacitacion | Formacion v o
para Consejeros Electorales | Desarrolio y inwtacno!r} es g gnzrgo; febrero
Distritales, que se remititd a las | Direcciones personalizadas ©
Direcciones Distritales para su | Distritales.
elaboracién y distribucién.
Coordinar la imparticion  del .
Programa de Cagacitacién de ‘;dead _Qel Centro de Registro de | Febrerp de
. ormacion . .
Consejeros Electorales Desarrollo asistencia 2009
Distritales.
Elaboracion del Informe Final del
Programa de Capacitacion de | Unidad del Centro de
Consejeros Electorales Distritales | Formacidn Informe Final Julio de 2009

pata su envic a la Junia

Ejecutiva.

Desarrollo
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. INTRODUCCION

El Instituto Electoral del Distrito Federal es el organo publico auténomo, permanents,
independiente y profesional, depositario de la autoridad electoral y responsable de la
organizacion de las elecciones locales y los procedimientos de participacion ciudadana
en la entidad; por disposicion del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, este
Instituto tiene a sy cargo de manera integral y directa las actividades relativas a ia
educacioén civica; y, segin sefala el Cédigo de la materia, entre otros, los fines y
acciones de! Instituto se orientan a contribuir al desarroilo de la vida democratica,
garantizar la celebracidén periddica y pacifica de ias elecciones para renovar a los
integrantes de la Asamblea Legislativa, Jefe de Gobierno y Ids Jefes Delegacionales,
promover el voto y difundir la cultura civica democratica, instrumentando programas
especificos que involucren al mayor nimero de sectores de la sociedad.

Para dar cumplimiento a estos fines y en cumplimiento a la normatividad
correspondienie se presenta el Programa de Educacion Civica y Democratica 2009; en
él se integran los proyectos con los que este Instituto regird su quehacer en torno a la
educacion para la democracia asi como la difusion y divulgacion de la cultura
democrética durante el 2009.

La elaboracion del presente Programa tretoma las experiencias y aprendizajes
derivados de ié planeacion y operacion en ejercicios anteriores, al tiempo que orienta su
visién de futuro en el marco de los objetivos y estrategias sefialadas por el Plan General
de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009.

Asi, a la par del proceso electoral constitucional para Jefes Delegacionales y Diputados
a la Asamblea Legislativa del Distrito Federéf, este Instituto se plantea para el 2009 la
realizacion de proyecios en materia de educacion civica y democratica, asi como de
divulgacién de la cultura y valores de la democracia, dirigidos a la formacion de una
ciudadania mas informada, responsable y patticipativa, tomando como base la
adquisicion, ejercicio y desarrollo de habilidades y competencias civicas asi como de
los valores propios del régimen democratico, entre los habitantes de la capital del pais.
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Por lo que hace a la fundamentacién y alcance de este Programa como documento
normativo, cabe sefalar que su aprobacién esta determinada de manera expresa por el
Cadigo Electoral del Distrito Federal como una atribucion exclusiva del Consejo General
del Instituto, en tanto 6rgano maximo de direccion, a propuesta previa de la Junta
Ejecutiva y bajo la elaboracidn de la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica.

Asi mismo, es la Comisién de Capacitacién Electoral y Educacién Civica fa instancia
con atribuciones para supervisar el cumplimento de este Programa, en tanto que la
Direccion Ejecutiva del ramo es responsable de su coordinacidn operativa, asi como de
la elaboracion de los materiales para et desarrolio del mismo; por su parte, las
Direcciones Distritales, conforme sus atribuciones y en el ambito de su co:hpetencia,
son responsables de su operacion, bajo la coordinacion de la Secretaria Ejecutiva.

En cuanto a su contenido, este Programa inicia sefialando el-marco legal que le da
sustento; describe posteriormente un diagndstico general de la situacion que guarda la
materia en la Ciudad de México. Prosigue con la presentacién del objetivo del Programa
y, a continuacidn, sefala los elementos cualitativos que permiten dar seguimiento y
realizar la evaluacién en el marco de los objetivos para el desarrollo institucional en el
mediano plazo. En el siguiente apartado, se presentan de manera sucinta los proyectos
relevantes que integran el Programa vy, finalmente, se agrega un calendario por cada

proyecto, desglosando las principales actividades a ellos relacionadas.



. MARCO JURIDICO

La elaboracidn y presentacion de este Programa de Educacién Civica y Democratica
2009 (PECyD-09) del Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF) se realiza de
- conformidad y en cumplimiento a lo establecido por el Estatuto de Gobierno del Distrito
Federal (EGDF) y el Cédigo Electoral del Distrito Federal (CEDF); asimismo, atiende lo
sehalado por diversas disposiciones internas del IEDF, tales como -las Politicas y
Programas Generales, el Plan General de Desarrolio del IEDF 2006-2009 (PGDIEDF-
06/09), las Normas Generales de Programacidn, Presupuesto y Contabilidad dei
instituto Electoral del Distrito Federal (NGPPC), los Criterios y Lineamientos Generales
para la elaboracion del Programa Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto
2009, el Marco General de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del 1EDF,
ejercicio fiscal 2009 (MGPPPIEDFEF-09) y los Lineamientos Generales para la
Elaboraciéon de los anteproyectos de los Programas Institucionales y Programas
Especificos 2009 (LGPEAPIYPE-09).

Sobre el particular, el articulo 127 det EGDF establece que el IEDF tendra a su cargo,

en forma integral y directa, entre otras, las actividades relativas a la educacion civica.

Por su parte, el CEDF en su articulo 86, fracciones 1, VI y Vi, menciona que los fines y
acciones del {EDF estaran orientados, entre otros, a contribuir al desarrollo de 1a vida
democratica, llevar a cabo la promocion del voto vy difundir la cultura civica democratica,
instrumentando programas especificos que involucren al mayor numero de sectores de
la sociedad.

El mismo ordenamiento, en su articulo 95, fracciones 1X, X, XXIX y XXX, indica las
atribuciones del Consejo General para, entre otras, aprobar, revisar vy fijar las politicas y
programas generales del Instituto, aprobar anualmente, y revisar, el Programa
Operativo Anual y proyecto de presupuesto del Instituto y aprobar ef Plan General de
Desarrolio del Instituto.

E! CEDF también refiere en su articulo 98, fracciones i, i, IV y VI, {as atribuciones de
la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica (CCEyEC) para, entre otras,
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supervisar el Programa de Educacion Civica y Democratica del Instituto (PECyD) y las
actividades relacionadas con ta promocion del voto y de difusion de la cultura
democratica, asi como para opinar respecto del contenido de los materiales de
educacion civica elaborados por la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y

Educacién Civica (DECEYEC), y proponer al Consejero Presidente la suscripcién de
convenios en la materia.

El referido Codigo, en su articulo 108, fracciones XiX y XXIV ingciso i), sefiala como
atribuciones de fa Junta Ejecutiva, entre otras, opinar respecto del contenido de los
materiales de educacién civica elaborados por la DECEYEC, asi como proponer al
Consejo General el Programa de Educacion Civica.

Por su parte, el CEDF indica en su articulo 114, fracciones 1, Il y IV, que corresponde a
la DECEYEC, entre otras atribuciones, elaborar y proponer a la CCEyYEC el
anteproyecto del PECyD, elaborar materiales educativos para el desarrolio de dicho
programa institucional y presentarlos a {a CCEyEC para su opinion, asi como llevar a
cabo las acciones necesarias para exhortar y motivar a los ciudadanos al cumplimiento
de sus obligaciones y el gjercicio de sus derechos politico-electorales.

Finalmente, el mismo Cddigo establece, en su articulo 127, fraccién |, entre otras, la
obligacion de las Direcciones Distritales para ejecutar, en su ambito de competencia, el
Programa de Educacion Civica.



. DIAGNOSTICO

Las condiciones externas e internas que configuran el ambiente en que se
desenvuelven las acciones educativas para el desarrollo y consolidacion de ia
democracia a ser implementadas por parte del IEDF es, en términos generales,
semejante al sefialado para los gjercicios 2007 y 2008 por los programas institucionales
correspondientes.

De ahi que los diagnosticos senalados mantienen su vigencia para la planeacion de
mediano plazo en que se inscribe este programa, desde la perspectiva del PGDIEDF-
06/09. '

En este sentido, cabe subrayar que fa cultura politica, en tanto resuitado de un proceso
de formacion social, mantiene de forma constante durante amplios periodos los
principales elementos que le definen. Su modificacién implica el cambio de ideas y
practicas cotidianas en torno al fenémeno politico de.la sociedad en su conjunto.

En este sentido, el desarrollo hacia una cultura politica expresamente democratica sélo
es posible en presencia de acciones y voluniades especificamente orientadas a 1al fin;
esta tarea exige el involucramiento de la sociedad en su conjunto y de la instauracion
de politicas de Estado disefadas para ello, las cuales han de contar con una
perspectiva transversal e incluyente para todos los sectores sociales.

Como otros elementos del medio ambiente a ser considerados, se debe senalar que el
fortalecimiento de la confianza ciudadana en torno al actuar de las autoridades
electorales sigue siendo una prioridad de frente a la celebracion de los procesos
camiciales constitucionales del 2009. En este sentido, el desarrolio de acciones vy
estrategias institucionales de educacion para la democracia deriva en la opcidn idénea
para la contribucion institucional a favor de una culiura politica basada en una
ciudadania participativa, responsable, informada y promotora de la legalidad, la

e

transparencia y la rendicion de cuentas.



Por su parte, el enfoque pedagogico de los proyectos que integran el PECyD-09,
basado en el constructivismo, posibilita el frabajo conjunto al lado de los principales
actores educativos que inciden en la entidad al compartir el marco de referencia tedrica.
Con ello se logra potenciar los alcances e impacto de la operacion de‘este programa,
derivando asi en un elemento de fortaleza institucional.

A partir de ese marco pedagogico —que busca el desarrollo de competencias y valores—
en ios proyectos educativos del IEDF se retoma con particular énfasis lo relativo al
saber hacer de la democracia, esto es, los aprendizajes y practicas para el fomento de
la participacién social y politica, la capacidad empatica, el didlogo, la toma de
decisiones, el manejo y resolucién pacifica de conflictos, la comprension critica, el
ejercicio democratico de la auforidad y el control ciudadano del poder, asi como ias
disposiciones éticas para la tolerancia, el pluraiismo, la auto-limitacion, la cooperacion,
el respeio, la solidaridad y la responsabilidad.

Asf, para fortalecer y potenciar los resuitados derivados del modelo educativo que se ha
implementado por el IEDF, es que se considera de primordial relevancia el dar
continuidad a la elaboracion de materiales y herramientas didacticas, caracterizados por
su contenido formativo, ludico y vivencial, capaces de reconocer la especificidad y
necesidades propias de cada publico al que van dirigidos, asi como la posibilidad de ser
replicados por otros agentes educativos.

Y es que, como se ha sefialado, una consecuencia favorable de compariir el enfoque
pedagdgico con otras entidades vinculadas al desarrollo democratico, es el amplio
espectro de cooperacion y colaboracién interinstitucional que de ello se deriva, el cual
supone una vision muliidisciplinaria y de responsabilidades compartidas de frente a
temas concurrentes, a fin de responder de manera Optima a las exigencias que la
sociedad hoy reclama a todas las instituciones Estado.

Por otra parte, entre los retos gue se presentan al IEDF en la materia destaca, a nivel

interno, el sensibilizar y lograr compartir la vision e importancia de la labor educativa

que realiza el IEDF con el recurso humano de esta institucion, en todas sus niveles.
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Por otra parte, el reto que se plantea el IEDF, de frente al proceso electoral local 2008-
2009, es el fomento a la participacion y la formacidon ciudadana; para ello, sera

necesario continuar con el proceso de mejora continua en sus proyectos relevantes.

Asi mismo, en el marco de-los objetivos estratégicos sefialados por el PGDIEDF-06/09,
sera necesario dar continuidad al fortalecimiento de la imagen institucional, a partir de la
promocion de la democracia, tanto como estilo de vida como en su forma
procedimental. De la misma manera, es necesario continuar con las acciones que
refuercen el papel del IEDF como actor relevante en la discusion actualizada de los

temas de educacién para la democracia.

Asi, el PECyD-09 dara continuidad y recuperara la experiencia derivada de ejercicios
anteriores, con miras en la atencidn de las necesidades y situaciones relevantes para la
materia en el afio 2009, en el marco de su planeacion de mediano y largo plazos, a
través de los diversos drganos institucionales involucrados en esta tarea: la CCEyEC,
como oOrgano del Consejo General facultado para supervisar y opinar en torno a la
operacion del programa y los materiales que en su marco se elaboren; la DECEYEC,
instancia ejecutiva responsabie del disefio y operacion de los proyectos que integran el
PECyD-09; y finalmente, las Direcciones Distritales, érganos desconcentrados del [IEDF

que operan este programa en el ambito de su competencia.



Iv. OBJETIVO

La definicion del objetivo del presente Programa parte de considerar las premisas
basicas del actuar institucional en materia de educacién civica y divulgacion de la
cultura democratica, esto es, los supuestos contenidos en la normatividad vigente,
desde el EGDF y el CEDF hasta la definicion de los objetivos generales para el corto
plazo en el 2009, consignados en el MGPPPIEDFEF-09.

En este sentido, cabe subrayar que el objetivo particular que se define para el PECyD-
09, se enmarca en un proceso de planeacion estratégica realizado bajo el PGDIEDF-
06/09, orientando asi los proyectos que integran este programa al marco del proceso
electoral constitucional para el Distrito Federal de! 2009.

De esta manera, el PECyD 09 establece como su objetivo particular:

* Implementar acciones y procesos de educacién para la democracia, entre
distintos sectores de la poblacion del Distrito Federal, a fin de promover la
adopcion y ejercicio de competencias civicas y valores propios del estilo de vida
democratica, que deriven en la formacién de una ciudadania més informada,

responsable y participativa.



V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

El desarrollo y divulgacién de la educacién para la democracia atiende el mandato que
establece la normatividad vigente para los trabajos del IEDF, al permitir el efectivo
cumplimiento de 1os fines institucionales asf como los objetivos establecidos para el
mediano y largo plazo.

En este sentido, por 1o que respecta.a la vinculacién del PECyD-09, a través de sus
proyectos, con los instrumentos de planeacion institucional, el contenido del presente
programa se inscribe en el marco sefialado por ias Politicas y Programas Generales, los
cuales constituyen directrices de mediano y largo plazo; asi como por el PGDIEDF-
06/09 y los objetivos sefialados en el MGPPPIEDFEF-09, cuya perspectiva es de
mediano y corto plazo, respectivamente.

Asi, con el PECyD-09 se atiende de manera directa la Politica General Formacion y
desarrollo de la cultura democrética, y de manera complementaria a las politicas
Promocién de la participacion ciudadana, Vinculacion y colaboracion institucional, y

Transparencia y rendicion de cuentas.

También alinea su contenido de manera directa al Programa General Culfura
democratica; de forma colateral se incide en el cumplimiento de los programas
Participacioén ciudadana, Vinculacién y colaboracion institucional, Transparencia y

rendicién de cuentas e Innovacion tecnolégica.

Por lo que respecta al PGDIEDF-06/09, se retoma el objetivo estratégico Promover el
desarrollo de una cultura democratica.

Por lo que hace a las Lineas Estratégicas se atiende de manera directa la formacién y
desarrolfo de la cultura democrética y promocion de la participacion ciudadana, y-de
manera colateral lo sefialado por las lineas Vinculacion y cooperacién interinstitucional

y Transparencia y acceso a la informacion ptibiica.
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Por su parte, el PECyD-09 enmarca su contenido al objetivo general de corto plazo para
el afo 2009 sefialado por el MGPPPIEDFEF-09, relativo a Instrumentar las estrategias
de educacién civica y democratica, con la finalidad de fomentar entre los habitantes del
Distrito Federal los valoresrde la democracia y la participacién ciudadana; asimismo, se
contribuye de forma complementaria al cumplimiento del objetivo general “Dar
cumplimiento, en tiempo y forma, de las etapas del Proceso Electoral Local del 2009,
para la renovacion de los cargos de eleccion popular del Distrito Federal, asegurandose

que el gjercicio del volto sea libre y secrefo, y fomentando la participacién ciudadana.

De esta forma, el PECyD-09 concretiza en siete proyectos las determinaciones de ia
planeacién de largo, mediano y corto plazo, establecidas por las Politicas y Programas
Generales, el PGDIEDF-06/09 y el MGPPPIEDFEF-09.

Por lo que respecta a los aspectos cualitativos del medio ambiente en los que se espera
incidir con la instrumentacion del PECyD-09, en la perspectiva de la evaluacion
cualitativa de los resultados obtenidos a partir de su implementacion, se considera
relevante subrayar que el objetivo Ultimo de la aplicacién de proyectos dirigidos a la
educacion para la democracia se encuentra en el seno mismo de la cultura politica.

En este sentido, la implementacién de acciones y estrategias dirigidas a la formacion
ciudadana, {a educacion civica asi como a la divulgacién de los valores y la cultura
democratica, se realizan bajo la premisa de que todo proceso educativo se desarrolla
de manera gradual en horizontes de largo piazo.

Considerados en este marco, los proyectos sefialados en el PECyD-09 presentan
elementos relevantes para su evaluacion objetiva, ya que refieren a cinco criterios
permanentes:
a) Integralidad en sus elementos internos considerando a 10s sujetos en proceso de
formacion;
b} Muitidimensionalidad cognitiva, actitudinal, emocional y procedimental del sujeto;
¢) Sistematicidad de planificacion, disefio, implementacion, control, evaluacidn vy
revision integral;
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d) Continuidad en aprendizaje del sujeto desde sus conocimientos previos hasta su

aplicacién en procesos de aprendizaje posteriores; y

e) Focalizacion para identificar uno 0 mas aspectos que han de ser reforzados en la

intervencion educativa.

Asimismo, el trabajo implementado por el PECyD-09 da continuidad, desde una

perspectiva de mediano y largo plazo, a los nueve elementos considerados como

relevantes de atencion para sus proyectos, ya sefialados en los programas de la

materia de afios anteriores:

Dar continuidad a Ia atencién a grupos prioritarios, desde el reconocimiento a las
caracteristicas especificas de cada sector, y bajo un enfoque de equidad de
género, de no discriminacion y de fomento a la tolerancia y el reconocimiento a la
diversidad.

Fortalecer el trabajo con la comunidad escofar (alumnos, padres, educadores y
directivos).

Fortalecer fas acciones educativas directas con la poblacion en general,
potenciando el aprovechamiento de la infraestructura institucional, con énfasis en
fa estructura distrital.

Aprovechar los recursos y herramientas tecnolégicas, reconociendo su impacto
en beneficio del desarrollo de los procesos educativos y la apropiacidén de las
innovaciones tecnolégicas entre la ciudadania.

Consolidar el trabajo interinstitucional en la materia, teniendo presente el
beneficio que esto supone para el mejor logro de los bbjetivos educativos
institucionales. W

Contribuir al desarrolio y fortalecimiento de la cultura democratica, contemplando
para ello la implementacion de las acciones de contacto directo con la
ciudadania, asi como la continuidad en la elaboracion de materiales vy
publicaciones dirigidos a distintos sectores de la poblacién, en torno a la vida y
cultura democraticas.

Consolidar los espacios para la difusion de proyeclos que promuevan la
participacion ciudadana, con €l fin de divulgar los valores y principios de la

democracia, considerando la celebracion de comicios en el 2009.
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* Colaborar en el fortalecimiento de la imagen institucional, dando a conocer las

tareas del IEDF, los proyectos innovadores y la divulgacion de la cultura
democratica.

De esta forma, los proyectos educativos que integran el PEC-09 ofrecen al IEDF un alto
valor social y coadyuvan de manera directa a contribuir en el cumplimiento de sus fines
senalados por la normatividad expedida tanto por la autoridad legislativa con miras al
largo plazo, como por las instancias internas para su seguimiento y evaluacién en el

horizonte planteado por el PGDIEDF-06/09 y hasta la conclusion de la administracién
del actual Consejo General.
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VI. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS
V1.1. Formacion ciudadana para grupos especificos

Este proyecto se vincula de manera directa con la Linea Estratégica “Formacion y
desarrollo de la cultura democratica y promocion de la participacion ciudadana”,
establecida por el PGDIEDF-06/09, la cual tiene por objetivo promover la democracia
como una forma de gobierno y un estilo de vida entre los habitantes del Distrito Federal,
fomentando el desarrolio de conocimientos, habilidades, valores v actitudes del régimen
democratico participativo. Asimismo, de manera colateral, atiende la Linea Estratégica
“Vinculacion y cooperacion interinstitucional”.

De manera especifica, se atiende la linea de accidn “Promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes para el ejercicio de los derechos politico
electorales de los habitantes del Distrito Federal, considerando para ello las
necesidades especificas de los diversos grupos sociales, asi como la promocion
permanente de la igualdad de género, la no discriminacién y la solidaridad entre los
grupos mas vulnerables”, toda vez que el proyecto esia dirigido a jbvenes de entre 15 y

19 anos de edad, mujeres y poblacion del género masculino.

El objetivo del proyecto Formacidn ciudadana para grupos especificos es promover el
conocimiento, apropiacion y ejercicio de los valores de la democracia, los derechos
civiles y politicos e impulsar la participacion politica, civica y electoral a través de la
generacion de modelos educativos disenados para grupos poblacionales de atencién
priofitaria.

Con la operacion del proyecto en los anos 2004, 2005, 2007 y 2008, el IEDF ha
buscado: perfeccionar los modelos de formacién ciudadana dirigidos a jovenes que
cursan el nivel medio superior y mujeres; posicionarse ante la comunidad educativa de
nivel medio superior como una institucion comprometida con la educacién para la
democracia; fortalecer los vinculos con las instituciones académicas de educacidn

superior mediante la implementacidén de un servicio social comunitario, y disenar e



impulsar un modelo de formacion ciudadana dirigido a la poblacion del género
masculino.

Si bien, con motivo de la celebracion del proceso electoral, durante el 2009 no seran
operadas por los érganos desconcentrados las acciones directas con los publicos
objetivo del proyecto —jovenes de entre 15 y 19 afios de edad, mujeres, prestadores de
servicio social_y poblacién del género masculinb—, la implementacion del proyecto,
desde oficinas centraies, consistira en desarrollar acciones encaminadas a consolidar
los logros alcanzados con miras a ampliar la cobertura de atencién y hacer mas
eficiente la operacion del proyecto en el 2010.

Derivado de lo anterior, en el ano 2009, el proyecto tendra como meta principal
actualizar y mejorar sus documentos normativos y materiales didacticos. Como metas
complementarias se contempla: a) Probar, con el publico objetivo, el taller dirigido a
poblacidn del género masculino, a fin de verificar sus resultados e impacto educativo; b)
Imprimir materiales didacticos vinculados al proyecto; y c) Disehar un sistema
informatico para el seguimiento a la operacic"m en campo de las actividades del proyecto
por parte de los organos desconcentrados.

En consecuencia, las actividades sustantivas del proyecto seran: 1) Revisar y actualizar
los documentos normativos del proyecto, dirigidos a los érganos desconcentrados; 2)
Revisar y actualizar los contenidos de los materiales diddcticos; 3) Desarrollar pruebas
del taller dirigido a la poblacién del género masculino; 4) Realizar la impresion de los
materiales didacticos, y 5) Disenar los requerimientos de un sistema de seguimiento
informatico para el seguimiento de ia operacién en-campo del proyecto.

Con estas acciones se buscarda en el mediano plazo: mejorar continuamente 10s
productos didacticos que el I[EDF ha disefiado y probado, mismos que compatte con
otros actores educativos interesados en la formacién ciudadana; y, hacer mas eficiente
el seguimiento a la operacion en campo del proyecto.
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V1.2. Acciones y procesos de formacion en valores de la democracia

Este proyecto se vincula de manera directa con la Linea Estratégica “Formacién y
desarrolio de la cultura democratica y promocion de la participacion ciudadana’”,
establecida por el PGDIEDF-06/09, la cual tiene por objetivo promover la democracia
como una forma de gobierno y un estilo de vida entre los habitantes del Distrito Federal,
fomentando el desarrollo de congcimientos, habilidades, valores y actitudes del régimen
democratico participativo. Asi mismo, se relaciona con la Linea Esfratégica “Vinculacién

y cooperacion interinstitucional”.

De manera especifica, se atiende la linea de accion “Promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes para el ejercicio de los derechos politico
electorales de los habitantes del Distrito Federal, considerando para ello fas
necesidades especificas de los diversos grupos sociales, asi como la promocién
permanente de la igualdad de genero, la no discriminacion y ia solidaridad entre los
grupos mas vulnerables”.

E! objetivo del proyecto es coadyuvar en la formacion civica de la comunidad educativa
de nivel basico del Distrito Federal (alumnos, padres, docentes y directivos) asi como
de oiros promotores educativos interesados en el tema, a través de la implementacién

de un modelo educativo basado en la promocion de los valores de la democracia.

Para el ano 2009, el proyecto tendrda como meta principal realizar ochenta
presentaciones educativas basadas en el modelo educativo de la Ludoteca Civica
Infantil (Luci). Como metas complementarias se contempla: a) Realizar la produccién y
distribucion de materiales didacticos y de apoyo; b) Actualizar y mejorar el Plan de
actividades de ia Lucy, y ¢) Fortalecimiento del trabajo dirigido a los padres de famitia.

Las acciones sustantivas del proyecto seran: 1) Desarrollar las presentaciones
educativas de la Luci; 2) Realizar las acciones vinculadas a la produccién y distribucidn
de materiales didacticos y de apoyo; 3) Revisar y actualizar los contenidos didacticos y
operativos del plan de trabajo de la Luci; y 4) Generar los contenidos para una Guia
dirigida a los padres de familia.
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A través de estas acciones se pretende a mediano plazo continuar renovando las
acciones de formacion en valores gue se realizan a través del proyecto, contar con un
mayor ntmero de materiales didacticos dirigidos a promotores educativos a fin de
apoyar el desarrollo de sus actividades en materia de educacién civica, asi como
desarrollar los contenidos y producir fos materiales necesarios para implementar
acciones especificas dirigidas a los padres de familia.

VL3. Acciones y estrategias de educacion para la democracia

Este proyecto se encuadra de manera directa en la Linea Estratégica “Formacion y
desarrollo de la cultura democratica y promocion de la participacién ciudadana’,
establecida por el PGDIEDF-06/09, la cual tiene por objetivo promover la demacracia
como una forma de gobierno y un estilo de vida entre los habitantes del Distrito Federal,
fomentando el desarrollo de conocimientos, habilidades, valores y actitudes del régimen
democratico participativo. Asimismo, atiende de manera colateral las Lineas
Estratégicas “Vinculacion y cooperacién interinstitucional” y “Transparencia y acceso a

la informacién pablica”.

En cuanto a las lineas de accién se vincula a las relativas a “Disefiar y coordinar la
operacion de proyectos, herramientas y materiales para la educacién, formacion,
divulgacion y realizacion de estudios, eventos y foros de reflexién y analisis en torno a
la participacion ciudadana, la educacion civica, la cultura democratica y sus valores” asi
como “Promover el desarrolio de conocimientos, habifidades y actitudes para el ejercicio
de los derechos politico electorales de los habitantes del Distrito Federal, considerando
para ello las necesidades especificas de los diversos grupos sociales, asi como la
promocion permanente de la igualdad de género, la no discriminacion y la solidaridad

entre los grupos mas vulnerables”.

El objetivo del proyecto es promover la educacion para la democracia entre diversos
grupos poblacionales, organizaciones y entidades publicas y privadas, a través de la
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implementacion de estrategias de colaboracién interinstitucional y del desarrollo de
acciones particulares de intervencién educativa.

Si bien, con motivo de la celebracién del proceso electoral jocal 2008-2009, durante el
2009 las acciones educativas particulares no seréan operadas por los érgénos
desconcentrados con el publico objetivo del proyecto, el proyecto se desamollarda de
manera desde oficinas centrales y tendra como meta principal la elaboracion de
material didactico y de apoyo vinculado a la implementacion de las intervenciones
educativas contenidas en el Catalogo de acciones educativas y de formacion
ciudadana.

Como metas complementarias se contempla a) Gestionar la renovacion de los
instrumentos juridicos que articulan la colaboracién interinstitucional en materia de
educacién civica que, en su caso, asi lo ameriten; y b) Actualizar y mejorar los

documentos normativos del proyecto, dirigidos a los 6rganos desconcentrados.

Dichas metas suponen el desarrollo de las siguientes acciones sustantivas: 1) Elaborar
materiales didacticos y de apoyo para implementacion de las intervenciones educativas
contenidas en el Catélogo referido; 2) Gestionar la suscripcién y renovacion de fa
vigencia, en su caso, de los instrumentos juridicos que articulan la cooperacién
interinstitucional con los principales aliados del IEDF en materia de educacion para la
democracia; y 3) Realizar la revision pedagadgica y operativa de los Criterios operativos
del proyecto, dirigidos a tas Direcciones Distritales. |

Como perspectivas del proyecto en el mediano plazo, se considera: a) Dar continuidad
a la cooperacion interinstitucional en materia de educacion para la democracia a través
de la integracion de las iniciativas y compromisos institucionales adquiridos; y b)
Potenciar los alcances de la implementacion del Catalogo de acciories de educacién
civica y formacion ciudadana, como parte de los ejercicios educativos de formacion

ciudadana con pablicos diversos.
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V1.4, Acciones de fortalecimiento a la cultura democratica en el proceso electoral

Este proyecto se vincula de manera directa con la Linea Estratégica establecida por el
PGDIEDF-06/09, “Formacion y desarrolio de la cultura democratica y promocion de ia
ﬁ)articipacién ciudadana”, la cual tiene por objetivo promover la democracia como una
forma de gobierno y un estilo_ de vida entre los habitantes del Distrito Federal,
fomentando el desarrolio de conocimientos, habilidades, valores y actitudes del régimen
democratico participativo, De manera colateral, se relaciona con la Linea Esfratégica

“Vinculacién y cooperacion interinstitucional”.

~ En particular, se busca atender las lineas de accién “Disefar y coordinar la operacion
de proyectos, herramienias y materiales para la educacion, formacion, divulgacion y
realizacion de estudios, eventos v foros de reflexion y analisis en torno a ia participacion
ciudadana, la educacién civica, la cultura democratica y sus valores™ y “Fortalecer
vinculos con universidades, centros de andlisis e investigacién, tanto publicos como
privados, nacionales e internacionales, interesados en los temas de democracia,

ciudadania y elecciones, para favorecer el intercambio y la divuigacidén de informacién’”.

Este proyecto retoma ia experiencia de las acciones implementadas en el afno 2006,
relativas a la incorporacion de prestadores de servicio social en apoyo a las actividades
realizadas por los Directores de Capacitacion Electoral, Educacidon Civica y Geografia
Electoral vinculadas con el desarrolio del propio proceso efectoral y promover la cultura
democratica en el ambito distrital.

En este sentido, el objetivo del proyecto es incorporar y capacitar a prestadores de
servicio social de nivel superior, para realizar actividades de apoyo a ,I'as Direcciones
Distritaies en el marco de la celebracion de un proceso comicial, permitiéndoles conocer
de primera mano el desarrollo de los trabajos que estan detras de las elecciones
organizadas por el IEDF.

Asi, el pablico objetivo y principal actor de este proyecto, son los estudiantes de nivel
superior, con formacién académica en las &dreas de las ciencias sociales vy
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humanidades, para quienes se buscara contribuir en su formacion profesional desde
una vision de alta responsabilidad social a favor de fa consolidacién democratica.

Por fanto, se tendrd como meta principal el reclutamiento y capacitacion de 80
prestadores de servicio social, a razén de dos por Direccion Distrital, quienes habran de
integrarse a las actividades educativas y de apoyo al proceso electoral. Como metas
complementarias se contemplan: a) Elaborar los documentos normativos del proyecto;
b) Elaborar materiales para el reclutamiento de los prestadores de servicio social; y, ¢)
Elaborar materiales de apoyo a las actividades de los prestadores de servicio social.

Las actividades sustantivas del proyecto seran: 1) Realizar ias gestiones para el registro
del proyecto ante instituciones de educacion éuper_ior; 2) Elaborar los Criterios
operativos que normaran las actividades del proyecto eri las Direcciones Distritales; 3)
Elaborar los materiales promocionales y de apoyo para.los prestadores de servicio
social; 4) Reclutar, seleccionar y formar a los prestadores de servicio social; y 5)
Coordinar y dar seguimiento a la operacion del proyecto.

Con estas acciones se busca, en el coro plazo: dar continuidad a los proyecios de
vinculacion con instituciones académicas de nivel superior a través de la prestacion del
servicio social por parte de sus alumnos. En el mediano plazo: fortalecer la imagen del
Instituto como la entidad puablica auténoma, a cargo de la organizacion eficiente e
imparcial de los procesos eleciorales locales y procedimientos de participacion
ciudadana; y, consolidar a las Direcciones Distritales como pilares del trabajo
permanente en materia de formacion ciudadana.

VL5. Concursos, acciones culturales y eventos para la convivencia y divulgacién de

la cultura democratica

Este proyecto se vincula de manera directa con la Linea Estratégica “Formacion y
desarroffo de la cultura democratica y promocién de la participaciéon ciudadana’,
establecidas por el PGDIEDF-06/09, la cual tiene por objetivo promover la democracia
como una forma de gobierno y un estilo de vida entre los habitantes del Distrito Federal,

=y
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fomentando el desarrollo de conocimientos, habilidades, valores y actitudes del régimen
demaocratico participativo. De manera colateral, se relaciona con la Linea Estratégica
“Vinculacion y cooperacion interinstitucional”.

En particular, se busca atender la linea de aécién “Disefiar y coordinar la operacion de
proyectos, herramientas y materiales para la educacion, formacion, divulgacion vy
realizacion de estudios, eventos y foros de reflexion y analisis en torno a la participacion
ciudadana, la educacion civica, la cuitura democratica y sus valores”.

El objetivo del proyecto es contribuir al desarrollo de la vida democratica promoviendo ia
participacion de los habitantes del Distrito Federal, para reflexionar y expresarse a
través de la realizacién de concursos, acciones culturales y eventos para la convivencia
y divuigacion de la cultura democratica y sus valores.

Para alcanzar dicho objetivo se propone como meta principal operar una esirategia de
vinculacién con la sociedad, a través de una serie de cinco eventos culturales dirigidos
a los habitantes de la Ciudad de México. Lo anterior habré de desarrollarse a pariir de
las siguientes metas complementarias: a) Realizar el Noveno Concurso de tesis, ensayo
y cuento; b) Realizar el Cuarto Concurso infantil y juvenil de cuento; ¢) Realizar el
Segundo Concurso de Teatro Juvenil; d) Realizar el Segundo Concurso de debate
juvenil; y ) Realizar la Segunda Expo Libro de la Democracia.

Las actividades sustantivas del proyecto seran: 1) Elaborar ia convocatoria, materiales
de difusion, desarrollo y premiacion del Noveno Concurso de tesis, ensayo y cuento; 2)
Elaborar la convocatoria, materiales de difusion, desarrolio y premiacion del el Cuarto
Concurso infantil y juvenil de cuento; 3) Elaborar la convacatoria, materiales de difusion,
desarrolio y premiacién det el Segundo Concurso de Teatro Juvenil; 4) Elaborar fa
convocatoria, materiales de difusion, desarrolio y premiacion def el Segundo Concurso

de debate juvenil; y 5) Organizar y desarrollar la Segunda Expo Libro de la Democracia.

Con estas acciones se buscard en el mediano plazo: incrementar la participacion
politico-electoral de los ciudadanos del Distrito Federal de manera responsable e
informada; b) incidir en el aprendizaje y practica de los valores democraticos en los
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ninos y jovenes y 3) promover la reflexion y el analisis de fos ciudadanos en torno a los
temas relacionados con la democracia y sus procesos.

VI.6. Publicaciones institucionales

Este proyecto se vincula de manera directa con la Linea Estratégica “Formacion y
desarrolfo de ia cultura democratica y promociéon de la participacion ciudadana’,
establecidas por el PGDIEDF-06/08, la cual tiene por objetivo promover la democracia
corao una forma de gobierno y un estilo de vida entre los habitantes del Distrito Federal,
fomentando el desarrollo de conocimientos, habilidades, valores y actitudes del régimen
democratico participativo. De manera colateral, se articula con la Linea Estratégica

“Vinculacion y cooperacién interinstitucional”.

En particular, se busca atender la linea de accidn “Disefar y coordinar la operacion de
proyectos, herramientas y materiales para ia educacion, formacidn, divulgacién y
realizacion de estudios, eventos y foros de reflexion y andlisis en torno a la participacion
ciudadana, la educacion civica, la cultura democratica y sus valores”.

E! objetivo del proyecto es contribuir a la divulgacidén de la cultura democrética entre
diversos sectores de fa poblacion, a través de la produccion editorial de diversos
materiales impresos, incluidos los de caracter normativo v de la vida interna de la
Institucion. De esta manera se contribuye a la integracion de tas mditiples publicaciones
institucionales en un proyecto editorial.

Como meta principal se contempla desarrollar una estrategia editorial conformada por
publicaciones especializadas, realizadas por académicos e investigadores, y los
trabajos eilaborados por la ciudadania que participa en los diversos concursos
institucionales, asi como por aquellas publicaciones relativas a la normatividad electoral
y las publicaciones internas del {EDF.

Como metas complementarias se considera: a) Publicar e volumen nueve de la
coleccion de ensayos Sinergia; b) Publicar el volumen ocho de la coleccion de cuentos
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Abriendo Brecha; c¢) Publicar tres volimenes de la coleccion Grandes Temas para un
Observatorio Electoral Ciudadano; d) Traducir y publicar ediciones de autores
internacionales; e} Publicar los cuentos ganadores del Noveno Concurso de Tesis,
Ensayo y Cuento; f) Publicar el quinto volumen de cuentos en sistema Braille; g)
Publicar el audio cuento infantil nimero seis; h) Publicar el Codigo Electoral del Distrito
Federal vigente; i} Publicar el Catalogo de Acuerdos del Consejo General; j) Publicar el

Reglamento interior del IEDF; y k) Publicar el boletin informativo Urna.

De esta forma, las acciones sustantivas seran: 1) Realizar el proceso de edicién de los
trabajos relativos a la coleccidn Sinergia: 2) Realizar el proceso de edicion de los
trabajos relativos a la coleccion Abriendo Brecha; 3) Realizar el proceso de edicion de
los trabajos relativos a la coleccion Grandes Temas para un Observatorio Electoral
Ciudadano; 4) Traducir y publicar ediciones de auiores internacionales; 5) Realizar el
proceso de edicion de los cuentos ganadores del Noveno Concurso de Tesis, Ensayo y
Cuento; 6) Realizar el proceso de edicion del quinto volumen de cuentos en sistema
Braille; 7) Realizar el proceso de edicién del audio cuento infantil nimero seis; 8)
Publicar el Codigo Electoral del Distrito Federal vigente; 9) Publicar el Catalogo de
Acuerdos del Consejo General; 10) Publicar el Reglamento interno del IEDF; y 11)
Publicar el boletin informativo Urna.

Con lo anterior se pretende a medianc plazo a) incentivar el interés por los temas de
actualidad que atafien a la problematica social y politica en el desarrollo de la
democracia; b) llegar a un mayor nimero de lectores b) promover la participacién de los
habitantes de la Ciudad de México en los procesos de participacion ciudadana y en la

construccion de la democracia.
Vi.7. Campaiia de difusién del proceso electoral local 2008-2009

Este proyecto se vincuia de manera directa con ia Linea Estratégica “Formacién y
desarrollo de fa cultura democratica y promocion de la participacion ciudadana”,
establecidas por el PGDIEDF-06/09, la cual fiene por objetivo promover la democracia
como una forma de gobierno y un estilo de vida entre los habitantes del Distrito Federal,

fomentando el desarrolio de conocimientos, habilidades, valores y actitudes de! régimen
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democrético participativo. Asimismo, se articula con la Linea Estratégica “Organizar los

procesos electorales locales y los procesos de participacion ciudadana™.

En particular, se busca atender la linea de accién “Disefiar y operar las camparias de

difusion de los procesos electorales y procedimientos de participacion ciudadana”.

Asi, el objetivo del proyecto serd promover la participacion electoral, informada vy
responsable, de los ciudadanos de la Ciudad de México en el marco del proceso
comicial local ordinario a celebrarse en el 2009 para Jefes Delegacionales y Diputados
a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, a través de la realizacién de una
campana de difusién. ’

Para ello se consideran tres etapas comunicativas en la campana; la primera se
buscara relacionar con la capacitacién a los ciudadanos insaculados gue integraran las
mesas directivas de casilla, en la cual se les invitara a participar y cumplir con su
obligacion ciudadana; la segunda, de caracter informativo, para dar a conocer los
cargos a elegir y la fecha de los comicios, y la Gitima de promocién del voto, resaitando
[a importancia de su participacion responsable en los comicios intermedios.

Como meta principal se contempla realizar una campana de difusion que se transmita
en medios electronicos (radio, television en tiempos oficiales, Internet y mensajes de
texto enviados a celular) asi como en medios impresos tradicionales (prensa, revista y
carteles) y alternativos (metro, metrobds y bardas), segun disponibilidad presupuestaria.

Como metas complementarias se contempla: a) Elaborar una propuesta ‘creatii/a; b)
Producir spots para medios electronicos (radio, television e Internet); ¢) Realizacion de
las adaptaciones para medios impresos y alternativos; d) Organizar la Cuarté Carrera
por la democracia; y e} Realizar un estudio de opinién y recordacién de la campafia e
imagen del |IEDF al finalizar el proceso electoral.

Para ello se consideran como acciones sustantivas: 1) Realizar los trabajos de disefio
de la campana de difusién del proceso electoral local 2009; 2) Desarrollar y producir la
propuesta creativa para medios electrénicos; 3) Realizar los trabajos de adaptacion y
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produccion para medios impresos y alternativos; 4) Convocar y desarrollar la Cuarta
Carrera por la democracia; y e) Presentar la propuesta e implementar el estudio de
opiniGn y recordacion de la campafia e imagen del IEDF al finalizar el proceso electoral.

Con estas acciones se propone en el mediano plazo: reforzar entre los ciudadanos del
Distrito Federal la importancia de participar en los procesos electorales como
funcionarios de casilla cuando sean convocados para ello, asi como la importancia del
gjercicio del voto, en tanto derecho como obligacién ciudadana; y contribuir a posicionar
al IEDF como referente y garante imparcial en la organizacion de los procesos
electorales entre los habitantes de la capitai del pais.
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VIl. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Proyecto: Formacion ciudadana para grupos especificos Clave: 04.03.06.08.01,

e K i kit

Revisar y actualizar los documentos normativos
desconcentrados

Revisar y actualizar los contenidos de fos materiales didacticos

Desarrollar pruchas del taller dirigido & la poblacion del género masculino

Realizar la impresion de los materiales didacticos

Disefar los requerimientos de un sistema de seguimiento informatico para el seguimiento
de la operacién en campo del proyecto

Proyecio: Acciones y procesos de formacion en valores de la democracia

R 7 T T 2

Dasarrollar las preseniaciones educativas de la Lucs

Realizar las acciones vinculadas a la produccion v distribucion de materiales didacticos y de
lapoyo

Revisar y actualizar los contenidos didacticos y operativos del plan de trabajo de fa Luc

Generar los contenidos para una Guia dirigida a los padres de familia

Claborar materiales didacticos y de apoye para implementacion de las intervencicnes
educativas contenidas en el Catalogo de acciones educativas y de formagién ciudadana

estionar la suscripcidn y renovacién de la vigencia, en su caso, de los instrumento
juricicos que articulan la cooperacién interinstitucional con los principales aliados del 1ED
nh matetia de educacion para la democracia
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Proyecto: Acciones y estrategias de educacion para la democracia

i
R

Proyecto: Acciones de fortalecimiento a la cultura democratica en el proceso electoral

T N % T

Realizar las gestiones para el registro def proyecto anfe instituciones de educacion superior

Clave: 04.03.06.08.03,

Elaborar los Criterios opeérativas que normardn las actividades del proyecto en las
Diracciones Distritales

Elaborar los materiales promocionales y de apoyo para los prestadores de servicio social

Reclutar, seleccionar y formar a los prestadores de servicio social

Coordinar y dar seguimiento a la operacidn del proyecto

4
75 8 el

Elaborar |a convocatoria, materiales de difusion, desarrolfo y premiacion del IX Concurso de
Tesis, Ensayo y Cuento

Elaborar la convocatoria, materfales de difusion, desarrollo y premiacidén del Segundo
Concurso de Debate Juvenil

Elaborar la convocatoria, materiales de difusion, desarrollo y premiacion del Segundo
Caoncursa de Teatro Juvenil

Elaborar la convocatorta, materiales de difusion, desarrollo y premiacion del Cuarto)
Concurso Infantil y Juvenil de Cuento

Elaborar el Proyecte, organizar y levar a cabo la Segunda Feria de Libro Electorat.
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Proyecto: Publicaciones Institucionales

Clave: 04.03.06.08.00

Presentacién de propuesta de autores para las colecciones Sinergia y Abtiendo Brecha

Recepcion de los textos de las colecciones Sinergia y Abriendo Brecha

Correccitn, disefio y diagramacion de las Colecciones Sinergia y Abriendo Brecha

impresion de'las colecciones Sinergia y Abriendo Brecha

Ciudadano

Compilacién de contenidos de la coleccién Grandes Temas para un Observatorio Electoral

Correccidn, disefio y diagramacion las coleccion Grandes Temas

Impresién de tres volumenes de la coleccion Grandes Temas

Elaboracidn de la propuesta de cuentos en Braille y Audiocuento

Produccion del libro de cuentos en Braille y Audiocuento

Correccién, disefio y diagramacion de los cuentos ganadores del IX Concurso de Tesis,
Ensayo y Cuento del [X Concurso de Tesis, Ensayo y Cuento

Traduccién, correccion de estilo, disefio y diagramacién de una publicacién internacional

Impresidn de una publicacién internacional

Proyecto: Campafia de Difusion del Proceso Electoral Local 2009

T T

Desarrollar una estrategia de campaia

Elaborar la propuesta creativa de los mensajes

Producir spots de radio y television

Producir mensajes en medios alternativos

|
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Producit materiales promocionales

Desarrolio de fa campafa

Elaborar la convocatoria, materiales de difusion y desarroflo de la cuarta carrera por la
democracia

Clave: 04.03.06.08.00

Elaborar un estudio de opinién
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I.  INTRODUCCION

El Programa Institucional de Organizaciéon Electoral 2009 es un instrumento de
planeacion operativa del Instituto Electoral del Distrito Federal {(IEDF) que cumple
lo dispuesto en los articulos 102, 108 fraccion XXIV y 116 fraccién | del Cédigo
Electoral del Distrito Federal vigente.

Con este programa se instrumentan las Politicas y Programas Generales del
Instituto para operar las lineas estratégicas y de acciéon que llevarda a cabo la
Direccién Ejecutiva de Organizacién y Geografia Electoral (DEQYGE), durante la
organizacién del proceso electoral local 2008-2009 para la eleccion de Diputados
a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y Jefes Delegacionales y el ejercicio
programatico presupuestal 2009.

El Programa delimita, con un enfoque estratégico, el entorno operativo de los once
proyectos sustantivos, cinco para el proceso electoral jocal 2008-2009 y seis para
la operacién regular, que conforman el Programa Operativo Anual 2009 de la
Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral al establecer objetivos
de mayor alcance y metas concretas institucionales que busquen lograr resuttados
de mayor beneficio para la ciudadania del Distrito Federal.

El Programa de Organizacion Electoral se define en torno a dos vias, la pﬁmera de
ellas se refiere a la organizacion del proceso electoral local 2008-2009 y la
segunda a la operacidén regular, los cuales se instrumentaran considerando las
experiencias de la programacion estratégica y operativa acumulada durante los
tres procesos electorales y dos de participacion ciudadana. -

Para la elaboracion de este programa se incorporan las opiniones de los
integrantes de la Comisidn de Organizacién y Geografia Electoral (COyGE), las
recomendaciones de los integrantes de la Junta Ejecutiva del Instituto (Junta) y fa
aplicacion de las acciones y lineas generales de planeacion programatica que la

Secretaria Administrativa define en los “Criterios y Lineamientos Generales para la
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elaboracion del Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto
2009

También, le corresponde a la DEOYGE, en su ambito de competencia técnico

normativo, el cumplimiento de sus atribuciones que le confiere el Cadigo Electoral

del Distrito Federal, fas funciones del Reglamento interior del [EDF y las

disposiciones normativas que emita el Secretario Administrativo en materia de

planeacion, programacion y presupuestacién anual para llevar a cabo los

proyectos sustantivos siguientes.

Para el proceso electoral local 2008-2009:

1.

2.

Planeacion, coordinacién y control de los proyectos de la Direccidn Ejecutiva.

Elaborar documentos técnico-normativos en materia de organizacién electoral
para la preparacion y desarrollo del proceso electoral local 2008-2009.

Supervisar la aplicacion de la normatividad en materia de organizacién electoral
para la preparacion y desarrollo del proceso electoral local del 2009.

Acciones para la implantacién de sistemas electrénicos en la organizacion del
praceso electoral local 2008-2009, en el Distrito Federal.

Organizacion del Proceso Electoral Local 2009, en materia de documentacion y
materiales electorales.

Para la operacidon regular:

. Planeacion, coordinacién y control de los proyectos de 1a Direccidn Ejecutiva.

Micrositio “Consulta de actas electorales 2008-2009".

Aplicacién de los instrumentos de evaluacion de ia normatividad en materia de
organizacion electoral que sera utilizada para el proceso electoral local del
2008-2009.

a
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4. Integracion y programacion de los proyectos del Programa de Organizacion
Electoral 2009.

5. Analizar la viabilidad de utilizar sistemas electronicos en la realizacion de

procesos electorales y de participacion ciudadana.

6. Actividades posteriores al proceso electoral local 2008-2009, en materia de

documentacion y materiales electorales.

For dltimo, el Programa de QOrganizacién Eleciorai 2009 se integra por siete
apartados. E! primero se refiere a la Introduccion que presenta ias razones de este
documento y el contenido general del mismo, el segundo al Marco Juridico que
regula su ambito de competencia; el tercero presenta el Diagnéstico de la
situacion que guarda el ambito al que esta referido el Programa; el cuarto
establece los Objetivos a cumplir durante su vigencia; el quinto describe los
Elementos cualitativos de congruencia y evaluacion; el sexto sefiala la Descripcion
general de los proyectos relevantes que conforman el Programa y, por Gitimo, en
el séptimo se anexa el Calendario de Actividades sustantivas a desarrollar en
2009,

. MARCO JURIDICO

El articulo 116 del Codigo Electoral del Distrito Federal establece las atribuciones
de la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral, que sustentan su

ambito de competencia como uno de los drganos ejecutivos del Instituto.
a) Atribuciones conferidas por las disposiciones vigentes
»  Codigo Electoral del Distrito Federal

El articulo 102, fraccion | del Codigo Electoral del Distrito Federal determina como
una de las atribuciones de la Comisién de Organizacion y Geografia Electoral, la

supervision al cumplimiento del Programa de Organizacion Electoral.
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El articulo 108, fraccién XXIV establece a atribucion de la Junta Ejecutiva de
proponer al Consejo General el Programa de Organizacién Electoral, entre otros.
Por lo que respecta al ambito del programa en comento, se aplican las
disposiciones legales siguientes:

¢ En materia de organizacion y modernizacion electoral se aplican los
articulos 102, fracciones Il y V, 116, fracciones i, ill y V; 133, 212, 213,
214, 248, segundo y cuarto. parrafos, 215, 251, parrafo primero, 252,
parrafo segundo, 272, 273, 274, 285, 286, 307, 308, 312, 313 segundo
parrafo, 314 y 315.

e En materia de documentacién y materiales electorales se consideran los
articulos 102 fracciones Il y lil; 116, fraccion 1, 247, 248, parrafos primero y
tercero, 249, 251, parrafo primero, 252, parrafo primero, fracciones i, IV, V,
V1y VilI, 253 y 313, parrafos segundo y tercero. '

b) Documentos normativos vigentes
» Reglamento Interior del IEDF

El reglamento define el ambito técnico-normativo de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion y Geografia Electoral en los articulos 1; 5, fraccion VI, 45, 46, 47 y
50; asimismo, establece la estructura orgédnica de sus areas y puestos,
clasificados por rangoé y niveles de autoridad; senala la nomenclatura oficial de la
Direccidn Ejecutiva; delimita la coordinacion operativa con el Secretario Ejecutivo;
y expresa las atribuciones como Organo Ejecutivo, las facultades de su titular, y
las funciones de las areas que la conforman.

> Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal
2006-2009

> Politicas y Programas Generales del IEDF

La elaboracion del Programa se baso en las acciones estratégicas contenidas en

= N
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1. “Fortalecimiento Institucional”. Encaminadc a lograr la consolidacion del
Instituto como un organismo confiable, responsable, comprometido con
los valores de la democracia y depositario de la confianza social.

2. “Funcién Pablica”. Para garantizar el uso eficiente de los recursos

publicos en la consecucion de los fines para los cuales fue creado.

3. “Administracién de los Recursos Publicos”. Tendiente a aumentar el
grado de eficiencia administrativa sobre la base de sistemas normativos
claros y concretos que permitan racionalizar el presupuesto a través de
estructuras de organizacion esbeitas y eficientes para hacer un ejercicio
ordenado del mismo y evaluar de manera critica los resultados
obtenidos.

4. “Vinculacién y Colaboracién Institucional”. Fortalecimiento institucional a
través del intercambio de experiencias, con diversas -autoridades y
organismos publicos y sociales, en favor del aprendizaje, consolidacion
y mejoramiento institucional.

Asimismo, se destacan de los Programas Generales del Instituto con los que se
vincuia el Programa:

s “Programa General de organizacién y funcionamiento”.

» 'Programa General de organizacién de los procesos electorales y de

participacion ciudadana”.
| El programa también se alinea con:
Objetivos Estratégicos:
v" Adecuar la estructura organica y funcional y la normatividad del Instituto.

v Incrementar la capacidad de innovacion organizativa y tecnolbgica, asi
como la infraestructura necesaria.
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v

Organizar los procesos electorales y ios procedimientos de participacion
ciudadana.

Lineas Estratégicas:

v

v

v

v

Operacion y mejora continua de los procesos administrativos.
Vinculacion y cooperacion interinstitucional.
Modernizacion tecnoldgica.

Organizacion y capacitacion electoral.

Marco General de Planeacion, Programacién y Presupuestaciéon del

Instituto Electoral del Distrito Federal, Ejercicio Fiscal 2009

Los objetivos generales 2009 que corresponden al ambito de Organizacién

Electoratl se concentran en:

v

Garantizar el cumplimiento en tiempo y forma de las stapas del proceso
electoral local 2008-2009 para la renovacion de los cargos de eleccion
popular del Distrito Federal, asegurandose que el ejercicic del voto sea
libre y secreto y fomentando la participacion ciudadana.

Desarrollar e implementar enfoques innovadores al mecanismo de
innovacion e instrumentos tecnoldgicos utilizados por el Instituto, con la
finalidad de aumentar la eficiencia administrativa.

Operar la estrategia de difusién institucional, asi como establecer los
acuerdos con instituciones ptblicas. o privadas para establecer el
infercambio de informacién con la finalidad de fortalecer la imagen del
Instituto ante la sociedad y la colaboracion con entes sociales.

Revisar los lineamientos, procedimientos y mecanismos sobre [a

organizacion y funcionamiento con el proposito de verificar la estructura
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organico y funcional det Instituto, asi como mantener actualizados y
alineados los instrumentos que ia definen.

En su conjunto el marco juridico regula el entorno estratégico y el marco operativo
de competencia de la Direccidn Ejecutiva, ‘para el ejercicio programatico y
presupuestal 2009, la operacidn de los procesos de gestion de las areas que la
conforman y, a su vez, permite establecer las bases para realizar la planeacién,
ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los proyectos sustantivos que se incluyen
en este pregrama.

En la ejecucion y supervisidn del programa participan en el siguiente orden
ascendente, el Secretario Administrativo, el Secretario Ejecutivo, la Junta
Ejecutiva, la Comision de Organizacién y Geografia Electoral y el Consejo General
del Instituto que como instancias superiores de decisién institucional coordinaran,
opinaran, recomendaran y aprobaran los trabajos y acciones en materia de
organizacion electoral para el Programa Operativo 2009.

. DIAGNOSTICO

A 10 afios de la creacion del IEDF como el organismo responsable de organizar
los procesos electorales y de participacion ciudadana en el Distrito Federal, se
encuentra en una etapa de reestructuracion de sus areas operativas para atender
las reformas electorales aprobadas por la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal, publicadas en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 10 de enero de
2008.

En este contexto la DEOyYGE, a pesar de haber contribuido en ef logro de los
objetivos institucionales en los tres anteriores procesos electorales y dos de
participacion ciudadana, presentara una situacion novedosa para la organizacion
del proceso electoral local 2008-2009, debido a que las Direcciones de
Organizacion y Modernizacion Electoral y la de Documentacién y Materiales
Electorales fueron fusionadas en una sola Direccién de Area.
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Los resultados obtenidos por ia anterior estructura de la DEQyGE representaran
un reto para la nueva conformacion de la Direccion Ejecutiva en la preparacién del
proceso electoral iocal 2008-2009, en materia de organizacion electoral.

Por tanto, se debe buscar aprovechar la experiencia y los avances logrados de la
estructura operativa que permanece, 10 que permitira enfrentar los nuevos retos en
la organizacién de los procesas electorales y de participacion ciudadana a esta
Direccién Ejecutiva.

A continuacion se describen las acciones estrategicas realizadas:

Se coordinaron y apoyaron los trabajos y actividades de las direcciones de area, lo
que permitié asegurar una gestion administrativa eficiente y congruente con el
cumplimiento de [os objetivos, metas y actividades, gue en su conjunto, generaron
informacién oportuna para la elaboracion de informes de avance y resultados a las
instancias superiores del Instituto.

En relacién con los trabajos de modernizacion para la implementacion de sistemas
electronicos en la organizacion de proceso electorales, la DEQyGE coordind las
acciones para que diversas areas del Instituio elaboraran los procedimientos
asociados para el uso de fa urna electronica y contar con un marco de referencia
para la planeacion de las actividades relativas a su eventual aplicacion en la
ofganizacién del proceso electoral local 2008-2009, en algunas secciones del
Distrito Federal.

Asi. también, como parte de los trabajos para probar el uso de las urnas
electrénicas se apoyé a diversos partidos politicos, en la renovacion de sus
dirigencias locales, demostrando que su funcionamiento simplifica el ejercicio y
conteo de los votos; érganos electorales locales, instituciones educativas y de
gobierno. Su aplicacién dependera de la aprobacion de los recursos necesarios
por parte de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF).

Con respecio a las actividades en materia de organizacidon electoral se
coordinaron los trabajos para la actualizacion del Anexo Técnico del Convenio de
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Apoyo y Colaboracién entre el IFE y el IEDF para la celebracion de procesos
electorales, en materia de organizacion electoral, para la celebracién del préximo
proceso electoral local 2008-2009. En este sentido se cuenta con una primera
version del Convenio sefialado, elaborado en coordinacion con et IFE.

Por otra parte, en relacién con la preparacién del proceso electoral se realizd la
actualizacion de los documentos™ técnico-normativos en materia de asistentes-
instructores electorales en coordinacidn con la Direccion Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica. Adicionalmente, se realizaron visitas de trabajo a los
organos electorales de Coahuila y Querétaro con el proposito de intercambiar
informacién en materia de organizacidn electoral y coniribuir @ mejorar los
documentos normativos correspondientes.

Por o que hace al drea de documentacién y materiales electorales se ha
continuado con la rehabilitacién y mantenimiento de los materiales electorales que
se encuentran en el Almacén de Materiales Electorales de ia Direccion Ejecutiva
de Organizacion y Geografia Electoral, asi como con los tramites para el préstamo
y recuperacién de algunos de ellos a 6rganos electorales iocales, instituciones
educativas, partidos politicos e instancias del Gobierno del Distrito Federal.

En relacion con el disefio de la documentacion electoral no se tienen los avances
programados, ni tampoco se pudieron realizar trabajos tendenies a proponer
innovaciones a ia misma, esto con el fin de optimizar su uso por parte de los
funcionarios de casilla y los funcionarios de los érganos desconcentrados. Lo
anterior, debido a que por diversas causas los funcionarios que iniegraban la
Direccion de Documentacion y Materiales Electorales concluyeron su relacion
laboral con el |EDF, durante el presente afo. Por lo antes mencionado,
Unicamente, se ha podido tener un avance en ia actualizacion de los siguientes
documentos normativos: Criterios para la destruccion de la documentacion
electoral utilizada y sobrante del proceso electoral del ano 2006 y de diverso
material electoral no susceptible de ser reutilizado; para la recuperacion de los
materiales electorales al término de la jornada electoral y su posterior entrega en
el almacén de materiales electorales, y para la recepcion, conteo, sellado y
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agrupado de la boletas electorales para el proceso electoral del afio 2006. Asi
como informacion relativa sobre el estado en que se encuentran las bodegas
distritales, para almacenar la documentacién y materiales electorales.

Por lo que se refiere a la actualizacion de los instrumentos de evaluacion que se
propone ser utilizados posterior el proceso electoral local 2008-2009 se actualizé
el “Programa Foro experiencias desde la casilla” y se estd en proceso para la
actualizacion de la “Metodologia para llevar a cabo encuestas de opinién a los
ciudadanos que participen como funcionarios de Mesas Directivas de Casilla”.
Finalmente, la DEOyGE continia manteniendo una comunicacién con los 6rganos
~ desconcentrados del Instituto con el proposito de asegurar el éumplimiento de las
actividades que en materia de organizacién electoral realizan.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, la evolucion programatica de la
DEOYGE en materia de organizacion electoral se observa con un enfoque de
planeacion estratégica para el periodo programatico presupuestal 2009, presenta
la siguiente situacion: _

Cuadro 1
Analisis FODA de la DEQYGE
Evolucion DEOyGE 2008-2009 2008 2009

Estructura operativa del area de organizacién Debilidad Amenaza
electoral .
Experiencia y especializacién técnica del Fortaleza Debilidad
personal en materia de organizacién electoral _
Innovacion y optimizacién de documentacion Debilidad Amenaza
electoral ) ‘
Aprovechamiento de los materiales electorales | Qportunidad Fortaleza
utilizados en procesos electorales anteriores
Implementaciéon de instrumentos electronicos Debilidad Oportunidad
para el gjercicio de la votacion
Colaboracién  interinstitucional con  drganos Fortaleza Oportunidad
desconcentrados
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Iv. OBJETIVO

La DEOyGE vincula su Objetivo Particular para el afio 2009 con el Plan General
de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009 y los Objetivos
Generales 2009 contenidos en el Marco General de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion del IEDF ejercicio fiscal 2009.

» Objetivo General:

v" Garantizar en materia de organizacién electoral ei cumplimiento, en
tiempo y forma, de las etapas del proceso electoral local 2008-2009
para la renovacion de los cargos de eleccion popular del Distrito
Federal, asegurandose que el ejercicio del voto sea libre y secreto y
fomentando fa participacion ciudadana.

%

En este sentido se presentan los Objetivos Especificos que se incluiran en los
proyectos sustantivos de Organizacidén Electoral para su cumplimiento durante el
glercicio programatico presupuestal 2009, mismos que se describen a
continuacion.

Para el proceso electoral se definen:

v' Dar seguimiento al ejercicio del gasto y aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales y financieros asi como de los servicios de apoyo
asignados para el proceso electoral.

V' Apoyar en la implementacion de la normatividad técnica-operativa y los
sistemas informaticos en materia de organizacion electoral para el proceso
electoral local 2008-2009 con el fin de facilitar a los dérganos
desconcentrados su aplicacion y operatividad.

v Analizar la aplicacién del cronograma de actividades en materia de
organizacion electoral utilizado por los 6rganos desconcentrados relativos al
proceso electoral local 2008-2009.

%@P/\ﬂ'
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v' Uevar a cabo la implementacion del uso de urnas electtdnicas en las
casillas especiales durante la jornada electoral del 5 de julio de 2009 para
recibir la votacion de los ciudadanos, con objeto de evaluar la viabilidad de
utilizar este sistema electronico de votacion en futuros procesos electorales
y de participacién ciudadana.” '

v Realizar simulacros de computos distritales de la eleccion local 2008-2009
utilizando escaneres de lectura éptica, con el propdsito de incorporar este
instrumento tecnoldgico en futuros procesos electorales y de participacion
ciudadana, con objeto de ofrecer mayor rapidez, certeza y confiabitidad en
la obtencion de los resultados de los cdmputos distritales a los actores

politicos.”

v Disefar la documentacion electoral que sera utilizada por los funcionarios
de las Mesas Directivas de Casilla, los Consejos Distritales y el Consejo
General del IEDF para el proceso electoral local 2008-2009.

v -Distribuir la documentacion y materiaies electorales necesarios para que las
casillas que se instalen, en todas las secciones electorales del Distrito
Federal.

En materia de programa ordinario se plantean:

v' Dar seguimiento al ejercicio del gasio y aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales y financieros asi como de los servicios de apoyo
asignados para el programa ordinario.

v Aplicar un control de avance en el cumplimiento de metas y actividades
programadas en ios proyectos sustantivos del programa ordinario para el

* Para cumplir con este objetivo es necesario sefalar que se requiere contar con el dictamen def instituto Politécnico
Nacicnal, respecto de que las urnas electrénicas semi-industriales se pueden utilizar en un proceso electoral con efectos

vinculantes, asi como con la aprobacion de la COyGE vy el Consejo General del Instituto

o N
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afio 2009; asi como preparar los informes correspondientes para las
diversas instancias del Instituto.

Digitalizar las actas de escrutinio y computo de casilla de las elecciones de
diputados a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y Jefes
Delegacionales, con el propésito de desarrollar el micrositio “Consulta de
actas electorales 2008-2009” a través de la pagina web del Instituto.

Apoyar a los funcionarios distritales en la implementacién de los contenidos
técnico normativos para la ejecucién de las actividades relativas a
encuestas de opinion, Foro “Experiencias desde fa Casilla” vy
documentacion electoral.

Continuar con el desarrollo del proyecto de urna electrénica con el propdsito
de evaluar su aplicacion en el proceso electorat local 2008-2009, a efecto
de determinar la viabiiidad de utilizar este sistema electrénico de votacion
en futuros procesos electorales y de participacion ciudadana.

Evaluar el uso de sistemas electronicos para la recepcion y computo de los
votos, a efecto de determinar la viabilidad de utilizarlos en siguientes
procesos electorales y de participacion ciudadana.

Evaluar la aplicacion del uso de escaneres dpticos como herramienta para
fa obtencion de los resultados de los computos distritales, a efecto de
determinar la viabilidad de utilizarlos en sigliientes procesos electorales y
de participacion ciudadana.

Coordinar y supervisar la destruccién de la documentacion y diverso
material electoral que seran utilizados en el proceso electoral local 2008-
2009.

Recuperar y conservar algunos de ios materiales electorales utilizados en el
proceso electoral local 2008-2009, con el propésito de ser reutilizados en
futuros procesos electorales y procedimientos de participacion ciudadana.
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v" Reaprovechar el material electoral que se encuentra en resguardo de esta
Direccion Ejecutiva en la organizacion del proceso electoral local 2008-
2009.

Los beneficios esperados al cumplir con este programa institucional seran los
siguientes:

v' El gjercicio racional, oportuno y transparenie de los recursos y servicios
autorizados para el cumplimiento del Programa de Organizacién Electoral.

v" Tener un mejor control de! avance en el cumplimiento de los proyectos
sustantivos programados para 2009.

v Contar con elementos que permitan llevar a cabo una evaluacién cualitativa
de los materiales y herramientas electorales utilizados en los procesos
electorales y de participacion ciudadana para elaborar propuestas de

mejoramiento al marco normativo.

v" Entregar en tiempo la normatividad en materia de organizacion electoral a
| los érganos desconcentrados para el desarrollo del proceso electoral local
2008-2009.

v’ Asegurar la aplicacién de la normatividad en materia de organizacion
electoral en los Organos desconcentrados para el desarrollo del proceso
electoral local 2008-2009.

v Avanzar en la implantacién gradual del uso de sistemas electrénicos para la

recepcién y computo de los votos en los procesos electorales y de
pahicipaciéh ctudadana en el Distrito Federal.

v' Realizar el escrutinio y computo en los Consejos Distritales en un menor
tiempo para la presentacién de los resultados electorales a los partidos
politicos, por medio de la utilizacién de escaneres.

o
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Contar con los disefios de la documentacién electoral en los tiempos
necesarios para que las autoridades del instituto los analicen y realicen las
observaciones correspondientes.

Disminuir el costo de los materiales electorales para la organizacion del
proceso electoral local 2008-2009 reutilizando los utilizados en procesos
electorales anteriores.

Asegurar que los ciudadanos que participen como funcionarios de Mesas
Directivas de Casilla cuenten con los materiales necesarios que garanticen
el desarrollo de la jornada electoral del 5 de julio de 2009.

Identificar fortalezas y debilidades en la aplicacion de la normatividad en
materia de organizacién electoral para ia celebracién del proceso electoral
local 2008-2009, mediante las visitas de trabajo y supervision de su
cumplimiento en Organos desconcentrados.

Poner a la disposicién de la ciudadania las actas de escrutinio y computo
de casilla de las elecciones de diputados a la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal y Jefes Delegacionales, por medio de la pagina de internet
del Instituto.

ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

Para ef ejercicio programatico presupuestal 2009 las acciones se concentraran en

las relativas a la preparacion del procéso electoral local 2008-2009 en el Distrito

Federal y en menor medida a la operacién regular, lo que requiere de una

prevision en el presente programa como se observa a continuacion.

Es imponrtante observar y dar cumplimiento a la normatividad establecida para la

planeacién operativa del afio 2009, alineando sus proyectos sustantivos con

apego a las politicas y programas generales, objetivos y lineas estratégicas con

sus respectivas lineas de acciéon correspondientes a su ambito de competencia
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técnico normativa contenidas en este Plan, ademas para lograr su congruencia
con {os objetivos generales a corto plazo 2009.

Los proyectos sustantivos que integran el programa se alinean estratégicamente
para identificar los avances y resultados que se obtengan durante su ejecucion,
procurando en lo posible ejercer los recursos presupuestales asignados a cada
proyecto, de acuerdo con su calendario de gasto programado, y con ello inducir el
gasto eficiente del Instituto y que, en su caso, permita optimizar al maximo los
recursos y servicios aprobados para su ejecucion.

Por lo que se refiere a los aspectos cualitativos para apoyar fa evaluacion de los
resultados cuantttatwos se propone identificar en qué medida el logro de las metas
programadas fuvo fmpacto en los ciudadanos que participaron como funcionarios
de casilla y en los que ejercieron su derecho al voto, en los actores politicos, en
las propias autoridades del 1EDF recibiendo la documentacion y los materiales
electorales y la normatividad en temas tales como casillas, asistentes electorales,
integracion de expedientes, etcétera; la coordinacion con el IFE mediante la firma
del Convenio de Apoyo vy Colabokacién que permiti®é que los ciudadanos del
Distrito Federal acudan a un mismo lugar a ejercer su voto; asi como en la
presentacion de informacion de los beneficios obtenidos, tales como econémicos
en el presupuesto destinado para la organizacién del proceso electoral local 2008-
2008 o el uso de la mascarilla braille para el ejercicio del voto de los ciudadanos
con discapacidad visual.

Por lo anterior, serd susceptibie fortalecer el proceso de -seguimiento y evaluacion
operativa que se realizan, mediante diversos informes mensuales, trimestrales y
anuales generados por diversos sistemas como son el Sistema de Seguimiento de
Programacion Presupuestal (Avance Fisico y Financiero), Fichas para el
Seguimiento y Evaluacién del Plan General de Desarrollo [EDF 2006-2009, Fichas
Descriptivas de los proyectos sustantivos en el POA 2009 de la DEOyGE, el
Informe Mensual de Metas del Programa Operativo 2009, el Informe Quincenal de
Actividades, que reporta el avance y cumplimiento de las mismas, las cuales se
integran en el Cronograma Anual de Actividades 2009.
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El Informe Trimestral y Anual que se reportan al Secretario Ejecutivo del iEDF, los
Avances y Cumplimiento de las Metas, establecidas para el ejercicio programético
y presupuestal 2008 de la DEOyGE vy, por otra parte, el Informe Mensual de
Actividades que se presenta a los integrantes de la COyGE para su andlisis,
opinién y evaluacidn correspondiente, ya que por diferentes vertientes de
supervision y. direccién, los avances y resuitados de esta Direccion Ejecutiva se
elevan para el conocimiento y opinion de los integrantes del Consejo General del
IEDF, lo que permite detectar a tiempo omisiones, desviaciones y retrasos para su
atencion y rectificacion oportuna y en aquellas circunstancias que alteran o
modifican las actividades programadas al no llevarse a cabo en sus plazos
establecidos.

Al respecto en el Cuadro 2 se describe fa vinculacion de fos once proyectos
sustantivos con la normatividad en materia de planeacién operativa que estan
establecidos en el Plan y en los Criterios.

Cuadro 2

Alineacion estratégica de los proyectos incluidos en el Programa de

Organizacién Electoral 2009 con los instrumentos normativos de Planeacion

Operativa
Plan General de Desarrollo 2606-2009
Proyecto gbjetw? J "
- enera Linea de Linea Objetivo Programa Politica
Accion Estratégica Estratégico "~ General General
Proceso Electoral 2008-2009
Planeacion, Rewvisar los | Operar ¥ hacer méas | Operacién y mejora | Adecuar la estructura } Crganizacida y¥ | Pelitica de
coordinacién y control | ineamientos, eficientes las | contirua  de  los | organica y funcional y | uncicnamsento Fortalzcimiento
de los proyectes de |2 | procedimientos y | acciones de | procesos fa normatvidad del nstrtucional
Dreceidn Ejecutiva mecanismos sobre la | coordinacion, admmistrativos Institute
organizacion ¥ | supsnasion ¥
funconamiento con el § evaluacion en #f
propdsito de verficar | marco de la

ia estructura orgamca | Comuncacon e
¥ funcional det | informacion
Institute, asi  como | institucional entre los

mantener organcs centrales y
actualzades ¥ | los desconcentrades,
alineados ios | tendientes a
nstrumentos que la | garantizar el
definen cumphmiento de los

programas
msiitucionales y la
observancia _de ia




Pian General de Desarrolio 2006-2009

defingn

cumphmiento de los
programas

Proyecto %Zjetlvt: —
ner Linea de Linea Objetivo Programa Politica
Accibn Estratégica Estratégico General Generat
normatividad en el
Arobite disttal
Elaborar documentos | Garantizar el | Proponer y | Organizacion y | Organizar los | Organizacidn de los] Politica de la funcidn
téenico-normativos en | cumplimrento, en | desarroliar  acciones | capacitacidn procesos electorales | procesos  electorales | pliblica
materna de{tiempo y forma, de; anientadas a mejorar | electoral. locales ¥ los |y procedimientos de
organizacion electoral | fas etapas del i los Procesos progedimientos de | particgpacion
para la preparacion y | Proceso Electoral | electorales  y  de participacién chudadana.
desarrollo del | Local det 2009, para | participacion ciudadana
procese electoral { la renovacidn de los | cludadana
local 2008- 2809 cargos de eleccidn | Proponer
I popular del Distnto | actualizacianes ¥
Federal, mejoras  al  marco
asegurandose que ef | normatvo que rige
gjercicio de! voto sea | actualmente los
libre y secreto, y{proceses elecorales
fomentande ia]y procedmientos de
participacién parhicipacidn
cludadana ciudadana  en ol
Distrito Federal
Supervisar la } Garantizar i | Proponer y i Organizacion y | Organizar los { Organizacidn de los | Politica de la funcidn
aplcaciéin  de  la|cumpiimiento, en | desarroifar  acclones | capactacidn pracesos  electorales | procesos  electarales | pablica
nomeatividad enfempe y forma, de|onentadas a mejorar | electoral locales ¥ los {y pracedrmientos de
matena de | las etapas delt los procesos procedimientes  de | participacién
organizacién electoral | Proceso Electoral | claciorales vy  de participacién cludadana.
para la prepatacién v Local del 2009, para | participacidn cudatana
desarrolio dell1a renovacién de los| cudadana
proceso electorat{ cargos  de  elecaidn | Lievar a cabe una
local del 2009 popular del Distrto | evaluamibn cualitativa
Federai, de los matenales y
asegurandose que ef ; herramientas
gjeraicio del vote sea | eleclorales que se
fibte y secrete, vy |han ufizado en los
fomentando la| procesos electorales
participacidn y de partcipacidn
ciudadana ciudadana
Acciones  para  la| Garantizar el | Grgamizacion y | Organizacdn y | Orgamzar ios | Organizacian de los | Politca de la funcién
impiantacién de | cumplimienta, en | capacitacién capacitacion procesos  electorsies | procesos  siectorales | pubkca.
sistomas eleclrdnices |tiempo v forma, de | electoral Proponer y | electoral locales ¥ los |y procedimentos de
en la organizatidn del} tas slapas det | desarrollar  aceiones procedimrentos de | parkeipacién
proceso elactoral | Proceso Electoral | orentadas a mejorar participacidn ctudadana
local 2008-2009, en|Local del 2009, para|los procescs ciudadana
e! Distrito Federal la renovacidn de Jos|electorales vy de
cargos de eleccidn | participacién
popular del Distrito | cludadana
Federal,
aseguréndose que el
ejercicio def voto sea
oy sedreto. v
fomentande ta
participacidn
ciudadana
Orgaruzacidn del { Garantizar el | Proponer y | Orgarizacién y ! Qrgamzar fos | Organizacién de los { Politica de fa funcién
Proceso Electorai | cumptmiento, en | desarrollar  acciones | capacitacion procesos electorales | procesos  electorales | pUblica
Locai 2008, en |tempo y forma, de|onentadas a mejorar | electaral focales ¥ ios |y procedimienios de
materia de | las etapas def | jos procesos procedimentos de | participacién
documentacion y | Proceso Electoral | electorales  y  de parficipacidn ciudadana.
materialas Local del 2003, para | paricipacién ctdadana
electorales la renovacion de fos | ciudadana
cargos de eleccidn
popuiar del Distrto
Federal,
asegurandese que €
ejercicio def voto sea
hbre y secreto. vy
fomentando la
participacion
ciudadana,
Programa Ordinario 2009
Planeacidn, ] Rawisar los | Qperar y hacer mas | Operacién y meajora | Adecuar la estructura | Organizacién y | Politca de
coardinacidn y control | insamientos, eficientes las } continua  d&  los | orgdnica y funcional y § funcionamiento Fortalecimento
de los proyecios de ia | procedimientos y { acciones de | procesos ta nommatividad del institucional
Direccion Ejectitiva mecanismos schire la { coordinacion, admintstrativos Instiuto.
QFQANIZACLIN y | supsnasién Yy
funcionamiento con el j evaluacion  en el
propésito de vertficar { marco de fa
la estructura orgénica | comunicacién e
y  funcional del | iformacién
insptuto, asi  como | institucional entre os
mantener organcs centrales y
actualizados y1los desconcentrados,
akneados {os | tendientes a
nstrumentos que ia | garantzar ef
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Plan General de Desarroflo 2006-2009

Proyecto Oijetch)
enera Linea de Linea Objetivo Programa Politica
Accién Estratégica Estratégico General General
institucionales vy la
. observancla de la
nommateidad en el
ambito distrital
Micrastio “Consulta | Fortalecer y operar el | Vahdar y  actualizar } Transparencia y | Garantizar la | Transparencia ¥ 1 Transparencia ¥
de actas eleclorales | sistema de difusién | permanentemente la | acceso 2 la | eficiencia v ] rendicion de cuentas. | rendicién de cuentas
2008-2608" de la nformzcian | informacion que  se | informacién. racionaiidad del usc
plblca y de rendicion | publica en ¢ sito de de los recursps, asi
de cuentas con ef|mternet del instiuto. como la transparencia
chiete de garantizar a ¥ rendicion de
fa cwdadania, en cuentas sobre las
termpo y forma, e actividades defl
accese a la Instituto.
informacton  plblica
que genera el
Institutc con base en
& matce legal en la
matena
Aphcactdn  de  locs | Garantizar ¢l | Proponer y | Organizacién y{ Organizar ios | Organizacidn de los | Politica de ia funcién
instrumentes de | cumphmiento, en | desarrolfiar  acciones | capacitacién procesos  electorales | procesos  electorales | publica.
evaluacidn  de  lajtempo y forma, de|orientadas a mejorar | electoral locales ¥ fos |y procedimientos de
nommatiidad en| las etapas del | los procescs procedimientos de | participacién
materiz de | Proceso Electoral | slectorales  y  de - Lparticipacidn cludadana
organizacion electoral } Local del 2009, para | participacion ciudadana
que serd uthzada!la renovacidn de los | cikdadana
para e procesojcargos de eleccidn|Uevar & cabo una
electoral local del}popuiar del Distrito | evaluacién cualitativa
2008-2009, Federaf, de tos materales y
asegurandose que el | herramientas
eercicio del voto sea | electorales que se
libre y secreto, y|han utlizadsc en ios
fomentando la | procesos  electorales -
particpacién y de parioipacién
tiudadana. cludadana
integracidn y | Fortalecer y operar el | Establecer Operacion y megora | Garantizar la | Organizacisn y | Politica de
programacién de ios| sistema de  difusidn | mecanismos de|continza de  los| eficlencia vy { funcionanuents. Fortalecimients
proyectos deiide la informacion | contol acordes con la | procesos racionalkidad del uso nstitucional
Programa dg i plblica y de rendicién | notmatividad  y  {os | adrministrativos. de los recursos, asi

Crganizacién de cuentas con el | procedunientos como la transparencia
Electoral 2009 objeto de garantizar a | vigentes, que y rendicion de

la cludadania, en|coadyuven en la cuentas sobre  las

tiempo y forma el|reguiacidn de Iz actvidades del

acceso a ia | operacidn Instituta

nformacion  plblica | mstiucional, asi

Gque genera el{como atender fas

Instituto con base en | nvestigaciones  que.

el marce legal en la}en su caso, solicte &f

materia Caonsejo General
Analizar la wiabilidad | Garantizar el Dar continuidad  al | Organizacidn y | Crganizar Tos | Qrganizacn de los | Polihca de fa funcidn
de utdizar sistemas | cumplimiento, en | proyecte de la urna i capacitacién procescs  electorales | procesos  electorales | pablica
electdmicos  en  {ajtempo y forma, dejelecttdica en  los | electoral focales ¥ los |y procedimientos de
realizacidn de | las etapas del{procesos  electorales procedimientos de | participacidn
procesos  electorales | Proceso Electoral |y procedmientos de participacién <tudadana
y de parbeipacion | Local del 2009, para | participacon cludadana
cludadana la renovacion de ios | ciudadana con el fin

cargos de electidn | de integrar elementos

popular del Distnito|para la toma de

Federal, decisiones sobre su

asegurandose que e | implementacion

efereico def voto sea

ibre y secreto, ¥y

fornentando 2

parlicipacién

ciudadana
Actividades Garantrzar el lLlevar a2 cabo wuna | Qrgamzacion y | Organizar ios | Organizacdn de los] Politica de fa funcidn
posteriores al | cumplmuento, on | evallacion cualitativa § capacitacidn procesos  electorales | procesos  slectorales | plblica
praceso electoral del|tempo y forma, de{de los matenales v |electoral locates y los{y procedimentos de
afo 2009, en materta | las etapas del | herrameentas procedimientos de | participacton
de documentacién y [ Proceso Electoral | electorales que  se participacén cludadana
materiales Local del 2009, parajhan utlizade en los cudadana

electorales

la renovacidn de los
carges de  eleccidn
popular del  Dhstrito
Federal.

asegurandose que el
ejeraicio del voto sea

fibre y secreto. ¥
fomentandc fa
participacidn
ciudadana

procesos  eleciorales
y de partcipacion
ciudadana

Parametros e indicadores

/

21




Proyecto

Unidad de medida

Formula

Proceso Electoral 2008-2009

Planeacidn, coordinacién y control de los proyecios de la Inforrne MNomero de Informes elaborados
Direccion Ejecutiva. Namero de Informes programados
- *100%
Elaborar documentos técnico-normativos en materia de Informe Namero de informes elaborados
organizacién electoral para la preparacién y desarroilo dei Numero de informes programados
roceso electoral local 2008-2009. . *100
Supervisar la aplicacion de la normatividad en materia de Informe Numero de informes elaborados
organizacién electoral para la preparacién y desarroflo del Numero de informes programados
roceso electoral focal del 2008, * 100 -
Acciones para la implantacion de sistemas electrénicos en la Informe Ndmero de informes elaborados
organizacién del proceso electoral local 2008-2009, en ef Numero de infermes programados
Distrito Federal. *160
Organizacién del Proceso Electoral Local 2009, en materia Documento MNimero de documentos elaborados

de documentacién y materiaies electorales.

o

Ndrmeto de documentos programados
* 100

Programa Ordinano 2009

Planeacién, coordinacion y control de los provectos de la Informe Nomero de informes elaborados
Direccion Ejecutiva. Namero de Informes programados
* 100%
Micresitio “Consulta de actas electorales 2008-2009". {informe Namere de informes  elaborados
Nitmero de informes programados
* 100
Aplicacién de los instrumenios de evaluacion de g informe Nimere de Iinformes elaborados
normatividad en materia de organizacion electoral que sers Ndmero de informes programados
utifizada para el proceso electoral local del 2008-2009, *100
Integracién y programacion de los proyectos del Programa informe Numero de informes elaborados
de Organizacion Electoral 2009, Ndmero de informes programados
* 100
Analizar la viabilidad de utilizar sistemas electrénicos en la Informe Namero de informes efaborados
realizacién de procesos electorales v de parficipacion Ndmero de informes programados
ciudadana. *100
Actividades posteriores al proceso electoral del afo 2009, en Informes Nimero de informes elaborados

materia de documentacion y matenales electorafes.

Niimerg informes programados
* 100

Vi

DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

El Programa Institucional de Organizacién Electoral 2009 se integra por once

proyectos sustantivos que son clasificados por sus caracteristicas programéaticas y

presupuestales en el “Programa General de Proceso Electoral Local 2008-2009” y

en el “Programa General de Organizacion de fos procesos electorales y

procedimientos de participacion ciudadana”, los cuales estan alineados con los

objetivos y lineas estratégicos del Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009

y con los objetivos generales de los Criterios y Lineamientos Generales para la

elaboracion del Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto

2009.
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A la oficina de control de gestidn de fa DEOyGE le corresponde el proyecto:

» “Planeacion, coordinacion y control de los proyectos de la Direccion
Ejecutiva”

Con este proyecto se dard el seguimiento'y apoyo administrativo durante el
desarrollo de los trabajos y actividades correspondientes al ejercicio programatico

. presupuestal asignado a las Direcciones de Organizacién, Modemizacién y

Documentacion Electoral y de Geografia, Estadistica y Estudios Electorales.

Durante el ejercicio programatico 2009 se contempla llevar a cabo dos acciones
sustantivas, mismas que se especifican en el apartado Vil. CALENDARIO DE
ACTIVIDADES, que son determinantes para la gestion administrativa de la
Direccion Ejecutiva, permitiran alcanzar su meta principal y mostraran los avances
y resultados del ejercicio programatico y presupuestal.

Es importante senalar lo dispuesto en los articulos 116 del Cddigo Eiectoral del
Distrito Federal, 46 fraccién | y 47 fracciones X y Xl del Reglamento interior del
Instituto Electoral del Distrito Federal que establecen como responsabilidad del
titular de la Direccién Ejecutiva conducir los trabajos y acciones en materia de
organizacién electoral.

A la Direccién de Organizacion, Modemizacién y Documentacién Electoral le
corresponden cuatro proyectos sustantivos, los cuales estan distribuidos de la
siguiente manera. A fa Subdireccion de Organizacién Electoral le correspondén los
proyectos:

» “Elaborar documentos técnico-normativos en materia de organizacion electoral

para la preparacién y desarrollo del proceso electoral local 2008-2009"

En el proyecto se consideran tres acciones sustantivas, se sefialan en el apartado
VI, que estan orientadas a cumplir con la elaboracién de un informe que
corresponde a su meta principal, fa cual incluye informacion de la actualizacion de
la normatividad que se utiliza en materia de ubicacién de casillas electorales:

reclutamiento; seleccion, designacién, contratacion, capacitacién y evaluacién de
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los asistentes-instructores electorales; computos distritales; integraciéon y remision
de los expedientes electorales y la declaratoria de validez de las elecciones que
corresponda.

También, se presentaran los sistemas correspondientes a ia normatividad
mencionada, que se utilizaran en el desarrollo de las actividades que se llevaran a

cabo en los érganos desconcentrados durante el proceso electoral focal 2008-
'2009.

» “Supervisar la aplicacion de la normatividad en materia de organizacién
electoral para la preparacion y desarrolio del proceso electoral local 2008-
2009" i

Este proyecto considera cinco acciones sustantivas, descritas en el CALENDARIO
DE ACTIVIDADES, que estaran orientadas a cumplir con un informe que
corresponde a su meta principal, la cual incluye resultados de los reportes del
seguimiento a la aplicacion de la normatividad que se utiliza en materia de
ubicacion de casillas electorales; reclutamiento; seleccion, designacion,
contratacion, capacitacion y evaluacion de los asistentes-instructores electorales;
computos distritales; integracion y remision de los expedientes electorales y la
declaratoria de validez de las elecciones que corresponda, y documentacién vy
materiales electorales.

A la Subdireccion de Modernizacién Electoral le comresponde un proyecto
sustantivo:

> “Acciones para la implantacién de sistemas electronicos en la organizacion
del proceso electoral local 2008-2009, en el Distrito Federal”

El proyecto considera cuatro acciones sustantivas, se presentan en el apartado
VI, que estan orientadas a cumplir con un informe que corresponde a su meta
principal, en la cual se incluyen las actividades para ta implementacion del uso de

urnas electronicas para la recepcion y computo de los votos, y los resultados de
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los preparativos y la prueba piloto mediante el uso de escaner en el desarrollo de

las sesiones de los cOmputos distritales de 1a eleccion local 2009.

Es necesario sefialar que para llevar a cabo este proyecto se requiere contar con
el dictamen de! Instituto Politécnico Nacional, respecto de que las umas
electrénicas semi-industriales se pueden utilizar en un proceso electoral con
efectos vinculantes, asi como con la aprobacion de la COyGE y el Consejo
General del Instituto.

A la Subdireccién de Documentacion y Materiales Electorales le corresponde el
proyecto sustantivo:

» “Organizacion del proceso electoral local 2008-2009, en materia de

documentacion y materiales electorales”

El proyecto considera tres acciones sustantivas, especificadas en el CALENDARIO
DE ACTIVIDADES, que estan orientadas a cumplir con la elaboracién de cinco
documentos que corresponden a su meta principal, la cual destaca por la
elaboracién de los proyectos de disefio de la documentacion y materiales

electorales a utilizar en el proceso electoral local 2008-2009.

En materia de operacién regular, la oficina de control de gestion de {a Direccion

Ejecutiva se encargara del proyecto:

» “Planeacion, coordinacion y control de los proyectos de la Direccidn
Ejecutiva”

Con el proyecto se dara el seguimiento y apoyo administrativo durante el
desarrollo de los trabajos y actividades cotrespondientes al ejercicio programatico
presupuestal asignado a las Direcciones de Organizacidon, Modernizacién y

Documentacion Eleclorai y de Geografia, Estadistica y Estudios Electorales.

Durante el ejercicio programatico 2009 se contempia llevar a cabo dos acciones

sustantivas, detalladas en el apartado Vil, que son determinantes para la gestion
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administrativa de la Direccidon Ejecutiva, que permitiran alcanzar su meta principal
y mostraran los avances y resuttados del ejercicio programatico y presupuestal.

La Direccion de Organizacion, Modemizacién y Documentacion Electoral se
encargara de los cinco proyecios sustantivos restantes, los cuales esian
distribuidos de fa siguiente manera. A la Subdireccion de Organizacion Electoral le
corresponden tres proyectos:

> Micrositio “Consulta de actas electorales 2008-2009".

En el proyecto se consideran cinco acciones sustantivas, definidas en el
CALENDARIO DE ACTIVIDADES, que estan orientadas a cumplir con la
elaboracion de un informe que corresponde a su meta principal, la cual incluye
informacion sobre los trabajos desarrollados para la operacion del micrositio
“Consuita de actas electorales 2008-2009".

» “Aplicacion de los instrumentos de evaluacion de la normatividad en materia
de organizacion electoral que sera utilizada para el proceso electoral local
del 2008-2009”

Este proyecto considera cuatro acciones sustantivas, que se especifican en el
apartado Vil, que estaran orientadas a cumplir con un informe que corresponde a
su meta principal, la cual incluye resuitados de la realizacion del foro “Experiencias
desde la casilla’, la aplicacion de las encuestas de opinidn para conocer la
experiencia de los ciudadanos en materia de documentacion (actas), equipamiento
de casillas, caracteristicas y ubicacion de los inmuebles donde se instalaron
Mesas Directivas de Casilla. \

> “fhtegracié'n y programacion de los proyectos del Programa de Organizacién
Electoral 2009”

‘En el proyecto se consideran cuatro acciones sustantivas, senaladas en el
CALENDARIO DE ACTIVIDADES, que estan arientadas a cumplir con la meta
principal la cual incluye un informe que de cuenta del cumplimiento de las

//j/\”
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actividades y metas realizadas en materia de organizacion electoral del programa
ordinario.

A la Subdireccion de Modernizacion Electoral le corresponde un proyecto
sustantivo:

» “Analizar ia viabilidad de utilizar sistemas electronicos en la realizacion de

procesos electorales y de participacion ciudadana”

£i proyecio considera cinco acciones sustantivas, que se describen en el apartado
VIl, que estan orientadas a cumplir con evaluar la instrumentacion del uso de las
urnas electronicas, y la evaluacion del uso de escaneres opticos como
herramienta para la obtencién de los resultados de los cdmputos distritales, a
efecto de determinar la viabilidad de utilizarlos en siguientes procésos electorales
y de participacion ciudadana.

Es necesario senalar que para llevar a cabo este proyecto se requiere contar con
el dictamen del Instituto Politécnico Nacional, respecto de que las urnas
electronicas semi-industriales se pueden utilizar en un proceso electoral con
efectos vinculanties, asi como con la aprobacion de ta COyGE y el Consejo

General del Instituto.

A la Subdireccidn de Documentacion y Materiales Electorales le corresponde un

proyecto sustantivo:

» “Actividades posteriores al proceso electoral local 2008 2009, en materia de

documentacion y materiales electorales”

El proyecto considera tres acciones sustantivas, que se presentan en el
CALENDARIO DE ACTIVIDADES, y estan orientadas a cumpilir con la elaboracion
de cuatro informes que corresponden a su meta principal, la cual destaca por la
destruccion de la documentacion electoral y los sobrantes no utilizados; asi como

el material electoral no susceptible de ser reutilizado.

RN
=p /4 N



Vil. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Proceso Electoral:

7.1 “Planeacion, coordinacién y control de los proyectos de la Direccion
Ejecutiva”

]‘NO. Actividad Fundamento legal Inicio Término

Gestionar los requerimientos y servicios

1. que  presenten los  responsables Addicuto 116 CEDF. Enero 2000 Diciembre
operativos de los proyectos sustantivos. 2009
informar permanentemente y de mianera
oportuna & las instancias superiotes del
Instituto  los  avances vy resultados

2. | alcanzados  durante el ejercicio Articulo 118 CEDF. Enero 2009 Diciembre
programatico  del Programa  de 2009
Organizacién y Geografia Electoral de!
Instituto 2009.

7.2 “Elaborar documentos técnico-normativos en materia de organizacion
electoral para la preparacién y desarrolio del proceso electoral local 2008-
2009°

No. Actividad Fundamento iegat Inicio Término
Presentar a la consideracidn del
Secretario Ejecutivo y de los integrantes
de fa COyGE la normatividad v Articules 96, parrafos primero,
procedimientos en materia de casillas | segundo y tercero; 102, fraccidn
1. electorales, pagquetes electorales, | 1, 110, fraccion Vi; 116, fraccién Enero 2009 Junio 2009
computos  distritales vy expedientes X; y, 118, fraccion i, Giimo
electorales, asi como los sistemas parrafo del CEDF.
informdticos para casillas electorales vy
paquetes electorales.
Presentar al Consejo General para su
aprobacién ef proyecto de convocatoria
dirigida 2 los ctudadanos restdentes en el
Distrito Federal interesados en participar Articulos 95, fraccién 1, inciso b);
como  supervisores  electorales vy 96, pérrafos primero, segundo y
p. | 3sistentesdnsiructores electorales en el | "y o0 fraccion £, 110, Enero 2009 | Enero 2009
Proceso Electoral Local 2008-2008, por fraceidn VI 116, fraccion X:
-conducte de las Comisiones de 285 del E:EDF ¥
Capacitacion  Electoral vy  Educacion )
Civica, y de Organizacién y Geografia
Electoral asi como del Secretario
Ejecutivo.
Presentar a la consideracion del Articules 96, parrafos primero,
Secretario Ejecutivo y de los integranies | segundo vy tercero; 99, fraccion
a. dela QCEyEC y COyGE la normgttwdad ¥ !;_102, fraccnop 1,_1 10, fraccagp Cnere 2009 Febrero 2009
procedimientos en materia de asistentes- | VI 114, fraccién 1; 116, fraccion
instructores  electorales y el sistema X; 118, fraccion 11, (iimo
informatice respectivo. __parrafo, y, 285 del CEDF.
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7.3

“Supervisar la aplicacion de la normatividad en materia de organizacién

electoral para la preparacion y desarrollo del proceso electoral local 2008-

2009”
MNo. Actividad Fundamento legal Inicio Termino
Dar seguimiento a la aplicacion de la
1. normatividad en materia de ubicaciéon de | At 272, 273 y 274 del CEDF. Enero 2009 Marzo 2009
casillas. -
Dar seguimiento a la aplicacién de la
2. normatividad en materia de asistentes- Art. 285 del CEDF. Enero 2009 Marzo 2009
instructores.
Dar seguimiento a la aplicacion de la |
3. | normatividad en materia de integracion de Art. 303 del CEDF. Abril 2009 Junio 2609
expedientes.
Dar seguimientc a la aplicacion de la
4. normatividad en materia de Art. 247, 248, 249 del CEDF. Abril 2009 Junio 2009
documentacion electoral.
Dar seguimiento a la aplicacion de la . .
& norm aggi dad en materia dgo{)mput’os. Art. 298, 300 del CEDF. Jutio 2009 Segtb%n;bre
7.4  “Acciones-para la implantacion de sistemas electronicos en la organizacién
del proceso electoral local 2008-2009, en el Distrito Federal”
No. Actividad Fundamento legal Inicio Término
Llevar a cabo los preparativos, con apoyo
de las unidades de Servicios Informaticos
dei Institufo y de Archivo, Logistica y
1. Apoyo a Organes Desconcentrados, para | Articule 118 fracciones il y V del Enero 2009 Junio 2009
ta realizacion de la prueba piloto mediante CEDF.
el uso de escéaneres para el desarrollo de
las sesiones de computos disintales.
Realizar los preparativos, ¢on apoyo de
las unidades de Servicios Informaticos def
Instituto y de Archive, Logistica y Apoyo a
2. { Organos Desconcentrados, para fa
implementacidon del use de wumas | Articulo 116 fracciones fl y V del Enero 2009 Junio 2009
electronicas para la recepcion vy computo CEDF.
de los votos.
Realizar la prueba piloto medianie el uso
3. - | de escéneres para ¢l desarrollo de las | Asticulo 116 ifracciones [ty V del Julio 2009 Jufio 2009
sesiones de computos distritales. CEDF.
Dar seguimiento a la instrumentacion del
4. use de urnas electrénicas para la Articulo 116 fracciones il y V del Julio 2009 Julio 2009
recepcion y ¢émputo de los votos. CEDF.
7.5 “Organizacion del proceso electoral local 2008-2009, en materia de

documentacién y materiales eleciorates”
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No. Actividad Fundamento legal Inicio Término
Presentar al Consejoc General, por
conducto de la Comisién de Organizacion .
y Geografia Electoral, los proyectos de 2?gs'éﬁ;rafcia(;?;|f¥a)é’c iz‘,:;?il
1. digefio de la documentacién y los il! F;V v \ﬁ va' Arrafo ! Enero 2008 Enero 2009
materiales electorales que se utilizaran m{i m c: 2’53y313(’i§i%EDF
durante el proceso electoral local 2008- ? .
2008,
Presentar al Consejo General, por
conducte del Secretarie Ejecutivo, el
proyecto de acuerdo por el que se | Arts. 116 fraccion Il y X, 247,
5 aprueban las caracteristicas del Liquido | 252 pérrafo primero, fraccidn If, | Febrero 2008 Febrero 2009
’ Indeleble gue se ufilizard para impregnar | i, IV, V, Vi Y VU, y pdrrafe
¢l dedo pufgar derecho de los electores | uitimo, 253 y 313 del CEDF.
durante la jornada electoral del 5 de julio
de 2008.
L Wy R Arts. 116 fraccidn 1l v X, 247,
Distriburr la “documentacion y materiales | .., parrafo primero, fzaccién i, | Mayo 2009 Junio 2009
3 glectorates a los drgancs I, IV, V, Vi Y VIil, y parrafo
desconcentrados. lfimo, 253 y 313 det CEDF.

Para operacion regular:

7.6 ‘“Planeacién, coordinacidn y control de los proyectos de la Direccidn
Ejecutiva”
r
No. Actividad Fundamento legal Inicio Término
Gestionar los requenmientos y servicios
1 que presenten  los responsables Articulo 116 CEDF. Enero 2009 Diciembre
operativos de los proyectos sustantives. 2009
Informar permanentemente y de manera
oportuna a las instancias superiores del
Institutc  los avances vy resultados
2. | alcanzados durante el ejercicio Articulo 116 CEDF. Enero 2009 Diciembre
programatico def  Programa de 2009
Organizacién y Geografia Electoral del
Ingtituto 2009.
7.7 Micrositio “Consulta de actas electorales 2008-2009"
No.: Actividad Fundamento legal Inicic Término
Etaborar los requerimientos para et disefio
v operacién del micrositio “Consulta actas Agticulo 118, fracciéon X
| electorales 2008-2000", para su entrega a del CEDF. Agosto 2009 | Agosto 2009
la Unidad de Servicios Informéaticos.
Claborar ios lincamientos para ia
digitalizacién de las actas electorales, Articulo 1186, fraccion X
2. para su entregd a las Direcciones del CEDF. Agosto 2009 Agosto 2009
Distritales.
Coordinar los  trabajos para la . L . .
3. digitafizacion de [as actas que realizaran Articulo 118, fraccion X Sepfiembre Novtembre
. . : del CEDF. 2009 2008
los  funcionarios de fos drganos
L
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No. Actividad Fundamento legal Inicio Término
desconcentrados e integrar el informe
correspondiente.
L Articulos 116, fraccion X; y, 118 .
Desarrollar ¢l micrositioc “Consulta de 2 b e b ol Septiembre Noviembre

41 actas etectorales 2008-2009". fraccion I, diihe pémalo det 2009 2009
Presentar a la consideracidn del { Articulos 96, parrafos primero,

Secretario Ejecutivo v de los integranies | segundo y tercero; 102, fraccion Diciembre Diciembre

5. de la COyGE el proyecto del micrositio | 1, 110, fraccion VI, 118, fraccién 2009 2009
“Consuita de actas electorales 2008- | X;vy, 118, fracciones { y |I, dltimo
2009", para su aprebacién. parrafo del CEDF.

7.8.  “Aplicacién de los instrumentos de evaluacion de la normatividad en materia
de organizacion electoral que sera utilizada para et proceso electoral local
del 2008-2009"

No. Actividad Fundamento legal Inicio Término
Elaborar el programa para lievar a cabo el

1. foro "Experiencias desde la casilla" en Art. 102, Fraccién V, 116, Judio 2009 Septiembre
coordinacién con los funcionarios de los Fraccion V del CEDF. 2009
organos desconcentrados.
implementar la metodologia para Hevar a
cabo l|as encuestas de opinidon que
permitan conocer la experiencia de los
ciudadanos en materia de: documentacidn

2, electoral (actas), equipamiento de casillas Art. 102, Fraccién V, 118, Julio 2008 Septiembre
y. caracteristicas y ubicacion fisica de los Fraccidn V del CEDF. 2009
inmuebles utilizados para la instalacién de
las MDC.

Elaborar reportes sobre 1a aplicacidén de la

3. normatividad en materia de Art. 102, Fraccién 1L, 111, 118, Octubre 2009 Diciembre
documentacion electoral. Fraccidn H y 247 del CEDF. 2009
Preparar y conducir las reuniones de
trabaje con los funcionarios de los Art. 116 fracciones | y X del Jdulio 2009 Diciembre

4, drganos desconcentrados en materia de CEDF. 2008
organizacién y geografia electoral.

7.9 “Integracién y programacion de los proyectos del Programa de Organizacion
Electoral 2009”
No. Actividad Fundamento legal Inicio Término
Efaborar y presentar a las instancias
correspondientes los reportes de avance | Articulos 102, fraccion §; y 110,

1. en e cumplimento de actividades vy fraccion V1 del CEDF. Enero 2009 Diciembre
metas. 2009
Revisar, integrar y presemtar a las
instancias correspondientes los informes | Articufos 102, fraccidn [; y 110,

2, mensual y fimestral de actividades y fraccién Vi del CEDF. Febrero 2009 Diciembre
metas. 2009
Integracion del Programa de Organizacion Articulos 102, 108 fraccidn

3. Electoral 2010. XXV, 110 fraccion Vi y 116 Julio 2009 Septiermbre

%P/VL
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No. Actividad Fundamento legal Inicio Término
fraccion | del CEDF. 2009
Elaboracién de un informe anual de
4. actividades y metas en matefa de | Articudos 102, fraccion | y 110, Diciembre Diciembre
organizacion electoral. fraccion Vi del CEDF. 2009 . 2009

7.10 “Analizar la viabilidad de utilizar sistemas electrénicos en la realizacion de

procesos electorales y de participacion ciudadana®

No.

Actividad

Fundamento legal

inicio

Término

Recopitar a informacion necesarla para
integrar el analisis de los resultados de fa
instrumentacion del uso de umas
electronicas para la recepcion y computo
de los volos, a efecto de impulsar su
utilizacion en futuros procesos electorales
y de partitipacién ciudadana en el Distrito
Federal.

Articulo 116 fracciones 1l y V del
CEDF,

Julio 2009

Agosto 2009

integrar el andlisis de los resuttados de {a
instrumentacion del uso - de umas

electrénicas para la recepcion y cdmputo -

de los votos, a efecto de determinar la
viabilidad de impulsar su utilizacién en
futuros procesos electorales y de
participacidn ciudadana en e Distrito
Federal.

Articulo 116 fracciones il y V del
CEDF,

Agosto 2009

Noviembre
2009

Recopilar la informacion necesaria para
integrar el andlisis de los resuitados de ia
realizacion de la prueba piloto mediante el
uso de escaneres para el desarrollo de [as
sesiones de cémputos distiitales.

Articulo 116 fracciones [l vy V del
CEDF.

Agosto 2009

Diciembre
2009

Integrar el andlisis de los resultados de la
prueba piloto mediante el uso de
escaneres para el desarrollo de las
sesiones de computos distritales a efecto
de determinar la viabilidad de implementar
estos aditamentos tecriolégicos en futuros
procesos elecforales y de participacion
ciudadana en ¢l Disfrito Federal. .

Articulo 116 fracciones i y V del
CEDF.

Agosto 2009

Noviembre
2009 -

Informar & la Comision de organizacion y
Geografia Electoral sobre el analisis de fa
viabilidad de implementar -aditamentos
tecnolégicos en  futuros.  procescs
electorales y de parficipacion ciudadana
en el Distrito Federal.

Articulo 116 fracciones H y V del
CEDF.

Diciembre
2009

Diciembre
2002

7.1

“Actividades posteriores al proceso electoral iocal 2008- 2009, en materia de

documentacion y materiaies eleclorales”

No.

Actividad

Fundamento legal

Inicio

Término

Presentar al
conducto  del

Consejo  General por
Secretario  Ejecutivo, el

Arts. 116 fraccion X, 251, 252
fraccion IV, V, VI y VIII; asi

=0 L
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No. Actividad Fundamento legal inicio Término
proyecto de acuerdo del Consejo General como 313 pérrafo segundo y
por el que se auferiza a las Direcciones tercero del CEDF.

1. Distritales a destruir la documentacion Septiembre Septiembre
electoral utifizada durante el proceso 2009 2009
electoral local 2008-2009, asi como el
material electoral no susceptible de ser
reutilizado.

Coordinar el traslado vy destruccion de fa | Arts. 116 fraccién X, 251, 252
documentacion electoral utilizada durante | fraccion WV, V, VI y VI, asi i

2. el procese electoral local 2008-2009 y los |-como 313 pérmafo segundo vy Noviembre Noviembre
sobrantes que no se utifizarcn. tercero del CEDF, 2009 2009
Verificar ¢! estado en que se encuerdran | Arts. 116 fraccion X, 251, 252
tas bodegas de las Direcciones Distritales, | fraccion 1V, V, VI y Vi, asi

3. para almacenar la documentacidn y los | como 313 pérrafo segunde y | Octubre 2008 | Octubre 2009

materiates electorales para  futuros
procescs electorales y de participacion
ciudadana.

tercero dei CEDF.
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I INTRODUCCION

2009 es un afo electoral en la Ciudad de México. En él, concurriran en el territotio de la
capital los esfuerzos institucionales del Instituto Electoral del Distrito Federal y el
Instituto Federal Electoral en la organizacion de los respectivos procesos electorales
que les confieren las leyes aplicables. En el caso del IEDF el mandato legal instruye a la
organizacion de las elecciones que permitan renovar a los 66 diputados a la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal y a los 16 jefes delegacionales.

En materia de geografia electoral, las acciones para el cumplimiento de este mandato
se articulan en el presente Programa de Geografia Electoral 2009 y se ejecutaran a
través de los ocho proyectos que fo integran y que, con el enfoque programatico, en su
momento formaran parte del Programa Operativo Anual 2009 y su correspondiente
presupuesto.

Entre los principales aspectos de tales proyectos podria mencionarse lo siguiente: la
adecuacion de la cartografia electoral y la elaboracién del Marco Geografico Electoral
que se entrega a los partidos politicos, Organos desconcentrados e instancias
institucionales para la programacién y logistica del proceso electoral; las actividades de
entace con el Registro Federal de Electores que, mediante la celebracion de los anexos
técnicos correspondientes, permiten obtener la informacidn del padron electoral y de la
lista nominal, asi como los cuadernillos de éstas que se emplean el dia de la jornada
efectoral en cada casilla; la integracion y difusién de ja estadistica con los resultados de
cada eleccidn y la radiografia de la participacidon ciudadana por sexo y gfupos de edad;
las actividades técnicas de apoyo con los partidos politicos para que profundicen sus
conocimientos sobre la actualizacion, depuracién y calidad del padron electoral; el
disefo y desarroflo de ios sistemas informaticos geoelectorales que posibilitan consultar
las bases de datos de los instrumentos electorales, asf como realizar las blisquedas de
los registros de los ciudadanos que aspiran a ser candidatos a diputados locales (ya
sean de mayoria relativa o de representacion proporcional) o jefes delegacionales, y los
estudios electorales que contribuyan a brindar elementos demograficos o historicos que
enriquezcan los conocimientos sobre el ambito electoral de la capital.
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Es de sefialarse que programaticamente el ano fiscal 2009 se ha dividido en dos partes.
ta primera, que corresponde al proceso electoral, iniciard en enero y concluird en el
mes de agosto. La segunda que iniciard en el mes de septiembre y se considerara
como parte del programa ordinario de la institucion.

La estructura del presenie programa de geografia se definid con base en los
Lineamientos generales para la elaboracion de los anteproyectos de los programas
institucionales y programas especificos 2009". En consecuencia incluye los siguientes
seis apartados: en el primero se define el marco juridico que regula la aplicacién de los
proyectos sustantivos y el ambito de competencia técnico-normativo de la DEOYGE en
materia de geografia electoral; en el segundo se presenta el diagnéstico de su gestion
operativa; en el tercero se establecen los objetivos particular y especificos a cumplir
durante su vigencia; en el cuarto se describen los elementos cualitativos de congruencia
y evaluacion; en el quinto apartado, se detalian los ocho proyectos relevantes que lo
conforman, y por Ultimo, en el sexto se anexan los calendarios de actividades para el
proceso electoral focal 2009 y la operaciénrregular. W

La experiencia acumulada por la DEOyGE como instancia responsable de la
elaboracion y ejecucién del programa de geografia electoral, permite afirmar que los
objetivos concretos, metas alcanzables y actividades establecidos en ocho proyectos, y
que se incluiran también en el Programa Operativo Anual 2009, garantizan en su ambito
de competencia el cumplimiento del Plan general de desarroilo del IEDF 2006-2009, asi
como la eficiencia operativa, la transparencia en sus procesos, productos y resultados,
y su racionalidad financiera en la gestion de recursos y Servicios, que en su conjunto,

contribuyan al fortalecimiento de nuestra institucion.

Agosto de 2008
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. MARCO JURIDICO

lLas atribuciones establecidas en el Cédigo y las disposiciones normativas vigentes
aprobadas por los érganoé de direccion y supervision del IEDF regulan la opératividad
de la DEOyGE en materia de geografia electoral, para el cumplimiento de los
programas electoral y ordinario durante el ejercicio programatico presupuestal 2008,
mismas que a continuacion se describen:

a) Atribuciones contenidas en la legislacion electoral vigente

a Cédigo Electoral del Distrito Federal®

El articulo 102, fraccién | establece la atribucién de la COyGE para la supervisién del
Programa de Geografia Electoral.

En el articulo 108, fraccién XXV, inciso k) se define la atribucion de la Junta Ejecutiva
de proponer al Consejo General el Programa de Geografia Electoral del Instituto.

E! articulo 110, fraccién VI dispone ta atribucion del Secretario Ejecutivo para coordinar,
supervisar y dar seguimiento a los programas y trabajos de las direcciones ejecutivas
del instituto, en su ambito de competencia, informandoc permanentemente al Consejero
Presidente.

En lo que corresponde a la Direccion Ejecutiva de Organizacién y Geografia Electoral,
el articulo. 113, fraccion Il sefiala que se trata de uno de los érganos ejecutivos del
Instituto; por su parte el articulo 116 delimita su ambito de competencia y define sus
atribuciones, en particular la referente a elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva el
anteproyecto del Programa de Geografia Electoral, durante el mes de agosto del ano
anterior al que deba aplicarse.

Los articulos 202 al 210 son relativos a la geografia electoral, y especificamente hacen
referencia a la colaboracion registral y electoral, y a la revisidn de las Listas nominaies
de electores.

1
2 |bidem. _— / LA
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b) Disposiciones normativas vigentes

0 Reglamento Interior del IEDF®

Los articulos 1, 5, fraccion VI, inciso ¢) y 6 Apartado C, fraccién | inciso ¢), establecen
la observancia obligatoria del Reglamento por los 6rganos del Instituto, el ejercicio de
sus atribuciones conforme a la estructura organica del Instituto, asi como su adscripcion
y dependencia jerarquica para efectos de operatividad y conforme a su ambito de
competencia.

Los articutos 18 fraccion |, inciso ¢) y 22 disponen que el Consejo General del Instituto
cuenta con la Comision de Organizacion y Geografia Electoral, y que el Director
Ejecutivo de Organizacién y Geograffa Electoral se integra a dicha comisién durante el
proceso electoral.

En los articulos 46, fraccidn I, 47 fraccidn 1X, inciso h) y 50 inciso ¢) se determina: el
cumplimiento de las atribuciones que el Cddigo le confiere a la DEOyYGE para ejecutar
las politicas y programas del instituto en su dmbito de competencia; confiere a su titular
la facultad de elaborar y presentar a la Secretaria Ejecutiva, para su remision a la Junta
Ejecutiva, la propuesta de Programa de Geografia Electoral; asi como la estructura
organica de la direccidn ejecutiva que, en materia de geografia electoral, dara
cumplimiento al contenido de! presente Programa.

O Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral dei Distrito Federal 2006-2009*

El Plan define objetivos estratégicos y lineas estratégicas y de accién enfocadas a
integrar y desarrollar un esfuerzo institucional sdlido a través de la coordinacién de
acciones de las areas que integran al Instituto, que fortalezcan la organizacion de los
procesos electorales y respondan oportunamente a las necesidades que se presenten,
con el fin de mejorar la confianza, transparencia, eficacia y profesionalismo para
contribuir al desarrollo de la vida democratica en el Distrito Federal.

* bidem. /\/L,
. =P,

* \bidem.
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o Politicas y Programas Generales del IEDF

La alineacion del Programa se basd en las acciones estratégicas contenidas en la
Politica General del Instituto siguiente:

v" “Funcién Pablica” para garantizar el uso eficiente de ios recursos publicos
en la consecucién de los fines para los cuales fue creado.

Asimismo, se destaca el Programa General del Instituto con que se vincuta:

v" Programa General de Organizacion de los Procesos Electorales y
Procedimientos de Participacion Ciudadana. ‘

Ef Programa también se alinea con:
a  Objetivo estratégico

o _ Organizar los procesos electorales locales y los procedimientos de
participacién ciudadana.

@ Linea estratégica
a Organizacidn y capacitacion electoral.
0 Lineas de Accidn

v Elaborar y difundir estudios basados en datos estadisticos de las elecciones
locales, que permitan generar insumos informaticos para la realizacién de

investigaciones.

v" Mejorar el procesamiento de la cartografia electoral del Distrito Federal para
disminuir los costos y el tiempo de la generacion de productos cartogréficos.

v' Analizar periddicamente la composicion y evolucion det Padrén Electoral, la
Lista Nominal de Electores y presentar, en su caso, propuestas de
reseccionamiento a la autoridad electoral federal, a fin de que no se

preserven secciones fuera de rango.

<P yad
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a Marco, Criterios y Lineamientos Generales para el proceso de Planeacion,

Programacion y Presupuestacién Anual 2009°

Congruente con lo que establecen el Marco general de planeacion, programacion y
presupuestacion del IEDF, ejercicio fiscal 2009, los Criterios y Lineamientos generales
para Ia elaboracion del Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de presupuesto
2009, asi como los Lineamientos generales para la elaboracion de los anteproyectos de
los programas institucionales y programas especificos 2009, el objetivo general para el
proximo ano en el ambito de geografia electoral es:

v Garantizar_el cumplimiento, en tiempo v forma, de las etapas del Proceso

Electoral Local de 2009, para la renovacion de los cargos de eleccién popular del
Distrito _Federal, asegurandose que el ejercicio de! volo sea libre v secreto, y

fomentando 1a pariicipacion ciudadana.

El marco juridico se considera como un factor clave que reguia el entorno estratégico y
delimita el marco operativo en materia de geografia electoral de la DEOYGE para el
ejercicio programatico y presupuestal 2009. Ello en tanto incide en la operacion de los
procesos de gestibn de las areas que la conforman y, a su vez, establece las
condiciones operativas para realizar la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de los proyectos sustantivos que se incluyen en el presente Programa.

Naturalmente, con base en las mismas disposiciones normativas, en la ejecucion y
supervision del Programa participan, en orden ascendente, la Secretaria Administrativa,
la Secretaria Ejecutiva, la Junta Ejecutiva, la Comisién de Organizacion y Geografia
Electoral y el Consejo General del Instituto, como instancias superiores de decision
institucional que coordinaran, opinaran, recomendaran y aprobardn los trabajos y
acciones en materia de geografia electoral.

=2 /\/W N

Fa

% Ibidem.
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. DIAGNOSTICO

Las reformas electorales constitucionales impulsaron cambios importantes en la
legislacion electoral local para el IEDF. Se aprobé un nuevo Codigo Electoral del Distrito
Federal que establece una estructura organica diferente para el {EDF con mayores
atribuciones y ambitos de combetencia, asi como la creacion de partidos politicos
locales, entre otros aspecios.

El nuevo marco juridico electoral determino la actualizacion del Reglamento Interior y
del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demds personal que labore en el
Instituto Electoral del Distritoc Federal, con algunos cambios que han impactado la
percepcién institucional de estabilidad y han terminado por afectar el clima laboral dei
{nstituto.

En este sentido, la compactacion de la estructura organica de la DEOyGE, aunada a la
promocion de un mecanismo para la separacion voluntaria del personal, ha mermado el
factor mas relevante de la direccién ejecutiva para el cumplimiento de sus atribuciones y
que es su personal.

Ambos procesos han impactado el desarrollo de los proyectos comprometidos durante
el 2008.

En tal contexto, es necesario presentar un diagnostico sobre la situacion operativa
actual de la DEOyGE, con el apoyo de un esquema FODA, que se describe a
continuacion.

0 Fortalezas

Se ha estimulado la permanente actualizacion técnica y especializada del personal de la
Direccion de Geografia, Estadistica y Estudios Electorales de la DEOyGE con diversos
contenidos tematicos relacionados con la geografia electoral y demas materias afines, a
través de cursos vy capacitacion practica combinada con experiencias
interinstitucionales.

=0 e o
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Con la sustitucién de una parte importante del equipo de computo que ofrece mayor
capacidad de procesamiento informatico se agilizo el trabajo especializado en distintas
actividades en materia de geografia electoral.

Con ello, se estan optimizando procesos operativos relacionados con fa elaboracion y
actualizacion de los productos y servicios que proporciona ia DEOyGE a los partidos
politicos, ciudadania, autoridades del Distrito Federal y areas centrales vy
desconcentradas del IEDF. |

a Oportunidades

Los partidos politicos en la Asamblea Legislativa del Distiito Federal (ALDF), han
manifestado su interés para que el IEDF participe en un andlisis profundo del estado
que guarda actualmente el padrén electoral, situacidon que se concretd en algunas
disposiciones especificas en el CEDF. ‘

Asimismo, en atencién al punto de acuerdo que emitié la ALDF, en el que se exhorta al
Instituto Federal Electoral (IFE) a regularizar las inconsistencias que presenta el Padrén
Electoral en el Distrito Federalr, ta DEOyGE reanudard los trabajos del Grupo técnico en
el que los partidos politicos puedan presentar observaciones al padron electoral y
listado nominal en el Distrito Federal, con lo cual se podra fortalecer el rof de interfocutor
técnico de la direccion ejecutiva para aspectos regisirales.

La concertacién de nuevos anexos técnicos vinculados con el proceso electoral 2009
permitira que fa DEQYGE, a partir de la experiencia y de la evolucion técnico normativa
adquirida, en materia de colaboracion registral impulse los ajustes qde permitan atender
con oportunidad los requerimientos interinstitucionales que se presenten.

Ante la obligada revision de los aspectos normativos, que implican los preparativos de
un proceso electoral, se propondra adecuar los procedimientos correspondientes que
posibiliten elaborar la estadistica de resuitados electorales y de participacion electoral
en menor tiempo y ser alin mas oportunos en su difusion.

Al respecto, lo que especificamente se plantearda es un lineamiento que permita, al
depositar los paquetes electorales en la bodega distrital para su conservacion, extraer

las listas nominales de cada casilla para que queden en resguardo en la oficina del
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Coordinador Distrital, y a! concluir los cOmputos distritales se puedan utilizar de
inmediato en la captura de la informacion de edad y sexo de los votantes, en caso de
que las instancias de supervisién y direccion estén de acuerdo en ello.

a Debilidades

Durante el primer semestre de 2008 la DEOyGE resintié la salida de personal del
servicio profesional electoral y administrativo por efectos colaterales de las
adecuaciones al marco normativo del IEDF. Esto derivd en el retiro voluntario por mutuo
consentimiento del personal de fa DEOYGE, generando plazas vacantes sin ocupacion
inmediata. De hecho, podria considerarse que la indefinicién en la readscripcion del
personal ha propiciado un clima laboral en el que predomina la inquietud en el personal
y se alterd el rendimiento [aboral.

o Amenazas

Es previsible que los posicionamientos politicos de cada una de las fracciones
parlamentarias en la ALDF, y aun al interior de éstas, ha derivado en modificaciones al
marco juridico que regula el funcionamiento del IEDF. Al no consolidarse consensos
entre estos actores politicos y el Gobierno del Distrito Federal, tales modificaciones han
quedado indefinidas y, por tanto, queda abierta la posibilidad de enfrentar un proceso
con temas susceptibles de debate.
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£l Guadro 1 muestra en forma sintética el cambio de algunos elementos considerados
en el diagndstico del afio 2008.

& i
Analisis EODA 46 13 DEOYGE

Experiencia del personal. Fortaleza Forialeza
Capacitacién en materia de cartografia y otros conocimientos técnicos

y especializados de tipo informético. Fortaleza . Fortaleza
Actualizacién tecnolégica del equipo informatico. Fortaleza Fortaleza
Colaboracion IFE-IEDF. ‘ Oportunidad Oportunidad
Colaboracién con el IFE para actualizar el marco geogréafico electoral. Oportunidad Oportunidad

Reforma de la legislacion electoral local que deriven en cambios
estructurales y/o en las formas y plazos para la preparacion y Amenaza Oportunidad
organizacién de ios procesos electorales.

Clima y estabilidad taboral sensibles a los efectos y repercusiones de
los procesos de reforma electoral local, de actualizacion de la Amenaza Debilidad
normatividad interna y reestructuracion organica del instituto.

En el desarrollo y ejecucién de este programa participa la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral,
a través de la Direccion de Geografia Estadistica y Estudios Electorales. Cabe mencionar que las instancias
responsables de revisar, supervisar y evaluar la ejecucion del Programa de Geografia Electoral 2009 son, conforme a
sus atribuciones legales, ia Comisidn de Organizacién y Geografia Electoral; fa Junta Ejecutiva y el Secretario
Administrativo en coordinacién con el Secretario Ejecutivo.
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V.

OBJETIVO

Los objetivos de este programa se vinculan con lo que se establece en 1a materia dentro
del Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009 y los Criterios y Lineamientos

Generales para la elaboracion del Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de

Presupuesto 2009.

> OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y adecuar los procedimientos que permitan a la Direccién Ejecutiva

adelantar alin mas la entrega del Marco Geografico Electoral a las instancias del IEDF

y Partidos Politicos y difundir la Estadistica de las elecciones locales durante el mismo

afio en que concluya el proceso electoral, asi como agilizar la publicacion de los

sistemas de consulta de la informacion estadistica y geoelectoral y, por otra parte,

actualizar el Anexo Técnico con el Instituto Federal Electoral en materia registral.

Los objetivos especificos se describen a continuacion:

v

Obtener las listas nominales de electores definitivas en los términos dispuestos
por el Codigo Electoral del Distrito Federal y asegurar los servicios de
colaboracidn registral, externa e interna, para la instrumentacion y cumplimiento
de los compromisos derivados de los anexos técnicos con el Registro Federal de
Electores en materia de organizacion y geografia electoral para el desarrollo del

proceso electoral local 2008-2009 y durante la operacion regular.

Integrar y'difundir, en menor tiempo, la estadistica sobre los resuitados de la

votacién y de los indices de participacion ciudadana derivados del proceso

welec:toral local 20089.

Producir materiales cartograficos digitales e impresos para la organizacién y
estudios electorales, y atencién de requerimientos de los partidos politicos e

instancias del |EDF.

Disefiar un procedimiento preliminar sobre la inclusidn y organizacion de las

elecciones iocales.

v Contar con aplicaciones informaticas que faciliten la consulta de fos resultados y

de participacion electorales 2009 en medios electronicos.
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Los beneficios esperados al cumplir este Programa institucional seran:

¥" Ofrecer con oportunidad a los partidos politicos y ciudadanos y especialistas en
materia electoral del Distrito Federal los resultados electorales y de participacion
ciudadana para su analisis y consulia.

v Facilitar con informacion oportuna los trabajos y actividades electorales que

realicen los actores politicos e instancias del IEDF.

v Difundir la informacion de geografia electoral entre los especialistas y ciudadanos

interesados en contenido historico, técnico y documental.

v' Atender oportunamente los requerimientos de informacién geoelectoral que

soliciten los partidos politicos, ciudadanos e instancias del IEDF.

v" Disminuir los costos de reproduccion de materiales impresos y consolidar el
acervo electoral acumulado en medios impresos, magnéticos vy digitales, que son
patrimonio del IEDF.

v" Publicar la segunda edicidon de la Memoria Historica Electoral del Distrito Federal
con los resultados y de participacion electorales 2009, incluyendo el tema de

secciones electorales.

v Mantener al dia los sistemas informaticos de consulta del Padron Electoral y la
Lista Nominal de Electores, asi como de la actualizaciéon de la carografia

electorat dei Distrito Federal.

v Apoyar la participacion de los partidos politicos como coadyuvantés de la
legalidad y legitimidad del procesc electoral local 2008-2009.
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V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

Para el 2009 las acciones de geografia electoral se concentran en el proceso electoral
local del Distrito Federal y en la continuidad de algunos proyectos derivados del marco
legal y cuya ejecucion es muitianual.

En consecuencia, los ocho proyectos sustantivos que integran el Programa se alinean
estratégicamente para que su ejecucion sea oportuna y que conforme se alcance el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, el seguimiento de estas permita
valorar ios avances y evaluar los resultados durante su ejecucion.

Con lo aﬁterior, se fortalecera el proceso de seguimiento y evaluacién operativa con los

diversos informes quincenales, mensuales, trimestrales y anual generados por los
sistemas  de informacion institucional como son: el Sistema de Seguimiento
~ Programatico-Presupuestal (avance por proyectos fisico y presupuestal); la Ficha para
el Seguimiento y Evaluacion del Plan General de Desarrollo del |IEDF 2006-2009; el
Informe Mensual de Metas del Programa Operativo Anual 2009 y el Reporte de
seguimiento al cronograma de actividades, entre otros.

La informacién que reporte fa DEOYGE en cada uno de tales informes mostrara los
avances de las actividades y los elementos de congruencia con las metas alcanzadas y
los objetivos cumplidos. Es decir, se buscara que ef contenido de tales informes
proporcione elementos de interpretacion oportuna con los resultados logrados para la
evaluacién de las instancias superiores del IEDF vy, en su caso, recibir sus comentarios,
observaciones y aportaciones.

En el Cuadro 2 se muestra la alineacion estratégica de los ocho proyectos sustantivos
con la normatividad en materia de planeacién operativa institucional establecida por el
Plan General de Desarrolio del Instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009°, el
Marco General de Planeacion, Programacion y Presupuestacién del Instituto Electoral
del Distrito Federal, Ejercicio Fiscal 20097, y los Criterios y Lineamientos Generales

® Ibidem.

7 Inidem. 0 //M

10 noviembre-2008 13



para la elaboracion del Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto
20092
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Lna?'tggféll?iios Ic;e fgggv ai?gi cartografia procesos Organizacion
para de los cargos electoral  del | Organizacidn | electorales de los Politica de
aplicaciones de  eleccion Distiite Federal |y . locales y los | Procesos ia Funcibén
electorales - I del | Paa disminuir | capacitacion | procedimientos | Eleciorales v Plblica
) pt_)pq ar e los costos y el | electoral. de Procedimiento .
E;S;g:gl tiempo de la participacién 5 de
PrOGRAMA |asegquanacse |GE7eTioln chadera. | e
ORDINARIO | que el ejercicio ga Ftograficos :
del voto sea )
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Elahoracion de

Dar

cumplimiento,
en ftiempo vy

cenarios
§fospectivos forma, de las | Elaborar y
sobre | | €tapas del | difundir
: .. | Proceso estudios
nstrumentacio
LSt del  voio Electoral Local | basados en Organizar los g’:ﬁé‘:‘:{! a de
desd i de 2009, para |datos g L
esce ®lia renovacion | estadisticos de _ |Pprocesos Organizacion
extranjero vy do | I ecci Organizacion | electorales de fos Politica d
andlisis e los cargos |las elecciones y locales y Ios | Procesos olitica de
: de eleccion | locales, que L, I la Funcidn
relativos al onular del | permitan capacitacion | procedimientos | Electorales vy Publica
comportamient | POPY p electoral. de Procedimiento '
o del voio en Distrito generar participacién s de
el Distrito Federa!,, INSUmos ciudadana Participacion
Federal asegurandose | informaticos ; Giudadana
’ que el gjercicio | para ia -
del wvoto. sea |realizacidén de
fibre y secreto, |investigacién.
%i%ﬁ?:;fg y fomeniando
la participacién
ciudadana.
Dar
curnplimiento,
en tiempo vy
forma, de las | Elaborar y
etapas det | difundir
Proceso esiudios
Desarrollo de Electoral Local | basados en Organizar  fos g’:ng;fg?a de
herramientas de 2009, para datos' . Procesos Organizacion
inf - la renovacion | estadisticos de .
nformaticas . Organizacion | electorales de los o
eoclectorales de los cargos |las elecciones locales los | Procesos Polftica de
g de  eleccidn |locales quel¥ Y la Funcidn
opular del rmit ’n capacitacion | procedimientos | Electorales vy Pablica
pDisptrito ggnn;;:r electoral. de Procedimiento )
ORDINARIG | Foderal, | insumos Dudacana. | Participacion
asegurandose | informaticos ; Ciudadana
que el ejercicio | para ia : ’
del voto sea |realizacitn de
libre y secreto, | investigacion.

y fomentando
la participacion
ciudadana.
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Colaboracion
técnica con el
IFE en materia
de
organizacién y
geografia
elecioral,

PROGRAMA
ORDINARIO

Dar

cumplimiento,
en ftiempo vy
forma, de las

etapas
Proceso
Electoral Local
de 2009, para
fa renovacion
de los cargos
de  eleccidn
popular del
Distrito

Federal,

asegurandose
que &l ejercicio
del volo sea

del

J libre y secreto,

y fomentando
la participacion
ciudadana.

Analizar

periddicamente
la composicidn
y evolucion del
Padrén

Electoral, la
listas Nominaf
de Electores, y
presentar, en
su caso,
propuestas de
reseccidnamien

to a la
autoridad
electoral
federal, a fin de
que no se
preserven
secciones fuera
de rango.

Organizacion
y B - r
capacitacién
electoral.

Organizar los
procesos
electorales
locales y tos
procedimientos
de
participacion
ciudadana.

Programa
General de
Organizacion
de los
Procesos
Electorales vy
Procedimiento
s de
Participacién
Ciudadana.

Politica de
la Funcion
Publica.

El Cuadro 3 presenta los parametros e indicadores para la medicién de los avances v la

evaluacion del cumplimiento de los seis proyectos, que faciliten la identificacion del

impacto de las actividades realizadas sobre las variables internas o externas del

entorno estrategico del Instituto que, como prevision, pueden influir en

la DEOYGE durante la ejecucion del Programa.

la operacién de

Elaboracion de materiales cartograficos para Ia Materiates Numero de juegos de planos elaborados / Nimero
organizacion y la estadistica del proceso electoral 2008. cartograficos de juegos de planos programados * 100%
Elaboracién de la Estadistica de tas elecciones locales Estadistica Numero de Documentos elaborados / Ndmero de
de 2009. electoral Documentes programados * 100%
Sistematizacion de los resuttados de las elecciones Sistema de Sistema informético elaborada / Sistema
20009 vy difusion de los instrumentos electorales. informacion informatice programado * 100%
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Servicios y calaboracion registral para el Proceso Informacion informacion registral efaborada / Informacion

Electorai Local 2009. registral reqgistral programada * 100%

Actualizacion y etaboracién de materiales cartograficos Materiales Nomero de documentos elaborados / Namero de
para aplicaciones electorales. cartograficos documentes programados * 100%

Etaboracion de escenarios prospectivos ‘sobre la

ihstrumentacion del voto desde el extranjero y analisis Nimero de Dacumentos elaborados / Nimero de

Estudio electoral

relativos al comportamiento. del voto en e Distrito Documentos programados * 100%
Federal.

Sistema de Sistema informatico elaborado / Sistema
Desarrollo de herramientas informaticas geoelectorales. informacion informatico programado * 100%
Colaboracién técnica con el Instituto Federal Electoral Informacién Informacion registral elaborada / Informacion
en materia de organizacion y geografia electoral. registral registral programada ~ 100%

e=p L
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VI. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

El Programa de Geografia Electoral 2009 sera la base cualitativa para 1a elaboracion e
integracion de una parte del Programa Operativo Anual 2009 de la DEQyGE. Contiene
ocho proyectos sustantivos en materia de geografia electoral, de los cuales, los cuatro
primeros, corresponden al proceso electoral local 2009 vy los cuatro restantes, a la
operacion regular una vez concluido el proceso electivo. |

En cada proyecto se define la justificacion que sustenta su vinculacién con la linea
estratégica “Organizacion y capacitacion electoral”; 1a descripcion expresa su contenido,
y el alcance establece los limites de [as acciones a realizar, la meta principal y, en su
caso, las complementarias distribuidas en el ano programatico.

El Programa, cuya ejecucién estara a cargo de la Direccion de Geografia, Estadistica y
Estudios Electorales, también incluye los indicadores de resultados para su seguimiento
y evaluacion periodica; las acciones sustantivas que seran la base del cronograma
anual de actividades; el periodo de ejecucidn y la calendarizacién mensual serd un
referente para la asignacion de recursos y servicios durante el ejercicio presupuestal
2009.

Los aspectos relevantes de cada proyecto son los siguientes:

1. Elaboracién de materiales cartograficos para la organizacién del proceso

electoral 2009 y de planos tematicos para la estadistica del proceso

Este proyecto consiste en revisar, procesar y transferir al ambito electoral local los
insumos cartograficos turnados por la autoridad electoral federal mediante el convenio
de colaboracidon interinstitucional entre el IFE y el IEDF. A partir de estos
procesamientos, la cartografia electoral local de! Distrito Federal queda disponible para
su consulta, manejo o produccién directa en medios impresos, opticos o magnéticos
para atender solicitudes de informacién cartografica de los partidos politicos e
instancias deil 1EDF.

Sus actividades estan orientadas a generar de manera eficiente y oportuna la
cartografia electoral local actualizada para la organizacion de procesos electorales, asi
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como, para su aplicacion en andfisis y estudios electorales. Permite seguir actualizando
el acervo cartogréfico acumulado en 9 afios de operacion del IEDF, para el
cumplimiento del mandato legal de actualizar la cartografia electoral local a nivel de la
entidad, demarcacion territorial, distrito, seccion y unidad territorial.

La ejecucion de este proyecito posibilita elaborar los planos que integran el marco
geografico a utilizarse en la organizacion del proceso electoral de 2009. De hecho la
actualizacion permanentemente de la cartografia del Distrito Federal en su version
digital e impresa, a través de la incorporacion de las modificaciones que se identifiquen
en la traza urbana por delegacion, distrito electoral local y seccion electoral, permite
elaborar planos temdticos para la estadistica de resultados y la estadistica de
participacién. Asimismo, con fos resultados de este proyecto, se pueden disenar,
desarrollar y producir materiales cartogréficos digitales e impresos para atender
solicitudes de los partidos politicos e instancias del IEDF.

2. Elaboracion de la Estadistica de las elecciones locales de 2009

Como cada afo electoral, la elaboracion de la Estadistica de las elecciones locales es
el proyecto a través del cual se integra el compendio de cifras que sintetiza las
tendencias y el sentido de la votacion emitida en las urnas. Asi, este proyecto se orienta
al procesamiento de los resultados registrados por tipo de eleccién y por nivel de
agregacion geografica, a efecto de elaborar concentrados numeéricos y graficos que
faciliten su comprensién y divuigacion via un producto impreso (libro) y uno desarrollado
en medio optico (disco compacto).

De esta forma, en 2009 la autoridad electoral cumplird una vez mas con la obligacién de
llevar la estadistica de las elecciones locales y de darla a conocer una vez concluido el
proceso electoral, conforme a lo que establecen los articulos 105, fraccion XVil y 116
fraccién |V del Cédigo Electoral dei Distrito Federal. Para ello, el proyecto “Elaboracion
de la Estadistica de las elecciones locales 2009" se desarrollara en tres fases, de las
cuales una serd previa a la jornada electoral y las dos restantes posteriores a la misma.

Dichas fases comprenden las actividades siguientes:

. - L
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12 Elaboracion y presentacion del Proyecito de contenido de la Estadistica de las
elecciones focales a la Comisién de Organizacién y Geografia Electoral y a la Junta
Ejecutiva. Esta etapa, que constituye el momento de la planeacién, considera fa
estructuracion del documento a publicar a partir del disefio de los elementos graficos
gue se requeriran para la integracién de los datos.

22 Recoleccion, consolidacion y procesamiento de los datos derivados de los computos
distritales. Con base en la informacién recolectada directamente en fas 40 sedes
distritales del Instituto, a través de las actas de computo generadas y del Sistema de
Informacion para los Cémputos Distritales y Delegacionales (SICODID), la DEOyGE
revisard cifras y procedera a la validacion e integracion de los resultados electorales.

Para ello se aprovechara la estructura de personal actual de la DEOyGE, a la cual se
requetira afadir personat eventual de apoyo. W

32 Integracion de datos con base en los tabulados y graficos del documento formulado y
revisado previamentey por las instancias institucionales competentes. Una parte
relevante de esta fase se refiere al proceso editorial encaminado a la produccion y
distribucidn tanto del documento impreso como del disco compacto generado.

A diferencia de 2006, en esta ocasion se prevé que la Direccidén Ejecutiva patrticipe en
forma mas activa durante ef cuidado de las ediciones, derivado de la desaparicion de la
Unidad de Documentacion.

Por otra parte, a efecto de dar continuidad a la contribucién que tradicionalmente ha
realizado el IEDF para el conocimiento de ios procesoé electorales locales, este
proyecto prevé la elaboracién de la estadistica vincuiada con QI perfil demografico y el
nivel de asistencia de los ciudadanos a las urnas durante la jornada a celebrarse el
préximo 5 de julio.

En torno a esta vertiente, la DEOyGE se avocara a formular y presentar a la COyGE y a
la Junta Ejecutiva un proyecto adicional de contenido relativo a fa “Estadistica de
participacioén electoral”, asi como a captar la informacion proveniente de los cuadernillos
de las Listas nominales de eleciores con fotografia ufiizados durante [a jornada
/7_,__,
%‘D e
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electoral, a efecto de identificar en estos el sexo y edad de los ciudadanos que
ejercieron su derecho al voto.

Cabe senalar que la DECYGE se ha propuesto conformar el documento y el sistema de
consulta correspondiente dentro de la segunda mitad de 2009, a fin de que puedan ser
editados y distribuidos a la par de los productos de la Estadistica de las elecciones
locales 2009. En este sentido, para disponer de dicha informacién con oportunidad, y a
diferencia de lo ocurrido en afios anteriores, sera preciso cdntar con los ejemplares de
los listados nominales previo al proceso de destruccion formal de la docqmentacién
electoral que, conforme a lo establecido en el articulo 313 del CEDF, se debera realizar
dentro de los seis meses posteriores a la conclusion del proceso electoral.

Es importante destacar que para la conformacion de la base de datos de la estadistica
de participacion electoral de 2009, nuevamente se pretende utilizar aplicaciones
informaticas en el ambito distrital, a efecto de captar con precision y en el menor tiempo
posible los datos de sexo y edad de los electores.

3. Sistematizacion de los resuitados de las elecciones 2009 y difusién de los

instrumentos electorales

En este proyecto, se desarroliaran las aplicaciones informaticas del Sistema de
Consutlta de la Estadistica de los Resultados Electorales 2009 en disco compacto, gue
permitan incorporar y consultar la informacion de las fuerzas politicas triunfadoras en
cada ambito electivo. Estas aplicaciones posibilitardn a los usuarios consultar la
informacion de los resultados de las elecciones locales de Jefes Delegacionaies,
Diputados de Mayoria Relativa y de Diputados de Representacién Proporcional, asf
como la superficie, poblacién, padrdn electoral y la lista nominal en ios ambitos
geograficos de entidad, delegacic’in politica, distrito electoral y seccion electoral, y
asociar esta informacion a- planos especificos de la geografia electoral, entre otras
posibles consultas.

Este proyecto permite atender los requerimientos de informacion geoelectoral que
soliciten los ciudadanos, los partidos politicos y demas instancias det 1EDF, por ejemplo,
en respuesta a los requerimientos de las Direcciones Ejecutivas y en atencion a las
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demandas de informacion de los 6rganos desconcentrados en el contexto de la

aplicacion de los proyectos en materia de organizacion y geografia efectoral.

Con el manejo de la informacion del proceso electoral de 2009 en los términos
planteados en este proyecto, se potencia la consulta y divulgacion de los resultados y la
participacion electoral en beneficio de los ciudadanos y de los partidos politicos
principalmente. Ademas, este proyecto contribuye a la disminucién de los costos de
reproduccion de los materiales impresos y a ia consolidacion del acervo de los procesos
electorales organizados por el IEDF.

Adicionalmente, con relacién a las actividades derivadas del Grupo Técnico en e’l que
los partidos politicos pueden presenta-r observaciones al padron electoral y lista nominal
del Distrito Federal, este proyecto al generar elementos técnicos concretos derivados de
la periédica elaboracion y presentacién de documentos analiticos y descriptivos sobre
dichos instrumentos electorales, facilita la conformacién de una vision mas concreta en
torno a su calidad y vigencia. Con ello se pretende reforzar fa confianza de los partidos
potiticos en el padrén electoral y 1a lista nominal, asi como en los aspectos técnicos de

la organizacion de los procesos electorales de 2009.
4. Servicios y colaboracion registral para el Proceso Electoral Local 2008-2009

En el marco del proceso electoral local 2008-2009, las actividades de este proyecto
permiten asegurar los servicios de colaboracion registral, externa e interna, para la
instrumentacion y cumplimiento de los compromisos derivados de los anexos técnicos

con el Registro Federal de Electores en materia de organizacion y geografia electoral.

Las principales actividades de este proyecto son establecer el marco de colaboracion _
con el organismo federal querpermita obtener la lista nominal de electores que se
utilizara en las casillas el dia de la jbmada electoral; la verificacion en la base de datos
detf padrén electoral de los registros de los ciudadanos que aspiran a ser candidatos a
un puesto de eleccion popular, y establecer puntualmente las fechas y términos de los

insumos cartograficos a emplear en la organizacién del proceso electoral.

En tal sentido es que en este proyecto también se estableceran y operaran los canales

necesarios para el flujo de informacion con los partidos politicos a efecto de que éstos
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conozcan y opinen sobre los aspectos de caracter téchico relacionados con el Padrén
Electoral y 1a Lista Nominal de Electores.

5. Actualizaciéon y elaboracion de materiales cartograficos para aplicaciones
electorales

Sus actividades estan orientadas a procesar y actualizar permanentemente la
cartografia del Distrito Federal en su version digital e impresa, a través de la
incorporacion de las modificaciones que se identifiquen en la traza urbana por
delegacion, distrito electoral local y seccidn electoral. Permitira disehar, desarrofiar y
producir materiales cartograficos digitales e impresos para aplicaciones electorales, asi
como para atender solicitudes de los partidos politicos e instancias del IEDF.

La ejecucion del proyecto permitird actualizar la Memoria Historico electoral del Distrito
Federal, asi como la aplicacién de la Cartografia Electoral en analisis y estudios
electorales. Permite seguir actualizando el acervo cartografico acumulado en 9 anos de

operacion del IEDF, para el cumplimiento dei mandato legal de actualizar la cartografia
electoral local.

Este proyecto consiste en revisar, procesar y fransferir al ambito electoral local los
insumos cartograficos turnados por la autoridad electoral federal mediante el convenio
de colaboracién interinstitucional entre el IFE y el IEDF. A partir de estos
procesamientos, la cartografia electoral local del Distrito Federal queda disponible para
su consulta o produccién directa en medios impresos, 6pticos o magneticos para
atender solicitudes de informacion cartografica de los partidos politicos e instancias del
IEDF.

Adicionalmente pe;mitiré llevar a cabo un analisis en gabinete como primera etapa para
la actualizacion dei “Diagndstico y propuesta de modificaciones a los descriptivos de los
limites de las delegaciones establecidos en la Ley Orgdnica de la Administracion
Pablica del Distrifo Federal, para su aplicacion en la organizacién de procesos
electorales y de participacion ciudadana”, el cual en su etapa de campo € integracion
del documento se estima concluir en 2010.

=0,/ I\
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6. Elaboracion de escenarios prospectivos sobre la instrumentacion del voto

desde el extranjero y analisis relativos al comportamiento del voto en el
Distrito Federal

El proyecto se desarrollard con el proposito de aportar elementos que permitan al
Instituto evaluar, en su momento, la factibilidad de incluir en la organizacién de las
elecciones locales la modalidad del voto desde el extranjero.

Por otra parte, el proyecio se orientard a avanzar en el desarrollo de una propuesta
metodolégica que contribuya al andlisis del comportamiento del votc en la Ciudad de
México.

Este proyecto se considera un insumo en la organizacion de futuros procesos
electorales que involucren la votacion de los ciudadanos originarios del DF residentes
en el extranjero. Para ello, a partir de la informacion sobre las experiencias nacionales e
internacionales en la materia, se pretende desarrollar un escenario prospectivo sobre
los mecanismos y recurses que, en su caso, se requieran para que los residentes en el
exiranjero originarios del DF voten en la eleccion de jefe de Gobierno del afio 2012.

7. Desarrolio de herramientas informaticas geoelectorales

Este proyecto se orienta al desarrolio de las aplicaciones informaticas que permitan la
actualizacion y consulta en medios electronicos de la informacion de los resultados de
las elecciones intermedias y de la participacion electoral de los comicios de 2009.

También se incorporaran y validaran los datos de los resultados de las elecciones 2009
y de la pariicipacién electoral al Sistema de Consulta de la Estadistica de Resultados
Electorales 2009 y al Sistema de la Estadistica de la Participacién Electoral 2009, que
permitan consultar ia informacion del proceso electoral local 2009. Estas aplicaciones
posibilitaran a los usuarios consultar los émbitos geograficos de entidad, delegacién
politica, distrito electoral y seccién electoral, y asociarlos a planos especificos de ia
geografia electoral.

Mediante este proyecto, se atenderan los requerimientos de informacion geoelectoral
que soliciten los ciudadanos, los partidos politicos y demas instancias del IEDF, bor
ejemplo, en respuesta a los requerimientos de fa Oficina de Informacion Pablica, de las
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Direcciones Ejecutivas y en atencion a las demandas de informacién de los érganos
desconcentrados en el contexto de la aplicacion de los proyectos en materia de
organizacion y geografia electoral.

Con el manejo de la informacion del proceso electoral 2009 mediante sistemas
informaticos, se potencia su consulta y divulgacion en beneficio de los ciudadanos y de
los partidos politicos por la manera expedita de atencién a sus solicitudes.

Adicionalmente, este proyecto contribuye a fa disminucion de los costos de repraduccion
de los materiales impresos y a la consolidacion del acervo electoral acumulado en
nueve anos de operacion del {IEDF.

Por otro lado, durante el primer semestre de 2009 se preparara una publicacion sobre el
padron electoral y la lista nominal de electores del Distrito Federal que se emplearan en
ié jornada electoral 2009, misma qﬂe analizara la evolucién de estos instrumentos
durante el dltimo trienio (2006-2009). Asimismo, se prevé que esta publicacion dé
continuidad a la integracion de la serie historica. sobre estos instrumentos electorales en
la Ciudad de México, de manera que analice su comportamiento déntro del periodo
comprendido por los cuatro procesos electorales organizados por el IEDF (2000-2009).

Con la intencién de que resulte Util para la divulgacién de estadisticas sobre los
instrumentos electorales, particularmente durante las dos semanas previas a ia jornada
electoral, se prevé contar con una version interna de la publicacion a mas tardar el 19
de-junio de 2009, es decir, al menos dos semanas antes de la jornada -electoral.

8. Colaboracion técnica con el IFE en materia de organizacion y geografia
electoral

En el contexto de los trabajos que desarrolla el Comité de Limites Territoriales de la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal, y en virtud de que durante el proceso electoral
no sera posible realizar gestion alguna para la modificacién de los limites geogréficos de
la entidad, la DEOyYGE se propone retomar, durante el dltimo trimestre de 2009, el tema
de 1a colaboracidn con el instituto Federal Electoral a efecto de incorporar los ajustes
necesarios que sean aprobados por la ALDF para avanzar en la eliminacion de las

=4 e |
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diferencias entre la division politico-administrativa establecida en la Ley Organica de la
Administracion Publica del Distrito Federal y el trazo de los linderos geoelectorales.

Otra de las metas del presente proyecto se relaciona con el seguimiento y la evaluacién
puntual y oportuna de las acciones establecidas en los Anexos técnicos firmados en
materia de organizacion y geografia electoral con el Instituto Federal Electoral. Ello con
el propdsito de evitar desviaciones en el cumplimiento de los compromisos adoptados o,
en su caso, contar con los elementos que permitan identificar las limitantes y/o
alternativas de solucién a aplicar.
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Vil

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

El capitulo contiene las acciones de {as ocho fichas descriptivas de proyecto que

definen los programas: Electoral con 39 actividades incluidas en el Cuadro 4 y el

Ordinario con 22 actividades contenidas en el Cuadro 5, mismas que se integraran a!
Programa Operativo Anual 2009 de la DEOYGE vy seran la base del Cronograma anual
de actividades.

ik Lot g
Gestionar con el IFE Ia suscripcién  del .

1. Anexof(s) Técnico(s) para ef Proceso Electoral Amcglcl» g%%?:l 210 Enero 2009 Enero 2009
Local 2009. ‘ ' ¢
Desarrollar el esquema de trabajo con la
instancia técnica de colaboracion con partidos .

2. politicos para el Proceso Electoral Local 2009 Amcg!; é%%?:l 210 Enero 2009 Enaro 2008
Y, en su caso, organizar las reuniones de
trabajo que de ello se deriven.
Elaborar un Anteproyecio de Acuerdo del
Lonsejo General por el que se aprueba el Articulo 202 al 210

3 marco geografico electoral que se utilizard en del CEDF Enero 2008 | Febrero 2009
el Procesc Electoral Local 2009.

4, | Ejaborar los planos del marco geografico | o116 CEDE | Enero2008 | Marzo 2009
electoral.
Elaborar y presentar el proyecto de contenido
de la Estadistica de resultados de las

5. elecciones locales de 2009 a ta Comisidn de Articulo 116 CEDF Enero 2009 Junio 2009
Organizacion y Geografia Electoral. Asimismo,
para su revisién por ia Junta Ejecutiva.
Publicar la informacién estadisica de los

6. instrumentos electorales que se empleardan Articulo 116 CEDF Enerc 2009 Junio 2009
para la jornada electoral 2009.
Analizar, disefar y desarrollar el sistema para

7. la generacién de la estadistica de participacion Articule 116 CEDF |  Enero 2009 Junio 2009
electoraf 20039, -
Gestionar la informacién estadistica y nominal
del Padron Electoral y Lista Nominal del Articulo 202 al 210

8. Distrito Federal, con el Registro Federal de del CEDF Enero 2009 Agosto 2009
Electores. ’
Gestionar los materiales de  difusion .

9. necesarios para coadyuvar en las campanas Articulo 202 al 210 Enero 2009 Agosto 2008

o del CEDF

de credencializacion.
Gestionar [a informacién cariogréfica del .

10. |Distrito Federal, con e Registro Federal de | AMICUI020281210 | o on50 | Agosto 2009
Electores del CEDF

16 noviembre-2008
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Elaborar los informes de segquimiento vy
evaluacion al cumplimiento det (fos) Anexo(s)
Técnico(s) suscrito(s) con el IFE.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Enero 2009

Agosto 2009

12.

Alender las peticiones permanentes vy
extraordinarias que realicen los partidos
politicos y las instancias del IEDF en materia
de informacidn v productos relativos a ia
organizacion y geografia elecioral.

Articufos 116 y 202
al 210 del CEDF

Enero 2009

Diciembre
2009

13.

Atender las consultas de orientacion
ciudadana en materia de Registro de
Electores.

Articulo 202 al 210
del CEDF

E£nero 2009

Agosto 2009

14.

Integrar los archivos con los documentos de
los asuntos tratados en las reuniones de
trabajo con los partidos poiiticos.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Enero 2009

Agosto 2009

15.

Revisar, analizar y procesar la informacion del
padron electoral y de la lista nominal
actualizada por el RFE, para la actualizacién
de las bases de datos del padron electoral del
Distrito Federal.

Artfculo 116 CEDF

Enero 2009

Septiembre
2009

16.

Generar y entregar fa informacion estadistica
del Padrén Electoral y de la Lista Nominal del
Distrito Federal, a las instancias del IEDF y de
los reportes estadisticos especiales que se
saliciten, y generacién de disguetes o discos
compactos con la informacion geoelectoral
solicitada por los partidos politicos o instancias
del IEDF.

Articulo 116 CEDF

Enero 2009

Septiembre
2009

17.

Elaborar y presentar el proyecto de contenido
de la Estadistica de participacion electoral de
2009 a la Comisidn de Organizacion vy
Geografla Electoral. Asimismo, para su
revision por la Junta Ejecutiva.

Asticulo 116 CEDF

Febrero 2008

Julio 2009

18.

Elaborar el acta relativa a ia recepcién de
parie del RFE de los tantos de las Listas
Nominales de  exhibicién, ordenadas
alfabéticamente y por seccidn, en medios
optico & impreso.

Artictdo 202 al 210
del CEDF

Marzo 2009

Marzo 2008

19.

Distribuir a las diversas instancias del IEDF ia
cartografia electoral que servira como base
pasa el Proceso Electoral Local de 2009.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Marzo 2009

Marzo 2009

20.

Verificar los registros en la base de datos del
Padrdn Electoral del DF de los candidatos a
jefes delegacionales y diputados por los
principios de mayoria relativa y representacién
proporcional, a solicitud de la DEAP.

Articuto 116 CEDF

Abril 2009

Junio 2009

21,

Actualizar las herramientas informdticas del
Centro de Informacion Telefénica del IEDF, asi
como su instalacidn y operacion.

Articulo 116 CEDF

Abril 2008

Jufio 2009

22.

Elaborar el acta relativa a la recepcion de
parte del RFE de los tfantos de Listas
Nominales de electores definitivas con
fotografta.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Mayo 2009

Mayo 2009

10 noviembre-2008
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Recibir las actas de escrutinio y compulo de . . .
23. casilla de cada una de las elecciones. Articulo 116 CEDF Julio 2009 Julio 2009
Instalar ! sistema para fa generacién de fa
24. | estadistica de participacion electoral 2008 en Articulo 118 CEDF Julio 2009 Agosto 2009
las sedes de los Organos Desconcentrados.
Revisar, validar y consolidar ias bases de Septiembre
25, |daios de los resultados de votacién de la Articulo 116 CEDF Julio 2009 pzoog
jornada electoral. -
Analizar, disenar y desarréllar ol sistema Septiembre
26. | informatico de consulta en disco compacto de Articulo 116 CEDF Julio 2009 pzoog
la estadistica de resuitados electorales 2009.
Analizar, disefar y desarrollar el sistema Septiemb
27. linformatico de consulta en disco compacto de Articulo 116 CEDF Julio 2009 EPZE%S re
{a estadistica de participacion electoral 2003.
Analizar e incorporar la base de datos
consolidada sobre resultados de votacion a los , Septiembre
28 | formatos predisefiados  del  documento Articulo 116 CEDF | Agosto 2009 2009
Estadistica de resultados.
Procesar, analizar e incorporar ja base de
datos de participacién electoral a los formatos . | Septiembre
29, predisefiados del documento Estadistica de Articulo 116 CEDF | - Agosto 2609 200¢
participacion electoral.
Recuperar las bases de datos para la
' generacion de la estadistica de participacién . Septiembre
30. electoral 2009 de las sedes de ios Organos Articulo 116 CEDF | Agasto 2009 2009
Desconcentrados.
Elaborar los planos tematicos de la estadistica .
31. de resultados. Articuto 116 CEDF | Agosto 2008 | Octubre 2009
En su caso, revisar las resoluciones
jurisdiccionales emitidas por el Tribunal
Electorat del Distrito Federal y/o el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién . Septiembre
32. relativas a los actos de impugnacion Articulo 116 CEDF 20038 Octubre 2009
promovidos por los partidos polificos.
Asimismo, si es el caso, rectificar los daios
contenidos en la estadistica.
Elaboracion de  planos tematicos de la . Septiembre Noviembre
33. | estadistica de participacién slectoral 2009. Articulo 116 CEDF | o509 2009
Conformacién del documento preiiminar de la
Estadistica de resuliados y su presentacion Noviernbre
34. |ante la COyGE para su conocimiento v, en su Articulo 116 CEDF | Qctubre 2009 2009
caso, visto bueno. Asimismo, para su revision
por la Junta Ejecutiva.
Conformar e! documento preliminar Estadistica
de participacion electoral v su presentacion Noviembre
35. |ante la COyGE para su conocimiento v, en su Articulo 116 CEDF | Octubre 2009 2009
caso, visto bueno. Asimismo, para su revision
por {a Junta Ejecutiva.

== ,_// 7/\
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Dar seguimiento a la impresién det documento
“Estadistica de la elecciones locales de 2009. Noviembre
36. |Resultados” y seguimiento a la reproduccién Articulo 116 CEDF | Qctubre 2009
oy " 2009
del “Sistema de consulta de la estadistica de
resultados de las elecciones locales 20097
Dar seguimiento a la impresion del documento
“Estadistica de la elecciones locales de 2009 Noviembre
37. | Partticipacion electoral” y seguimiento a la Articulo 116 CEDF | Qctubre 2009
! o 20089
reproduccion del “Sistema de consulta de la
Estadisiica de participacion electoral 2009”.
Parficipar en la organizacion del evento de . -
38. |presentacion de la Estadistica de las Articulo 116 CEDFE Noviembre Diciembre
. 2009 2009
elecciones locales 2009.

‘rﬁa . ki ﬁiﬁ& s i
Recopilar informacién reiativa a la cantidad de
ciudadanos originarios del DF residentes en el
extranjero que paticiparon en la eleccidn de
2006.

e
i

Articulo 116 CEDF

Enero

Enero

Estimar el universo y distribucion geografica de

|1os ciudadanos originarios del DF residentes en

el extranjero que conformarian el padrén de
electores en los proximos afos.

Articulo 116 CEDF

Enero

Febrero

Procesar la carfografia del marco geografico
electoral del DF, para atender permanentemente
las solicitudes de los partidos politicos y de fas
instancias del IEDF.

Articulo 116 CEDF

Enero

Diciembre

Elaborar una propuesta de  escenatio
prospectivo sobre los mecanismos requeridos
para instrumentar el voto desde el exiranjero.

Articulo 116 CEDF

Marzo

Abril

Elaborar el documento “Ambito territorial local,
conceplos y materiales cartogréficos”.

Articulc 116 CEDF

Abril

Agosto

Clasificar informacion de la votacion emitida
durante los Gltimos cuatro procesos electorales
en la Ciudad de México.

Articulo 116 CEDF

Jukio

Agosto

Elaborar el documento para achualizar ia
“Memoria historica electoral del Distrito Federal”.

Articulo 116 CEDF

Agosto

Noviembre

Gestionar mensualmente la  informacion
estadistica y nominal del Padron Electoral y
Lista Nominal del Distrito Federal, con el
Registro Federal de Electores.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Septiembre

Diciembre

Gestionar  {rimestraimente &  informacion
cartografica del Distrito Federal, con el Registro
Federal de Electores.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Septiembre

Diciernbre

10 noviembre-2008
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10.

trimestralmente

Gestionar
necesarios para coadyuvar en la aciualizacion
del Padrén Electoral y Lista Nominal de
Electores dei Distrito Federal, con el Registro
Federal de Electores.

los  materiales

Articulo 202 at 210
de! CEDF

Septiembre

Diciembre

11.

Elaborar trimestralmente un informe de
seguimiento a los compromisos derivados de los
Anexos Técnicos suscritos con el Registro
Federal det Electores.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Septiembre

Diciembre

12.

Organizar las reuniones de trabajo con los
partidos politicos.

Articulo 202 al 210
del CEDF

Septiembre

Diciembre

13.

Atender las psficiones exiraordinarias de
informacion que realicen los partidos politicos en
materia de organizacién y geografia electoral,

Articuto 202 al 210
del CEDF

Septiembre

Diciembre

14.

integrar los archivos con los documentos de los
asuntos tratados en las reuniones de trabajo con
los partidos politicos.

Articulo 202 al 210
de! CEDF

Septiembre

Diciembre

15.

Integrar Jos resuliados definitivos de la eleccidn
de 2009 al sistema informatico de consulta de
esta eleccion.

Articulo 116 CEDF

Octubre

Noviembre

16.

Integracion de los resultados definitivos de la
participacién electoral 2009 al respectivo
sisterna informatico de consuita

Articulo 116 CEDF

Octubre

Noviembre

17.

Elaboracion del documenio para actualizar el
“Diagnastico y propuesta de modificaciones a los
descriptivos de los limites de las delegaciones
esfablecidos en Jla Ley Orgdnica de Ia
Administracion Pablica del Distrito Federal, para
su aplicacion en la organizacion de procesos
electorales y de participacion ciudadana”.

Articulo 116 CEDF

Qctubre

Diciembre

18.

Revisar, analizar y procesar la informacion del
padron electoral y de la lista nominal actualizada
por el RFE, para la actualizacién de las bases de
datos del padrdn electorat del Distrito Federal

Articulo 116 CEDF

Octubre

Diciembre

19.

Generar y entregar la informacion estadistica del
Padron Electoral y de la Lista Nominal del
Distrito Federal, a las instancias del IEDF y de
los reportes estadisticos especiales que se
soliciten, y generacién de disquetes o discos
compactos con la informacién geoelectoral
solicitada por los partidos politicos o instancias
del IEDF.

Articulo 116 CEDF

Qctubre

Diciembre

20.

Elaborar, infegrar, revisar y en su caso, cotregir
los documentos analiticos sobre la evolucidn del
padron electoral v de fa lista nominal del Distrito
Federal.

Articulo 116 CEDF

Qctubre

Diciembre

10 noviembre-2008
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integrar el documento sobre el ambito territorial
del Distrito Federal y conceptos cartograficos a

21. |la pégina Web del Iinstiiuto para el | Articulo 116 CEDF Octubre Diciembre
autoaprendizaje del personal de los Organos
Desconcentrados.
Elahotar un esquema de contenide de un

22. ldocumento que analice ef comportamiento de | Ariculo 116 CEDF Noviembre Diciembre

los votantes en el Distrito Federal.
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1. INTRODUCCION

El pasado 10 de enero de 2008 se publicd e! Decreto por el que se expidid el
Cadigo Electoral del Distrito Federal (CEDF), que entrd en vigor al siguiente dia de
su publicacidn, en el que se establecen diversas disposiciones que inciden, entre
otros aspectos, en la reestructuracion organizacional del Instituto Electoral del
Distrito Federal ({EDF).

De conformidad con los cambios estructurales generados en la dltima reforma al
Codigo Electoral del Distrito Federal, en los que se dio origen a la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion (UTEF), la cual en términos de lo establecido en el
articulo 119 del CEDF, tiene a su cargo, entre otras tareas, la fiscalizacion y
dictaminacion de los Informes que las Asociaciones Politicas presenten sobre el
origen y destino de sus recursos anuales, procesos de seleccion interna de
candidatos y de campana, en aras de la transparencia del adecuado control y uso
de {os mismas.

En el articulo 119, fraccion | del referido ordenamienio, se indica como atribucién
de ia UTEF elaborar y proponer a la Comisién de Fiscalizacion, durante el mes de
agosto del afio anterior al que deba aplicarse, el “Proyecto de Programa de
Fiscalizacion”; sin embargo, en la exposicion de motivos no se establece la
interpretacién y alcance de su implementacion para dar cumplimiento al Programa
de Fiscalizacion. Es por ello, que esta Unidad Técnica al presentar este programa
ha pretendido acotar y definir para el afio dos mil nueve, su integracion y con ello,
contribuir a la consolidacion de los procedimientos de rendicion de cuentas de

todos los recursos que reciben y ejercen las Asociaciones Politicas.

De ahi, gue esta Unidad Técnica considere que la fiscalizacion y dictamen de los
Informes que presentan las Asociaciones Politicas, se circunscribe a .las
actividades inherentes a la asesoria, apoyo en 1as gestiones administrativas y a la
intercomunicacion, tendente a enlazar al {EDF tanto con los Partidos Politicos,
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como con las Agrupaciones Politicas Locales, asi como al intercambio de ideas y
propuestas para el pleno cumplimiento de sus obligaciones y derechos en materia
de rendicion de cuentas.

En dicho contexto, este programa coadyuvara al fortalecimiento de los Partidos
Politicos y de las Agrupaciones Politicas, mediante la promocidn de la cultura de la
transparencia y rendicion de cuentas, a través de reuniones de trabajo requeridas
por fos funcionarios partidistas durante el ejercicio de 2009, asi como por cursos
de actualizacidn del marco normativo en materia de fiscalizacion, dirigidos a los
encargados de la obtencion y administracién de los recursos de las Asociaciones
Politicas, asf como al personal técnico, los cuales seran impartidos por el personal
de mas alto nivel adscritos a la Unidad Tecnica Especializada de Fiscalizacion, lo
que puede contribuir a mejorar los procesos de fiscalizacion, asi como a crear una
cultura preventiva, que necesariamente se obtendra durante el desarrolio de las
mismas.

Por lo que se refiere al importe de los costos de los cursos y talleres, su
estimacion se integrard en el presupuesto de la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion, correspondiente al ejercicio 2009.

Ademds, la fiscalizacion constituye también una funcion orientada al
fortalecimiento de las dreas administrativas de las Asociaciones Paliticas, la cual
podra consolidarse mediante el apoyo que esta autoridad electoral administrativa
les preste en todo momento, ya sea, mediante reuniones de trabajo, o bien de
corte informativo.

Al mismo tiempo, al verse reforzados los canales de comunicacién, las
Asociaciones Politicas, también seran auxiliadas a través de la enfrega de
documentos relativos a la legislacion aplicable, o bien, de publicaciones y formatos
que contribuyan a desahogar sus requerimientos, dudas o comentarios.
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Lo anterior, sin soslayar la importante tarea que tiene este Instituto para fomentar
la libre determinacién de los Partidos Politicos como de las Agrupaciones Politicas
Locales, y permitir el ejercicio de sus derechos y propiciar el logro de sus objetivos
consagrados en el CEDF, y la consolidacidon de las instituciones democraticas de
gobierno en la capital del pais.

Cabe sefalar, que la estructura de este programa se determiné tomando como
base los Lineamientos Generales para la Elaboracion de los Anteproyectos de los
Programas institucionales y Programas Especificos 2009, aprobados por la Junta
Ejecutiva durante su Décima Octava Sesién Extraordinaria celebrada el 21 de
agosto de 2008. ’

Por ello, es que se encuentra dividido en seis apartados a saber: Marco Juridico,
Diagnéstico, Objetivos, . Elementos Cualitativos de Congruencia y Evaluacion,
Proyectos Relevantes, asi como Calendario de Actividades.

En el Marco Juridico, se encuentran contenidas todas aquellas disposiciones
juridicas relativas y aplicables tanto de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, del Estaiuto de Gobierno del Distrito Federal, asi como del
Cadigo de la materia, y en su caso los Reglamentos para la Fiscalizacidén de los
Recursos de los Partidos Politicos y el de Agrupaciones Politicas Locales, el
Reglamento de Liquidacién del Patrimonio de las Asociaciones Politicas en el
Distrito Federal y que se encuentren vinculados con la ejecucion del referido
Programa, sin soslayar, désde luego, el contenido de las Politicas y Programas
Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal que se encuentren vinculados
a este Programa.

Por lo que se refiere al Diagnostico, en este apartado se efectia una breve
revision de los aspectos que pudieran influir en el cumplimiento tanto de los
objetivos, como de los proyectos propuestos, planteando asi, el universo actual
de la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion, sin dejar a un lado, por
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supuesto, la vision retrospectiva, estableciendo referencias entre dichas variables,
dentro del marco mismo.

Por otra parte, los Objetivos se encuentran definidos y derivan concretamente de
la normatividad aplicable, 10 que permitira ademas seguir cumpliendo como hasta
la fecha con las actividades permanentes de la UTEF.

En el mismo contexto, se definieron las estrategias en este Programa de
Fiscalizacion 2009, las cuales se determinaran de forma detallada y minuciosa, en
la planeacién de las tareas que para el afio 2009 se llevaran a cabo en las dos
direcciones de area que integran a la UTEF, segun la estructura organizacional
aprobada por el Consejo General de este Instituto mediante Acuerdo ACU-011-08
del 22 de febrero de 2008.

Por lo que se refiere a los Proyectos, es innegabie que éstos constituyen la unidad
basica del Programa 2009 y por tanto, el apartado central de este documento,
refieja los dos tipos de objetivos propuestos: a) los definidos para el cumplimiento
de atribuciones en el ano electoral, y b) los relativos a las actividades permanentes
del IEDF.

Por lo que corresponde a los instrumentos para el seguimiento y evaluacion de los
proyectos, los cuales se refieren a los parametros e indicadores, a los
Mecanismos de Reporie de Avance y Cumplimiento y ai Calendario de
Actividades, se presentan en este Proyecto 2009, los cuales se refieren a los
indicadores para la medicién de resuitados, las versiones preliminares de los _
calendarios de actividades, asi como los mecanismos de control para su

cumplimiento.

Por todo lo anterior, el presente programa refleja mucho més que una definicion de

intenciones, ya que en si mismo contiene una expresion de decisiones que
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contribuiran a fomentar la comunicacién, los vinculos y el fortalecimiento de las
Asociaciones Politicas, a través de la transparencia y rendicion de cuentas.

li. MARCO JURIDICO

La Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion del Instituto Electoral del Distrito
Federal, encuentra su marco normativo en un orden legal de supra a subordinacion,
en primer término en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
como ley de carécter supremo.

Asi, el articulo 116, fraccidén 1V, en sus incisos b) al n) prevé los principios y
garantias electorales que deberan contener las constituciones y leyes de los
Estados, aplicables al Distrito Federal segun establece el articulo 122, Apartado A,
BASE PRIMERA, fraccion V, inciso f).

En este contexto, conforme a lo dispuesto en el articulo 42, fraccion X, del
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, la Asamblea Legislativa de dicha entidad
tiene facultad para expedir ias disposiciones que rijan las elecciones locales en el
Distrito Federal para Jefe de Gobierno, Diputados a la Asamblea Legislativa y
Titulares de los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales.

Asi, para la organizacion de las elecciones locales, se cred el Instituto Electorat del
Distrito Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, independiente en
sus decisiones, autbnomo en su funcionamiento y profesional en su desempeno,
de conformidad con lo previsto en los articulos 123y 124 del Estatuto de Gobierno -
del Distrito Federal.

En este orden de ideas, conforme a lo establecido en el articulo 88, fraccion [ del
Cédigo Electoral del Distrito Federal, e} instituto Electoral del Distrito Federal
cuenta con un Consejo General, que constituye el érgano superior de direccion, y
fiene entre sus atribuciones la de aprobar y expedir los procedimientos y demas
normatividad necesaria para el buen funcionamiento de la propia institucion y el



desarrollo de las elecciones, en términos de o previsto en el articulo 95, fraccién |,
incisos a) y b) del mismo ordenamiento legal invocado.

Asi mismo, el articulo 86, fraccién 11, det Codigo de la materia, senala que entre los
fines del Instituto estara el fortalecer el régimen dé Partidos Politicos y de
Agrupaciones Politicas Locales. Para cumplimentarios, cuenta con 6rganos
ejecutivos, técnicos y de vigilancia, que lo apoyan en las diversas actividades
des_arroltadas, entre los cuales se encuentra la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion, la que de acuerdo con el articulo 119 del referido ordenamiento

legal, tiene las airibuciones siguientes:

I.  “Elaborar y proponer a la Comision de Fiscalizacion el
proyecto de programa de fiscalizacion, durante el mes de
agosto del ano anterior al que deban aplicarse. (sic)

. Ser responsable de la operacion del programa de
fiscalizacion y presentar al Secretario Ejecutivo un informe

mensual sobre su seguimiento y evaluacién. (sic)

Hl. Supervisar que los recursos del financiamiento que ejerzan
las Asociaciones Politicas, se apliqueh estricta e
invariablemente para las actividades senaladas en este
Cadigo;

[V. Solicitar a las Asociaciones Politicas, en forma motivada y
fundada, los documentos e informes detallados de sus
ingresos y egresos;

V. Dictaminar los informes que las Asociaciones Politicas
presenten sobre el origen y destino de sus recursos

anuales y en los procesos de seleccidén interna de
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VI.

VII.

VIl

candidato y de campana de los Partidos Politicos vy
someterlos a la consideracion de la Secretaria Ejecutiva,
para que, en su caso, elabore la resolucidén de aplicacion
de sanciones y los eleve a la consideracion del Consejo
General;

Realizar las auditorias a las finanzas de las Asociaciones
Politicas, en los términos de los acuerdos del Consejo
General;

Realizar las visitas de verificacion a las Asociaciones
Politicas con el fin de corroborar el cumplimiento de sus
obligaciones y la veracidad de sus informes;

Someter a la consideracion de la Secretaria Ejecutiva los
anteproyectos de dictamenes formulados respecto de las
auditorfas y verificaciones practicadas, para que el
Secretario someta los proyectos de dictamen y en su caso
de resolucion de aplicacion de sanciones a la
consideracion del Consejo. En los términos que indica el
este ordenamiento. {(sic)

Informar a la Comision de Fiscalizacidn de las presuntas
irregdlaridade_s en que hubiesen incurrido las Asociaciones
Politicas derivadas del manejo de sus recursos asi como,
por el incumplimiento a su obligacion de informar sobre la
aplicacion de los mismos, a efecto de iniciar el

procedimiento sobre faltas y sanciones;



Xt

Xll.

Xl

XIV.

XV.

Someter a la consideracion de la Comision de
Fiscalizacién los anteproyectos de lineamientos para que
las Asociaciones Politicas lleven el reqgistro de sus
ingresos y egresos, y de la documentacion comprobatoria

sobre el manejo de sus recursos. (sic)

Someter a la consideracion de la Comision de
Fiscalizacion los anteproyectos de normatividad técnica
relativa a la presentacién de informes de origen, monto,
empleo y aplicacidbn de los ingresos y egresos de las
Asociaciones Politicas. (sic)

Dar a las Asociaciones Politicas la orientacion y asesoria
necesarias para el cumplimiento de fas obligaciones
consignadas en este articulo; y (sic)

Intercambiar, de acuerdo con los convenios que al efecto
celebren, informacion con el Institutc Federal Electoral
respecto de los informes y revisiones que realicen en los
respectivos ambitos de competencia, a efecto de verificar
el cumplimiento de las normas establecidas por este
Cadigo;

Solicitar a las autoridades de los tres ambitos de gobierno,
las instituciones financieras y todas las personas fisicas y

morales, 1a informacién que se encuentren en su poder y

gue sean necesarias para comprobar el cumplimiento y la
veracidad de los informes que presenten las Asociaciones
Politicas; y

Las demas que le confiera este Codigo.”

=p /W
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Cabe sefialar, que también regulan las actividades de la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion de forma directa e indirecta los articulos 1, 2, 4, 5,
15, 25, 26, 27, 30; del 33 al 66, 69; del 72 al 76, 79, 88, 97, 103, 119, 121, 149,
172,173, 175; del 225 al 241, 254, 255, 256, 257, 258, 261 y 267 del CEDF, asi
como las siguientes disposiciones regiamentarias y lineamientas generales:

+ Reglamento del Instituto Electoral del Distrito Federal para la Fiscalizacion
de los Recursos de los Partidos Politicos.("

* Reglamento del Instituto Electoral del Distrito Federal para la Fiscalizacién
de los Recursos de las Agrupaciones Politicas Locales.

+ Reglamento para la Liquidacion del Patrimonio de las Asociaciones
Politicas en el Distrito Federal.

Asi como las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral del Distrito
Federal, contenidas en el Plan General de Desarrolio Institucional que ha sido
concebido como un documento rector para el periodo 2006-2009, el cual fue
aprobado por el Consejo General el 9 de noviembre de 2006 mediante el acuerdo
ACU-333-06 y que tiene como propobsito servir de directriz, en las iareas de

organizacion, coordinacién y ejecucion del Instituto Electoral del Distrito Federal.

Estas politicas y el Plan expresan los valores y principios rectores acordes con la
naturaleza juridica del Instituto, lo que las constituye en el marco de referencia
dentro del cual se toman las decisiones cotidianas y tienen el proposito de
asegurar el cumplimiento de los fines institucionales, de acuerdo con las
atribuciones contenidas en Ia ley y son las siguientes:

« Politica de Fortalecimiento Institucional.
» Politica de la Funcion Publica.
+ Politica de Fortalecimiento de fa Imagen Institucional.

o Politica de Administracion de los Recursos Publicos.
(1) DOCUMENTOS EN PROCESO DE ELABORACION Y, EN SU CASQ, DE APROBACION POR EL CONSJEO GENERAL
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¢ Politica de Administracion de Recursos Humanos.

» Politica de Vinculacidén y Colaboracién institucional.
+ Politica de Transparencia y Rendicién de Cuentas.

» Politica de Promocidn de la Participacion Ciudadana.

» Politica de Formacién y Desarrolio de la Cultura Democratica.

Los Programas Generales estan constituidos para convertirse en el planteamiento

estratégico que delimite los ambitos de actuacion, para los cuales se requiere

definir objetivos de mediano plazo que brinden coherencia y sentido a las acciones

y asignaciones presupuestales anuales, y son directrices de mediano y largo

plazo, mismas que sirven como base para la definicién de objetivos vy lineas de

~ accion que orientaran el Plan General de Desarrollo Institucional 2006-2009 y a

otros instrumentos de planeacion de mediano plazo.

En este sentido, se sefalan los Programas Generales -que se encuentran

vincutados con el de Fiscalizacidn y son:

1.

Programa General del Régimen de Asociaciones Politicas, el cual se
encuentra orientado a fortalecer el régimen de los Partidos Politicos y las
Agrupaciones Politicas Locales en el Distrito Federal, a través de la
implementacion de una mejora continua en los procesos de fiscalizacién que
se caracterice por su transparencia, garantizando un trato igualitario con base
en los principios institucionales de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y equidad.

Programa General de Vinculaciéon y Colaboracion Institucional, el cual
tiene como propdsito promover el establecimiento de relaciones que
favorezcan el desarrollo, la consolidacion y mejoramientos de las actividades
que realizan las areas que integran el Instituto para el cumplimiento de los
objetivos y fines institucionales, a través de convenios y acuerdos apegados a
la normatividad establecida.
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3. Programa General de Transparencia y Rendicién de Cuentas, orientado a
fomentar una cultura de acceso a la informacion y rendicion de cuentas,
mediante la difusion y publicacidn de los actos de! Instituto sobre los recursos
asignados y los logros obtenidos en fa ejecucion de sus programas, a traves
del fortalecimiento de sus sistemas institucionales dedicados a la organizacion
y difusién de la informacion de caracter publico para la atencion y consulta de

la poblacion en general.

Finalmente, el mismo Plan General de Desarrollo Institucional 2006-2008,
contempla entre sus lineas estratégicas la Asignacién de prerrogativas y
fiscalizacién de las Asociaciones Politicas, cuyo objetivo es fortalecer el
régimen de cooperacion y vinculacion de estas Asociaciones, el cual apoyara la
consolidacion de la pluralidad y representatividad politica en el Distrito Federal, su
desempeno social y su propia organizacion interna, por medio de una fiscalizacion
eficaz con orientacidn preventiva respecto del manejo de los recursos econémicos
que empleen. Siendo sus lineas de accion vinculadas al Programa de

Fiscalizacién las siguientes:

e Desarrollar un modelo de fiscalizacién que garantice la adecuada
vigilancia sobre el origen de los recursos que emplean las Asociaciones
Politicas tanto en sus actividades ordinarias, actividades especificas, asi
Como en su proceso de seleccion interna de candidatos y en sus
campafias electorales, que propicie el desarrolio administrativo y

organizacional de éstas.

o Propiciar el cumplimiento de las obligaciones legales a las que estan
sujetas en materia de fiscalizacion las Asociaciones Politicas, ademas
de brindar a orientacién y asesoria necesarias, en el marco del articulo
119, fraccién Xl del Cédigo Electoral del Distrito Federal.

=

13



e Realizar eventos, mesas de trabajo donde se aborden los temas
relacionados con la fiscalizacién, transparencia y rendicion de cuentas,
con la participacion de especialistas en la materia.

+ Proponer reformas, actualizaciones y mejoras al marco normativo en
materia de fiscalizacion de los recursos que reciben y ejercen las
Asociaciones Politicas.

lli. DIAGNOSTICO

La Unidad Técnica Especiafizada de Fiscalizacién, como parte del Instituto
Electoral del Distrito Federal contribuye al cumplimiento de los fines y acciones de
este Glimo, y en partticular, Como ya se dijo, al Programa General de
Fortalecimiento del Régimen de las Asociaciones Politicas, asi como a lo
establecido en el articulo 86, fraccion ll del Cédigo Electoral del Distrito Federal,
que literalmente dice: “Forfalecer el régimen de Parlidos Politicos y de
Agrupaciones Politicas locales”. Por lo tanto, para preservar este fortalecimiento,
es necesario vincular las acciones politico-electorales correspondientes al afio
2009, que realizaran los Partidos Politicos con el érgano administrativo depositario
de la autoridad electoral, en lo que respecta al ejercicio de sus derechos vy
obligaciones en materia de fiscalizacion, necesarios para auxiliar al cumplimiento
de sus objetivos. Por otro lado, también se buscara fortalecer el conocimiento de
los referidos derechos y obligaciones con las Agrupaciones Politicas Locales.

Un factor de suma importancia para la consolidacion democratica en nuestro pais, .
es que el Instituto Electoral del Distrito Federal debera consolidarse ante los
actores politicos y la ciudadania como referente de profesidnaﬁsmo, transparencia
e imparcialidad.

Para enfrentar dichos retos, y con el proposito de presentar un diagndstico al
respecto, a continuacion se describen los asuntos considerados como relevantes y
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en los que se debera imprimir un mayor énfasis para el logro de los objetivos en el
ano 2009, tomando en consideracion por supuesto, un comparativo con los
aspectos acaecidos durante el ano 2008.

El 10 de enero de 2008 se publicd en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el
Decreto por el gue se expidié el Codigo Electoral del Distrito Federal, en el que se
establecen diversas disposiciones que inciden, entre otros aspectos, en la
reestructuracion organizacional del Instituto Electoral del Distrito Federal, por lo
tanto, el area que tiene a su cargo la revisién de los Informes que presentan las
Asociaciones Politicas respecto de sus ingresos y egresos, de conformidad con
los cambios estructurales generados, recae en la Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacién.

Que derivado de lo anterior, durante el afo 2008 el Consejo General del Instituto
Electoral del Distrito Federal, aprobara los Reglamentos para la Fiscalizacion de
los Recursos de los Partidos Politicos y el de Agrupaciones Politicas Locales, asi
como el Reglamento para la Liquidacién del Patrimonio de las Asociaciones
Politicas en el Distrito Federal.

En dicho contexto, es preciso coadyuvar, con las Asociaciones Politicas para que
éstas tengan un conocimiento integral de los derechos y obligaciones establecidas
tanto en el Cédigo Electoral del Distrito Federal, como en los diversos
ordenamientos que rigen los procesos de fiscalizacion, y con ello lograr un
mejoramiento en su organizacién interna y en el debido estudio de dichos
documentos. Deniro de esos derechos y obligaciones se encuentran los que
tienen que ver directamente con las actividades que realiza la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion.

No obstante que la UTEF, proporciona permanentemente asesoria a las
Asociaciones Politicas, no ha sido posible abatir totaimente las irregularidades en

que incurren, muchas de ellas de caracter técnico-contable o técnico-
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administrativo; aun y cuando se ha notado una disminucion de ellas, la rotacion del
personal encargado del control y vigilancia de los recursos al interior de los
Partidos Politicos, asi como de la falta de capacitacion en la normatividad
aplicable, son causas que propician estas irregularidades; en el caso de las
Agrupaciones Politicas Locales, la falta de recursos econdmicos no les permite
contar con personal capacitado en materia contable y administrativa, por io que
resulia de 1a mayor importancia poner énfasis en las tareas relacionadas con la
asesoria.

En este sentido se debera propiciar un mayor acercamiento con el personal
encargado de estas actividades al interior de las Asociaciones Politicas,
fortaleciendo los conductos de comunicacion, con el proposito de coadyuvar en el
correcto uso y control de todos los recursos que reciben. Ademas, se promovera la
realizacion de cursos de actualizacion y capacitacién, tanto en la legislacion
electoral como en los reglamentos de fiscalizacién, con el Unico fin de que las

Asociaciones Politicas cuenten con personal capacitado en estas materias.

En el caso de las Agrupaciones Politicas, algunas de las irreguiaridades
detectadas durante 2008, se refieren a aquellas organizaciones que no han
elegido a sus directivas estatales y delegacionales. Esto ultimg se advierte por las
observaciones que esta Unidad Técnica determiné relacionadas con las
Agrupaciones Politicas que no han recibido el financiamiento publico y de las que
se derivaron diversos procedimientos de pérdida de registro.

Finalmente, durante el desarrollo del trabajo inherente a la fiscalizaciéon de los
Informes Anuales de ingresos y egresos de fas Asociaciones Politicas y de los
Informes de Precamparia y Campafa que han presentado los Partidos Politicos,
asi como de las investigaciones y auditorias que en otros afos ha ordenado el
Consejo General y las asesorias proporcionadas a las Asociaciones Politicas
duranie 2008, se ha ohservado que es necesario fortalecer los siguientes aspecios

durante el 2009:
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» Reforzar el procedimiento que lleva a cabo la Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacion, relativo a la revisién de los Informes sobre el origen y
destino de los recursos de las Asociaciones Politicas, para lo cual se
actualizaran los programas de trabajo, asi como las guias de fiscalizacion
de Partidos Politicos y Agrupaciones Politica Locales.

o Actualizar y difundir la aplicacién de los Reglamentos del Instituto Electoral
del Distrito Federal para la Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos
Politicos y de las Agrupaciones Politicas Locales.

o Fomentar la cuitura de la transparencia y rendicion de cuentas.

IV. OBJETIVOS

Tomando como base ¢! proceso de planeacion estratégica contenido en el Plan
General de Desarrollo Institucional y al definirse como objetivo estratégico el
Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas
Locales, para garantizar que las Asociaciones Politicas registradas ante el Instituto
Electoral del Distrito Federal se apeguen a la normatividad establecida, mediante
la instrumentacion de procedimientos que regulen las acciones de fiscalizacion, se
definen los siguientes objetivos:

a) Objetivo General _

Coadyuvar al Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y de las
Agrupaciones Politicas Locales, mediante la oportuna y puntual fiscalizacion de los
recursos publicos, en su caso, y privados que reciben. Por tanto, el Objetivo
General consiste en establecer un vinculo de colaboracion entre las Asociaciones
Politicas y el Instituto Electoral del Distrito Federal, para apoyar a través de cursos
de actualizacidn, capacitacion y asesoria permanente, los esfuerzos que realizan
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los Institutos Politicos para cumplir con mayor eficacia y fransparencia ta rendicion
de cuentas.

b) Objetivo Particular

Apoyar, enlazar y fortalecer a las Asociaciones Politicas mediante una eficaz
fiscalizacién de los recursos puablicos y privados que reciben, como obligacién
legal del instituto Electoral de! Distrito Federal, con el fin de transparentar el origen
licito de los recursos y empleo de los mismos.

Por otra parte, la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion tendra entre sus
objetivos especificos: verificar el origen de los recursos utilizados por las
Asociaciones Politicas, asf como vigilar que los mismos se destinen a ias
actividades para lo cual ies fueron entregados; asimismo, corroborar la veracidad
de lo reportado en los Informes de Precampana de los precandidatos triunfadores
y de Gastos de Campana Sujetos a Topes, con el fin de verificar que estos gastos
se ajusten a los topes de Gastos aprobados por el Consejo General para cada uno
de ellos, en apego al principio de equidad que debe prevalecer en toda contienda
electoral; ademas de vigilar el destino de los recursos que les fueron entregados
para el desarrollo de Actividades Especificas con el propésito de fomentar la
realizacion de las mismas como parte de la difusiéon de cultura democratica e
ideologica de las Asociaciones Politicas entre los ciudadanos del Distrito Federal;
preservando con ello el régimen de las mismas, a través de vigilar que todas sus
actividades en materia de financiamiento se ajusten al principic de equidad e
igualdad que debe prevalecer dentro del marco de los principios rectores del
Estado Democratico.

Por Gitimo, se mantendré un contacto permanente con los encargados de la
administracién de los recursos de las Asociaciones Politicas, para celebrar de
forma permanente, reuniones de trabajo con la finalidad de aclarar las dudas que
pudieran surgir respecto a la aplicacion de los Reglamentos del Instituto Electoral
del Distrito Federal, en materia de fiscalizacién, para asesorarlos respecto de las
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adecuaciones que, derivadas de la reforma al Cadigo Electoral del Distrito Federal,
se realizaron a la normatividad técnica del Instituto Electoral del Distrito Federal
para la Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos y de las

Agrupaciones Politicas Locales.

V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

De conformidad con los Criterios Generales para el Proceso de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Anual 2009, en este apartado se definiran dos
aspectos, el primero consiste en determinar la forma en que se vincula el
Programa Anual de Fiscalizacién con los planteamientos estratégicos de mediano
plazo, es decir los objetivos vy lineas estratégicas contenidas en el Plan General de
Desarrolio Institucional 2006-2009, en segundo lugar, los aspectos cualitativos que

se consideran relevantes para la evaluacion de los resuttados.

Por lo que se refiere a los objetivos estratégicos institucionales, este Programa de

Fiscalizacion se relaciona con los siguientes:

Fortalecer el Régimen de Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas
Locales, al garantizar que las Asociaciones Politicas en el Distrito Federal se
apeguen en la normatividad aplicable, mediante diversos procedimientos que
regulan las acciones de fiscalizacion como son: la fiscalizacion de los Informes del
origen, destino y monto de los ingresos que reciban por cualquier modalidad de
financiamiento, asi coho su empleo y aplicacion, de las Asociaciones Politicas,
relativos al afio 2008; los referentes a los procesos de seleccion interna de
precandidatos y candidatos triunfadores de los Partidos Politicos, asi como de los
gastos de campafia de los Partidos Politicos o Coaliciones, correspondientes al
proceso electoral 2008-2009; realizar ias investigaciones y revisiones especiales
que ordene el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal;
actualizar el catdlogo de proveedores que ios Partidos Politicos y Coaliciones
utilicen para las campafnas electorales, efectuar el procedimiento de liquidacion del

patrimonio de las asociaciones politicas, en el caso que pierdan su registro.
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Este programa también se vincula con las lineas estratégicas que sirven como
directriz 0 guia para atender de manera oporiuna y coordinada las acciones con el
fin de lograr los objelivos institucionales, asi tenemos que se observa una
adecuada politica laboral en las diversas areas que integran la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion y que operan el referido Programa de Fiscalizacién,
es decir, las actividades se desarrollan en un marco de respeto y valores
laborales.

También contribuye al Fortalecimiento de 1a Identidad Institucional, al consolidar la
confianza entre las Asociaciones Politicas al realizar actividades inherentes a la
asesoria, apoyo a gestiones administrativas, la capacitaciéon y actualizacion, asi
como a la intercomunicacion tendentes a enlazar al Instituto, tanio con los Partidos
Politicos como con las Agrupaciones Politicas [.ocales, Iogrando el intercambio de
ideas y propuestas para el pleno goce de sus derechos en cumplimiento de sus
obligaciones y objetivos.

Por lo que se refiere a la Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion de las
Asociaciones Politicas, este programa se vincufaral contener también una
funcibn orientadora, de apoyo y fortalecimiento mediante ia fiscalizacion de sus
recursos publicos y privados con el fin de transparentar el origen y empleo de los

recursos que reciben.

Ademas, contribuye a 1a promocion de las acciones de las Asociaciones Politicas,
en estricto cumplimiento a la ley para el desarrollo de la democracia, de su
desempeno \social y de su propia organizacion interna, mediante la fiscalizacion
gficaz con orientacion preventiva respecto def manejo de los recursos que
empleen.

Por otra parte, en cuanto se refiere a los aspectos cualitativos para la evaluacion
de resuitados, se implementaran los siguientes:
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a)

b)

d)

informes quincenales de actividades de la UTEF, mediante ios cuales,
los funcionarios publicos de cada Direccion de area adscrita a la Unidad
Técnica Especializada de Fiscalizacion, reportaran al Titular de la Unidad el
grado de avance de las actividades programadas, su cumplimiento, las
metas alcanzadas; ademas, dicho informe contendra aquellas actividades
que por su importancia sean relevanies para su seguimiento y que no
fueron programadas.

Informe Mensual que Presenta la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacién al Secretario Ejecutivo, mediante el cual se le informa del
seguimiento y evaluacién del Programa.

informes Permanentes a la Comision de Fiscalizacion, sobre el avance
y cumplimiento del Programa de Fiscalizacion.

Informe de Avance de Cumplimiento de Metas, que consiste en un
reporte en el que seran incluidos los porcentajes de avance de cada
actividad programada, y serd capturado trimestralmente en el sistema
electrénico disefiado para ello.

Informe de Seguimiento y Evolucion Presupuestal, ef cual contendré ia
evolucion del ejercicio del presupuesto durante el ano, mismo que sera

entregado a la Secretaria Administrativa trimestraimente.

Informes Trimestrales y Anuales, de forma adicional se elaboraran y
entregaran informes trimestrales y anuaies, al Consejo General de este
Instituto; los cuales reflejaran el grado de avance y cumplimiento de manera
integral de todas y'cada una de las actividades del Programa de
Fiscalizacion 2009.
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g) Proyectos de Dictamen Consolidado y de Resolucion, presentarlos con
ia debida anticipacion, a los Consejeros Electorales integrantes de la
Comision de Fiscalizacién, a la Sécretaria Ejecutiva y posteriormente a los
Consejeros que no forman parte de dicha Comisidn para su analisis.

VL. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

Para definir los proyectos del presente Programa se ha tomado en cuenta la linea
estratégica Asignacion de prerrogativas y fiscalizacién de las Asociaciones
Politicas, que busca fortalecer (a pluralidad y representatividad politica en el Distrito
Federal, mediante el adecuado seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de
las Asociaciones Politicas, a través de la fiscalizacién eficaz y con orientacion
preventiva de los recursos que reciben y ejercen.

Las lineas de accion a desarroliar por el Instituto Electoral del Distrito Federal en
materia de fiscalizacién, son las siguientes:

+ Desarroliar un modelo de fiscalizacion que garantice la adecuada y legal
revision del origen y destino de los recursos que emplean las Asociaciones
Politicas, y que propicie el desarrollo administrativo y organizacional de
éstas y contribuya a fortalecer sus vinculos con la sociedad.

« Promover la cultura de la transparencia en las finanzas de las
Asociaciones Politicas, a través de talleres de trabajo; asimismo, llevar a
cabo foros en materia de transparencia y rendicién de cuentas, con el fin
de conocer fos avances que en esta materia se tienen, con la participacion
de autoridades electorales locales, federales, Patrtidos Politicos,
legisladores tanto locales como federales.

Una vez sentado lo anterior, resulta procedente describir los proyectos en la
materia, que con base en la linea estratégica mencionada y tomando en cuenta
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los objetivos definidos de este Programa de Fiscalizacion para el afio dos mil
nueve, llevara a cabo el Instituto Electoral del Distrito Federal.

« Fiscalizacién de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto

de los recursos que ejercieron los Partidos Politicos durante el aiio
2008.
Recepcion, revision y dictamen de los inforrries anuales, sobre el origen,
destino y monto de los recursos que ejercieron los Partidos Politicos
durante el afio 2008, de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 55, 58, y
59 del Cddigo Electoral de Distrito Federal. Vigilar que los recursos que
obtengan para su financiamiento, se apliquen invariabiemenie a las
actividades sefialadas en la Ley de la materia, proporcionando la
orientaciéon y asesoria necesaria en materia de fiscalizacién para el
cumplimiento de sus obligaciones; las actividades consisten en: recepcion
de los informes ahuales que presenten, efectuar la revision de Ia
documentacion comprobatoria, realizar diversas pruebas de campo para
corroborar la veracidad de las operaciones reportadas, llevar a cabo las
confrontas de las observaciones resultantes, notificar las observaciones
subsistentes, analizar las respuestas y elaborar el Dictamen Consolidado,
asi como apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la elaboracion del proyecto de
Resolucién correspondiente.

+ Fiscalizacion de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto
de los recursos que ejercieron las Agrupaciones Politicas Locales
durante el afio 2008.

Recepcion, revision y dictamen de los informes anuales, sobre el origen,
destino y monto de los recursos que ejercieron las Agrupaciones Politicas
Locales durante el afno 2008, de acuerdo con lo dispuésto por los articulos
58, 59, 73 fraccion Viil y 76 del Codigo Electoral de Distrito Federal. Vigilar
que los recursos que obtengan se apliquen invariablemente a las
actividades senaladas en la Ley de la materia, proporcionando la

orientacidn y asesoria necesaria en materia de fiscalizacion para el
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cumplimiento de sus obligaciones; las actividades consisten en: recepcion
de los informes anuales que presenten, efectuar la revision de la
documentacion que respalda las operaciones, realizar diversas pruebas de
campo para corroborar la veracidad de las mismas; llevar a cabo las
confrontas de las observaciones resultantes, notificar las observaciones
subsistentes, elaborar ! Dictamen Consolidado, asi como apoyar a la
Secretaria Ejécutiva en la elaboracion del proyecto de Resolucién

correspondiente.

Fiscalizaciéon de los Informes de los precandidatos ganadores en los

procesos de seleccion interna de candidatos de los Partidos Politicos,

para el proceso electoral local 2008-2009.

Recepcion, revision y dictamen, en su caso, favorable de no rebase de
topes, de los informes de gastos de precampana de los precandidatos
ganadores en los procesos de seleccion intema de candidatos de los
Partidos Politicos del afio 2009, de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 55, 58 y 59 del Cddigo Electoral del Distrito Federal para tal efecto,
asegurando con ello {a transparencia del origen y destino de los recursos,
asi como que se ajustaron a los topes y plazos establecidos para cada una
de las precampanas, propiciando a través de la asesoria el cumplimiento de
sus obligaciones; sus actividades consisten en: recepcion de los informes
de precampana de los precandidatos ganadores, efectuar la revision de la
dbcumentaci()n comprobatoria, efectuar diversas pruebas de campo para
corroborar la veracidad de lo reportado, notificacion de observaciones,
analisis de las respuestas y elaboracion, en su caso, del dictamen favorable
de no rebase de topes, asi como apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la

elaboracién del proyecto de Resolucion correspondiente.

Actualizacidén del Catalogo de Proveedores de Bienes, Servicios y
Arrendamiento que deberan utilizar los Partidos Politicos vy
Coaliciones en sus campafas electorales.

Recepcion de las peticiones de los Partidos Politicos, asi como la solicitud

de registro y la documentacion cormrespondiente proporcionada por el
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proveedor, revision de la misma, notificacion de observaciones e
inconsistencias, analisis de la respuesta y, en su caso, incorporacion al
Catalogo de Proveedores notificando de ello a los Partidos Politicos. Vigilar
que los Partidos Politicos, Coaliciones y Candidatos que participen en el
proceso electoral local 2008-2009 se ajusten a adquirir los bienes, servicios
y arrendamientos con los proveedores legalmente registrados de
conf_drmidad con lo sefalado en el articulo 56, fraccién IV del Codigo

Electoral del Distrito Federal.

Fiscalizacion de los Informes de Cémpaﬁa que presenten los Partidos
Politicos y Coaliciones que participen en el proceso electoral local

2008-2009.

Recepcion y revision de los informes de gastos de campafna de los
candidatos de los Partidos Politicos que participen en el proceso electoral
del afio 2009, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 55, 58 y 59 del
Cédigo Electoral del Distrito Federal para tal efecto, asegurando con ello la
transparencia del origen y destino de los recursos, asi como que se
ajustaron a los topes y plazos establecidos para cada una de las campafas;
propiciando a través de la asesoria el cumplimiento de sus obligaciones;
cuyas actividades consisten en: recepcion de los informes de campafia,
efectuar la revision de la documentacion comprobatoria, diversas pruebas
de campo para corroborar la veracidad de lo reportado, notificacion de
efrores U omisiones, asi como el andlisis de las respuestas que sobre el
particular presenten.

Fiscalizacion de los Informes que presenten las otrora Asociaciones
Politicas que pierdan su registro.

Recepcidn, revision e Informe derivado de la fiscalizacion de los Informes
sobre el origen, destino y monto de los recursos que ejercieron las otrora
Asociaciones Politicas durante el afio 2009, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 63, fraccion Il del Cédigo Electoral de Distritc Federal y el

Reglamento para la Liquidacion de las Asociaciones Politicas que pierdan

o,
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su registro en el Distrito Federal. Vigilando que los recursos que obtengan
se apliquen invariablemente a las actividades sefialadas en la Ley; sus
actividades consisten en: recepcion de Informes, revisién de los registros
contables y la documentacion comprobatoria, verificacion de la existencia
de efectivo, autentificacion de las cuentas por cobrar y pagar, corroborar ia
existencia de inventario fisico de bienes muebles e inmuebles, asi como
verificar los calculos de las indemnizaciones del personal que labora en las
mismas, impuestos federales, locales y de seguridad social, notificacion de
_etrores u omisiones, analisis de la respuesta y elaboracién de Informe de
Liquidacién.

Realizar, en su caso, las auditorias e investigaciones especiales a las
finanzas de las Asociaciones Politicas en términos de los Acuerdos
del Consejo General.

Realizar las auditorias que, en términos de los acuerdos del Consejo
General, se ordenen a las finanzas de las Asociaciones Politicas; asimismo,
levar a cabo las investigaciones especiales derivadas de las quejas
interpuestas por las Asociaciones Politicas en materia de origen, destino y
monto de los recursos recibidos; asi como de campana, cuyas actividades
consisten en la recepcion de los informes o quejas, revision documental,
pruebas de campo, notificacion de observaciones y elaboracion de los
Dictamenes, asi como apoyar a la Comisién de Fiscalizacion en la
elaboracién del proyecto de Resolucion correspondiente, en los términos de
los articulos 61, 119 fraccion VI y 175 del Cédigo Electoral del Distrito
.Federal.
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Vil. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

pRanR 2 i s 7
Proporcionar asesoria a las
Asociaciones Politicas en relacion con
los procedimientos de fiscalizacion.

Enero-Diciembre

Fiscalizacién de los informes anuales
sobre el origen, destino y monto de los
recursos de fos Partidos Paoliticos.

UTEF

Abril-Junio

Notificacion de errores u omisiones
técnicas, derivadas de la fiscalizacion de
los informes anuales sobre el origen,
destino y monto de los recursos de {os
Partidos Politicos, asi como ef andlisis
de las respuestas.

UTEF

Abril-Junio

Confronta de presunias irregularidades y
andlisis de los argumentos Yy
documentacion que se presenten.

UTEF

Julio-Agosto

Notificacion de observaciones
subsistentes, as{ como la revisiéon de la
informacion y documentacién que
presenten como respuesta.

UTEF

Agosto-
Noviembre

Elaborar y poner a ia consideracion de
la Secretaria Ejecutiva el proyecto de
dictamen consolidado derivado de la
fiscalizacién de los informes anuales
sobre el origen, destino y monto de los
recursos de los Partidos Politicos, asi
como informar a fa Comisién de
Fiscalizacién y solicitar su publicacion.

UTEF

Agosto-
Noviembre

Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la
elaboracién del proyecto de resolucion
derivadoc de las  irregularidades
determinadas en el Dictamen
consolidado de Partidos Politicos, asi
como informar a la Comision de
Fiscalizacion y solicitar su publicacion.

UTEF

Agosto-
Noviembre
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S i

Notificacion de los limites a las
aportaciones en efectivo y en especie
que podran recibir los Partidos Politicos
en 2009 y solicitar su publicacion.

UTEF

Febrero

Fiscalizacion de los informes anuales
sobre el origen, destino y monto de los
recursos de las Agrupaciones Politicas
Locales.

UTEF

Abril-Junio

10

Notificacion de errores u omisiones
técnicas, derivadas de la fiscalizacion de
los informes anuales sobre el origen,
destino y monto de ios recursos de las
Agrupaciones Politicas Locales, asi
como el andlisis de las respuestas.

UTEF

Abril-Junio

1

Confronta de presuntas irregularidades y
andlisis de los argumentos vy
documentacion que se presenten sobre
el particular.

UTEF

Julio-Agosto

12

Notificacion de ohservaciones
subsistentes, asi como la revision de la
informacidon y documentacién que
presenten como respuesta.

UTEF

Agosto-
Noviembre

13

Elaborar y poner a {a consideracion de
la Secretaria Ejecutiva el proyecto de
dictamen consolidado derivado de la
fiscalizacion de los informes anuales
sobre el origen, destino y monto de los
recursos de las Agrupaciones Politicas,
asi como informar a la Comision de
Fiscalizacion y solicitar su publicacidn.

UTEF

Agosto-
Noviembre

14

Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la
elaboracion del proyecto de resolucion
derivado de las  irregularidades
determinadas en el _ Dictamen
consolidado de las Agrupaciones
Politicas, asi como informar a Ia
Comision de Fiscalizacion y solicitar su
publicacion.

UTEF

Agosto-
Noviembre
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15

Lievar a cabo el intercambioc de
informacidon con el Instituto Federal
Electoral, relacionada con los procesos
de fiscalizacion, en el marco del
convenio de apoyo y colaboracion.

UTEF

Enero-Diciembre

16

Curso de actualizacién en materia de
fiscalizacion y rendicion de cuentas a los
Partidos Politicos.

UTEF

Enero-Marzo

17

Curso de actualizacion en materia de
fiscalizacion y rendicion de cuentas a las
Agrupaciones Politicas Locales.

UTEF

Enero-Marzo

18

Recepcion de los informes de los
proceso de seleccién interna de los
Partidos Paliticos.

UTEF

Febrero-Marzo

19

Revision de los informes de los
precandidatos triunfadores en los
procesos de seleccion interna.

UTEF

Febrero-Abril

20

Elaboracién de los Dictamenes, en su
caso, favorable de no rebase de topes,
derivados de la revision de los informes
de los precandidatos triunfadores en los
procesos de seleccion interna. Asi como
someterlos a la consideracién del
Secretario Ejecutivo para su
presentacion al Consejo General.

UTEF

Febrero-10 Abril

21

Recepcidn de solicitudes de los Partidos
Politicos  para  integrar  nuevos
proveedores al Catalogo de proveedores
de bienes, servicios y arrendamiento.

UTEF

Enero-Jdunio

22

Analisis de la documentacion y, en su
caso, inscripcion al catdlogo de
proveedores de bienes, servicios vy
arrendamiento, asi como notificacion a
los Partidos Politicos y Coaliciones.

UTEF

Enero-Junio

23

Recepcion de los informes de gastos de
campana de los Partidos Politicos vy
Coaliciones que participen en el proceso
electoral del ano 2009.

UTEF

Julio-Septiembre
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24

Revision de los informes de gastos de

campana de los Partidos Politicos vy
Coatliciones que participen en el proceso
elecioral del ano 2009.

UTEF

Septiembre-
Diciembre

25

Recepcidbn de los informes que
presenten las asociaciones politicas que
pierdan su registro, en términos del
Reglamento de liquidacion.

UTEF

Enero-Diciembre

26

Revision de lo Informes que presenten
las asociaciones politicas que pierdan
su registro.

UTEF

Enero-Diciembre

27

Elaboracion de los informes que
presenta ia UTEF al interventor
designado por la Comision de
Fiscalizacion.

UTEF

Enero-Diciembre

28

Realizacion de Auditorias y/o
investigaciones especiales, que en
términos de los Acuerdos del Consejo
General ordene a la comisidén de
Fiscalizacion.

UTEF

Actividad que se
realizara cuando
lo ordene el
Consejo General

29

Actualizacion de los programas de
trabajo, asi como de las guias para la
fiscalizacion de partidos Politicos vy
Agrupaciones Politicas Locales.

UTEF

Enero-Febrero

30

Atencidn de los requerimientos de
informacion y documentacién,
relacionados con la fiscalizacién, en el
marco de la Ley de Transparencia y
Acceso a la informacion Pablica.

UTEF

Enero-Diciembre

30
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PROGRAMA DE VINCULACION Y FORTALECIMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS
Y AGRUPACIONES POLITICAS LOCALES 2009

I. INTRODUCCION

En primer lugar, es importante sefialar que el presente documento ya considera las
reformas al Cédigo Electoral del Distrito Federal (CEDF), cuyo decreto fue publicado en
la Gaceta Oficial del Distrito Federal el pasado 10 de enero de dos mil ocho y entré en

vigor al dia siguiente, el cual dispone en su articulo 115, fraccion Vii, la elaboracién del

. Programa de Vinculacién y Fortalecimiento dg los Partidos Politicos y Agrupaciones

Politicas; el cual, constituye el documento rector de las acciones que en esta materia
realizara el Instituto Electoral del Distrito Federal, dirigidas al cumplimiento de uno de
sus fines que es el de “Fortalecer el régimen de Partidos Politicos y Agrupaciones
Politicas Locales” en esta Ciudad, tal y como se marca en el articulo 86, fraccién I, del
codigo aludido.

En este sentido, también es importante destacar que al quedar establecido en las
disposiciones del Decreto que reforma los articulos 6°, 41, 85, 99, 108, 116 y 122;
adiciona el articulo 134 y deroga un parrafo al articulo 97 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 13 de
de noviembre de 2007 y las del Decreto por el que se expide el Codigo Federal 'de
Instituciones y Procedimientos Electorales, publicado -en el Diario Oficial de la
Federacion, el 14 de enero de 2008, que el Instituto Federal Electoral sera la Unica
autoridad responsable de administrar el tiempo que corresponda al Estado en radio y
television destinado a sus propios fines y al ejercicio del dereého de los partidos
politicos nacionales; el Instituto Eleétoraf del Distrito Federal debera establecer los
vinculos de cooperacion necesarios con dicho 6rgano federal, conforme la normatividad
que se establezca, para que los partidos politicos disfruten de los tiempos en radio y

television que por ley les corresponde.



Asimismo, el presente documento retoma la declaracion de invalidez pronunciada por el
Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, respecto a los articulos 72,
fracciones V y Vi, y 74 del Cédigo Electoral del Distrito Federal, lo anterior, en términos
del Fallo nimero Cuarto emitido por el citado Pleno, de fecha 27 de mayo de 2008,
publicado en fa Gaceta Oficial del Distrito Federal, el dia 25 de junio del mismo afio; en
el cual, se consideré que al no existir justificacion constitucional alguna para que el
citado codigo hubiese otorgado financiamiento publico a las agrupaciones politicas
locales, ni para que les hubiera proporcionado a éstas tiempo de radio, puesto que esto
equivale a compartir las prerrogativas de carécter econémico y las de difusion en

medios electrénicos, sélo propias de los partidos politicos.

Ademas, la legislacion electoral local vigente, en su articufo 82, dispone que las
asociaciones politicas deberan publicar, difundir y mantener actualizada en sus organos
de difusidn y en sus sitios de Internet, la informacidn relativa a los temas, documentos y
actos que les atafien, de tal forma que faciliten su uso y comprehsién por las personas,
y que permita asegurar su calidad, veracidad, oportunidad y conﬁabi!idad, en términos

de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal.

El presente programa determina y evalla aquellos aspectos y actividades que esta
Instancia Ejecutiva debe considerar y en consecuencia actuar con el objeto de vincular
y fortalecer a los partidos politicos y agrupaciones politicas, ambos dentro del ambito
del Distrito Federal. Sobre el particular, es de llamar fa atencion que ni en la exposicion
de motivos, ni en el Dictamen correspondiente a las reforrhés aludidas, se establecio la
interpretacion y alcance que debe implementarse para dar cumplimiento al citado
programa institucional, por lo que, esta instancia, bajo este contexto, ha intentado
definir y acotar lo que debe entenderse por “Vinculacidn y Fortalecimiento de los
Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas”, dentro del entorno permitido por la
legislacion electoral y con ello, contribuir a la consclidacion de los fines y acciones
antes mencionados, encomendados al Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF).

Dichas definiciones se presentaran en el apartado denominado Objetivo.



Por otro lado, de conformidad con los cambios estructurales generados en la Gltima
reforma al Codigo Electoral del Distrito Federal, en los gue se did origen a la Unidad
Técnica Especializada de Fiscalizacion (UTEF), la cual en términos de lo establecido en
el articulo 119 del CEDF, tiene a su cargo, enire otras fareas, la fiscalizacion y
dictaminacion de los informes que las asociaciones politicas presenten sobre el origen y
destino de sus recursos anuales, procesos de seleccion intemna de candidatos y de

campafa, en aras de la tfransparencia del adecuado control y uso de ios mismos.

De ahi, que la Unidad Técnica considere que la fiscalizacion y dictamen de los Informes
que presentan las asociaciones politicas, se circunscribe a las actividades inherentes a
la asesoria, apoyo en las gestiones administrativas y a la intercomunicacion, tendente a
enlazar al IEDF tanto con los partidos politicos, como con las agrupaciones politicas
iocéles, asi como al intercambio de ideas y propuestas para el pleno cumplimiento de

sus obligaciones y derechos en materia de rendicidon de cuentas.

En este contexto, se coadyuvara al fortalecimiento de los partidos politicos y de las
agrupaciones politicas, mediante la promocién de la cultura de la transparencia y
rendicion de cuentas, a traves de reuniones de trabajo requeridas por los funcionarios
partidistas durante el gjercicio de 2009, asi como por cursos de actualizacién del marco
normativo en materia de fiscalizacién, dirigidos a los encargados de la obtencion vy
administracion de los recursos de las asociaciones politicas, asi como a crear una
cultura preventiva, que necesariamente se obtendra durante el desarrolo de las
mismas. Asimismo, esta Instancia Ejecutiva coadyuvarda con la Comision de
Asociaciones Politicas, en el seguimiento a las obligaciones de fos partidos politicos y

coaliciones, derivados de la propaganda electoral.

En este mismo sentido, es importante destacar que ia elaboracion del presente
programa se realizé en coordinacion con la citada Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion, en términos del articulo 118, fraccion VIl dei codigo aplicable; sin
embargo, las actividades especializadas de la citada Unidad de Fiscalizacién se
encuentran detalladas en el programa respectivo.



Cabe destacar, que la estructura de este programa se apega a las bases planteadas en
los “Lineamientos Generales para la elaboracion de los Anteproyectos de los
Programas Institucionales y Programas Especificos 2009, los cuales fueron aprobados
en la Décima Octava Sesion Extraordinaria de la Junta Ejecutiva, celebrada el veintiuno
de agosto dei afio dos mil ocho. Por ello, este documento se encuentra dividido en siete
apartados a saber: Introduccion, Marco Juridico, Diagnostico, Objetivo, Elementos
Cualitativos de Congruencia y Evaluacion, Descripcion General de ios Proyectos, asi

como un Calendario de Actividades.

En el Marco Juridico, se encuentran contenidas todas aquéllas disposiciones juridicas
aplicables fanto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, del
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, asi como del Cédigo de la materia y en su
caso, las del Reglamento Interior del |nstituto Electoral del Diétrité Federal que se
encuentren vinculadas con la ejecucion del referide Programa, sin soslayar desde
luego, el contenido de las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral del
Distrito Federal a las que se encuentra vinculado este programa. En este caso, el
referido marco juridico contiene las disposiciones relativas- al funcionamiento de la
Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas, a través de las areas que intervienen y

auxilian en la realizacion de este programa.

Por lo que se refiere al Diagnostico, podemos decir que éste incluye un andlisis y
seleccion de los componentes relativos a la vinculacion y fortalecimiento de las
asociaciones politicas, lo que conlleva a definir y esfablecer aquellos aspectos que
necesitan seratendidos con el objeto de fortalecer a las Asociaciones Politicas durante
el aﬁo'2009_,' de tal manera que con la atencién debida a los aspectos citados, sea

posible aproximarse al fogro de los objetivos.

Por otra parte, el Objetivo se deriva concretamente de la normatividad aplicable, lo que
permitira ademas seguir cumpliendo como hasta la fecha con las actividades
permanentes de la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas. Es decir, que vincula
al objetivo general de corto plazo, asi como a las lineas estratégicas que se retoman
como orientacion, para definir con claridad los logros, y dar asi cumplimiento tanto a los

objetivos generales de corto plazo como a los estratégicos de mediano plazo,
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establecidos tanto en el Programa Operativo Anual 2009 y el Plan General de
Desarrollo Institucional 2006-20089.

En el apartado denominado Elementos Cualitativos de Congruencia y Evaluacion,
se exponen los aspectos fundamentales y relevantes de los programas a realizarse, asi
como la vinculacién que guardan dichos programas con las diversas disposiciones que
soportan el actuar de esta autoridad administrativa electoral, es decir: el Cddigo
Electoral del Distrito Federal, el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del
Distrito Federal 2006-2009 y el Programa Operativo Anual 2009, asi como el impacto
interno y externo que conlleva la consecucidn de fodas estas acciones y la importancia

de su seguimiento.

En cuanto a la Descripcion General de los Proyectos, cabe destacar que las
actividades a desarrollarse, van dirigidas ai cumplimiento de los fines propuestos y se
encuentran respaldadas en los Proyectos Relevantes; los cuales; estaran concretados
en el Programa Operativo Anual 2009, mismos que sirven como indicadores del
quehacer institucional, sin embargo, es eniendible que no reflejan al detalle las
particularidades de las acciones que esta unidad operativa confleva en las tareas de
fortalecer el régimen de los partidos politicos y de las agrupaciones politicas locales, por
io que en el presente programa se expresaran y describiran las acciones relevantes que

esta Direccidon Ejecutiva realizara para la consecucion de sus objetivos.

Por lo que corresponde al Calendario de Actividades, y con e!' proposito de ajustar el
presente documento a los lineamientos previstos para su elaboracion, se presenta a
manera de cuadros, el sefialamiento del area encargada y el mes en el que se realizara
cada una de las actividades que se encuentran inmersas en los Proyectos Relevantes,
del Programa Operativo Anual 2009, que estan directamente vinculados con las
actividades que esta instancia ejecutiva debe privilegiar y que ademas se encuentran

establecidas en el Cadigo Electoral dei Distrito Federal.

Por todo 1o anterior, es que el presente programa refleia mucho mas que una definicion

de intenciones, pues en si mismo contiene una expresion de las decisiones que
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contribuiran a fomentar la comunicacién, los vinculos y el Fortalecimiento de los

Partidos Politicos y de las Agrupaciones Politicas en el Distrito Federal.

il. MARCO JURIDICO

La Direccidn Ejecutiva de Asociaciones Politicas del instituto Electoral del Distrito
Federal, encuentra su marco normativo en un orden legal de supra a subordinacion, en
primer término en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como ley de

caracter supremo.

Asi, el articulo 116, Apartado 1V, en sus incisos b) al i) prevé los principios y garantias
electorales que deberan contener las constituciones y leyes de los Estad-os, aplicables al
Distrito Federal segun establece el articulo 122, Apartado A, BASE PRIMERA, parrafo
quinto, inciso f).

En este contexto, conforme a lo dispuesto en el articulo 42, fraccién X del Estatuto de
Gobierno del Distrito Federal, la Asamblea Legislativa de dicha entidad tiene facultad
para expedir las disposiciones que rijan las elecciones locales en el Distrito Federal para
Jefe de Gobierno, Diputados a la Asambiea Legislativa y Titulares de los &rganos

politico-administrativos de las demarcaciones terriforiales.

Que mediante resolutivo Cuarto, de la Accion de Inconstitucionafidad emitida por el
Tribunal Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, bajo expediente -
Acumutado 58/2008, 59/2008 y 60/2008, de fecha 27 de mayo de 2008, publicado en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal, el dia 25 de junio del mismo afio; se encuentra la
declaracion la in;/aiidez de los articulos 72, fracciones V y Vi, y 74 dei Codigo Electoral
del Distrito Federal.

Asimismo, el articulo 86, fraccion 1l dei Codigo de la materia, sefiala que entre los fines
del IEDF estara el de Fortalecer el Régimen de Partidos Politicos y de las Agrupaciones
Politicas Locales. Para cumplimentarios, cuenta con arganos ejecutivos, tecnicos vy de

vigilancia, que apoyan a su Consejo General en las diversas actividades que se
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desarrollan para su buen funcionamiento, entre los cuales se encuentra la Direccion
Ejecutiva de Asociaciones Politicas, la que de acuerdo con el articulo 115 del referido

ordenamiento legal, tiene las atribuciones siguientes:

“Articulo 115. La Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas tiene fas

atribuciones siguientes:

I. Tramitar las solicitudes de registro que formulen las organizaciones de
ciudadanos que pretendan constituirse como Agrupaciones Politicas Locales y
realizar las actividades pertinentes;

Il Inscribir en el libro respectivo el registro de las Agrupaciones Politicas
Locales, asi como los convenios de Fusion, Frentes, Coaliciones y Candidaturas
Corunes;

. Ministrar a los Partidos Po}fiticos' el financiamiento piblico al que ftienen
derechoe conforme a lo sefialado en este Cédigo;

1V. Apoyar las gestiones de los Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas para

hacer efectivas las prerrogativas que tienen conferidas en materia fiscai;

V. Llevar el libro de registro de los infegrantes de los érganos directivos de fos
Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas y de sus representantes acreditados
ante los érganos del Instituto, verificando que los procedimientos de designacion
se encuentren soportados documentalmente;

VI Cerciorarse que las Agrupaciones Politicas Locales mantengan actualizado
su padron de afiliados;

VIi. Efaborar y proponer a la Comision de Asociaciones Politicas el anteproyecto
del Programa de Vinculacidn y Fortalecimiento de los Partidos Politicos y
Agrupaciones Politicas, durante el mes de agosto del afio anferior al que deba
apiicarse; en coordinacion con la unidad de fiscalizacion del Instituto; y

Vill. Las demas que le confiera este Codigo.”
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Por otro lado, e} articulo 82 del coédigo de la materia, involucra a los partidos politicos y
agrupaciones politicas locales en las actividades de transparencia en la informacion
publica y a su vez da cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Distrito Federal, en este sentido, el precepto citado dicta io
siguiente:

“Articulo 82. Las Asociaciones Politicas deberan publicar, difundir y mantener
actualizada en sus drganos de difusidn y en sus sitios de Internet, fa informacion
relativa a los temas, documentos y actos que se detallan:

L Estatutos, Declaracién de Principios, Programa de Accidon y demas
normatividad interna;

i Estructura orgénica y funciones;

i Integracion y mecanismos de designacion de los érganos de direccion en’

los ambitos del Distrito Federal, delegacional y distrital, segtn la

estructura estatutaria establecida;

v. Directorio de los drganos de direccion establecidos en la estructura
organica incluyendo sus correos electronicos, asi como su domicilio

oficial;
V. Descripcion y monto de los cargos, emolumentos, remuneraciones,
percepciones, ordinarias_y extraordinarias o-similares, de total de sus

dirigentes y su plantifia laboral;

Vi Contratos y convenios suscrifos para la adquisicion, arrendamiento,

concesiones y prestacion de bienes y servicios;

Vil Relacion de bienes muebles e inmuebles adquiridos o enajenados;
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VilL.

X

Xl

XH.

Xl

Xiv.

XV.

XVIL

XVl

Monto de financiamiento publico y privado, recibido durante el ditimo

semestre, y su distribucion de acuerdo a sus programas;

Informes semestrales de avance presupuestal y del ejercicio del gasto,
que comprendera sus estados financieros y erogaciones realizadas en el

gjercicio inmediato anterior, en materia de adquisiciones y servicios;

informes entregados a la autoridad efectoral sobre el origen, monto y
destino de los recursos;

Resultados de revisiones, informes, verificaciones y auditorias de que
sean objeto con motivo de la fiscalizacién de sus recursos, una vez
concluidas;

Sentencias de los 6rganos jurisdiccionales en los que la Asociacion sea
parte del proceso;

Resoluciones dictadas por sus organos de control interno;
Los montos y recursos provenientes de su financiamiento que entreguen
a sus fundaciones, asi como los informes que presenten sobre ef uso y

destino de los mismos, sus actividades programadas e informes de
labores;

Las resoluciones relativas a garantizar los derechos de sus militantes una

vez que hayan causado estado;
Convenios de Coalicion y candidatura coman en los que participen los
Partidos Politicos, asi como los convenios de Frente que suscriban las

Asociaciones Politicas;

Actividades institucionales de caracter pablico;
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XVHil.

XiX.

XXil.

XX,

XXIV.

XXVI.

XX VI

El domicilio oficial y correo electrénico del area encargada de la atencién
de las solicitudes de acceso a la informacion, asi como el nombre de su
titular;

Las metas, objetivos y programas de sus diversos 6rganos;

Los informes que tengan que rendir sus organos con mofivo de sus
obligaciones legales y estalutarias, una vez que hayan sido aprobados

por las instancias partidarias;

Los acuerdos y resoluciones que emitan sus érganos de direccion en sus
diversos dmbitos;

Los convenios de participacién que realicen con las organizaciones de la
sociedad civil;

Las actas de las Asambleas ordinarias y extraordinarias;

Los Informes de actividades del Presidente y Secretario de su Comité

Ejecutivo, asi como sus homdlogos en sus diversos ambitos;
El nombre del responsable de los organos internos de finanzas;
El padrén con los nombres de militantes del partido; y

Los limites a las cuotas voluntarias y personales que fos candidatos
podran aportar exclusivamente a sus campatfias.

La informacion a que se refiere este titulo estara disponible de tal forma que

facilite su uso y comprension por las personas, y que permifa asegurar su
calidad, veracidad, oportunidad y confiabifidad.

Las asociaciones politicas promoveran y difundirdn entre su militancia fa cuftura

de fransparencia y acceso a la informacion.”

zp, U
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Por su parte, el Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal establece
el ambito de competencia de la Direccidn Ejecutiva de Asociaciones Politicas, sus
atribuciones, la estructura organica, asi como ios términos de coordinacion operativa
con la Secretaria Ejecutiva, lo cual se haya contenido, en los siguientes preceptos: 1, 5,
fraccion VHI, inciso b), 6, fraccion 1. b), 32, fraccidon IX y X, 42, 45, 46, 47, 49 y 78,
fraccion 1l del referido ordenamiento.

Cabe senialar, que también se regulan las actividades de las diversas areas de la
Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas por las normas contenidas en el Codigo
Electoral del Distrito Federal, asi como por las disposiciones reglamentarias y
lineamientos generales que para el efecto haya aprobado el organc superior de

direccidon de este Instituto.

Por lo que se refiere a las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral del
Distrito Federal, contenidas en el Plan General de Desarrollo institucional que ha sido
concebido como un documento rector para el periodo 2006-2009, y que tiene como
proposito servir de guia en las tareas de organizacién, coordinacion y ejecucion del
Instituto Electoral del Distrito Federal, y en consecuencia como pilar en la elaboracion

del presente programa de vinculacion y fortalecimiento de las asociaciones politicas.

Aunado a lo antes expuesto, es importante destacar que la ley electoral que nos rige
establece que la elaboracidn de el presente programa se realice en coordinacién con la
Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion del Instituto Electoral del Distrito
Federal, ésta encuentra su marco normative en un orden legal de supra a
subordinacién, en primer término en la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, como ley de caracter supremo.

Asi mismo, el articulo 86, fraccion li, del Cadigo de la materia, sefiala que enire los fines
del Instituto estara el fortalecer el régimen de partidos politicos y de agrupaciones
politicas locales. Para cumplimentarios, cuenta con drganos ejecutivos, técnicos y de
vigilancia, que lo apoyan en las diversas actividades desarrolladas, entre los cuales se
encuentra la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacidon, cuyas afribuciones se

encuentran contenidas en el articulo 119 del referido ordenamiento regal.
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Cabe sefialar, que tambien regulan las actividades de la Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacion de forma directa e indirecta los articulos 1, 2, 4, 5, 15, 25, 26, 27, 30;
del 33 al 66, 69; del 72 al 76, 79, 88, 97, 103, 119, 121, 149, 172, 173, 175; del 225 al
241, 254, 255, 256, 257, 258, 261 y 267 del CEDF. ‘

Finalmente, el mismo Plan General de Desarrollo_Institucional 2006-2009, contempla
" entre sus lineas estrategicas la Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion de las
Asociaciones Politicas, cuyo objetivo es fortalecer el régimen de cooperacion y
vinculaéién de estas asociaciones, el cual apoyara la consolidacion de la pluralidad y
representatividad politica en el Distrito Federal, su desempefio social y su propia
organizacion interna, por medio de una fiscalizacion eficaz con orientacion preventiva
respecto del manejo de los recursos econémicos que empleen. Siendo sus lineas de

accién vinculadas al Programa de Fiscalizacion las siguientes:

+ Desarrollar un modelo de fiscalizacion que garantice la adecuada vigilancia
sobre el origen de los recursos que emplean las asociaciones politicas tanto
en sus actividades ordinarias, actividades especificas, asi como en su
proceso de seleccion interna de candidatos y en sus campanas eleclorales,

que propicie el desarrollo administrativo y organizacional de éstas.

» Propiciar el cumplimiento de las obligaciones legales a las que estan sujetas
en materia de fiscalizacion las asociaciones politicas, ademas de brindar la
orientacién y asesoria necesarias, en el marco del articulo 119, fraccion Xil

del Codigo Electoral del Distrito Federal.

» Realizar eventos, mesas de frabajo donde se aborden los temas relacionados
con la fiscalizacidn, transparencia y rendicion de cuentas, con la participacién

de especialistas en la materia.

» Proponer reformas, actualizaciones y mejoras al marco normativo en materia

de fiscalizacion de ios recursos gque reciben y ejercen las asociaciones

%P//M
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ill. DIAGNOSTICO

La Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas, como parte del Instituto Electoral del
Distrito Federal contribuye al cumplimiento de los fines y acciones de éste dltimo, y en
particular como ya se ha mencionado, al Programa General de Fortalecimiento del
Régimen de las Asociaciones Politicas, asi como a lo establecido en el articulo 86,
fraccién il del Cddigo Electoral del Distrito Federal, gue literalmente sefiala lo siguiente:
“Fortalecer del régimen de Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas Locales”. Por lo
tanto, para auxiliar en la preservacion de este fortalecimiento, es necesario vincular las
acciones y politicas correspondientes al afio dos mil nueve que realizaran los partidos
politicos y las agrupaciones politicas locales, con el 6rgano administrativo depositario
de la autoridad administrativa electoral, en lo que respecta al gjercicio de sus derechos
y prerragativas, ademas del cumplimiento de sus obligaciones, necesarios para auxiliar
a la consecucion de sus objetivos. Por otro lado, también se buscara fortalecer el
conocimiento de la Ciudadania de los referidos derechos y obligaéiones de las
agrupaciones politicas locales, a través de observar el cumplimiento de los
compromisos legales que éstas tienen, en o concerniente a la transparencia y acceso
a la informacién pablica.

En este contexto, es preciso coadyuvar con fas asociaciones politicas para que éstas
tengan un conocimiento integral de los derechos y obligaciones establecidas tanto por
el Cédigo Electoral del Distrito Federal, como en los diversos ordenamientos que fas
rigen, y con ello lograr un mejoramiento en su organizacién interna y en el cumplimiento

de sus objetivos. Obviamente, dentro de esos derechos y obligaciones se encuentran
- los due tienen que ver directamente con las actividades que realiza la Direccion

Ejecutiva de Asociaciones Politicas.

l.os componentes relevantes del ambito de actuacion de la Direccion Ejecutiva de
Asociaciones Politicas, se dan a traves de las diversas areas que la integran, pues
éstas prestan su apoyo a los partidos politicos, en diversos aspectos de
especializacion, los que se relacionan con el Fortalecimiento como son: las

prerrogativas tanto en materia de financiamiento publico, como la participacion que en



{érminos de Ley tendrian en los tiempos en radio y television; cuyos aspectos se
diversifican para sus actividades ordinarias como de campafia electoral, ademas del
establecimiento de los limites maximos que pddrén gastar en las campaias electorales,
y los que atafien a la Vinculaciéon, como es la observacidon de los derechos y
obligaciones de las asociaciones politicas en esta Ciudad, el registro de candidatos a
puestos de eleccidon popular, la actualizacion en los libros de registro de los partidos
politicos y agrupaciones politicas locales; respecto a, los convenios que celebren, a sus

representantes ante este Instituto electoral y a sus érganos directivos.

Sin embargo, derivado de la experiencia acumulada a lo largo de estos nueve anos, es
posible afirmar que existen derechos que no son plenamente aprovechados por las
asociaciones politicas, asi como obligaciones no cumplidas satisfactoriamente, por ello,
con el propésito de presentar un diagndstico al respecto, a continuacion se describen
los asuntos considerados como relevantes y en los que se debera imprimir un mayor
énfasis para el logro de los objetivos en el afio dos mil nueve, tomando ' en
consideracion por supuesto un parangén o comparativo con los aspectos acaecidos
durante el afio dos mil ocho y afios anteriores. Sin dejar de ltamar la atencion que lo
expuesto en el presente documento, se ajusta a una nueva estructura organizacional
aprobada por el érgano superior de direccién de este Instituto, el pasado veintidos de
febrero del afic dos mil ocho, sobre este punto, es de llamar la atencion que, si las
modificaciones al Coédigo de la materia afectaran nuevamente el contenido del

programa de mérito, éste se tendria que adecuar a la norma vigente:

Financiamiento Pablico

Con base en dicho analisis retrospectivo, se pudo detectar cierto desconocimuiento por
parte de los partidos politicos, de sus disposiciones estatutarias para la acreditacion de
los representantes que tendran la tarea especifica de recibir las prerrogativas a que
tienen derecho.

Ademas, es importante sefialar que tanto el financiamientc de los partidos politicos para
el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes, como para sus actividades

especificas y de campafia, la norma vigente {(a partir del 11 de enerc de 2008),
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establecié para cada uno de estos rubros de financiamiento publico un procedimiento
de calculo, consistente en la conjugacion de diversos factores y porcentajes para su
determinacion; de tal forma que, la integracidon de los citados factores y el desarrollo
puntual de los procedimientos legales planteados por el Cédigo Electoral del Distrito
Federal, conllevaran al otorgamiento a los partidos politicos reconocidos por este

ordenamiento, de la prerrogativa directa a que tienen derecho de recibir durante el afio
dos mil nueve. .

Por otro lado, en cuanto al tema de los topes a los gastos de campaiia, éstos tienen la
funcion de servir como limites maximos a las erogaciones que se realicen por este
concepto, mismos que no podran ser rebasados por los partidos politicos, las
coaliciones, ni por los candidatos a puestos de eleccion popular; en este sentido, dichos
topes sélo pueden ser comparados con los determinados en afios en los que se
celebraron procesos electorales, teniendo como caracteristica esencial el de privilegiar

entre los grupos politicos la equidad y transparencia en la contienda electoral en el
ambito del Distrito Federal.

Por lo que se refiere a las actividades relacionadas con la prerrogativa de
financiamiento pablico indirecto de los partidos politicos, consistente en el derecho a
contar con tiempos de radio y television, la problematica por resolver no tiene nada que
ver con las experiencias vividas en afios pasados, sino mas bien, con las reformas
constitucionales que sobre este tema se encuentran vigentes y que repercuten en el
ambito del Distrito Federal, ya que los tiempos aire para estos institutos politicos en los
medios electrénicos dependeran de las reglas que para el efecto establezca el Instituto
Federal Electoral para el afio dos mil nueve; de las cuales, se definird la participacién

gque sobre este tema se establezca para el Instituto Electoral del Distrito Federal.

Asociaciones Politicas.

En esta area de accion, se han detectado deficiencias tanto por parte de los partidos
politicos como de las agrupaciones politicas locales, relacionadas con la constitucion de
sus organos de direccion. en particular con el seguimiento puntual de los
procedimientos estatutarios para ia renovacion iotal o parcial de los citados 6rgancs
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directivos, y de aigunos de sus representanies ante las diversas areas del Instituto
Electoral del Distrito Federal, asi como del tema referente a la transparencia y acceso a
la informacién publica, en el cual, las asociaciones politicas a mediados del afio

proximo pasado fueron incorporadas.

{.lama la atencidn, que en el caso de las agrupaciones politicas locales, algunas han
dejado. de cumplir con varios de los requisitos con los que se constituyeron, por el
desconocimiento a sus propias normas y a las obligaciones que en todo momento
deben de salvaguardar de acuerdo al Cddigo Electoral del Distrito Federal. Ahora bien,
no debe perderse de vista, que a pesar de que la legislacion electoral apiicable destaca
la atribucion del Consejo General de este Instituto para determinar el procedimiento de
verificacion de los requisitos de constitucion, asi como del cumplimiento de las
obligaciones a que se sujetan durante su existencia las agrupaciones politicas locales,
ésta no establece periodicidad alguna para realizar dicha revision, unicamente deja
clara la atribucion del 6rgano superior de direccion de este instituto de llevar a cabo
cuando aéi lo determine, la verificacion del namero de afiliados para conservar su
registro, ademas de prever que el incumplimiento de las obligaciones por parte de las
agrupaciones politicas locales, puede derivar en la imposicion de sanciones, o0 en su

defecto, a la pérdida del registro como agrupacién politica local.

Ahora bien, otra de las areas en que esta autoridad administrativa debera coadyuvar es
la que corresponde al broceso de registro de candidatos a puestos de eleccion poputar,
qué en el caso que nos ocupa, ¥ con base a las experiencias de tres procesos de
registro que se han lievado a cabo en el pasado, se puede decir que cada uno de éstos
tienen en comin una particularidad, la cual se define en la necesidad de una mejora e
-innovacion en su desarrollo, siendo precisamente este el compromiso a alcanzar para el
proceso electoral local 2008-2009.

Asimismo, es importante destacar que si asi es acordado, se coadyuvara con la
Comision de Asociaciones Politicas en el seguimiento a fas obligaciones de los partidos

politicos y coaliciones en materia de propaganda electoral.



Por lo que se refiere a la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacién, como parte del
Instituto Electoral del Distrito Federal contribuye al cumplimiento de los fines y acciones
de este L’litimo,- y en particular, al Programa General de Fortalecimiento del Régimen
de las Asociaciones Politicas, asi como a lo establecido en el articulo 86, fraccion il
del Codigo Electoral del Distrito Federal, que literalmente dice: “Forfalecer el régimen de
Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas locales”. Por lo tanto, para preservar este
fortalecimiento, es necesario vincular las acciones politico-electorales correspondientes
al ano 2009, que realizaran los partidos politicos con el drgano administrativo
depositario de la autoridad electoral, en lo que respecta al ejercicio de sus derechos y
obligaciones en materia de fiscalizacion, necesarios para auxiliar al cumplimienio de
sus objetivos. Por otro iado, también se buscard fortalecer el conocimiento de los

referidos derechos y obligaciones con las agrupaciones politicas locales.

Durante el afio 2008, fue aprobado por la Comision de Fiscalizacion el Reglamento para
la Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Paliticos, asi como el Reglamento para
la Liquidacion del Patrimonio de las Asociaciones Politicas en el Distrito Federal, mismo
que, conforme a los procedimientos estabiecidoé por el codigo electoral aplicable, fue
presentado a las instancias respectivas, con el fin de que sean elevados y aprobados

por el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal.

En dicho contexto, es preciso coadyuvar, con las asociaciones politicas para que éstas
tengan un conocimiento integral de los derechos y obligaciones establecidas tanto en el
Cadigo Electoral del Distrito Federal, como en los diversos ordenamientos que rigen los
procesos de fiscalizacién, y con ello lograr un mejoramiento en su organizacion interna
y en el debido estudio de dichos documentos. Dentro de esos derechos y obligaciones
se encuentran los que tienen due ver directamente con las actividades que realiza la

Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion.

Asimismo, durante el desarrollo del trabajo inherente a la fiscalizacion de los informes
anuales de ingresos v egresos de las asociaciones politicas y de los Informes de
precampana y campana que han presentado los partidos politicos, asi como de las

investigaciones y auditorias que en otros anos ha ordenado ei Consejo General y las
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asesorias proporcionadas a las asociaciones politicas durante 2008, se ha observado

que es necesario fortalecer los siguientes aspectos durante el 2009:

¢ Reforzar el procedimiento que lleva a cabo la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion, relativo a la revision de los Informes sobre el origen y destino de
los recursos de las asociaciones politicas, para lo cual se actualizaran los
programas de trabajo, asi como las guias de fiscalizacion de partidos politicos y

agrupaciones politicas locales.

o Actualizar y difundir 1a aplicacion de los Reglamentos del Instituto Electoral del
Distrito Federal para la fiscalizacién de los recursos de los partidos politicos y de

las agrupaciones politicas locales.

« Fomentar la cultura de ta transparencia y rendicidén de cuentas.

IV. OBJETIVO

Tomando como base el proceso de planeacion estratégica, contenido en el Plan
General de Desarrollo Institucional y al definirse como objetivo el Fortalecimiento del
régimen de Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas Locales, para garantizar
que las asociaciones politicas reconocidas por el Instituto Electoral del Distrito Federal
apegandose a la normatividad establecida, se fortalezcan y con ello se vinculen con la
poblacién mediante la instrumentacion de procedimientos que regulen las acciones de
registro, seguimiento a sus derechos y obligaciones, prerrogativas, su participacion
dentro del marco de transparencia y acceso a la informacion publica, asi como a fa

fiscalizacion.
Objetivo General

La Vinculacién de la que se habla, es entendida como aquellas actividades que deben
ser estimuladas, con el propésito de coadyuvar en el acercamiento y generacién de

ciertos compromisos y de transparencia de los partidos politicos y de las agrupaciones
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politicas locales con la ciudadania del Distrito Federal, no sin antes destacar que las
acciones que el IEDF desarrollara sobre este tema, seran apegadas a la norma, pero
sobre todo, respetuosc de la vida interna de los partidos politicos y de las agrupaciones
polﬁicas locales. En este tenor, seran consideradas las actividades derivadas de los
derechos y obligaciones establecidas en el Codigo Electoral del Distrito Federal (CEDF)
y aquéllas que al llevarse a cabo no lesionen el derecho de las asociaciones politicas
de autodeterminarse.

Por otro lado, en cuanto al fortalecimiento al que nos referimos, estara representado por
aquellas acciones que por conducto de la DEAP, permiten que las asociaciones
politicas operen en mejores condiciones y sean mejor apreciadas por la ciudadania del
Distrito Federal. Al igual que en lo sefialado respecio a la vinculacién, el fortalecimiento
sera conforme a lo permitido y derivado del CEDF.

En este contexto, que como parte de las acciones a desarroliar y que van dirigidas a al
su fortalecimiento, esta la oportuna y puntual fiscalizacion de los recursos pablicos, en
su caso, y privados que reciben, ademas de apoyar a través de cursos de actualizacion,
capacitacidn y asesoria permanente, y de esta forma contribuir con los institutos

politicos en una mayor eficacia y transparencia la rendicion de cuentas.

Bajo estas consideraciones, los aspectos y actividades a tomar en cuenta y que por io
- tanto Hevara a cabo el Instituto Electoral del Distrito Federal por conducto de la DEAP,
para estimular la vinculacién y el fortalecimiento de las asociaciones politicas con la
ciudadania del Distrito Federal estan relacionados con los siguientes temas:

Objetivo Particular

Los objetivos particulares respecto a la Vinculacion de las asociaciones politicas con
la ciudadania son:

1. El procedimiento de registro de plataformas electorales, candidatos a puestos de

eleccion popular; asi como de los convenios de coalicion y de candidatura comun.

= (A 21



Inscribir en el libro respectivo el registro de las asociaciones politicas, asi como los
convenios de fusién, frentes, coaliciones y candidaturas comunes que estas

realicen;

Lievar el libro de registro de los integrantes de los organos directivos de los partidos
politicos y agrupaciones politicas y de sus representantes acreditados ante los
organos del Instituto, verificando que los procedimientos de designacion se
encuentren dentro del marco estatutario y soportados documentaimente;

Cerciorarse que las agl;upaciones politicas locales mantengan actualizado su padron
de afiliados;

Coadyuvar en el ejercicic de sus derechos y cobservar el cumplimiento de sus

obligaciones;

Garantizar que las asociaciones politicas gocen de las garantias que el Cadigo

Electoral del Distrito Federal les otorga para realizar libremente sus actividades, vy

Coadyuvar en la observacion de los compromisos que tienen las asociaciones

politicas en el tema de transparencia y acceso a la informacion publica.

Ahora bien, los aspectos y actividades a considerar, y sus acciones consecuentes a

cargo de la DEAP para auxiliar a las asociaciones politicas en su Fortalecimiento

son:

1.

Determinar y ministrar a los partidos politicos el financiamiento piblico al que tienen
derecho conforme a lo sefialado en el Cadigo Electoral del Distrito Federal, tanto el

que corresponde al ejercicio ordinario como al proceso electoral;

Determinar los topes de gastos de campania de cada una de las elecciones que se
celebren, mismos que no podran ser rebasados por los partidos politicos,

coaliciones y candidatos participantes;
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3. Por lo que corresponde a las actividades del proceso electoral, establecer los
vinculos necesarios con el Instituto Federal Electoral para que los partidos politicos
obtengan acceso a los tiempos del Estado en materia de radio y television, bajo las

condiciones que permita la legistacion aplicable, y

4. Apoyar las gestiones de los partidos politicos y agrupaciones politicas para hacer

efectivas las prerrogativas que tienen conferidas en materia fiscal.

En este sentido, en los informes trimestrales del cumplimiento. del Programa de
Vinculacion y Fortalecimiento de los Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas Locales,
esta Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas habiendo observado cada uno de los
aspectos mencionados tanto de Vinculacion como de Fortalecimiento de las
asociaciones politicas, reportara la situacion prevaleciente en cada uno de los mismos

por Instituto politico o agrupacion politica local.

Sin embargo, de manera particular, se sefialara lo referente a alguna situacion especial
que haya ocurrido en alguna asociacion politica, como por ejemplo, el haberla
asesorado en la elaboracién de un convenio, formacién de un frente, el habetle

proporcionado asesoria especializada para llevar a cabo una fusion, etc..

Habiendo recabado toda la informacion anterior, la DEAP podria realizar un diagnéstico
técnico en blogue y en casos especiales de manera particular, de como aprecia fa
situacion derivada de la vinculacidn y el fortalecimiento existente en las asociaciones

politicas reconocidas en el Distrito Federal.

Lo expuesto, sin sbs!ayar la importante tarea que tiene el Instituto Electoral del Distrito
Federal para propiciar la libre participacion tanio de los partidos politicos como de las
agrupaciones politicas locales, en el sentido de coadyuvar en el ejercicio de sus
derechos, contribuyendo al logro de sus objetivos y alcanzar asi 1a consolidacion de las
instituciones en el Distrito Federal, acciones que van orientadas como ya se ha
comentado, a preservar el fortalecimiento del régimen de las citadas asociaciones
politicas.
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No se omite comentar que por lo que respecta a la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacidn ésta contribuird en enlazar y fortalecer a las Asociaciones Politicas
mediante una eficaz fiscalizacion de los recursos publicos y privados que reciben, como
obligacién legal del Instituto Electoral del Distrito Federal, con el fin de transparentar el

origen licito de los recursos y empleo de los mismos.

Asimism'o,‘ se mantendra un contacto permanehte con los encargados de la
administracién de los recursos de las asociaciones politicas, para celebrar de forma
permanente, reuniones de trabajo con la finalidad de aclarar las dudas que pudieran
surgir- respecto a la aplicacion de los Reglamentos del Instituto Electoral del Distrito
-Federal, en materia de fiscalizacidon, para asesorarlos respecto de las adecuaciones
"que, derivadas de la reforma al Codigo Electoral del Distrito Federal, se realizaron a ia
normatividad técnica del Instituto Electoral del Distrito Federal para la Fiscalizacion de

los Recursos de los Partidos Politicos y de las Agrupaciones Politicas Locales.

V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

Por lo que se refiere a este apartado, hay que considerar que las Politicas Generales
expresan los valores y principios rectores acordes con su naturaleza juridica, mismos
que constituyen el marco de referencia dentro del cual se deben adoptar las decisiones
cotidianas, y tienen el proposito de asegurar que las decisiones respecto de las
acciones a realizar contribuyan al cumplimiento de los fines institucionales y séan

consistentes con las atribuciones conferidas por ley al instituto.

De dicho conjunto de politicas emanadas del érgano superior de direccion del Instituto
Electoral del Distrito Federal, 1a que se encuentra asociada al presente Programa de
Vinculacion y Fortalecimiento de los Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas Locales

es la siguiente:

> Politica de Formacién y Desarrollo de la Cultura Democratica, que busca
impulsar fa formacién de valores, habilidades, practicas y actitudes en los

habitantes del Distrito Federal, que permitan fomentar la democracia no sélo
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como una forma de gobierno, sino como un sistema de vida, y coadyuve a la
formacion de ciudadanos conscientes de sus derechos y del valor de su
participacion, ast como de la importancia que tiene el ejercicio del voto y de que

las practicas en la vida democratica no se agotan con el sufragio.

Hay que agregar que los Programas Generales estan llamados a constituirse en el
‘planteamiento estratégico que delimita los ambitos de actuacidn para los cuales se
requiere definir objetivos de mediano plazo que brinden coherencia y sentido a las
acciones v asignaciones presupuestales anuales, y que en su conjunto, a largo plazo se
conviertan en directrices que sirvan de base para la definicion de objetivos y lineas de
accion que orienten al Plan General de Desarrollo Institucional y a otros instrumentos

de planeacidon de mediano plazo que pudieran requerirse.

En dicho contexto, hay que destacar que el programa general que se encuentra
relacionado al presente Programa de Vinculacion y Fortaiecimiehto de los Partidos

Politicos y Agrupaciones Politicas Locales es el que se describe a continuacién:

Programa General del Régimen de Asociaciones Politicas, orientado a fortalecer el
régimen de los partidos politicos y las agrupaciones politicas locales en el Distrito
Federal, a través de la implementacion de una mejora continua en los procesos de
fiscalizacion, otorgamiento de prerrogativas, acceso a los medios de comunicacion
(radio y television, en términos de la ley aplicable), y atencion de sus inconformidades,
asi como, en los procesos de registro de candidatos a puestos de eleccidon populary la
asesoria que en cuanto a derechos y obligaciones de las asociaciones politicas estan
establecidas por Ley, garantizando un trato igualitario con base en los principios
institucionales 'de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad vy
equidad.

" De esta forma, y continuando con la linea de enlace entre las politicas institucionales y
el Plan General de Desarmolio del instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009, en
este Ultimo se instituye comc Objetivo Estratégico ei “Fortalecer el régimen de partidos

politicos v de agrupaciones politicas locales”, estableciendo para ello, como Linea
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Estratégica fundamental: la asignacion de prerrogativas para las asociaciones
poiiticas, lo que se traduce en la realizacidn de las acciones necesarias que contribuyan
a la consecucion de dicha linea, misma que recae en el Objetivo Anual, el cual
consiste en otorgar de manera oportuna las prerrogativas de los partidos politicos, con

el proposito de contribuir al desarrollo y cumplimiento de sus actividades.

Siguiendo con la exposicion, cabe mencionar que por o que se refiere a las acciones
necesarias para dar cumplimiento al Objetivo Anual mencionado, estas se ven
concretadas y desplegadas en el Programa Operativo Anual 2009, a las cuales se
suman las emanadas por el Codigo de la materia, lo que servira de base por un lado,
para la conformacion de la etapa presupuesté! de esta institucion electoral, y por el otro
lado, como guia para el seguimiento oportuno de las actividades programadas en los
proyectos que quedaran encomendados a esta Instancia Ejecutiva, y cuyas metas
tendran como Gnico fin alcanzar los objetivos institucionales planteados, mismos que
van dirigidos a impactar el Fortalecimiento del régimen los partidos politicos y de las

agrupaciones politicas locales.

Como puede apreciarse de 1o ya expuesto, es importante sefalar que el presente
programa tiene como finalidad ademas de servir como herramienta para vincular y
alinear las politicas y los programas que son emitidos por el érgano superior de
direccion de este Instituto, también es un instrumento que sirve como parametro en el
seguimiento a las acciones programadas, cuyo interés estad dirigido a vincular y

fortalecer el régimen de las asociaciones politicas en esta ciudad.

En este sentido, y con €l propdsito de contar con elementos que nos ayuden a evaluar
el afcahce de los citados parametros, enseguida se exponen los aspectos
fundamentales y relevantes, que como indicadores tendran la tarea de dar seguimiento
al cumplimiento.de los programas a realizarse, tanto en.el marco de las acciones
propias del Proceso Electoral Local 2008-2009, como a las de caracter ordinario del aflo
2009,

Por lo que corresponde a los indicadores del Proceso Electoral Local, estos seran los
que se indican:
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o Relacionadas con el proceso de registro de candidatos a puestos de eleccion

popular, de convenios de coalicidon y de candidatura comun, que se celebren.

Registro de convenios y de candidatos a cargos de eleccion popular.  y 1'00 =9
1229 Registros Programados

o Registro de representanies y candidatos de los partidos politicos
correspondientes al proceso electoral 2008-2009, y registro de convenios de

coalicion y candidatura comun entre los mismos.

Inscripcion en los fibros de registro del proceso 2008-2009 x 100 =9
482 Inscripciones Programadas

o Financiamiento pubfico a partidos politicos, para gastos de compafia.

Entrega de ministracién de financiamiento publico X 100 =%
24 Ministraciones de Campafia

o Determinacion de los topes a los gastos de campania.

1 Anteproyecio de Acuerdo

o Coadyuvar en su caso, en la asignacion de Diputados a la Asamblea Legislativa

del Distrito Federal, por el principio de representacidn proporcional.
1 Anteproyecto de Acuerdo

o En su caso, elaborar la propuesta de pauta de fos tiempos def Estado en radio y
{elevision para las precampanas y campanas electorales, que debera aprobar el
Comité de Radio y Television de! Instituto Federal Electoral, para su asignacion a

los partidos politicos en el Distrito Federal.
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Un Informe

En cuanto a los indicadores del Programa Ordinario 2009, estos seran los que se
describen a continuacion:

» Financiamiento ptblico a partidos politicos, para el sostenimiento de actividades
ordinarias permanenies.

Entrega de ministracion de financiamiento publico X 100 =%
96 Ministraciones Ordinarias

¢ Financiamiento plblico a partidos politicos, por concepto de actividades

especificas como entidades de interés publico.

Entrega de ministracion de financiamiento pblico X 100 =%
96 Ministraciones Ecpacificas

o En su caso, dar seguimiento al procedimiento de supervision de las obligaciones
que en todo momenio deben cumplir las agrupaciones politicas locales, en

términos del acuerdo que para esos efectos apruebe por el Consejo General de
este Instituto.

Un Informe final de los resultados de la supervision de las obligaciones y requisitos
e Actualizacion de los libros de registro respectivos de los datos necesarios de las

asociaciones paliticas.

Inscripciones en los libros de registro de las asociaciones politicas x 100 =9
4 Actualizaciones de los libros de registro

Por lo que toca a ia Unidad Técnica de Fiscalizacion, el Fortalecer el Régimen de

Partidos Poiliticos y de Agrupaciones Politicas Locales, se traduce en garantizar que las
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asociaciones politicas en el Distrito Federal se apeguen en {a normatividad aplicable,
mediante diversos procedimientos que regulan las acciones de fiscalizacién como son:
la fiscalizacion de los Informes del origen, destino y monto de ios ingresos que reciban
por cualquier modalidad de financiamiento, asi como su empleo y aplicacion, de las
asociaciones politicas, relativos al afio 2008; los referentes a los procesos de seleccion
interna de precandidatos y candidatos triunfadores de los partidos politicos, asi como
de los gastos de campafa de los partidos politicos o coaliciones, correspondientes al
proceso electoral local 2008-2009; realizar las investigaciones y revisiones especiales
que ordene el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal; actualizar el
catalogo de proveedores que los partidos -politicos y coaliciones utilicen para las
campanas electorales, efectuar el procedimieﬁto de iiquidacién deixpatrimon-io de las

asociaciones politicas, en el caso que pierdan su registro.

Por lo que se refiere a la Asignaciéon de prerrogativas y fiscalizacién de las
Asociaciones Politiéas, este programa se vincula al contener también una funcién
orientadora, de apoyo y fortalecimientc mediante la fiscalizacién de sus recursos
publicos y privados con el fin de transparentar el origen y empleo de fos recursos que
reciben.

Vi. DESCRIPCION GENERAL. DE LOS PROYECTOS

Cabe sefialar que, en el presente Programa, se ha tomado en cuenta para definir los
principales proyectos, la linea estratégica contenida en el Plan Genera!l de Desarrollo
Institucional denominada Asignacién de prerrogativas y fiscalizacion de fas
Asociaciones Politicas que busca vincular y fortalecer ia pluralidad y representatividad
politica en el Distrito Federal mediante el adecuado registro de las asociaciones
politicas, la promocion y acompafamiento en las acciones que partidos y agrupaciones
realicen en el gjercicio de sus derechos y con apego a la ley para la consolidacion de la
democracia, de su desempeno social y de su propia organizacion interna, asi como del
acceso a las prerrogativas que les otorga la ley y observancia de las obligaciones de

transparencia.

= Z/"\ 29



En este sentido, las lineas de accidon a desarroliar por la Direccion Ejecutiva de

Asociaciones Politicas, son las siguientes:
En el Proceso Electoral Local 2008-2009

Por lo que corresponde al proceso electoral focal 2008-2009, hay que destacar que los
proyectos a desarrollarse emanan de las obligaciones y derechos que se encuentran
contemplados en la legislacién electoral vigente para el Distrito Federal, cuyo periodo
de ejecucion comprende precisamente el contemplado para el citado proceso electoral;
sobre el particular, debe resaltarse que dichas acciones van dirigidas a coadyuvar en el
conjunto de actividades llevadas a cabo por los partidos politicos, las coaliciones vy los
candidatos registrados para la obtencion del voto, y con ello a su vez,-contribuir en el
intercambio paciﬁéo de los poderes que convergen en el Distrito‘ Federal, sin perder de
vista que con la atencion de los dispuesto se da cabal cumplimiento a la ley. Estas

acciones son las siguientes:

a) Llevar a cabo las acciones conducentes para el registro de candidatos a puestos
eleccidon popular; asi como de los convenios de coalicion y candidatura comun que se
celebren.

b) Inscribir en el libro respectivo el registro de [as coaliciones y candidaturas comunes que
se celebren.

c) Ll'evar'el libro de registro de los representantes de los partidos politicos ante los
Consejos Distritales, verificando y orientando en el seguimiento estatutario de los
nrocedimientos de eleccion y designacion de dichos representantes.

d) Determinar y garantizar la ministracion oportuna a los partidos politicos, del
financiamiento publico directo por concepto de gastes de campafa a que tienen derecho

conforme a lo senalado en el Codigo Electoral del Distrito Federal.

e) Determinar los topes a los gastos de campafia para cada tipo de eleccion que se

%PM “

celebre.



f) Dar seguimiento a las disposiciones que se aprueben en materia de tiempos de radio y

television para gastos de campaiia de los partidos politicos.

g) Auxiliar a la Comision de Asociaciones Politicas en la atencion y desahogo de las quejas
que presenten las asociaciones politicas, competencia de este 6rgano colegiado, asi

como, en las tareas correspondientes en materia de propaganda electoral.

En el Programa Ordinario 2009

En cuanto al programa ordinario, debe aclararse que la ejecucion de las acciones a
realizarse se llevan a cabo durante todo el afo, y que estas emanan en su totalidad de
las obligaciones y derechos de las asociaciones politicas que se encuentran
contemplados en el CoOdigo Electoral del Distrito Federal; las cuales, mediante la
asignacion oportuna de dichas prerrogativas, van dirigidas a coadyuvar en la
vinculacion y el fortalecimiento del régimen de los partidos politicos y de las
agrupaciones politicas locales en esta Ciudad, y con ello a su vez se da cabal

cumplimiento a la norma electoral. Estas acciones son las siguientes:

a) Inscribir en el libro respectivo el registro de las asociaciones politicas, asi como los

convenios de fusion y frentes, que se celebren.

b) Llevar el libro de registro de los integrantes de los 6rganos directivos de los partidos
politicos y agrupaciones politicas locales y de sus representantes acreditados ante los
6rganos del Instituto, verificando y orientando en el seguimiento estatutario de los

procedimientos de eleccion y designacion de representantes.

¢) Coadyuvar en el ejercicioc de los derechos y observar el cumplimiento de las

obligaciones de las asociaciones politicas.
d) Coadyuvar en la observacién de las obligaciones que tienen las asociaciones politicas

en el tema de transparencia y acceso a la informacion piblica, en términos de la ley

aplicable.
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e) Determinar y garantizar fa ministracién opottuna a los partidos politicos, del

financiamiento publico directo: para el sostenimienio de actividades ordinarias
permanentes y para las actividades especificas, a que tienen derecho conforme a lo
sefialado en el Cadigo Electorat del Distrito Federal.

Apoyar tas gestiones de los partidos politicos ¥ agrupaciones politicas locales, para
hacer efectivas las prerrogativas que tienen conferidas por el Cédigo Electoral del

Distrito Federal, en materia fiscal.

Ahora bien, es importante sefialar que las citadas lineas de accién a desarrollar por la

Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas se encuentran inmersas y constituyeron la

base para la formulacion del Programa Operativo Anual 2009, el cual, atiende los

objetivos definidos por el Programa institucional de Vinculacion y Fortalecimiento de las

Asociaciones Politicas que se presentara para el afio 2009. De acuerdc con cada una de

las Direcciones de Area que componen esta instancia ejecutiva, los proyectos que

conformaran el citado programa operativo son:

Proceso Electoral Local 2008-2009

Proceso de registro de candidatos a puesto de eleccidén popular, de convenios de

coalicion y de candidatura comun, que se celebren.

Registro respectivos- de los partidos politicos correspondientes al proceso
electoral 2008-2009.

Financiamiento publico a partidos politicos, para gastos de compana.
Determinacion de los topes a los gastos de campania.

Coadyuvar en su caso, en la asignacion de Diputados a la Asamblea Legislativa

del Distrito Federal, por el principic de representacién proporcional.
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Gestionar ante el Instituto Federat Electoral los tiempos del Estado en radio y
televisién que seran asignados a los partidos politicos para sus precampanas y
campanas electorales en el Distrito Federal.

En el Programa Ordinario 2009

[ ]

Financiamiento pablico a partidos politicos, para el sostenimiento de actividades

ordinarias permanentes.

Financiamiento publico a partidos politicos, por concepto de actividades

especificas como entidades de interés publico.

En su caso, dar seguimiento al procedimiento de supervision de las obligaciones
que en todo momento deben cumplir las agrupaciones politicas locales, en
términos del acuerdo que para esos efectos apruebe por el Consejo General de -
este instituto.

Actualizacion de los libros de registro respectivos de las asociaciones politicas.

Por gltimo, las lineas de accion a desarrollar por el Instituto Electoral del Distrito Federal

en materia de fiscalizacion, son las siguientes:

¢ Desarrollar un. modelo de fiscalizacion que garantice la adecuada y legal

revision del origen y destino de los recursos que emplean las asociaciones
politicas, y que propicie el desarrolio administrativo y organizacional de éstas y

contribuya a fortalecer sus vinculos con la sociedad.

Promover la cultura de la transparencia en las finanzas de las asociaciones
politicas, a través de talleres de trabajo; asimismo, llevar a cabo foros en
matetia de transparencia y rendicién de cuentas, con el fin de conocer los

avances que en esta materia se tienen, con la participacion de autoridades
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electorales locales, federales, partidos politicos, legisladores tanto locales como
federales.

Una vez sentado lo anterior, resulta procedente sefialar que los proyectos en materia
de fiscalizacion, asi como sus actividades se encuentran contenidos en el Programa de
Fiscalizacion 2009, el cual esta a carge de la- Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion con la supervision de la Comisiéon de Fiscalizacion. Sobre el particular, en

dicho Programa de Fiscalizacion se encuentra la descripcion de los mismos.

VIi. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Este apartado plantea la temporélidad y areas responsables encargadas de la
realizacion de las actividades derivadas de los proyectos contemplados en el Programa
Qperativo Anual para el ano 2009, los cuales sirven como indicadores de las
actividades que se encuentran encomendadas a las areas operativas, pero que, tienden
mas bien a cumplimentar la normatividad disefiada para efectos de planeacion y control
presupuestal que afo con afio debe atender el Instituto Electoral del Distrito Federal,

por conducto de todas sus areas responsables de la operacidn de los recursos

asignados.

Obtener el salario minimo acordado por la Comision Nacional
de Salarios Minimos y el (ltimo corie del padron electoral del )
1 Distrito Federal, para calcular el financiamiento publico para el Financiamiento Enero
sostenimiento de actividades ordinarias permanentes de los
partidos politicos en el Distrito Federal.

Determinar el financiamiento piblico direcio de partidos

2 politicos para el sostenimiento de actividades ordinarias| Financiamientc Enero
permanenies. .
-1Determinar el financiamiento pubilico directo de partidos
3 politicos por concepto de actividades especificas, en términos Financiamiento Enero
de ia legislacion aplicable.
Determinar el financiamiento plblico directo de partidos . -
4 politicos para gastos de campana. Financiamiento Enero
5 Ministrar ! financiamiento piblice directo de partides politicos Financiamiento Enero - Diciembre

para el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes.

Ministrar el financiamiento publico directo de partidos politicos

6 por concepto de actividades especificas en téminos de ia Financiamiento Enero — Diciembre
legislacién apiicable.
7 Ministrar el financiamiento publico directo de partidos politicos Financiamiento Febrero-Junio

para gales de campafia.
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Determinar los topes de gastos de campania para la eleccién de
diputados a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal por el
principio de mayoria relativa.

Financiamiento

Enero-Marzo

Determinar los topes de gastos de campafia para la efeccion de
Jefes Delegacionales en el Ambito del Distrito Federal.

Financiamiento

Enero-Marzo

10

Solicitar al Instituto Federal Electoral, para las precampafias y
campaiias electorales de los partidos politicos y/o coaliciones,
los tiempos en radio y television gue el Estado le proporcione
para el ejercicio del derecho de dichos institutos politicos,

Financiamiento

Noviembre de 2008-

Febrero de 2009

11

Formular una propuesta de pauta de mensajes en radio vy
television, para las precampaifias y campafias electorales de
los partidos politicos yfo coaliciones, con el objeto de
presentarla, para su analisis y aprobacion al instituto Federal
Electoral.

Financiamiento

Diciembre de 2008-

Marzo de 2009

12

Aprobada la pauta, realizar, en su caso el sortec por el que se
asignan y determinan el orden de transmision de los tiempos
del Estado en radio y television para las precampafas y
campafias de los partidos politicos y/o coaliciones.

Financiamienic

Enero-Marzo

13

Realizar, en su caso, a soficitud del instituto Federal Electoral,
la_vigitancia de la distribucion de tiempos y la emision de los
mensajes de los partidos politicos en los medios de
comunicacién electrénica.

Financiamiento

Febrero-Julio

14

Analizar el Codige Electoral del Distrito Federal y los
documenios basicos de las asociaciones poliicas para
brindaries la asesoria técnica correspondiente en 1a eleccion de
sus organos directivos. :

Msociaciones Politicas

Enero-Diciembre

15

Recopitar la informacién que constituira la base de datos que
servird para la impresion de los libros de registro de los
grganos directivos de las asociaciones politicas y de sus
representantes ante los érganos del IEDF.

Asociaciones Politicas

Enero-Diciembre

16

Realizar reuniones con las agrupaciones politicas locales para
conocer el cumplimiento de sus obligaciones que por Ley
deben atender.

Asociaciones Politicas

Enere-Diciembre

17

Atender las solicitudes de asesoria presentadas por las
asociaciones politicas, respecto a la eleccién de sus Grganos
directivos, con base a sus nommas estatutarias.

IAsaciaciones Politicas

Enero-Diciembre

18

Actualizar los libros de registro de ias-asociaciones politicas
correspondientes, inscribiendo en estos todos ios cambios
procedentes.

Asociaciones Poiiticas

Qctubre-Diciembre

19

Elaboracion y en su caso aplicacién del procedimiento de

supervisidn de las obligaciones que en fodo momento deben
cumplir lds agrupaciones politicas locales, asi como sus
requisitos de constitucion, en los términos que apruebe el
Consejo General.

IAsociaciones Pofiticas

Enerc-Diciembre

20

Asesoria a las agrupaciones politicas locales que 1o soliciien,
relacionadas con e cumplimiento de sus derechos y
obligaciones, derivado de la aprobacion del procedimiento de
supervision que, en su casy, determine el Consejo General.

IAsociaciones Politicas

Enero-Diciembre

21

Recepcion y andlisis de 1as constancias mediante las cuales las
agrupaciones poliicas locales pretendan acreditar {a
integracion de sus drganos de direccion, en cumplimiento al
procedimiento de verficacién que, en su caso, apruebe el
Consejo General.

iAsociaciones Politicas

Enero-Diciembre

22

Elaboracién en su caso, de los informes de avance de las
actividades desarrolladas  por la Direccién  Ejecutiva,
relacionadas con la implementacion del procedimiento de
supervision de obligaciones y requisitos de constitucion a las
que estdn sujetas lags agrupaciones politicas locales,
Gnicamente si el Consejo General determina la aplicacion de
dichg procedimiento.

Asociaciones Politicas

Marzo-Diciermnbre

23

Recepcidn v anabsis de los documenios gue, &n Su caso,

sociaciones Polificas

Enero-Diciembre

=P /,-/]/L :
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exhiban las agrupaciones politicas jocales a efecto de subsanar
las inconsistencias, errores u omisiones detectados en la
aplicacion del procedimiento de supervision de obligaciones y
requisitos de constifucién a las gue estan sujefas.

24

En casc de que el Consejo General apruebe €l procedimiento
de supervision, elaborar y remitir a la Comision de
Asociaciones Politicas, los proyectos de dictamen para ia
aplicacion de sanciones o pérdida de registro, cuando las
agrupaciones politicas locales incumplan algunos de los
supuestos normativos previsios en el Codigo Electoral del
Distrito Federal, en cumplimienio al procedimiento de
verificacion de obligaciones y requisifos de constitucion a las
gue se sujetan las agrupaciones polificas locales.

Asociaciones Politicas

Marzo-Diciembre

25

En caso de que la supervision del cumplimiento de
ohligaciones y requisitos de constitucién, amerite la aplicacion
de una sancion o la pérdida de registro, se elaboraran ios
anteproyectos de resolucion correspondientes.

iAsociaciones Politicas

Marzo-Diciembre

26

Solicitud de informacion a las agrupaciones politicas-locales
respecto de sus actividades realizadas en cumplimiento de sus
obligaciones.

Asociaciones Politicag

Enero-Diciembre

27

Elaboracion de .los lineamientos para la presentacién de
solicitudes de convenios de coalicion y de candidatura comun,
a fin de ponerdos a consideracion de la Comision de
Asaciaciones Politicas.

IAsociaciones Politicas]

Febrero

28

de Coalicion total. .

Recepcién y tramite de las solicitudes de registro de ConveniostA

sociaciones Politicas

Marzo

29

Verificacion del cumplimiento de los requisitos de las solicitudes
de convenios de coalicion total vio de las omisiones en g
documentacion, a efecto de que ésta realice la notificacion po]
escrito a los partidos politicos y procedan a subsanarla of
subsanatrias.

Asociaciones Politicas]

Marzo

30

Recepcidon y verificacidn, en su caso, de la documentacidn
presentada por los partidos politicos a efecto de subsanar lag
omisiones nofificadas relativas al convenio de coalicidn total.

Asociaciones Politicas

Marzo

31

Elaboracion de los Anteproyectos de Resolucién para su analisi
y aprobacién, en su caso, del registro de las solicitudes de
convenio de coalicion total.

Asociaciones Politicas

Marzo-Abril

32

Recepcion y framite de las solicitudes de registro de convenios
de coalicién para la eleccién a Diputados por el-Principio de
Mayoria Relativa.

Asociaciones Politicas

Marzo

33

Recepcidn v trémite de ias solicitudes de registro de convenios

Principio de Mayoria Relativa.

de candidatura comin para la eleccién a Diputados por elAsociaciones Politicas

Marzo

34

Recepcion y tramite de las solicitudes de registro de convenios
de coalicion para la eleccién a Jefes Delegacionales.

Asociaciones Politicag
1

Marzao

35

Recepcidn y tramite de las solicitudes de registro de convenios
de candidaiura comin_para la eleccién a Jefes Delegacionales.

IAsociaciones Politicas

Marzo

36

Verificacion del cumplimiento de los requisitos de ias solicitudeg
ide convenios de coalicion para {a eleccidn a Dipufados de
Mayoria Relativa v aviso a la Secretaria Ejecutiva (SE) de las
lomisiones en la documentacion, a efecto de que ésta realice la
notificacién por escrito a los pariidos poiliticos y procedan &
ubsanaria o subsanarlas.

Asociaciones Politicas

Marzo




37

i e e &
Verificacion del cumplimiento de los requisitos de las solicitudes
de convenios de candidatura comin para la eleccidén a
Diputados de Mayoria Relativa y aviso a la SE de las omisiones
len {a documentacion, a efecte de que ésta realice la notificacion
por escrito a los partidos politicos y procedan a subsanarla g
isubsanarias.

Asociaciones Politicas)

Marzo

38

Werificacion del cumplimiento de tos requisitos de las solicitudes
de convenios de coalicidh para la eleccion a Jefeg
Delegacionales y aviso a la SE de las omisiones en g
documentacion, a efecto de que ésia realice Ia notificacion por
escrito a los partidos politicos y procedan a subsanarla o
isubsanarias.,

Asociaciones Politicas

Marzo

39

Verificacion del cumplimiento de los requisitos de las solicitudes
de convenios candidatura comiin para la eleccién a Jefeg
Delegacionales y avisc a la SE de las omisiones en la
documentacion, a efecto de que ésta realice la notificacion por
escrito a los partidos politicos y procedan a subsanarla o
subsanatias.

IAsociaciones Politicas

Marzo

40

Recepcion y verificacion, en su caso, de la documentacion
presentada por los partidos politicos a efecto de subsanar la
omisiones nolificadas relativas al convenio de coalicién parg
Diputados de Mayoria Relativa.

jAsociaciones Paliticas

Marzo

41

Recepcidn vy verificacion, en su caso, de la documentacion
presentada por los partidos politicos a efecto de subsanar lag
lomisiones notificadas relativas al convenio de candidaturg
comn para Diputados de Mayoria Relativa.

IAsociaciones Politicas

Marzo

42

Recepcion y verificacion, en su caso, de la documentacion
presentada por los partidos polificos a efecto de subsanar las
omisiones notificadas relativas al convenio de coalicidon para
Jefes Delegacionales.

Asociaciones Politicag

Marzo

43

Recepcion y verificacion, en su ¢aso, de la documentacion)
presentada por los partidos politicos a efecto de subsanar las
omisiones notificadas relativas al convenio de candidaturg
comun para Jefes Delegacionales.

IAsociaciones Paoliticas

Marzo

44

Elaboracién de los Anteproyectos de Resolucion para su analisis
y aprobacién, en su caso, del registro de las solicitudes del
lconvenio de coalicion _para Diputados de Mayoria Relativa.

IAsociaciones Politicas

Marzo-Abril

45

Ftaboracion de los Anteprayectos de Resolucion para su andlisis
y aprobacidn, en su caso, . del registro de las solicitudes de
iconvenio de candidatura comin para Dipufados de Mayorig
Relativa.

Asociaciones Politicas

Marzo-Abril

45

Elaboracion de los Anteproyectos de Resolucién, para su
analisis y aprobacion, en su caso, del regisiro de 1as solicitudes]
de  convenic de coalicibn para la eleccion de Jefeg
Delegacionales.

Asociaciones Politicag

Marzo-Abril

47

Elaboracion de los Anteproyectos de Resolucion para su andlisig
v aprobacidn, en su caso, del registro de las solicitudes de

Delegacionales.

convenio de candidatura comun para la eleccion de Jefey

Asociaciones Politicas]

Marzo-Abril

48

Recepcion y tramite de las solicitudes de registro de convenios
de coalicién para 1a eleccidn a Dipuiados de Representacion
Proporcional.

IAsociaciones Politicas

Marzo-Abril

Recepcidn y tramite de las solicifudes de registro de convenios
de candidatura comdn para la eleccidon a Diputados de
Representacion Proporcional.

Asociaciones Politicas

Marzo-Abril

50

Verificacién del cumplimiento de los requisitos de las solicitudes]
de registro de convenios de coalicion para la eleccion a
Diputados de Representacion Proporcional y aviso a ia SE de
las omisiones en la documentacion, a efecio de que ésta realice
la notificacién porescrito g los partidos y procedan a subsanaria
o subsanarlas.

Asociaciones Politicas

Marzo-Abril

= ’/’!%
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51

Verificacion del cumplimiento de fos requisitos de las solicitudes]
de registro de convenios de candidatura comdn para la eleccion|
a Diputados de Representacion Proporcional y aviso a la SE de
las omisiones en la documentacion, a efecto de que ésta realice]
1a notificacion por escrito a los partidos politicos y procedan g
subsanaria o subsanarlas.

iAsaociaciones Politicas

Marzo-Abril

52

Recepcion y verificacion, en su caso, de la documentacion
presentada por los partidos politicos a efecto de subsanar las|
omiisiones notificadas relativas al registro de convenio de
coalicién de Diputados de Representacién Proporcional.

Asociaciones Politicas

Marzo-Abril

53

candidafura comun

Proporcicnal.

de

Diputados

Recepcidn. y verificacion, en su c¢aso, de la documentacion
presentada por i6s partidos politicos a efecto de subsanar las
omisionaes nolificadas relativas al registro de convenio de
de Representacion]

Asociaciones Politicas

Marzo-Abril

54

Proporcional.

Elaboracién de los Anteproyectos de Resolucidn para su analisis|
y aprobacion, en su caso, del registro de las solicitudes de
convenio de coaliciSn para Diputados de Representacion)

lAsociaciones Politicas

Abril

55

Iconvenio

comyn

Elaboracion de los Anteproyectos de Resolucion para su andlisis
v aprobacion, en su caso, del registro de las solicitudes de
de candidatura
Representacidn Proporcional.

para Diputados

iAsociaciones Politicas

Abril

56

Lineamientos para la presentacién de soliciiudes de registrof
supletorio de candidatos a Diputados por el principio de Mayoria
Relativa y Jefes Delegacionales, y de Diputados por el principic
de Representacidn Proporcional.

Asoctaciones Politicag

Abril

57

Curso de capacitacion dirigido a funcionarios de este Instituto v
len su caso personal eventual, sobre el procedimiento de registro
supletorio de candidatos a Diputados por el principio de Mayorigiisociaciones Politicas
Relativa y Jefes Delegacionales, asi como de Diputados por el
Principio de Representacién Proporcional.

Marzo-Abril

o8

la Jefes Delegacionales.

Recepcion y tramite de solicitudes de registro supletorio def
candidaturas a Diputados por e Principio de Mayoria Relativa ¥

Asociaciones Politicas

Abrit

59

Jefes Delegacionales.

Verificacion de requisitos de las solicitudes de registro supletorig
de candidatos a Diputados por el principio de Mayoria Relativa y|

Asociaciones Politicas

Abril

60

Recepcion y tramite de las solicitudes de registro de candidatos
a Diputados de Representacién Proporcional.

IAsociaciones Politicas

Abril

61

Mayoria Relafiva.

Recepcion y verificacion, en su caso, de la documentacion
presentada por los partidos-politicos a efecto de subsanar las|
omisiones notificadas relativas a los candidatos a Diputados def

lAsociaciones Politicas

Abril

62

omisiones  notificadas
Delegacionales.

refativas

Recepcion y verificacion, en su caso, de la documentacion
presentada por los partidos politicos a efecto de subsanar lag
a candidatos

a Jefes

IAsociaciones Politicasl

Abril

63

Elaborar los Anteproyectos de Resolucion para su aprobacion,
len su caso, del registro supleforic de las candidaturas del
Diputados de Mayoria Relativa que procedan.

IAsociaciones Politicas]

Abril

64

Elaborar los Anteproyecios de Resolucion para su aprobacion;
en su caso, del registro supletorio de las candidaturas a JefesAsociaciones Politicas|
Delegacionales que procadan.

Abril

65

Verificacion de requisitcs de las solicitudes de candidatos 3
Diputados de Representacion Proporcional v aviso, €n su caso,
@ la SE de las omisiones detectadas para la nofificacion
respectiva al partido politice.

IAsociaciones Politicas

Mayo

sp, L1
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i by
Recepcion vy verificacién, en su caso, de la documentacion
presentada por los partidos politicos a efecto de subsanar las

66 omisiones notificadas, relativas a las candidaturas de Diputados Asociaciones Politicas Abril-Mayo
de Representacién Propaorcional.
Elaboracion de los Anteproyectos de Resolucién para su anafisis
67 v aprobacion, en su caso, del registro de las candidaturas ar\sociaciones Politicas! Mayo
Diputados de Representacién Proporcional que procedan.
Inscripcion en libros, relativos al registro de convenios)
candidatos a puestos de eleccién popular, y representantes d . - " .
68 pariidos politigos ante los érganops %el‘ ln)s{titu?o Electoral def Sociaciones Politicas  Julio-Septiembre
Distrito Federal.
Coadyuvar en la observacion de las obligaciones que tienen las
69 asociaciones politicas en el tema de transparencia y acceso a |Asociaciones Politicas  Enero-Diciembre
la informacion pablica, en téminos de la ley aplicable.
Atender las solicitudes de informacion pablica que competan a jAsociaciones Politica -
70 esta Direccion Ejecutiva. P d i y Financiamiento 51 Enero-Diciembre
71 Elaboracion de ia esfimacién y propuesta de distribucion de [Asociaciones Politicasl Juio

curules de representacioén proporcional

y Financiamiento

39
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