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México, D. F., 10 de agosto de 2009.

CIRCULAR NoO, 181

CC. COORDINADORES DISTRITALES DEL
INSTITUTO ELEGTORAL DEL DISTRITO FEDERAL
PRESENTES

Me refiero a la supervision externa establecida en la “Metodologia para la Supervisién de la
Integracién de Mesas Directivas de Casilla 2009”, aprobada por la Comision de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica en su Segunda Sesién Ordinaria del 18 de febrero de 20089.

Al respecto, con fundamento en lo dispuesto por los articuios 110, fraccion VI del Codigo
Electoral del Distrito Federal y 32, fraccién Vill del Reglamento Interior de este Instituto, les
informo que via correo electrénico recibiran, el informe del tercer estudio de la evaluacion de
la capacitacion de los ciudadanos para la integracion de las Mesas Directivas de Casilla en el
Proceso Electoral Local 2008-2009, elaborado por TNS México, S.A. de C.V. Este estudio
cualitativo se realizo a través de grupos de enfoque, antes y después de la jornada electoral,
con ciudadanos designados como funcionarios de Mesa Directiva de Casilla. Dicho informe
servira como insumo de la evaluacion integral de los resultados obtenidos en la capacitacion
electoral e integracion de Mesas Directivas de Casilla en el Proceso Electoral Local 2008-
2009.

Sin mas por el momento, reciban un cordial saludo.

ATENTAMENTE
EL SECRETARIO EJECUTIVO

7 J. GONZA;}Z MUNOZ

c.c.p Mfra. Beatriz Claudia Zavala Pérez - Consejara Presidenta del Conssjo Genera! del IED - Para su conoeimiento -Presente
Consejeros Electorales del JEDF - Para su concoimiente -Presentes
Lit. Laura Rebeca Martinez Moya - Directora Ejecutiva de Capacitacion Electoraf y Educacion Civica - Para su conoginiento -Presente
ing. Narciso Meléndez Lépez - Titular de la Umdad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Grganos Nesconcentrades - Para su conoarnente -Presente
Archivo.
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Objetivos

GENERAL

»Con ocer la comprension sobre los principales conceptos y procedimientos que deben
manejar los funcionarios de Mesa Directiva de Casilla el dia de la jornada electoral del 5
de julio del 2009 en el Distrito Federal.

ESPECIFICO

»Con  ocer la evaluacion que hacen los funcionarios de Mesa Directiva de Casilla en el DF
sobre los distintos materiales didacticos empleados en su capacitacion.



Metodologia de la Investigacion

Universo;

Método de entrevista:

Técnica de recoleccion:

Tamaio de la muestra:

Ambito:

Trabajo de campo:

Los participantes a cada sesidn tenian los cargos de Presidente,
Secretario y Escrutador; fueron reclutados previamente tomando una
muestra proporcionada por el SIPCE 2008.

Investigacion de caracter cualitativo con la técnica de grupos de
enfoque a funcionarios propietarios de la Mesa Directiva de Casilla.
Cada grupo se compuso de 8 funcionarios de MDC, todos con un
mismo cargo, de diferentes Distritos/secciones/casillas electorales.

Se realizaron fres sesiones antes de la jornada electoral y tres sesiones
después de la jornada electoral.

6 sesiones de grupos, 2 sesiones con Presidentes, 2 sesiones con
Secretarios y 2 sesiones con Escrutadores.

Lo anterior permitid enriguecer la valoracion de los funcionarios de
Mesa Directiva de Casilla porque se pudo conocer un puntc de vista
desde sus expectativas y otro a partir de la experiencia vivida.

Del 13 de Junio al 13 de Julio del 20089.



Metodologia de la Investigacion

Sesiones de grupo tradicionales

»Llas sesiones de grupo, es una forma de los estudios cualitativos en el que se retine a un grupo de personas
para indagar acerca de actitudes y reacciones frente a un producto, actividad, servicio, concepto, publicidad
o idea. Las incdgnitas son resueltas por la interaccién del grupo en una dinamica donde los participantes se
sienten comodos y libres de hablar y comentar sus opiniones.

>En la investigacion de mercados, las sesiones de grupo son una herramienta muy importante para recibir
retroalimentacion de diversos aspectos, en particular se utiliza para detectar deseos y necesidades, pero
tambien para estudiar situaciones que son del interés de la opinion plblica, como problemas sociales,
cuestiones politicas y temas electorales. Esta herramienta da informacion invaluable acerca del potencial de
un concepto, producto o servicio.




Metodologia de la Investigacion

Sesiones de grupo tradicionales

>En las sesiones de grupo tradicionales se elabora una guia de topicos la cual serviré para iniciar y cerrar la
discusion. Se dividen los grupos de acuerdo a caracteristicas del mercado objefivo. Usualmente las
sesiones la conforman entre 8 y 10 participantes, teniendo una duracién entre 1y 2 horas.

>En el caso del estudio de evaluacién de capacitacion para el [EDF las sesiones se distribuiran de la
siguiente forma.

> Seis  sesiones de grupo para conocer el nivel de comprension de los conceptos y procedimientos que
deberan manejar los funcionarios de la Mesa Directiva de Casilla el dia de la jornada electoral, asi como

para saber 1a opinion que tienen estos sobre los materiales didacticos utilizados para la capacitacion
electoral.



Metodologia de la Investigacion

Sesiones de grupo tradicionales

»Cad  a sesion se compondra de entre 8 y 10 ciudadanos designados como funcionarios de la Mesa Directiva
de Casilla que hayan recibido la segunda capacitacion. Se realizaran 2 sesiones con Presidentes, 2 con
Secretarios y 2 con Escrutadores; diferenciando los grupos con la variable de asistencia al simulacro.

"Con simulacro | Sin Simulacro
Sesion1y 2| Presidentes Presidentes
Sesidn 3y 4| Secretarios Secretarios
Sesion 5y 6] Escrutadores Escrutadores

»Cab e mencionar que el reclutamiento se enfoca en encontrar Presidentes, Secretarios y Escrutadores; con y
sin simulacro, ya que las variables demogréficas de Edad, Ocupacion y Escolaridad, caeran de forma
natural, cuidando durante el reclutamiento que ninglin grupo se sesgue y sea homogéneo.



Muestra

PRESIDENTES antes de la jornada electoral
que Si asistieron al simulacro electoral

1 Mixto

PRESIDENTES antes de la jornada electoral
qgue NO asistieron al simulacro electoral

2 Mixto

SECRETARIOS antes de la jornada electoral

3 Mixto oL .
que Sl asistieron al simulacro electoral

ESCRUTADORES después de la jornada electoral

4 Mixto oL -
que Sl asistieron al simulacro electoral

5 Mixto ESCRUTADORES después de la jornada electoral
que NO asistieron al simulacro electoral

6 Mixto SECRETARIOS después de la jornada electoral
que NO asistieron al simulacro electoral




Analisis de
Resultados



Motivacion



Motivacion General

"Acepté, me entusiasmé ser parte de
fas elecciones” (3a. Sesion,

“"Hay que ser parte del cambio” (3a. Secretarios)

Sesion, Secretarios . N
’ ) “"Me dio mucho entusiasmo. Como

prestigio porque fui elegida” (1a.
Sesion, Presidentes)

"... Yo veo que es una forma de
poner su granito de arena” (1a.
Sesion, Presidentes)



Diferencias Entre Segmentos de Edad

“... vi a mis papas ser funcionarios de casilla y dije,
voy pues, si me dan comida y dinero...” (3a. Sesién,
Secretarios)

"... estuve dudosa, éaceptd o no?, pero dije,
por mis hijos, iré” (3a. Sesion, Secretarios)

"Es un poco pesado por las horas, peroesundiay Ia
experiencia quién te la va a quitar” (2a. Sesion,
Presidentes)

"... me siento capaz, que soy util todavia porque cuando uno deja de
trabajar se siente muy mal” (2a. Sesién, Presidentes)

2... al principio no quise, pero conforme mi instructor me hablé ya me gusté” (2a. Sesién Presidentes)



Analisis de
Conceptos y
Procedimientos



Conocimiento del Proceso (3 grupos previos a la eleccion)

7
~Se-identificaron-correctamente las siguientesfases-delajornada
Instalacién
Recepcion de la votacion
Escrutinio

Integracién del expediente de casilla
Publicacién de resultados
ﬁ—Entreg*a detpaquete-electoral

N




Conocimiento de Conceptos (3 grupos previos a la eleccién)

~7

Se sabia con precision la fecha de las elecciones.

No se conocian del todo las diferencias entre la eleccién local para Asambleistas
(Diputados Locales) y la eleccién para Diputados Federales.

—Muy pocos-participantes-tenian-confusion-sobre-el instituto-organizador-de-las——
elecciones: el IFE o el IEDF. Dicha confusién se puede explicar mas por el tipo de
letras que componen las siglas que por una equivocacién conceptual.

“Por parte del IFE me parece que se busca invitar a
la ciudadania a participar, buscan mas que nada la
transparencia” (1a. Sesion, Presidentes)

"... Dije mal, es IE, estoy equivocado en
eso” (5a. Sesion, Escrutadores)



Conocimiento de Conceptos (3 grupos previos a la eleccion)

"Los votos validos son los marcados, por ejemplo,
con una "X en un sélo partido” (1a. Sesién, “Los que tienen leyendas obscenas, sucias, son nulos”
Presidentes) (3a. Sesion, Secretarios)

"'5i se salen del recuadro, depende de cuanto se salgan. Si
abarcan dos partidos es nulo” (2a. Sesion, Presidentes)

"“"Cuando es un recuadro el que esta marcado, entonces se le da al partido, si cruzan a los
dos partidos que tienen el mismo candidato se le da al candidato” (1a. Sesién, Presidentes)

“'Si tienen una candidatura comiin, por ejemplo, del PRD, PT y Convergencia, si marcan a
los 2 no se toma el voto para ningun partido, sino para el candidato” (2a. Sesién,
Presidentes)



Percepcion de desventajas como funcionario de MDC
(3 grupos previos a la eleccion)

"Mas que nada temor porque yo vivo en una zona de

“Le tengo miedo a llevar los resultados a Ia riesgo en donde hay mucha casa habitacién y como no
oficina, eso si me da mucho miedo... aparte lo estoy en todo el dia...” (1a. Sesién, Presidentes)
estas llevando en la noche, pero tienes que
echarle ganas y cooperar” (2a. Sesion, "Yo lo tinico que veo es que vamos a tener los
Presidentes) paquetes electorales y a lo mejor alguien se los

quiere volar” (1a. Sesion, Presidentes)

"Mi capacitadora me dijo que ella iba a llevarnos "'Si algo se nos dificulta para eso estan los
y traernos, y que ella iba a estar con nosotros. instructores, ellos nos pueden asistir” (2a.
Eso ya da seguridad” (2a. Sesion, Presidentes) Sesién, Presidentes)



Percepcidon de desventajas como funcionario de MDC
(3 grupos previos a la eleccion)

“Falté integracién del equipo. Como que ahi
hubo descoordinacion” (1a. Sesién
Presidentes)

"“Que se cite a los tres de la mesa para
conocernos” {1a. Sesion Presidentes)

“"La mayoria de nosotros no conocemos a los
representantes de la mesa, a mi me dieron en un papel
los nombres, nada mas, pero no los conozco; a mim e
dijeron que eran vecinos, pero te soy sincera, no los
conozco” (1a. Sesion Presidentes)



Experiencias durante la jornada electoral

"... me dejé una satisfaccién y aparte convivi
con personas que eran mis vecinos de
enfrente y nunca los habia visto” (6a. Sesién,
Secretarios)

"... fue divertido, conociami gos, hice amistad con la
capacitadora” (4a. Sesién, Escrutadores )

“"Siempre nos dijeron que hay trampa, pero los que
hemos estado sabemos que todo es honesto” (5a.
Sesién, Escrutadores)

“Pensé que los votos anulados se manipulaban en Ia casilla,
pero me di cuenta que no es asi” (5a. Sesion, Escrutadores)

"Yo creiq ue era una especie de corrupcién, pero en lo
que yo estuve ahi(en la casilla) verifiqué que no” (4a.
Sesién, Escrutadores)



Motivacion Jerarquica

“practicamente el secretario hace todo...cuando se
abre la casilla el escrutador no tiene ninguna funcién
practicamente” (6a. Sesioén, Secretarios )




Evaluacion del
Proceso de
Capacitacion



Componentes




Asistente-Instructor Electoral

"Para que se quitara el sueiio lo hacia ameno
y bromeaba y te relajabas un poco”™ (3a.
Sesion, Secretarios)

"Si la instructora no hubiera sido simpdtica o
buena onda tal vez no habria participado...fue
el contacto humano” (6a. Sesion Secretarios)

~7

“La chica que nos tocé desarrollé una amistad porque no sélo
llegaba a “vengo a capacitarte”. Era amigable, atenta,
llamaba por teléfono e igual en el simulacro ella estaba ahi y
me parecié muy agradable y me dio mucha confianza porque
cualquier cosa le llamabas y luego, luego iba” (4a. Sesion,
Escrutadores)

"Yo tuve una muy buena experiencia con
el capacitador. Por mi trabajo tenia que ir
a las 9 de la noche y nos tardamos hora,
hora y media y amabilisimo” (2a, Sesién,
Presidentes)

7

“Yo pensaba, hijole nunca he estado ahi, a lo mejor no
puedo... conforme la seiiorita me fue a dar los cursos a Ila
casa y me preguntaba si tenia dudas. Ya cuando fui tenia

toda la confianza” (5a. Sesion, Escrutadores)



Materiales impresos

"Cuando no habia gente me puse a releer Ia
guia, asien algun momento podia apoyar a los
otros” (4a. Sesion, Escrutadores)

“"Saqué varias dudas que tenia un dia antes de
ir a Ia capacitacion y leiel m anual y pude
sacar mis dudas” (6a. Sesion Secretarios)

"A mi, en lo particular, (los materiales
impresos) me gustaron mucho porgue se me
hicieron muy didacticos, muy entendibles y
muy fdaciles de manejar (1a. Sesién,
Presidentes)

“"Algo que me llamé la atencién de las guias es
que se ve que fue pensada a qué persona iba
dirigida, es entendible, o sea, se ve que le
pusieron mucho empeiio y que hubo mucha
gente detrds de la guia” (3a. Sesién
Secretarios)



Simulacro

"(El simulacro) da seguridad de lo que vamos “Conocer a los otros funcionarios en el simulacro fue
a hacer, como, cudndo y a qué hora” (1a. importante porque en la primera capacitacién no
Sesion, Presidentes) estuvieron™ (6a. Sesién, Secretarios)

“.. Da seguridad” (4a. Sesién, Escrutadores) “Una chica nos iba explicando a todos paso a

pasito” (6a. Sesion, Secretarios)

“"Fue perfecto porque vas a la practica y llenas
esto, lo otro, ya deja un margen de duda muy
pequeiio” (3a. Sesién, Secretarios)

“"Me sorprendié cuando nos ensefiaron a armar las
mamparas y como colar las piezas de la mesa, las
ventanillas” (6a. Sesion, Secretarios)



Capacitacion en Linea

n x - -
“Yo me meti para revisar y esti bien” (5a. Yo te" a"i ':_: ’s"e 0";':2535'6‘,{'?;’:’;:?? a
Sesion Escrutadores) meter, p / . Sesion
Secretarios)

& g FF

"“Yo no sabia que habia™ (4a. Sesion
Escrutadores)

<7

"También en Internet hay una capacitacion en linea y hay unos juegos interactivos. Es muy
entretenido y uno comprueba lo que aprendio para ver si realmente estd bien preparado o si
necesita leer un poco mas, son juegos muy faciles, estd desde el juego del ahorcado, completar
palabras” (2a. Sesion, Presidentes)



Capacitacion e Incidentes (3 grupos posteriores a la eleccion)

Yo me senti muy presionada porque era "Tuvimos nosotros un problema con una
media hora y no dio tiempo mds que de representante de partido muy prepotente”
armar” (6a. Sesién, Secretarios) (5a. Sesion, Escrutadores)

~7

“Llegé un seiior y la fotografia no era la misma que Ia que el sefior me estaba presentando '
como no me di cuenta lo dejé votar y en Ia mesa de los federales le dijeron que no podia
votar... el chiste es que ya no podiamos hacer nada e hicimos un acta” (6a. Sesién, Secretarios)



Evaluacion de
Materiales
Impresos



Percepcion General

“El material es muy practico porque sis e puede "Lo mejor del material es que estd explicado de
entender muy claro” (3a. Sesion, Secretarios) una forma que uno entiende.
o - La presentacion es bastante agradable y el papel
también, es de primera las ilustraciones” (6a.
Sesion, Secretarios)

“Los cuadros son buenisimos. Viene todo lo que
nos toca punto por punto y ni te haces bolas ni
nada, es como el acordedn del libro. Esta perfecto.

Yo creo que es genial” (1a. Sesion, Presidentes)



Guia de Casilla

“Me parecié muy buena idea, con mufiequitos, o "Prefiero lo escrito porque lo puedes utilizar en
es mds entendible, mas visual que una cosa cualquier lugar, a cualquier hora, en cualquier
llena de letras” (1a. Sesién, Presidentes) momento; puedes tomarte tu tiempo para quitar tus
dudas o si algo se te olvidé rapidamente retomario,
“El més itil es la guia porque viene muy _ poreso se Hama guia de casilla y lo lees ahl: y
explicita, paso a paso” (2a. Sesién, rapidamente te vuelvc?g a empapar_r;ie lo que t:e.nes
Presidentes) que hacen en tu funcion” (3a. Sesion Secretarios)

“La leily pude sacar mis dudas” (6a. Sesién,
Presidentes)

"Es un poco mas estorbosa y si necesitas
alguna informacion tienes que andar
buscando, asi que no sirve, esto tampoco...”
(1a. Sesion, Presidentes)




Te Invito a Participar

“'Si nos hubieran dado nada mas el grande (La
Guia), no fo leemos, o sea ese es un mal vicio que
tenemos, entonces aquim e parece que fue una
invitacion al hacer una pequefia introduccion,
entonces muy, muy rapido y ya lo demds fue mds
digerido” (1a. Sesion, Presidentes)

"A mi me sirvié mucho cuando fuia la introduccion
porque nunca habia participado y se me hizo como
que me lo explicaron muy facil"(3a. Sesion,
Secretarios)




Rotafolios

“El rotafolio es mas explicativo y nos va diciendo
paso por paso quién lo va a llenar y cuando Io va a
Hlenar de una manera muy objetiva, el rotafolio es

una de las bases para poder dar una ensefianza”

(1a. Sesion, Presidentes)

“Tiene la letra grande y la podia ver muy bien” (3a.
Sesion, Secretarios)




Material impreso




Componentes del Material Impreso

“El rojo es un color que siempre da vida, es fuerza,

pasioén” (1a. Sesion, Presidentes) “El color neutro esta bien porque no hay una
predisposicion mental de que la informacion que
contiene es tendenciosa para favorecer a un
"Se me hace mucho como de libro de primaria” (3a. partido” (2a. Sesion, Presidentes)
Sesion, Secretarios)

"Lo veo muy sobrio” (1a. Sesién, Presidentes)

“Es un reforzamiento” (3a. Sesién Secretarios) "Los “"check list” soy muy importantes para comprobar la
informacioén que se va a recibir del material, como se va a
desenvolver Ia jornada y uno de los mds importantes es el de

actas porque hay que conocer bien el documento” (2a.
Sesion, Presidentes)

“"Son adecuadas, de hecho con Ia ilustracion me puedo guiar sin la necesidad de leer. Aparte es un tipo de
reforzamiento porque uno va leyendo y ya después ve uno el dibujo y ah! Esto es” (3a. Sesién, Secretarios)




Boletas y Actas




Otros

“Eran unas pinzas para sujetar documentos y los "Sirven incluso para cuando hacen los conteos
mios tenian un papelito de cada partido pegado con porque si no se va el paquete con todo revueito, en
diurex... eran muchas boletas y eso si agilizé cambio asiya estan separados” (5a. Sesion,

bastante ef conteo” (5a. Sesién, Escrutadores) Escrutadores)

“Aunque haya carteles la gente llega y “Yo siento que estaban muy chicos y no

P o Illamaban Ia atencion” (6a. Sesién
regunta” (6a. Sesion, Escrutadores ’
preg ( ’ ) Escrutadores)



Conclusiones



Conclusiones

Participacion
Pudo comprobarse que la experiencia de la participacién como funcionarios de mesas directivas de

casillas fortalece los valores civicos de quienes participan. Su experiencia les hace reconocer a la
institucion que organiza las elecciones locales y a confiar en el proceso electoral.

Modelo de Capacitacion Electoral

Las evaluaciones indican que el modelo de capacitacion usado resulta adecuado por lo que deberia
repetirse en el futuro.

En el proceso de capacitacion electoral destacan las evaluaciones favorables que reciben los
Asistentes — Instructores Electorales y los materiales de capacitacion impresos, que son los soportes

mas valorados por los funcionarios de Mesas Directivas de Casillas que participaron en las sesiones,
previas y posteriores a la jornada electoral.




Conclusiones

-Asistente—InstructorElectoral

En el caso de los Asistentes - Instructores Electorales se verifica que cumplen un rol clave y que
lograron transmitir no sélo los procedimientos establecidos para la jornada electoral sino también, lo
mas importante, valores y actitudes de autoridad, autoconfianza y neutralidad. Lo lograron, segn
consta en las verbalizaciones, estableciendo ademas un fuerte vinculo personal con las personas a su
cargo.

Materiales Impresos
Oftro tanto ocurrié con los materiales impresos, evaluados favorablemente y percibidos como
necesarios para entender las funciones asignadas y para desenvolverse el mismo dia de las

elecciones. De esta manera, en las reuniones terminaron recomendando que siempre esos materiales
sean la base de futuras capacitaciones para elecciones venideras.

En términos generales el material impreso (Guia de Casilla, Te invito a participar y los Rotafolios),
tienen una concepcién grafica que transmiten muchos mensajes positivos: sobriedad, seriedad, y a la
vez son de facil lectura, permiten el acercamiento al material de la capacitacién y a la vez la

comprension del contenido.



Conclusiones

—Materiales Impresos

Son percibidos como materiales basicos y que se complementan entre si. La Guia de Casilla es
considerada como el materiai mas completo y consultable; el cuademillo “Te invito a participar” es

considerado como una introduccion motivadora; y los rotafolios tienen una claridad en imagenes y letras
gue son valorados durante las capacitaciones.

Actas
El nimero de copias de las actas dificulta que todas tengan la misma nitidez.

Simulacro

El simulacro tiene la importante funcién de familiarizar al funcionario con el evento y reducir el margen de

duda e incertidumbre. Podria ser el momento idéneo para que los funcionarios de casilla se conocieran
entre si.

Capacitacion en Linea
La capacitacion en linea es poco utilizada. Sin embargo, entre los jovenes, que son los que mas la han

~consultado, fue bien valorada porfa posibilidad de incluirelementos como ejercicios; juegos, stc.



Conclusiones

Sesiones Post - Jornada Electoral

En el caso de las sesiones que se realizaron después del evento electoral destaca un alto nivel de
satisfaccion a raiz del cumplimiento de las tareas asumidas.

Sobresalen dos elementos:

a) El énfasis con el que se aprecian y valoran las experiencias de relacion interpersonal
1. Conocer a los vecinos
2. Entablar amistad con el Asistente — Instructor Electoral
3. Trabajar en equipo con los otros integrantes de la MDC

b) La comprobacion directa de que se trabajé en un proceso limpio porque se pudo verificar como se

hacia el escrutinio y cémputo de los votos, asi como el traslado de los paquetes electorales a los
Consejos Distritales correspondientes.




Recomendaciones

---------- EEER TR RN
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Como parte de la capacitacidn
conviene que los Presidentes
promuevan que quienes seran
funcionarios de las casillas se
cohozcan anticipadamente.

Presentacién previa
de los funcicnarios
de casilla.

Presidentes

Proporcionar mas informacioén
sobre las facultades y
caracteristicas de la participacion
de los representantes de partidos
ante la MDC .

Representantes de
partidos.

Presidentes

Instalacion de casilla. Presidentes Enfatizar en la importancia de la
Adecuada medicion puntualidad para que los
Secretarios funcionarios se retinan e instalen

del tiempo que

supone. adecuadamente [a casilla.

Escrutadores

Al



Recomendaciones

LR L LI T 4

swirpsusrEsdrasnsna T RE AR NE R R T R AN

Presidentes En algunos casos, los menos, se

Sesno‘nes.gie Secretarios menciond la necesidad de ampliar
capacitacion. el niUmero de contactos con el
i -in :
Escrutadores asistente-instructor electoral
" Presidentes Retomar la lmportgnma de los
Autoexamenes en |a g juegos en el material de la
| Secretarios Capacitacion Electoral en linea,

Guia de casilla.

adaptandolos al material grafico.

Escrutadores



Recomendaciones

WELEEEETTIELTL Y} 3

lululullilllb

. Presidentes Incluir una version original de las
Actas y boletas en la _ actas y boletas dentro de la guia
Guia. Secretarios para que pueda haber mayor

familiaridad con estos materiales.
Escrutadores



