
Nombre(s) Primer apellido Segundo apellido

2025 01/10/2025 31/12/2025 DANIEL FLORES AVENDAÑO MASCULINO HONORARIOS
(PERSONA) TÉCNICA/O 

ESPECIALIZADA/O "A"
TÉCNICO ESPECIALIZADO "A"

UNIDAD TÉCNICA DE 

SERVICIOS INFORMÁTICOS

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/81/2024 18/03/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

20/06/2024 18/03/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-81-2024-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025 SAMUEL MIRANDA GARDUÑO MASCULINO HONORARIOS
(PERSONA) ASISTENTE OPERATIVA/O 

DE CAPACITACIÓN ELECTORAL

ASISTENTE OPERATIVO DE 

CAPACITACIÓN ELECTORAL
DIRECCIÓN DISTRITAL 07

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/91/2024 10/03/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

21/06/2024 10/03/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-91-2024-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025 GERARDO MARTÍNEZ TORRES MASCULINO HONORARIOS
(PERSONA) SUPERVISORA/O DE 

GRUPO "C"
SUPERVISOR DE GRUPO "C"

UNIDAD TÉCNICA DE 

SERVICIOS INFORMÁTICOS

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/93/2024 20/01/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN XVI EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

21/06/2024 20/01/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-93-2024-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025 RUBÉN MORENO COSMES MASCULINO HONORARIOS
(PERSONA) ASISTENTE OPERATIVA/O 

JURÍDICO
ASISTENTE OPERATIVO JURÍDICO DIRECCIÓN DISTRITAL 04

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/97/2024 05/12/2024

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

20/06/2024 05/12/2024

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-97-2024.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025 GUILLERMO MEZA FERNÁNDEZ MASCULINO HONORARIOS
(PERSONA) TÉCNICA/O 

ESPECIALIZADA/O "A"
TÉCNICO ESPECIALIZADO "A"

UNIDAD TÉCNICA DE 

SERVICIOS INFORMÁTICOS

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/114/2024 20/03/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

27/06/2024 20/03/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-114-2024.-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025 ARTURO ROMERO MORENO MASCULINO HONORARIOS
(PERSONA) ASISTENTE OPERATIVA/O 

DE ORGANIZACIÓN ELECTORAL

ASISTENTE OPERATIVO DE 

ORGANIZACIÓN ELECTORAL
DIRECCIÓN DISTRITAL 09

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/125/2024 03/04/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN XVI EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

28/06/2024 03/04/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-125-2024-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025 ADRIANA VALERIA VELASCO MORENO FEMENINO HONORARIOS (PERSONA) CAPTURISTA DE DISTRITO CAPTURISTA DE DISTRITO DIRECCIÓN DISTRITAL11

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/131/2024 09/04/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

02/07/2024 09/04/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-131-2024-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025 FÁTIMA CECILIA SÁNCHEZ CARBAJAL FEMENINO HONORARIOS
(PERSONA) ADMINISTRATIVA/O 

ESPECIALIZADA/O "A"
ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA "A" DIRECCIÓN DISTRITAL 24

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/144/2024 04/04/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

03/07/2024 04/04/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-144-2024-v-p.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025
BRUNO 

ALEJANDRO
GAVITO HERNÁNDEZ MASCULINO HONORARIOS

(PERSONA) ADMINISTRATIVA/O 

ESPECIALIZADA/O "A"
ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO "A" DIRECCIÓN DISTRITAL 01

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/150/2024 06/05/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

08/07/2024 06/05/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-150-2024-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

2025 01/10/2025 31/12/2025
MARÍA 

GUADALUPE
COVARRUBIAS REYES FEMENINO 17

(PERSONA) ANALISTA EDUCADORA O 

EDUCADOR
ANALISTA EDUCADOR

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE 

EDUCACIÓN CÍVICA Y 

CAPACITACIÓN

INHABILITACIÓN TEMPORAL

PARA DESEMPEÑAR EMPLEO,

CARGO O COMISIÓN EN EL

SERVICIO PÚBLICO.

TRES MESES

LEY DE RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO

CONTRALORÍA INTERNA CI/PRA/002/2025 16/06/2025

OMITIÓ PRESENTAR LA DECLARACIÓN

DE SITUACIÓN PATRIMONIAL EN SU

MODALIDAD DE CONCLUSIÓN.

ARTÍCULO 49 FRACCIÓN IV EN

RELACIÓN CON EL ARTÍCULO 33

FRACCIÓN III DE LA LEY DE

RESPONSABILIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA CIUDAD

DE MÉXICO.

12/02/2025 16/06/2025

https://www.iecm.mx/www/tran

sparencia/art.121/121.f.18/20

25/PRA-02-2025-VP.pdf

https://www.iecm.mx/www/transp

arencia/art.121/121.f.18/2025/re

gistro_sancionados-4.pdf

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

EN LA SANCIÓN NO SE

ESTABLECIÓ INDEMNIZACIÓN

MONETARIA.

CONTRALORÍA INTERNA, A TRAVÉS 

DE LA SUBCONTRALORÍA DE 

RESPONSABILIDADES E 

INCONFORMIDADES

31/12/2025

Periodo de actualización:  Trimestral.

Nota

Tipo de sanción

Fecha de cobro de la 

indemnización
Causa de la sanción

Sexo 

(catálogo)

Fecha de la 

resolución en que 

se aprobó la 

sanción

Denominación del área de 

adscripción de la persona 

servidora pública

Orden jurisdiccional de la sanción 

(catálogo)

Denominación del puesto (de acuerdo 

con el catálogo que en su caso regule 

la actividad del sujeto obligado) 

(Redactados con perspectiva de 

género)

CUARTO TRIMESTRE

Fecha de término del 

periodo que se 

informa
Temporalidad de la sanción

Hipervínculo a la versión 

pública del sistema de 

registro de sanciones 

correspondiente

Nombre del la persona servidora pública 
Hipervínculo a la 

resolución donde se 

observe la aprobación de 

la sanción

INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO

Sanciones administrativas definitivas aplicadas a la persona servidora pública y/o persona que desempeñe un empleo, cargo o comisión y/o realicen actos de autoridad en los sujetos obligados

Denominación de la normatividad 

infringida, especificando su 

artículo, fracción e inciso

Fecha de inicio del 

procedimiento 

administrativo

Clave o nivel del 

puesto

Denominación del cargo (de 

conformidad con el nombramiento 

otorgado)

Artículo 121, fracción XVIII de la Ley de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Rendición de Cuentas de la Ciudad de México

Sanciones administrativas a las personas servidoras públicas

Ejercicio

Autoridad sancionadora

Fecha de inicio 

del periodo que 

se informa

Fecha de actualización de 

la información Fecha de conclusión 

del procedimiento 

administrativo

Área(s) responsable(s) que genera(n), 

posee(n), publica(n) y actualiza(n) la 

información

Datos de las personas servidoras públicas (y/o persona que desempeñe un empleo, cargo o comisión y/o realicen actos de autoridad de los sujetos obligados) sancionadas

Número de 

expediente

Monto de la indemnización 

establecida

Monto de la indemnización 

efectivamente cobrada

https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-81-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-81-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-81-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-91-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-91-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-91-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-93-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-93-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-93-2024-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-97-2024.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-97-2024.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-97-2024.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/registro_sancionados-4.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-114-2024.-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-114-2024.-VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.18/2025/PRA-114-2024.-VP.pdf
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