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1. Introduccion

Los titulares de Organos Ejecutivos, Desconcentrados, Técnicos y con Autonomia de
Gestion del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), de conformidad con el articulo
38, segundo parrafo, del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad
de México (Cédigo), seran responsables del adecuado manejo de los recursos financieros,
materiales y humanos que se les asignen, en especifico a la Secretaria Administrativa, en
términos de la fraccién |, del articulo 88 del Cédigo, le corresponde elaborar los
anteproyectos de Programas Institucionales de caracter administrativo, en este caso el
programa “Uso y Optimizacién de los Recursos Financieros, Humanos y Materiales” con el
fin de cumplir con elementos para administrarlos con eficiencia, eficacia y transparencia.

En ese sentido, el Programa contempla la implementacién de acciones de calidad que
simplifiquen la operacién de las actividades del IECM. Paralelamente, es necesario seguir
fomentando el apego al uso eficiente y eficaz de los recursos financieros, materiales y
humanos, servicios generales y control patrimonial, asi como los conocimientos basicos en
materia de Proteccién Civil; por lo que se seguiran impartiendo cursos de proteccién civil, y
de igual manera se seguira llevando la baja o desincorporacion de bienes muebles del
IECM.

Cabe mencionar que este programa se elaboré atendiendo lo establecido en el Manual de
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio Fiscal 2023,
aprobado mediante acuerdo IECM-JA091-22, por la Junta Administrativa (Junta) en su
Décima Sesién Extraordinaria celebrada el 02 de septiembre del presente afio, mismo que
considera las Politicas y Programas Generales establecidas en el Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo 2020-2023,
esencialmente las relacionadas con el ejercicio cotidiano de calidad y vocacion de servicio,
como son:

1.- De transparencia y rendicién de cuentas. Fomentar y fortalecer entre el personal del
IECM y con las personas habitantes de la Ciudad de México, asi como con la ciudadania
originaria residente en el extranjero, la transversalizacion de la transparencia, la rendicion
de cuentas y la proteccién de datos personales en los procesos institucionales.

2.- De calidad. Promover y difundir la apropiacién del SGCE entre todas las figuras que
participan en él.

Es decir, el propésito del programa va enfocado a la mejora continua de la calidad y a la
simplificaciéon en la gestion, mediante una cultura de calidad al interior del Instituto y de
mejora continua en los procesos sustantivos y de apoyo; de simplificacién en el trabajo y
de fomento en el aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y materiales y de
una revision y actualizaciéon del Sistema Informatico Integral de Administracién (SIIAD).
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Pues el programa esta integrado por los apartados siguientes: Introduccién, Marco Juridico
el cual expone la normatividad que sustenta las atribuciones de la Secretaria Administrativa;
la identificacién del problema y sus alternativas de solucién tomando en cuenta desde
donde deriva el problema y quienes son las areas involucradas; su etapa de planificacién;

sus actividades institucionales y, finalmente un cronograma de acciones sustantivas que se
llevara a cabo para cumplir.
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Il. Marco Juridico

El articulo 134, parrafo primero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece la obligacién de que los recursos econémicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México en su articulo tercero, primer pérrafo
menciona que la administracion de los recursos publicos se debe realizar con base en los
criterios de legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
resultados, transparencia, control y rendicién de cuentas, con una perspectiva que fomente
la equidad de género y con un enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad,
honradez y profesionalismo. De igual forma, en su articulo 91, parrafo tercero establece que
se debe tomar como criterio de gasto eficiente que toda adquisicién tenga racionalidad
econémica, que sea necesaria, que cumpla un fin predeterminado, que no sea redundante
y que su costo monetario sea inferior al beneficio que aporte.

Los articulos 1, 2, 4 parrafo XXIX y 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sefialan que es una normatividad de orden publico que tiene como objeto establecer los
criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de informacion
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacién; los entes
publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacién
de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos; de igual manera, deberan aplicar las
mejores practicas contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de
planeacién financiera, control de recursos, andlisis y fiscalizacion, registrar los bienes
muebles e inmuebles en su contabilidad, asimismo seran responsables de la mismay de la
operacion del Sistema de contabilidad que cada ente publico utiliza como instrumento de la
administracién financiera gubernamental, asi como del cumplimiento de lo dispuesto por
dicha Ley y las decisiones que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

La Junta de conformidad con el articulo 83, fraccién Il del Cédigo, tiene la atribucion de
aprobar y, en su caso, integrar en la primera quincena de septiembre del afio previo al que
vaya a aplicarse y previo acuerdo de las Comisiones respectivas, los Proyectos de
Programas Institucionales que formulen los Organos Ejecutivos y Técnicos, entre ellos, el
Programa de Uso y Optimizacion de los Recursos Financieros, Humanos y Materiales 2022.

El articulo 87, primer parrafo del Cédigo sefiala que la Secretaria Administrativa es el
organo ejecutivo que tiene a su cargo la administracion de los recursos financieros,
humanos y materiales del IECM. Es el responsable de su patrimonio, de la aplicacién de
as partidas presupuestales y del eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.
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En este mismo contexto, el articulo 81 del citado ordenamiento establece que la Junta es
el érgano encargado de velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de
los érganos del Instituto Electoral, asi como de supervisar la administracién de los recursos
financieros, humanos y materiales de este érgano auténomo; asimismo, el articulo 88,
fracciones Il y Ill sefialan como atribucién del titular de la Secretaria Administrativa elaborar
y proponer a la Junta, en agosto del afio anterior al que deban aplicarse los anteproyectos
de Programas Institucionales de caracter administrativo, asi como instrumentarlos y darles
seguimiento.

Por su parte, el numeral 8 de los Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestaciéon de Servicios del Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Lineamientos) establece que la Junta, las Secretarias Ejecutiva y Administrativa, las
Direcciones Ejecutivas, la Contraloria Interna, las Unidades Técnicas y las Direcciones
Distritales del IECM, seran responsables de la instrumentacién de las acciones que deben
llevar a cabo en cumplimiento de dichos Lineamientos, y de observar los criterios que
promuevan la simplificacion administrativa, la descentralizacién de funciones, la efectiva
delegacion de facultades, los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia,
imparcialidad, honradez y la utilizacién éptima de los recursos. Ademas, el numeral 118 de
los Lineamientos, establece que la Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y
Servicios (DACPyS) elaborara los métodos y sistemas de control, inventario y resguardo a
la que se sujetaran la clasificacion de los bienes del IECM, la organizacién de los almacenes
y el destino final de los bienes de este 6rgano auténomo.

Ahora bien, conforme a lo establecido en los numerales 14 y 16 de los referidos
Lineamientos, la Secretaria Administrativa determinara los criterios y métodos para formular
el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Electoral de
la Ciudad de México, a los que se sujetaran todas las areas del Instituto, y deberan ser
dados a conocer a mas tardar en octubre del ejercicio fiscal que corresponda; ademas de
que las areas requirentes remitiran por escrito a mas tardar en el mes de octubre del
gjercicio anterior a la Secretaria, sus programas y presupuesto de adquisiciones,
arrendamientos y prestacion de servicios.

Finalmente, con las acciones sefialadas se pretende atender las politicas y programas
generales establecidos en el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad
de México 2020-2023 aprobado por el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-
011/2020 del 31 de enero de 2020; asi como, al Manual de Planeacién del Instituto Electoral
de la Ciudad de México, aprobado con Acuerdo IECM-JAD91-22 en septiembre del presente
afo.
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M. Metodologia del Marco Logico (MML).
Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion

Derivado de un andlisis general de las actividades ordinarias de la Secretaria
Administrativa, se ha detectado, desde afios atras, que una de las principales y constantes
problematicas radica en la carga excesiva de trabajo, especificamente dentro de la
DACPyS, asi como en la demora en la entrega de las solicitudes debidamente requisitadas
por parte de las Unidades Responsables del Gasto.

Debemos hacer mencion que desde hace un par de afios se ha contratado personal por
honorarios, lo cual fue un gran logro, ya que la ayuda se vio reflejada en la calidad de los
servicios realizados en tiempo y forma; cabe hacer mencién que con la reestructura actual
que vive el Instituto, quizas en esta ocasion no se pueda contratar personal eventual; sin
embargo, si se espera que el personal con el que se cuente, sea el necesario y adecuado
para cumplir con las actividades encomendadas a la Direccion de Adquisiciones, Control
Patrimonial y Servicios (DACPyS).

Por otro lado, una de las tareas primordiales de la Secretaria Administrativa consiste en
mantener actualizado el inventario de los bienes propiedad del Instituto Electoral, derivado
de las reformas a las disposiciones y al posible movimiento o cambio de sede de algunos
6rganos desconcentrados, por lo que es necesario mantener y adoptar las medidas
administrativas necesarias a fin de mantenerlo actualizado e implementar programas de
baja de bienes muebles e inmuebles del IECM.

Asi mismo, es responsabilidad de la Secretaria Administrativa, el mantenimiento a los
bienes muebles e inmuebles que ocupa el Instituto para sus oficinas centrales, para las
sedes distritales y para el almacén general del mismo, por lo que es necesario realizar el
mantenimiento a los mismos para garantizar la continuidad de su operacién.

Debe considerarse que, de igual forma, estos mantenimientos aumentan, derivado de las
actividades relativas a la operatividad de los Procesos de Presupuesto Participativo 2023,
de Participacion Ciudadana (Comisiones de Participacion Comunitaria) y Electoral Local
2023-2024.

Finalmente, nuestro programa va enfocado a la mejora continua de la calidad y a la
simplificacion en la gestion, accionando una cultura de calidad al interior del Instituto y de
mejora continua en los procesos sustantivos y de apoyo; de simplificacién en el trabajo y
de fomento en el aprovechamiento de los recursos humanos, materiales, presupuestales y
de infraestructura, en beneficio de la ciudadania.
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a) Andlisis de poblacién involucrada.
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Tabla de areas involucradas

7 Pres:dencna del ConsejojGé;neral

4 5 20
Consejeras y Consejeros Electorales 3 4 12
Secretaria Ejecutiva 3 4 12
Secretaria Administrativa 5 5 25
Direccion de Planeacion y Recursos
. " 5 5 25
Financieros
Direccion de Adquisiciones, Control
: - <5 5 5 25
Patrimonial y Servicios
Coordinacion de Recursos Humanos 5 5 25
Direcciones Ejecutivas 4 4 16
Contraloria Interna 4 5 20
Unidades Técnicas 3 4 12
Organos Desconcentrados 5 5 25
Externos
Consejo Nacional de Armonizacién Contable | 4 [ 5 | 20

A cada involucrado se le asigné un valor en las columnas de interés o expectativa y fuerza,
conforme a la escala del 1 al 5, donde 1 indica el grado minimo de interés y 5 el mayor
grado. El resultante se obtiene al multiplicar los valores de ambas columnas, lo que define
el grado de involucramiento de cada uno de los actores.

Por lo tanto, y tomando en cuenta que nuestro Programa va méas enfocado a los funcionarios
y funcionarias del IECM, determinamos que a la Presidencia del Consejo General se le
asign6 un valor de 20 puntos, ya que preside la Junta Administrativa y es la encargada de
velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de las areas del Instituto
Electoral.

La Secretaria Administrativa, a través de las Direcciones de Planeacién y Recursos
Financieros; y de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios, asi como la Coordinacion
de Recursos Humanos, son las responsables de aplicar las politicas, normas y
procedimientos para la administracién de los recursos financieros, humanos y materiales, y
de control patrimonial del Instituto Electoral, por lo que el nivel de involucramiento es el mas
alto.

La Secretaria Ejecutiva se ponderé con 12 puntos, ya que su titular es el representante

legal del Instituto Electoral, ademés de ser |la encargada de coordinar, supervisar y dar
seguimiento al cumplimiento de los programas y atribuciones de las Direcciones Ejecutivas,
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Unidades Técnicas y los Organos Desconcentrados, conforme a lo dispuesto en los
articulos 84 y 86, fraccion | del Cédigo.

La Contraloria Interna se pondera en 20 puntos por |la naturaleza de sus actividades ya que,
de conformidad con sus atribuciones establecidas en el Cédigo, es el Organo de Control
Interno que tiene a su cargo fiscalizar el manejo, custodia y empleo de los recursos del
Instituto Electoral, acorde al articulo 103 del Codigo.

Las Consejeras y Consejeros Electorales contabilizaron 12 puntos, ya que su incidencia en
este Programa consiste en el consumo de papeleria, articulos de oficina y fotocopiado, de
igual manera que las Unidades Técnicas.

Las Direcciones Ejecutivas contabilizaron 16 puntos, debido a que son responsables de
programar eficientemente sus requerimientos y de vincularlos con sus programas y sus
respectivas Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional.

Los Organos Desconcentrados se ponderaron en 25, ya que entre sus actividades est4 la
de coordinar las actividades relativas a los Procesos de Presupuesto Participativo 2023, de
Participacién Ciudadana (Comisiones de Participacién Comunitaria) y Electoral Local 2023-
2024,

Por ultimo, al Consejo Nacional de Armonizacion Contable se le pondera en 20, ya que, a
pesar de ser un integrante externo, no deja de ser importante ya que tiene que ver con la
asignacion y seguimiento del presupuesto.

b) Analisis de problemas

En el siguiente esquema se muestra la relacién entre el problema central, sus causas y
efectos.
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Efectos
No cumplir | un excesc | La falta de | Inventario Rezago en el | Falta de | Falta de
en tiempo y | en los | confianza desactualiza | desarrollo de | organizacién | organizacion
forma en los | recursos entre el | do las y planeacion |y planeacion
requerimient inancisros personal actividades por parte de | por parte de
os ordinarios ' | del |ECM, correspondie | las unidades | las unidades
de las | humanos y | ante o ntes al | responsables | responsables
unidades materiales | riesgos de Proceso de | del gasto para | del gasto para
responsable | por le | seguridad Presupuesto | llevar a cabo | llevar a cabo
s del gasto y | saturacién ocasionado Participativo las las
por ende un | en las | 8 por 2023, mayor | actividades actividades
desgaste solicitudes | desastres gasto correspondie | correspondie
fisico do dctiicios naturales. financiero y | ntes al | ntes al
exhaustivo o un excesivo | Proceso de | Proceso
en el capital | Ordinarios. desgate  de | Participacién | Electoral
humano. capital Ciudadana Local 2023-
humano (Comisiones | 2024.

de

Participacion

Comunitaria).

Problematica
La probabilidad de un uso no éptimo de los recursos financieros, humanos y
materiales.
(Problema Central)
Causas

Inadecuada | Atraso en | Inadecuada | Descontrol inadecuada Falta de | Falta de
planeacioén los servicios | organizacié | del inventario | organizaciébn | organizacién | organizacién
de las | ordinarios nyfaltade |y y planeacién | y planeacién | y planeacion
unidades de comunicaci | desactualizac | por parte de | por parte de | por parte de
responsable | mantenimie | 6n, de los | ibn de los | las unidades | las unidades | las unidades
s del gasto | nto principios submaédulos | responsables | responsables | responsables
en la | preventivoy | basicos en | del SIIAD. del gasto para | del gasto para | del gasto para
programacié | correctivo materia de llevar a cabo | llevar a cabo | llevar a cabo
n, de los | proteccion las las las
administraci | bienes civil. actividades actividades actividades
6n y | muebles e correspondie | correspondie | correspondie
calendarizac | inmuebles ntes al | ntes al | ntes al
ibn de sus | que ocupa Proceso de | Proceso de | Proceso
requerimient | el IECM. Presupuesto | Participacién | Electoral
os de bienes Participativo Ciudadana Local 2023-
y servicios. 2023. (Comisiones 2024.

de

Participacion

Comunitaria).
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C) Analisis de objetivos

En esta fase se sefiala la situacion futura a la que se desea llegar una vez que se ha
resuelto el problema, como se muestra a continuacion:
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Arbol de objetivos

Fin
Las unidades | La Secretaria | El Instituto | Elinventariodel | EI Instituto a | EI Instituto a | EI Instituto a
responsables del | Administrativa lograra que la | |IECM se |través de la|travées de la|travées de la
gasto  analizan | aprovecha poblacién  sea | mantendra Secretaria Secretarfa Secretarfa
sus actividades | 6ptimamente los | menos actualizado  y Administrativa Administrativa Administrativa
institucionales y | recursos vulnerable ante : seqguird seguird seguira
atienden los | financieros desastres alineado @ 10s | fomentando el | fomentando el | fomentando el
criterios para la | humanos y | naturales. aspectos uso 6ptimo de los | uso dptimo de los | uso dptimo de los
formulacién de los | materiales de contables a la | recursos recursos recursos
proyectos del | manera O6ptima normatividad financieros, financieros, financieros,
POA y del | para el del CONAC. humanos y | humanos y | humanos y
PAAAS, a efecto | cumplimiento de materiales  en | materiales en | materiales en
de optimizar los | la prestacion de funcién del | funcién del | funcién del
recursos sus servicios desarrollo del | desarrollo del | desarrollo del
humanos, ordinarios. Proceso de | Proceso Proceso  Local
financieros y Presupuesto participacion Electoral 2023-
materiales. Participativo Ciudadana 2024.
2023. (Comisiones de
Participacion
Comunitaria).

%

Un uso 6ptimo de los recursos financieros, humanos, y materiales.

(Objetivo central)

%

Medio

El Instituto a | El Instituto a | El Instituto a | Elinventariodel | Se dispone de | Se dispone de | Se dispone de
través de la|través de la|travées de la||ECM se | los recursos | los recursos | los recursos
Secretaria Secretaria Secretaria mantendra financieros, financieros, financieros,
Administrativa da | Administrativa da | Administrativa actualizado y | humanos y | humanos y | humanos y
seguimiento a la | continuidad al | impartira cursos | alineado a los | materiales para | materiales para | materiales para
aplicaciéon del | seguimiento al |y nplaticas en | aspectos realizar y | realizar y | realizar y
Programa Anual | mantenimiento de | materia de | contables a la | entregar lo | entregar lo | entregar lo
de Adquisiciones | bienes muebles | proteccidon civil, | normatividad solicitado al | solicitado al | solicitado al
2023 (PAAAS), | inmuebles, a la | entre todo el | del CONAC. almacén, y las | almacén, y las | almacén, y las
con base en los | entrega de | personal del solicitudes  de | solicitudes  de | solicitudes de
requerimientos de | materiales |IECM. adquisicién  de | adquisicibn de | adquisicién de
las unidades | solicitados al bienes y | bienes y | bienes y
responsables del | almacén y a las servicios servicios servicios
gasto. solicitudes de relativos al | relativos al | relativos al

adquisiciones de Proceso de | Proceso Proceso  Local

bienes y servicios Participativo participacion Electoral 2023-

ordinarios con 2023. Ciudadana 2024,

apego al uso (Comisiones de

6ptimo de recurso Participacion

financieros, Comunitaria).

humanos y

materiales. /

/
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d) Identificacién de alternativas de solucién al problema

A continuacién, se enunciaran las acciones probables que permitiran solucionar el problema

ACUERDO IECM-JA110-22
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detectado:
Medio 1 Medio 2 Medio 3 Medio 4 Medio 5§ Medio 6 Medio 7
El Instituto a través de la | ElInstitutoatravésdela | El Instituto a | El Instituto a | Se dispone | Se dispone | Se dispone
Secretarfa Administrativa da | Secretarfa través de la |través de la | de los | de los | de los
seguimiento a la aplicacion | Administrativa da | Secretarfa Secretaria recursos recursos recursos
del Programa Anual de | continuidad al | Administrativa Administrativa | financieros, financieros, financieros,
Adquisiciones 2023 | seguimiento al | impartir4 cursos | dara humanos y | humanos y | humanos y
(PAAAS), con base en los | mantenimiento de | y platicas en | seguimienio a | materiales materiales materiales
requerimientos de las | bienes muebles | materia de | la para realizar | para realizar | para realizar
unidades responsables del | inmuebles, a la entrega | proteccién civil, | actualizacién y entregar lo | y entregar lo | y entregar lo
gasto. de materiales | entre todo el | del inventario | solicitado al | solicitado al | solicitado al
solicitados al almacén y | personal del | fisico, almacén, vy | almacén, vy |almacén, vy
a las solicitudes de | IECM. alineando los | las las las
adguisiciones de bienes aspectos solicitudes solicitudes solicitudes
y servicios ordinarios contables a la | de de de
con apego al uso 6ptimo normatividad adquisicion adquisicién adquisicion
de recurso financieros, del CONAC. de bienes y | de bienes y | de bienes y
humanos y materiales. servicios servicios servicios
relativos al | relativos al | relativos al
Proceso de | Proceso Proceso
Participativo | participacién | Local
2023. Ciudadana Electoral
(Comisiones | 2023-2024.
de
Participacion
Comunitaria)
1. Actualizar los criterios y | 1.  Supervisar las | 1. Capacitar e | 1. Mantener | 1. Realizar | 1. Realizar | 1. Realizar
métodos para la formulacién | diferentes é4reas del | informar al | actualizado el | los servicios | los servicios | los servicios
del PAAAS, que permitan a | IECM para  poder | personal del | inventario acordes al | acordes al | acordes al
las unidades responsables | calendarizar los | IECM en materia | fisico, Proceso de | Proceso de | Proceso
programar  eficientemente | mantenimientos portipo | de  proteccion | alineando los | Presupuesto | Participacién | Electoral
sus requerimientos, | y prioridad y asi evitar | civil, ante | aspectos Participativo | Ciudadana Local 2023-
vincularlos con sus | gastos excesivos. desastres contables a la | 2023 en | (Comisiones | 2024 en
programas, resultados vy 2 ] bo | naturales. normatividad tiempo y | de tiempo y
sobresaltados, con ja | % DENER B RO 166 del CONAC. forma, Participacién | forma,
calendarizacién conforme a | Mantenimientos , apegados a | Comunitaria) | apegados a
sus Fichas Descriptivas de la | Preventivos conforme al 2. Realizar el | o 5ntimouso | en tiempo y | el éptimo uso
Actividad Institucional. ge::aarldano y asl pocligsr lf?s‘gggtg;n}fgg\?o de los | forma, de los
2. Supervisar que las | mantenimientos Fijo X o Sphgados & | recurspa
e : 2 financieros, el 6ptimo uso | financieros,
unidades responsables | correctivos. humanos y | de los | humanos v
emitan oportunamente sus materiales. | recursos materiales.
requerimientos conforme a fiarclerca
las actividades y calendarios humiarics *
tablecidos en el PAAAS. = ¥
s materiales.

3. Emitir, en su caso,
recomendaciones sobre los

requerimientos que las
unidades responsables
soliciten fuera de lo

estRJIecido en el PAAAS.
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e) Seleccion de la alternativa 6ptima
En términos de pertinencia, eficacia y eficiencia se considera factible el desarrollo de los medios 1, 2 y 3 toda vez que las instancias

involucradas en su ejecucion cuentan con los conocimientos y la experiencia para su cumplimiento, en este sentido se presentan las
alternativas optimas con sus acciones a desarrollar:
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f) Estructura Analitica del Programa (EAP)
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Fin

mision.

El 6ptimo uso de los recursos materiales, humanos y financieros con el propésito de que el Instituto Electoral realice su

. 5

Propésito

otorgar las medidas de proteccion civil

Atender en forma eficiente y 6ptima los requerimientos del Instituto Electoral a fin de poder otorgar el apoyo a las areas en
materia de mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes muebles e inmuebles, de materiales, servicios, asi como

2

Componentes

Seguimiento al Programa Anual de | Aprovechamiento Estrategia Constancia en la | Aprovechamiento | Aprovechamiento Aprovechamiento
Adquisiciones, Arrendamientos y | éptimo de los Institucional | actualizacién de | Optimo de los | 6ptimo de los | 6ptimo de los
Servicios 2023 (PAAAS), aplicado. recursos financieros | en 12 | jnventarios recursos recursos financieros | recursos

humanos y materiales | organizacion : : financieros humanos y | financieros

i alineando los -

de manera O&ptima | de los humanos y | materiales para el | humanos y

para el cumplimiento | programas | @SPectos materiales para el | cumplimiento de la | materiales para el

de la prestacion de | basicos de | contables a la | cymplimientodela | prestacion de sus | cumplimiento de la

sus servicios | proteccion normatividad del | prestacion de sus | servicios de | prestacion de sus

ordinarios. civil. CONAC. Servicios de | Participacion servicios de

Presupuesto Ciudadana Proceso Electoral
Participativo 2023. | (Comisiones de | Local 2023-2024.
Participacion
comunitaria).
Acciones
1.Actualizar los criterios y métodos | 1. Supervisar las | 1. Capacitar e | 1.Mantener 1. Realizar los | 1. Realizar los | 1. Realizar los
para la formulacion del PAAAS, que | diferentes areas del | informar al | actualizado el servicios servicios acordes al | servicios acordes al
permitan a las unidades | IECM para poder | personal del | inventario fisico, acordes al | Proceso de | Proceso Electoral
responsables programar | calendarizar los | IECM en | alineando los Proceso de | Participacion Local 2023-2024 en
eficientemente sus requerimientos, | mantenimientos por | materia de | aspectos Presupuesto Ciudadana tiempo y forma para
vincularlos con sus programas, | tipo y prioridad y asi | proteccién contables a la Participativo (Comisiones de | evitar excesos de
resultados y sobresaltados, con la | evitar gastos | civil, ante | normatividad del 2023 en tiempo | Participacion recursos \
calendarizaciéon conforme a sus | excesivos. desastres CONAC. y forma para | Comunitaria) en | financieros,
” naturales. evitar excesos | tiempo y forma para
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Fichas Descriptivas de la Actividad | 2. llevar a cabo los 2.Realizar el de recursos | evitar excesos de | humanos y
Institucional. mantenimientos levantamiento financieros, recursos materiales.
preventivos conforme fisico de Activo humanos y | financieros,

2.Supervisar que las wunidades | al calendario y asi Fijo. materiales. humanos y

responsables emitan oportunamente | poder evitar los materiales.

sus requerimientos conforme a las | mantenimientos

actividades y calendarios | correctivos.

establecidos en el PAAAS.

3. Emitir, en su caso,

recomendaciones sobre los

requerimientos que las unidades

responsables soliciten fuera de lo

establecido en el PAAAS.

Iv. Etapa de Planificacion
g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Indicadores
Resumen Narrativo Frecuencia | Medios de| .
: : Supuestos
Nombre ~ Tipo Férmula de calculo de verificacion
i medicién i - :
FIN: Se cuenta con
El : baling: e de s participacion de todas
Fous rsl:) & matesilos Aprovechamiento las areas involucradas
; ' | 6ptimo de los : Eficacia = PAAAS Informe de las | del Instituto Electoral
humanos y financieros con recursos materiales y Estrategico Implementado*1/PAAA Anual actividades. de la Ciudad de
el propdsito de que el humanos. México y con el
Imnisstilgﬁo Electoral realice su presupuesto para las
2 acciones de mejora

PROPOSITO: Disminucién de la

Atender en forma eficiente | saturacién de Se cuenta con
y optima los | servicios de participacion de todas
requerimientos del | mantenimientos o " las areas involucradas

Instituto electoral a fin de | preventivos y Estratégico ;Eef'ac;;cggos*1 ',NN zzx:g:gz B ﬁ%%ﬁ?fs ol dee: del Instituto Electoral
poder otorgar el apoyo a | correctivos y por g DCrEmARH cannvials de la Ciudad de
las areas en materia de | ende disminucién de prog . d - México y con el
mantenimientos recursos financieros, presupuesto para las
preventivos y correctivos | humanos y acciones de mejora.
de \os blenes muebles e | materiales. P L 1B
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Indicadores
Resumen Narrativo _ Frecuencia | Medios de Supuestos
Nombre Tipo Férmula de calculo de verificacién :
medicién
inmuebles, de materiales,
servicios, asi como
otorgar las medidas de
proteccion civil.
Componentes (Actividades Institucionales)
o 90% de cumplimiento
:3— Dar seg::mle?to dal en base al Programa Las unidades
rograma nua e | Anual de g responsables
Adquusmlqnes, Adquisiciones, A'L"T.P’E"'Tf atienden y cumplen
Arrendamientos : i Eficacia=PAAAS i
i Arrendamientos y Eficacia implementado*1/1PAAAS Anual El PAAAS con los criterios vy
Servicios 2023 (PAAAS), | servicios 2023 rg s+ métodos de aplicacién
aplicado. (PAAAS), por parte prog del PAAAS y se
de las areas cumplen los objetivos.
requirentes.
El Instituto a través de
. la Secretaria
2. Aprovechar al o;_)tlmo Administrativa, realiza
los recursos financieros | 1009 de servicios de
humanos y materiales de | gprovechamiento de Srdente s mantenimiento
manera oOptima para el | |og recursos Eficiencia Sr=T/St*Re Trimestral sk preventivo y
cumplimiento  de  la | financieros, humanos correctivo, en tiempo y
prestacion ~ de  sUS | y materiales. forma, aprovechando
servicios ordinarios. de manera 6ptima los
recurso financieros,
humanos y materiales.
3. Programar de manera | Personal capacitado S o e
r 3 participacion de todas
estratégica la|y con pleno A=L*Tp/M*Tr las &reas involucradas
organizacion  de los | conocimiento o Eficacia Eficacia= Anual Informe de ante desastres
programas basicos de | materia de proteccion Actualizacion*1/ Actividades AabifalEs.

proteccion civil.

\

civi. (hombres y
mujeres) al 90%

Capacitacion ejercida*1
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Indicadores 4 i
Resumen Narrativo Y Frecuencia | Medios = de| o 5o

Nombre Tipo Férmula de calculo de verificacion T

medicién

4. Ser COI"IS‘lante en la " " actualizan los
_actua{iazgcibn — lde Inventario A=LE1T:'F;‘;|\&;I moédulos del SIIAD,
inventarios, alineando 10s actualizado de . S Informe de ara apegarlos a la
aspectos contables a la manera Extangics Ad:gglza:qon.?l Samesin Actividades ﬁormatiggg del
normatividad del CONAC ualizacién

permanentemente. realizada® 50 CONAC.
5 Aprovechar
dptimamente los recursos
financieros humanos vy 100% de cuenta con
materiales  para el | gprovechamiento de participacién de todas
cumplimiento  de  la | |og recursos Eficacia Sr=T/St*Rc Trimestral Regorteg de las areas involucradas
presltqcién de SUS | financieros, humanos Ventanilla ante desastres
servicios de Presupuesto | y materiales. naturales.
Participativo 2023.
6. Aprovechar
dptimamente los recursos
financieros humanos vy
materli.al';s : paéa f" 100% de cuenta  con
cumplimiento € 18| aprovechamiento de articipacién de todas
prestacion ~ de  sus Ioz recursos Eficacia Sr=T/St*Rc Trimestral Reportes de E:s argas involucradas
servicios del Presupuesto | financieros, humanos Ventanilla ante desastres
de Participacion | y materiales. naturales.
Ciudadana (Comisiones
de Participacion
Comunitaria).
T Aprovechar
6ptimamente los recursos
financieros humanos vy
materiales para el | 100% de cuenta con
cumplimiento  de la | aprovechamiento de Recoites d participacion de todas
prestacion de sus | los recursos Eficacia Sr=T/St*Rc Trimestral Vggt anill ae las areas involucradas
servicios del Proceso | financieros, humanos ante desastres
Electoral Local 2023- | y materiales. naturales.
2024.
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Indicadores
Resumen Narrativo Frecuencia | Medios de Supuestos
Nombre Tipo Férmula de calculo de verificacion
medicion
Acciones e insumos
1.1 Criterios y métodos para
la formulacién del PAAAS
actualizados, que permitan
a las Unidades
Documento del A=L*Tp/M*Tr e o
oo sicemaian | Pogame Anua de Eicaca=Crieros i | AR Vs
incurios Gon  sus | ATendamienios y | 108 acualzados iiCrverios y | A RS | SR MO
programas, resultados vy (Aplicado) prog actividades. naturales.
sobresaltados con la P
calendarizacion conforme a
sus Fichas Descriptivas de
la Actividad Institucional.
. Eficacia en la A=L*Tp/M*Tr
2 aetmiertos e ot | supaniion ‘s crcacia=ero womes s | S5 S, o
supervisados confgrmealas requerimientos de las Eficacia Requerimientos Semestral | actividades. lpas are?as involucradas
sebuitlades cRlGIIaNos Unidades supervisados*0.50/876 Formatos de ple dosastres
sstsblecidos g i efPﬂ AAS Responsables del requerimientos requisiciones. naturales
’ gasto. programados *0.50 )
1.3 Recomendaciones A=L*Tp/M*Tr
o |l Se cuenta con
e oo e | Ehoaca on e e emendacones.” | Paicpecon e ode
solicitados fuerap de lo elaboracién_ de Eficacia emitidas*1/N Anual Informes de a8 areas involucradas
establecido en el PAAAS, FecoMmenadaciones. recomendaciones actividades. ﬁgtﬁrales dpegstres
formuladas. programadas *1 '
El personal de Ila
Secretaria
" . - Administrativa detecta
?JLeLFi); 'i\gn-gs Eﬁcac:a:jl: las necesidades
2.1 Supervision en areas del Eficacia - ia n eﬁesidades dn Reportes de | reales de servicios,
IECM con la finalidad de : : P supervisiones para la integracién del
programar los servicios que gfzzf:: ’6; . dt?p ok); Eficacia rrggﬂiﬂﬂfﬁm N Anual realizadas. calendario de
se incluirdn en calendario, i e < Informes de | atencién de
por tipo y prioridad prioridad. AURCiVIOEes de actividades mantenimientos
' mantenimientos ' preventivos
programados. correctivos de los
bienes muebles e
i \ ‘. 4 1

inmuebles que ocupa
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Indicadores
Resumen Narrativo Frecuencia | Medios de Sliblestos
Nombre Tipo Férmula de calculo de verificacion o
medicién
el IECM, atendiendo
las normas de
racionalidad y
austeridad del
Instituto.
) El Instituto a través de
Eficacia en el la Secretaria
seguimiento de las Administrativa cuenta
2.2 Continuidad en los | NOrmas de A=L*Tp/M*Tr con el personal
mantenimientos preventivos | racionalidad y Calidad=N necesario y este a su
realizados conforme al | austeridad del Calidad mantenimientos Mensual | Reportes vez recibe el material
calendario establecido y | INstituto para lievar a realizados*0.08/ N ventanilla. necesario para
seguimiento a los | cabo los mantenimientos atender los
correctivos. mantenimientos  por programados*0.08 mantenimientos
tipo y prioridad. preventivos y
correctivos en los
inmuebles del IECM.
Listas de ls-:::rs\ridnras dg?rfggahi
3.1 : O_rgamzamOn y Personal capacitado A=|T“[pr Tr asistencias del asisten a los cursos
coordinacién de los cursos (hombres y mujeres) Eficacia Eficacia= personal Aniidal personal que anuales y tienen pleno
anuales en materia de al 90% capacitado *1/ personal asistié a los cursos conodimiento 0
proteccion civil. 4 programado *1 en materia de meloda. de otanoide
proteccion civil. civil P
El personal encargado
del Almacén General
4.1 Mantener el inventario Efciencia en o A=L*Tp/M*Tr del IECM mantiene el
actualizado, alineando los constancia e Eficacia= Inventario fisico inventario actualizado
aspectos contables a la Eficacia realizado*.50/ Semestral | Informe semestral |y actualiza los

normatividad del CONAC.

actualizacién del
inventario.

Inventario fisico
programados *.50

\

submédulos del
SIIAD, para apegarlos
a la normatividad del
CONAC.
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Indicadores
Resumen Narrativo Frecuencia | Medios de Supuestos
Nombre Tipo Férmula de célculo de verificacion
: mediciéon
A=L*Tp/M*Tr

Efidénds @i &l Eficacia= levantamiento El personal encargado
4.2‘Levaptam|ento Fisico de onantamtorie: Hdlod Eficacia f|5|cp d:el activo fijo Rl rileeic Aridal del Almacén G_eneral
Activo Fijo. de activo filo realizado*1/ del IECM realiza el

0 levantamiento fisico del levantamiento fisico.
activo fijo programados *1

5.1 Adaptacion de bienes | 100% de é::;;:g’%qr Se cuenta con
inmuebles del IECM | aprovechamiento de maiieniiontas Reborls di participacion de todas
acordes al desarrollo del | los recursos Calidad realizados*0.08/ N Mensual ver?tanilla las areas involucradas
Proceso de Presupuesto | financieros, humanos antanimi en.tos ante desastres
Participativo 2023. y materiales. programados*0.08 naturales.
6.1 Adaptacion de bienes _
inmuebles  del IECM | 100% de AE;E‘;Q:;” Se cuenta con
acordes al desarrollo del | aprovechamiento de TSN —— i participacion de todas
Proceso de Presupuesto de | los recursos Calidad realizados*0.08/ N Mensual ver?tanill - las areas involucradas
Participacion Ciudadana | financieros, humanos SrartBRi éntos ante desastres
(Comisiones de | y materiales. roaramados 0,08 naturales.
Participacién Comunitarias). prog )

! ] 100% de A=L*Tp/M*Tr Se cuenta con
;;ul;«g%gtacmré e!de b;ggﬁ‘ aprovechamiento de Eficacia= 15 servicios Reporlis do participacion de todas
aEeidan | PloaeRs EEkal los Tecursos Calidad realizados*0.08/15 Mensual i er?tanilla las areas involucradas
Local 2023-2024 financieros, humanos servicios ante desastres

y y materiales. programados*0.08 naturales.

A = Eficacia.

L = Cuantificacitn fisica alcanzada de la accion.
Tp = Tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion; el afio sera considerado como 1 y se hara la ponderacion correspondiente por el tiempo planeado.

M = Cuantificacion fisica de la Accion.

Tr = Tiempo real para alcanzar la cuantificacin fisica de la accion; el afio sera considerado como 1 y se hara la ponderacion comespondiente por el tiempo utilizado.

Sr= Satisfaccion en el Servicio

T= Suma de todos los resultados obtenidos en los reactivos Ay B

St = Numero tolal de sujetos a los que se aplicd la encuesta que debera ser igual al nimero de servicios atendidos.

Rc= Numero de reactivos incl

os en la encuesta, omitiendo el filtro.
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V. Actividades Institucionales

V.1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2023 (PAAAS) aplicado
a) Tipo de Actividad Institucional
De Apoyo.

b) Justificacion
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 88, primer parrafo del Cédigo, la Secretaria Administrativa es el érgano ejecutivo que tiene
a su cargo la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales del Instituto Electoral; responsable de su patrimonio, de la
aplicacion de las partidas presupuestales y el eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

De conformidad con el numeral 23 de los Lineamientos, la Secretaria Administrativa es la Unica encargada y responsable de llevar a cabo
los procedimientos para abastecer y proporcionar los bienes y prestacion de servicios que requieran las areas del Instituto.

c) Objetivo especifico
Dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios (PAAAS), documento rector para administrar los recursos
y cumplir con eficiencia, transparencia y legalidad, la funcion del abastecimiento de materiales, suministros y servicios, asi como la
adquisicion de los bienes muebles, a partir del cual, se conocen los requerimientos necesarios para la consecucion de los programas y
actividades sustantivas de las unidades responsables del Instituto Electoral, permitiendo llevar a cabo una adecuada planeacion,
programacion y control de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, asi como la aplicaciéon de politicas que garanticen
las mejores condiciones de adquisicién y contratacion en cuanto a precio, calidad y oportunidad.

d) Acciones

1. Actualizar los criterios y métodos para la formulacién del PAAAS, que permitan a las unidades responsables programar
eficientemente sus requerimientos, al vincularlos con sus programas, resultados y subresultados, con la calendarizacion conforme a
sus Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional.

2. Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente sus requerimientos conforme a las actividades y calendario
establecidos en el PAAAS.

3. Emitir, en su caso, recomendaciones sobre los requerimientos que las unidades responsables soljciten fuera de lo establecido en el
PAAAS.
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e) Indicadores

; INDICADORE 5

NOMBRE FiE Tipo f) META
Documento del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Documento 1

2023 (Aplicado)

Eficacia en Ila supervision de los
requerimientos de las Unidades Informe 1
Responsables del gasto.

Eficacia en la elaboracion de
recomendaciones.

Informe 1

V.2 Aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y materiales de manera 6ptima para el cumplimiento de la
prestacion de servicios ordinarios.

a) Tipo de Actividad Institucional
De Apoyo.

b) Justificacion

A efecto de que los bienes muebles e inmuebles del IECM se encuentren en 6ptimas condiciones para el ejercicio 2023, mediante el uso
racional y eficiente del material y herramientas, se llevara a cabo una supervision en las areas del Instituto Electoral, para la deteccion de
desperfectos. Mediante estas visitas de inspeccion que se realizaran con el apoyo de los auxiliares de servicios de mantenimiento quienes
observaran las condiciones de seguridad y proteccion civil, se clasificaran los servicios de mantenimiento por prioridad. Asimismo, se
detectaran los requerimientos de material que seran integrados en el anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2023 y se
integrara el Programa anual de mantenimiento de los bienes muebles propiedad del Instituto Electoral, asi como a los bienes inmuebles
propios y arrendados que ocupa el Instituto Electoral para el cumplimiento de sus funciones, para el ejercicio fiscal 2023.

c) Objetivo especifico
Contar con un instrumento de control y seguimiento de las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo a fin de facilitar el servicio
a las unidades responsables del Instituto Electoral y cumplir con la normatividad establecida en materia de seguridad y proteccion civil.

d) Acciones

1. Supervisar las diferentes areas del IECM para poder calendarizar los mantenimientos por tipo y prioridad y asi evitar gastos
excesivos.

2 llevar a cabo\los mantenimientos preventivos conforme al calendario y asi poder evitar los mantenimientos correctivos.
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e) Indicadores

INDICADORES
 NOMBRE TiPo f) META
Eficacia en la clasificacion de los servicios
Z = 3 Informe 1

por tipo y prioridad.
Eficacia en el seguimiento de las normas de
racionalidad y austeridad del Instituto para
llevar a cabo los mantenimientos por tipo y Reporte 4
prioridad.

V.3 Seguimiento a la organizacion y coordinacion de los cursos anuales en materia de proteccion civil.

a) Tipo de Actividad Institucional
De Apoyo.

b) Justificacion
El Instituto Electoral pretende que todo el personal tenga pleno conocimiento de los principios basicos en materia de proteccion civil.

c) Objetivo especifico
Seguir fomentando la organizacién y capacitacion adecuada entre todo el personal del IECM, para que adquieran los conocimientos basicos
en materia de proteccién civil.

d) Acciones
1. Capacitar e informar al personal del IECM en materia de proteccién civil, ante desastres naturales.
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al 90%

INDICADORES
NOMBRE TiPO f) META
Personal capacitado (hombres y mujeres) oo 1

V.4 Constancia en la actualizaciéon de los inventarios del IECM alineados a la normatividad de armonizacion contable del CONAC

a) Tipo de Actividad Institucional
De Apoyo.

b) Justificacion

Facilitar el registro, control y actualizacién de los inventarios de los bienes muebles del IECM.

c) Objetivo especifico

Seguir contando con el inventario actualizado que permita tener el control patrimonial del IECM en tiempo y forma.

d) Acciones

1. Mantener actualizado el inventario fisico del IECM, alineando los aspectos contables a la normatividad del CONAC.
2. Realizar el levantamiento fisico de activo fijo.

e) Indicadores

activo fijo.

INDICADORES
NOMBRE TiPO f) META
Eficiencia en la constancia de
ot : f Informe 2
actualizacion del inventario.
Eficiencia en el levantamiento fisico de
Informe 1
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V.5  Aprovechamiento éptimo de los recursos financieros, humanos y materiales para el cumplimiento de la prestacion de
servicios del Presupuesto Participativo 2023.

a) Tipo de Actividad Institucional
De apoyo.

b) Justificacion

El Instituto Electoral forma parte de la Organizacion del Proceso de Presupuesto Participativo 2023, en este sentido, la DACPyS contribuye
a la misma organizacién en cuanto a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para el desarrollo adecuado del Proceso antes
mencionado.

c) Objetivo especifico
Organizar la infraestructura para el desarrollo del Proceso de Presupuesto Participativo 2023,

d) Acciones
Realizar los servicios acordes al Proceso de Presupuesto Participativo 2023 en tiempo y forma para evitar excesos de recursos financieros,

humanos y materiales.

e) Indicadores

INDICADORES
NOMBRE TirO J f) META
100% de aprovechamiento de los
recursos  financieros, humanos vy Reporte 1
materiales.
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V.6 Aprovechamiento 6ptimo de los recursos financieros, humanos y materiales para el cumplimiento de la prestacion
de servicios del Proceso de Participacion Ciudadana (Comisiones de Participacion Comunitaria)

a) Tipo de Actividad Institucional
De apoyo.

b) Justificacion
El Instituto Electoral forma parte de la Organizacién del Proceso de Participacion Ciudadana (Comisiones de Participacion Comunitaria),
en este sentido, la DACPyYS contribuye a la misma organizacion en cuanto a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para el
desarrollo adecuado del Proceso antes mencionado.

¢) Objetivo especifico
Organizar la infraestructura para el desarrollo del Proceso de Participacion Ciudadana (Comisiones de Participacion Comunitaria).

d) Acciones
Realizar servicios acordes al Proceso de Participacién Ciudadana (Comisiones de Participacion Comunitaria).

e) Indicadores

INDICADORES
NOMERE TiPO f) META
100% de aprovechamiento de los
recursos  financieros, humanos y Reporte 1
materiales.
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%

v.7

a) Tipo de Actividad Institucional
De apoyo.

servicios del Proceso Electoral Local 2023-2024.

Aprovechamiento 6ptimo de los recurso financieros, humanos y materiales para el cumplimiento de la prestacion de

b). Justificacién
El Instituto Electoral forma parte de la Organizacion del Proceso Electoral Local 2023-2024, en este sentido, la DACPyS contribuye a la
misma organizacion en cuanto a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para el desarrollo adecuado del Proceso antes

mencionado.

c). Objetivo especifico
Organizar la infraestructura para el desarrollo del Proceso Electoral Local 2023-2024.

d). Acciones
Realizar servicios acordes al Proceso Electoral Local 2023-2024 en tiempo y forma para evitar excesos de recursos financieros,

humanos y materiales.

e). Indicadores

INDICADORES
NOMBRE TiPO f) META
100% de aprovechamiento de los
recursos financieros, humanos vy Eficacia 1
materiales.
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VIl.  Cronograma de acciones sustantivas

ViL1 Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, Amrendamientos y Servicios 2023 (PAAAS) aplicado.
Actualizar los criterios y métodos para la formulacidn del
PAAAS, que permitan a las unidades responsables programar
eficientemente sus requerimientos al vincularos con sus
programas ylo proyectos con la ealendarizacién adecuada
conforme a lo plasmado en sus Fichas Descriplivas de la
Actividad Institucional,

Supervisar que las unidades responsables emitan con
2 oportunidad sus requerimientos conforme a las aclividades y 03
calendarios establecidos en el PAAAS.

Emitir, en su case, recomendaciones sobre los requerimientos
3 que las unidades responsables soliciten fuera de lo establecido 03
en el PAAAS.

03

Vﬂzwmmdalummﬁmm&,hmym«méﬂmmnueﬂwﬂmdnhpmhddndtmlciuﬂdlmm

Supervisidn en las areas del [ECM para calendarizar los

1 mantenimientos por tipo y prioridad, y asi evitar gastos 03
excesivos,

2 Llevar a cabo los mantenimientos conforme al calendario y asi 03

peder evitar mantenimientos correctivos.
VIL.3 Seguimiento a la Organizacién y coordinacién de los cursos anuales en materia de proteccion civil.

1 Capacitar e informar al personal del IECM en materia de 03
proteccion civil, anle desastres naturales.

Vii.4 Constancla en |a actualizacién de los procedimientos dol registro de Inventarios del IECM.

1 Mantener actualizade el inventario fisico del IECM. 03

2 Realizar el levantamiento fisico de activo fijo. 03

VIL.6 Aprovechamlento ptimo de los recursos financieros, humanos y materiales para el cumplimiento de la prestacion de servicios de Prnupuasin Participativo 2023.

1 Realizar los servicios acordes al Proceso de Presupuesto 03
Participativo 2023.

w.ummmommmmmmhmmymmmmﬂcumpnnmu‘upmmnammu Proceso de Participacién Cludadana (Comisiones de Participacién Comunitaria)

1 Realizar los servicios acordes al proceso de Participacion ; |
Ciudadana (Comisiones de Participacion Comunitaria). o frlats L) e |

VIL.7 Aprovechamiento 6ptimo de los recursos financieros, humanos y materiales para el cumplimiento de la prestacion de servicios del Proceso Electoral Local 2023-2024.

N N N N U

1

Realizar los servicios para el desamollo adeauado del Proceso
Electoral Local 2023-2024,
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