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A partir del problema se identificaron sus causas y efectos respondiendo los cuestionamientos

$qué? y ipor qué? Para una mejor compresion se presenta el siguiente esquema:

Esquema 1. Arbol de problemas
[ Efectos |

Dificultad para el ejercicio de los derechos politico-
electorales de las mujeres y escasa participacion de los
grupos de atencion prioritaria.

Dificultad para garantizar con perspectiva de género el
principio de igualdad, no discriminacion y no violencia al
interior del IECM y afectaciones a la salud fisica, mental

y social de las personas trabajadoras.

T gl

[ Problema central |

En la Ciudad de México, las mujeres y los grupos de atencién prioritaria sub ejercen sus derechos politico-
electorales y de participaciéon ciudadana; y al interior del Instituto Electoral, subsiste la percepcion de un clima
laboral de desigualdad y una exposicién media y alta a los factores de riesgo psicosocial.

1 1

| Causas |

Existe una limitada transversalizacion de la perspectiva
de género y el enfoque de derechos humanos al interior
del |IECM; la percepcién de practicas contrarias a la
igualdad laboral y no discriminacion, asi como
condiciones de trabajo inadecuadas que propician los
factores de riesgo psicosocial.

Persiste una cultura de discriminacién y acciones
limitadas para promover la participacion politico-
electoral libre de violencia de las mujeres por razén de
género y obstaculos para el ejercicio de los derechos
politico-electorales de los grupos de atencion prioritaria.

3. Analisis de objetivos

En esta fase se describe la situacion futura a la que se desea llegar una vez que se ha resuelto
el problema. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas (causas, efectos

y problema central) en soluciones positivas.

Para lo anterior las causas se convierten en medios y los efectos en fines, y lo que era el problema

central se convierte en el objetivo central o propdsito del programa.

Esquema 2. Analisis de Objetivos (Causas - Medios)

Causas Medios

Persiste una cultura de discriminacion y acciones
limitadas para promover la participacion politico-electoral

Foment;L e\d sagrollo de una cultura igualitaria que
promueia e pﬁam‘ ejercicio de los derechos politico-
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Causas Medios

libre de violencia de las mujeres por razén de género y
obstaculos para el ejercicio de los derechos politico-
electorales de los grupos de atencion prioritaria.

electorales de las mujeres y los grupos de atencién
prioritaria.

Existe una limitada transversalizacion de la perspectiva
de género y el enfoque de derechos humanos al interior
del IECM; la percepcion de practicas contrarias a la
igualdad laboral y no discriminacién; asi como
condiciones de trabajo inadecuadas que propician los
factores de riesgo psicosocial.

Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de
género y el enfoque de derechos humanos en el
quehacer institucional, y fomentar una cultura de
igualdad laboral y un entorno organizacional favorable.

Esquema 3. Analisis de Objetivos (Efectos - Fines)

Efectos

Fines

Dificultad para el ejercicio de los derechos politico-
electorales de las mujeres y escasa participacion de los
grupos de atencion prioritaria.

Contribuir a que las mujeres y los grupos de atencion
prioritaria ejerzan sus derechos politico-electorales en
un ambiente libre de violencia y discriminacion.

Dificultad para garantizar con perspectiva de género el
principio de igualdad, no discriminacion y no violencia al
interior del IECM y afectaciones a la salud fisica, mental
y social de las personas trabajadoras.

Generar un clima laboral respetuoso de los derechos
humanos, procurando un ambiente laboral igualitario, asi
como, la mejora continua de las condiciones de trabajo
y un entorno organizacional favorable.

Esquema 4. Arbol de objetivos

[ Fines |

Contribuir a que las mujeres y los grupos de atencion
prioritaria ejerzan sus derechos politico-electorales en
un ambiente libre de violencia y discriminacién.

Generar un clima laboral respetuoso de los derechos
humanos, procurando un ambiente laboral igualitario,
asi como, la mejora continua de las condiciones de
trabajo y un entorno organizacional favorable.

1

T

Objetivo central |

Incidir para que, en la Ciudad de México, las mujeres y los grupos de atencion prioritaria ejerzan a plenitud sus
derechos politico-electorales, contribuyendo a construir una democracia igualitaria e incluyente; asimismo, al interior
del Instituto Electoral, fomentar una cultura laboral respetuosa de los derechos humanos y un entorno

organizacional favorable.

T

T

| Medios g

Fomentar el desarrollo de una cuitura igualitaria que
promueva el pleno ejercicio de los derechos politico-
electorales de las mujeres y los grupos de atencién
prioritaria.

Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de
genero y el enfoque de derechos humanos en el
quehacer institucional; y fomentar una cultura de
igualdad laboral y un entorno organizacional favorable.
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4. Identificacion de alternativas de solucién al problema

En esta fase se determinan las acciones probables que permitiran solucionar el problema

detectado. A partir de los medios del arbol de objetivos, que tienen correspondencia directa con

las causas del arbol de problemas.

En el esquema 5 se establecen los medios y las acciones probables que permitiran solucionar el

objetivo central, es decir: /ncidir para que, en la Ciudad de México, las mujeres y los grupos de

atencion prioritaria ejerzan a plenitud sus derechos politico-electorales, contribuyendo a construir

una democracia igualitaria e incluyente; asimismo, al interior del Instituto Electoral, fomentar una

cultura laboral respetuosa de los derechos humanos y un entorno organizacional favorable.

Esquema 5. Identificacion de alternativas de solucion al problema

Medios

Acciones

1.

Fomentar el desarrollo de una cultura
igualitaria que promueva el pleno
ejercicio de los derechos politico-
electorales de las mujeres y los
grupos de atencion prioritaria.

sl

Promover la participacion politica de las mujeres y los grupos de
atencion prioritaria para visibilizar los retos y |la progresividad del
ejercicio de sus derechos politico-electorales.

1.2

Coordinar acciones interinstitucionales para fortalecer los
procesos de formacion de liderazgos y derechos politico-
electorales de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria que
participan en la politica.

1.3.

Generar y difundir materiales que informen a las mujeres y los
grupos de atencion prioritaria respecto de sus derechos politico-
electorales, la violencia politica en razon de su género y sobre el
ejercicio de sus funciones en los cargos de eleccion popular.

Fortalecer la transversalizacion de la
perspectiva de género y el enfoque de
derechos humanos en el quehacer
institucional; y fomentar una cultura de
igualdad laboral y un entorno
organizacional favorable.

2.1.

Promover procesos de incorporacion de la perspectiva de género
y del enfoque de derechos humanos en la planeacion,
programacion, ejecucién y evaluacién de las acciones que se
desarrollan en el IECM.

2.2.

Fomentar una cultura y practicas de igualdad laboral, no
discriminacion y de cero tolerancia a la violencia laboral,
hostigamiento y/o acoso laboral y sexual; asi como, atender la
Auditoria de Vigilancia que determina la Norma Mexicana NMX-
R-025-SCFI-2015.

23.

Coadyuvar en las acciones de prevencion y atencion de los
factores de riesgo psicosocial y de promocién de un entorno
organizacional favorable, de conformidad con la NOM-035-STPS-
2018.

5. Seleccion de alternativa optima

En el cuadro siguiente se presenta el resumen de las alternativas y la estrategia éptima en la

solucion del problema, debido a que estan concatenapas entre si para ejecutar el Programa
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Institucional y alcanzar el objetivo central, describiéndose su nivel de interdependencia e

incidencia en la solucion. Las alternativas podemos dividirlas en los rubros siguientes:

* Las que dan seguimiento a los procesos de incorporacion de la perspectiva de género y
del enfoque de derechos humanos en el quehacer institucional.

e Las que permiten fortalecer la cultura organizacional, la transversalizacion del enfoque de
derechos humanos, la perspectiva de género y la promocién de espacios libres de
violencia;

e Las dirigidas a coadyuvar en el incremento de la participacion de las mujeres y los grupos
de atencién prioritaria en las instituciones politicas;

» Las que fomentan una cultura y practicas de igualdad laboral y no discriminacion;

e Las orientadas a la prevencion y atencion de los factores de riesgos psicosociales y la
promocion de entornos organizacionales favorables.

e Las que facilitaran las actividades de prevencion de la discriminacion y las violencias en
la participacion ciudadana y el ejercicio de los cargos publicos.

e Las que coordinan acciones interinstitucionales para fortalecer los procesos de formacién
de liderazgos y derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencion
prioritaria que participan en la politica.

e Las que generan y difunden materiales que informen a las mujeres y los grupos de
atencion prioritaria respecto de sus derechos politico-electorales, la violencia politica en
razén de su género y sobre el ejercicio de sus funciones en los cargos de eleccion popular.

» Las que implementan acciones para fomentar la participacion politica de las mujeres y los
grupos de atencién prioritaria.

» Las que realizan eventos sobre los derechos politico-electorales de aquellas poblaciones
qgue han sido discriminadas.

e Las que fortalecen los procesos formativos de las personas servidoras publicas en materia

de perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos.

De esta forma, se determiné una estrategia para avanzar en la solucion del problema, orientada
a “Generar actividades para incidir a que, en la Ciudad de México, las mujeres y los grupos de
atencion prioritaria ejerzan a plenitud sus derechos politico-electorales contribuyendo a cambiar

s condiciones de desigualdad y construir una democracia igualitaria e incluyente; y al interigr

Ipstituto Electoral, fomentar una cultura laboral respetuosa de los derechos humanoswun
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entorno organizacional favorable; asi como, evaluar durante y después de su implementacién el

impacto y logros obtenidos para determinar su continuidad y las acciones de mejora”.

Esta estrategia se respaldara con las alternativas identificadas que posteriormente se definiran

como acciones institucionales que se desarrollaran en el Programa.
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organizacional favorable, de conformidad
con la NOM-035-STPS-2018.

A

del problema

Medios Acciones Aporte Interdependencia Incidencia Estrategia
1.1. Promover la participacion politica de las
mujeres y los grupos de atencion prioritaria Ailteinivel dis Alta incidencia
para visibilizar los retos y la progresividad | Complementaria interdependencia en la solucién
del ejercicio de sus derechos politico- P del problema
electorales.
1. Fomentar el desarrollo 132, Coprdmar _ Baclanes |nter|nst|tuc:|ona_les Generar actividades para
- o para fortalecer los procesos de formacion z : T y
96 UPE it igbaltana de liderazgos y derechos politicos- . Alto nivel de Alta incidencia | incidir a que, en la Ciudad
g!-‘e?'ci?: ?grggeigz dee'r :éﬁgg electorales de las mujeres y los grupos de Complementaria interdependencia E(‘;';lla rsootlr:::: de Mexico, las mujeres y
]0 Wico-eledtomales.  de atencién prioritaria que participan en la P los grupos de atencion
r;s mujeres y los grupos politica. prioritaria ejerzan a plenitud
de atencién pricritaria. 1.3 Generary.d:fundlr materiales que |nforrn_o.=_.-n sus derechos politico-
a .Iai ttjeres. ¥ Itos %MDOS de datenc::on Alta incidenci electorales contribuyendo a
plicingliat JSEMGI0 U0 Su8 SeEnars . Alto nivel de aINcidencia | .. mpiar las condiciones de
politico-electorales, la violencia politica en | Complementaria TR S en la solucidn ) p )
razon de su género y sobre el ejercicio de P del problema | desigualdad y construir una
sus funciones en los cargos de eleccion democracia igualitaria e
popular. incluyente; y al interior del
2.1. Promover procesos de incorporacion de la Instituto Electoral, fomentar
perspectiva de género y del enfoque de Alta incidencia | una cultura laboral
derechos humanos en la planeacion, Complementaria  Adiprivelds en la solucion | respetuosa de los derechos
programacion, ejecucion y evaluacion de interdependencia
; del problema | humanos y un entorno
: las acciones que se desarrollan en el o
2. Transversalizar la I[ECM organizacional favorable;
erspectiva de género : — i
gl er?foque e dgerecho!sf 2.2. Fomentar una cultura y practicas de asi coma, evajuardurarite’y
humanos en el quehacer igualdad laboral, no discriminacién y de despues de su
institucional; y fomentar cero tolerancia a la violencia laboral, Alto nivel da Alta incidencia | implementacién el impacto
e I lagaitad hostigamiento y/o acoso laboral y sexual, | Complementaria interdependencia en la solucion |y logros obtenidos para
laboral y un entomo asi como, aﬁenderlaAuditong deVEllanc;a del problema | determinar su continuidad y
organizacional que determina la Norma Mexicana NMX-R- las acciones de mejora.
Ferorabia 025-SCFI-2015.
’ 2.3. Coadyuvar en las acciones de prevencién
y atencion de los factores de riesgo . Alta incidencia
sicosocial y de promocién de un entorgo Complementaria Adoinielde en la solucion
P e P interdependencia
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6. Estructura Analitica del Programa
Con la seleccion de la alternativa éptima, en esta fase se construird la Estructura Analitica del
Programa, la cual esquematiza todo el programa en sus rasgos mas generales, con la informacién

contenida en las fases anteriores, pero ya materializados para conformar el programa.

Su realizacion se esquematiza a través de un arbol de objetivos con los siguientes cuatro niveles
jerarquicos: fin, el proposito, los componentes y las acciones. Estos deben estar vinculados de abajo

hacia arriba y presentar una logica vertical en su planteamiento.

A continuacién, se presenta la esquematizacion del Programa con la informacion de las fases
anteriores,

Esquema 7. Estructura Analitica del Programa Institucional

Fin
Contribuir a reducir las condiciones de desigualdad que viven las mujeres y los grupos de atencion prioritaria en la Ciudad
de México, para incidir en el fortalecimiento de una democracia igualitaria e incluyente; contar con una cultura laboral
respetuosa de los derechos humanos para el desarrollo de los trabajos institucionales y favorecer condiciones de seguridad
y salud psicosccial en el trabajo.

Propésito
Las mujeres y los grupos de atencion prioritaria en la Ciudad de México ejercen sus derechos politico-electorales en
condiciones de igualdad y libres de violencia; y al interior del IECM existe un clima laboral igualitario y libre de violencia en
un entorno organizacional favorable para el personal.

Componente 1 Componente 2

Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de

genero y el enfoque de derechos humanos en el quehacer

institucional; y fomentar una cultura de igualdad laboral y

un entorno organizacional favorable.

Acciones Acciones

2.1. Promover procesos de incorporacion de la
perspectiva de género y del enfoque de derechos
humanos en la planeacion, programacion, ejecucion
y evaluacion de las acciones que se desarrollan en

Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que
promueva el pleno ejercicio de los derechos politico-
electorales de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria.

1.1. Promover la participacion politica de las mujeres y los
grupos de atencion prioritaria para visibilizar los retos y
la progresividad del ejercicio de sus derechos politico-

electorales. el IECM.
2.2. Fomentar una cultura y practicas de igualdad laboral,
1.2. Coordinar acciones interinstitucionales para fortalecer no discriminacion y de cero tolerancia a la violencia
los procesos de formacion de liderazgos y derechos laboral, hostigamiento y/o acoso laboral y sexual; asi
politico-electorales de las mujeres y los grupos de como, atender la Auditoria de Vigilancia que
atencion prioritaria que participan en la politica. determina la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015.

1.3. Generar y difundir materiales que informen a las
mujeres y los grupos de atencién prioritaria respecto de
sus derechos politico-electorales, la violencia politica en
razon dz;flﬁénero y sobre el ejercicio de sus funciones
en los cargos de eleccion popular.

2.3. Coadyuvar en las acciones de prevencion y atencion
de los factores de riesgo psicosocial y de promocién
de un entorno organizacional favorable, de
conformidad con la NOM-035-STPS-2018.
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c. Segunda etapa: Planificacion

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
En la primera etapa se identificd el problema que se intervendra, asi como las alternativas para

solucionarlo, concluyendo con ello la planeacion.

A continuacion, en el esquema 8 se describen los supuestos que deberan presentarse para llevar a
cabo las acciones propuestas dentro del Programa y alcanzar los propositos. El incumplimiento o
cambio en alguno de los supuestos descritos, podra representar un riesgo para el desarrollo del
mencionado Programa.

Esquema 8. Descripcion de los supuestos para la MIR

Supuestos Descripcién de sus elementos

SUESHS 1 Disposicion y compromiso institucional con el principio de progresividad de derechos y para la
p(S 1) transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque en derechos humanos en el quehacer

institucional.

Supuesto 2 Existen los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos necesarios para realizar las
(S2) acciones prcgramadas.

Supuesto 3 22 ; ; s ; ; ;
(S3) Atencion a los casos de violencia politica contra las mujeres en razon de géenero.

Supuesto 4 Mantener la certificacion del IECM en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad
(83) Laboral y No Discriminacion.

Supuesto 5 Atencion a los factores de riesgos psicosocial en el trabajo y promocion de un entorno
(S5) organizacional favorable en el IECM.

Identificacion de personas proveedoras adecuadas para la contratacion de un producto o servicio
relacionado con los derechos politico-electorales con perspectiva de género y enfoque de derechos
humanos.

Supuesto 6
(S6)

En el esquema 9 se presenta la MIR en la que se expone la estructura analitica del programa, los

indicadores, los medios de verificacion y los supuestos que condicionaran el desarrollo del Programa.
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Esquema 9. Matriz de Indicadores para Resultados
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Indicadores

; - Medios de Supuestos
Resumen: Neradyo Nombre Tipo Férmula de Calculo Frecue.n C1a | verificacién | o Riesgos
de Medicion
FIN: Contribuir a reducir las condiciones | *Porcentaje de ciudadanas y ciudadanos de | Estratégico | = (Nimero de personas Anual Encuesta SR 1
de desigualdad que viven las mujeres y | la Ciudad de México que consideran que el encuestadas que S/IR 2
los grupos de atencion prioritaria en la | IECM contribuye a que las mujeres y los consideran que el |IECM S/IR3
Ciudad de México, para incidir en el | grupos de atencion prioritarios ejerzan sus contribuye a que las S/IR6
fortalecimiento de una democracia | derechos politico-electorales, mediante los mujeres y los grupos de
igualitaria e incluyente; contar con una | productos y servicios que brinda atencion prioritaria
cultura laboral respetuosa de los ejerzan sus derechos
derechos humanos para el desarrollo de politico-electorales /
los trabajos institucionales y favorecer Numero total de personas
condiciones de seguridad y salud encuestadas) * 100
psicosocial en el trabajo.
PROPOSITO: Las mujeres y los grupos | Indicador externo Estratégico | Indicador externo™: Anual Sondeo S/IR 1
de atencion prioritaria en la Ciudad de | *Porcentaje de actores aliados = (Numero de actores SIR2
México ejercen sus derechos politico- | (organizaciones de la sociedad civil e aliados que S/IR3
electorales en condiciones de igualdad y | instituciones gubernamentales que forman implementaron acciones S/IR6
libres de violencia; y al interior del IECM | parte del analisis de actores) que a partir del trabajo
existe un clima laboral igualitario y libre de | implementaron  alguna accion  para realizado con el |ECM/
violencia en un entorno organizacional | fomentar el ejercicio de los derechos Numero de  actores
favorable para el personal. politico-electorales de mujeres y grupos de aliados que llevaron a
atencion prioritaria, a partir del trabajo cabo acciones con el
realizado con el [IECM. IECM) * 100
Indicador interno Indicador interno™:
* Porcentaje de actores clave al interior del = (Numero de actores
IECM que evallan como muy sélida la clave al interior del IECM
transversalizacién de la perspectiva de gue evaltan muy sélida la
género y el enfoque en derechos humanos transversalizacion de la Anual Encuesta
en el IECM. perspectiva de género y
el enfoque en derechos
humanos / Ndmero total
de actores clave que
participaron en la
encuesta. A
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Resumen Narrativo Indlca.dores | cal Frecuencia VME.?.ios q,e Sug.uestos
Nombre Tipo Férmula de Calculo de Medicién erificacién | o Riesgos
COMPONENTE 1: Porcentaje de actores aliados del IECM que | Estratégico | = (Numero de actores | Semestral Sondeo SIR1
Fomentar el desarrollo de una cultura | colaboraron en alguna estrategia (de aliados que colaboraron sobre la SR 2
igualitaria que promueva el pleno ejercicio | promocion, capacitacion o difusién) para con el IECM y que se satisfaccion S/R3
de los derechos politico-electorales de las | promover la participacion politica de las encuentran satisfechos/ de las S/R6
mujeres y los grupos de atencion | mujeres y de los grupos de atencion Numero total de actores acciones
prioritaria. prioritaria, y que se encuentran satisfechos aliados que colaboraron realizadas
con la colaboracion. con el IECM) * 100 en conjunto
con el [ECM.
COMPONENTE 2: Porcentaje de actores clave en el IECM que | Estratégico | = (Numero de actores Semestral Sondeo con S/R 1
Fortalecer la transversalizacion de la | evallan como solido el avance de la clave al interior del IECM las personas SIR2
perspectiva de género y el enfoque de | transversalizacién de la perspectiva de gue evaltan muy sélida la gue integran S/R 4
derechos humanos en el quehacer | género y el enfoque en derechos humanos transversalizacion de la el Grupo de S/IR5
institucional; y fomentar una cultura de | en el IECM. perspectiva de género y Vigilancia, y S/IR6
igualdad laboral y un entorno el enfoque en derechos aquellas que
organizacional favorable. humanos / Numero total son “Enlace
de actores clave con que de Género y
el IECM trabajo temas de Derechos
género y  derechos Humanos”.
humanos) * 100
ACCION 1.1: Promover la participacion No Aplica Estratégico | (Total de  personas | Trimestral Encuesta S/IR1
politica de las mujeres y los grupos de Indicador de seguimiento por parte del participantes satisfechas/ SIR2
atencién prioritaria para visibilizar los area: Total de personas S/R3
retos y la progresividad del ejercicio de | Satisfaccion de las personas usuarias de participantes que S/R 6
sus derechos politico-electorales. los materiales y actividades desarrolladas respondieron la
por el area. encuesta)
ACCION 1.2: Coordinar acciones No Aplica Gestion (Total de acciones | Trimestral Evaluacion S/R 1
interinstitucionales para fortalecer los Indicador de seguimiento por parte del interinstitucionales final e inicial SR 2
procesos de formacion de liderazgos y area: realizadas / Total de de cada S/IR 3
derechos politico-electorales de las | Porcentaje de acciones interinstitucionales acciones actividad SR8
mujeres y los grupos de atencion programadas y realizadas interinstitucionales
prioritaria que participan en la politica. programadas)
ACCION 1.3: Generar y difundir No Aplica Estratégico | (Total de  personas | Trimestral Sondeo S/R 1
materiales que informen a las mujeres y Indicador de seguimiento por parte del satisfechas/ Total de S/R 2
los grupos de atencion prioritaria respecto area: personas  participantes S/R 3
de sus derechos politico-electorales, la | Satisfaccion de las personas usuarias de que respondieron la S/IR6

violencia politica en razon de su género y
sobre el ejercicio de sus funciones en los
cargos de eleccion popular.

los materiales y actividades desarrolladas
por el area.

encuesta)

[l
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Indicadores £
: : Medios de Supuestos
Resumen Narrative Nombre Tipo Férmula de Calculo ;;ﬁ::i':‘i:?n Verificacién | o Riesgos
ACCION 2.1: Promover procesos de No Aplica Estratégico | (Calificacién final Trimestral Evaluacién SR 1
incorporacién de la perspectiva de género Indicador de seguimiento por parte del promedic del grupo- final e inicial SIR 2
y del enfoque de derechos humanos en la area: Calificacion inicial de cada SR 4
planeacién, programacion, ejecucion y | Efectividad de aprendizaje en las acciones promedio del grupo) actividad S/IR5
evaluacion de las acciones que se | para latransversalidad de la perspectiva S/IR6
desarrollan en el IECM. de género y el enfoque a los derechos
humanos, de acciones de capacitacion y
sensibilizacion.
ACCION 2.2: Fomentar una cultura y No Aplica Estratégico | (Total de acciones Trimestral Informes S/IR 1
practicas de igualdad [aboral, no Indicador de seguimiento por parte del realizadas en tiempo y SIR2
discriminacién y de cero tolerancia a la area: forma / Total de acciones SR 4
violencia laboral, hostigamiento y/o acoso Cumplimiento en tiempo y forma de las programadas) * 100 SRS
laboral y sexual; asi como, atender la acciones programadas. S/R6
Auditoria de Vigilancia que determina la
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015.
ACCION 2.3: Coadyuvar en las acciones No Aplica Estratégico | (Personas participantes / | Trimestral Informes SR 1
de prevencién y atencién de los factores Indicador de seguimiento por parte del Personas Convocadas) * SR 2
de riesgo psicosocial y de promocién de area: 100 SIR4
un entorno organizacional favorable, de | Participacion efectiva en las acciones de SIR5
conformidad con la NOM-035-STPS- prevencion y atencion a los factores de S/IR6

2018.

riesgo psicosocial y de promocion de un
entorno organizacional favorable.

71




IECM-JA110-22

Programa Insfitucional de Derechos Humanos,

TP af IECAE 20273
INSTITUTO ELECTORAL 1 el 1EC 0 23

\ CIUDAD DE MEXICO
H

A4

15. Identificacion de la Poblacion Objetivo

De acuerdo con el diagnostico elaborado en la Metodologia del Marco Légico con Perspectiva de
Género, las poblaciones que se atenderan mediante el desarrollo del Programa Institucional seran

las siguientes:

1. Mujeres de la Ciudad de México.
a. Mujeres indigenas y aquellas pertenecientes a pueblos y barrios originarios de la

Ciudad de México, con el fin de fomentar su liderazgo politico y comunitario.

b. Mujeres afromexicanas y aquellas pertenecientes a pueblos y comunidades
afrodescendientes, con el fin de reivindicar sus aportaciones politicas, sociales y

culturales en la historia de México y promover su participacion politica.

c. Mujeres electas y las que participan en la politica, enfatizando en aquellas que
ejercen cargos publicos o que han participado como candidatas para un puesto de
eleccion popular, con el fin de capacitarlas y fortalecer sus conocimientos en temas
relacionados a perspectiva de género y prevencién de la violencia politica contra las
mujeres en razon de género.

2. Poblaciones LGBTTTI que radican en la Ciudad de México, lo anterior con el fin de construir
acciones que prevengan la discriminacién y violencia contra la orientacion sexual, identidad
de género y expresion de género diversa a la norma binaria, asi como promover su

participacién y liderazgo politico y comunitario.

3. Personas mayores, con discapacidad, indigenas, personas residentes y originarias de los
pueblos y barrios originarios, migrantes, jovenes, con los siguientes fines:
a. Promover que las personas de estos grupos de atencién prioritaria ejerzan sus
derechos politico-electorales;
b. Investigar el nivel de inclusion de estos grupos de atencién prioritaria en la Ciudad
de México, a fin de realizar acciones y recomendaciones conducentes;
c. Promover acciones afirmativas para coadyuvar en la participacion politica de estos
grupos de atencion prioritaria.
d. Dar seguimiento a los ajustes razonables a la infraestructura del IECM a favor de la

accesibilidad de las personas con discapacidad.
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4. Personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México, con el fin de continuar su formacion
en temas relacionados con la transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque
de derechos humanos para ser aplicado en el quehacer institucional, y para realizar
actividades para propiciar una cultura laboral inclusiva que elimine cualquier tipo de
discriminacion, en beneficio del clima laboral, a través del liderazgo saludable y la mejora

continua de las condiciones de trabajo.
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16. Actividades Institucionales

Actividad Institucional 1. Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno

gjercicio de los derechos politico-electorales de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria.

a) Tipo de actividad institucional
La Actividad Institucional se considera de Apoyo “A", toda vez que coadyuva a promover el
involucramiento de mujeres y grupos de atencién prioritaria, impulsando su representacion y un

nivel de participacion paritaria e incluyente en el ambito politico de la Ciudad de Mexico.

b) Justificacion
El articulo 1°, parrafo quinto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como
diversos instrumentos legales internacionales regulan el goce y el ejercicio de diversos derechos
humanos en materia de igualdad y no discriminacién, prohibiendo toda forma de discriminacion
motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social,
las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los

derechos y libertades de las personas.

En atencion a ello, es obligaciéon de todas las autoridades, en el ambito de sus competencias,
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios
de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad, por ello, en cumplimiento de ese
mandato, este Instituto Electoral debe continuar desplegando acciones que permitan a las mujeres
y los grupos de atencion prioritaria ejercer su participacion politica en un marco de igualdad, puesto
que es uno de los principales medios con los que cuentan, como parte de la ciudadania, para

hacerse escuchar, exigir sus derechos y expresar su voluntad.

c) Objetivo especifico
Contribuir a reducir situaciones de injusticia, desventaja, discriminacion y violencia que las mujeres
y grupos de atencion prioritaria viven en el ejercicio de sus derechos politico-electorales, para

abonak a construir una democracia igualitaria e incluyente.
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1.1. Promover la participacion politica de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria para

visibilizar los retos y la progresividad del ejercicio de sus derechos politico-electorales.

1.2. Coordinar acciones interinstitucionales para fortalecer los procesos de formacion de

liderazgos y derechos politico-electorales de las mujeres y los grupos de atencién

prioritaria que participan en la politica.

1.3. Generar y difundir materiales que informen a las mujeres y los grupos de atencién

prioritaria respecto de sus derechos politico-electorales, la violencia politica en razén de

su género y sobre el ejercicio de sus funciones en los cargos de eleccion popular.

e) Indicadores

1. Porcentaje de actores aliados del IECM que colaboraron en alguna estrategia (de

promocién, capacitacion o difusion) para promover la participacién politica de las mujeres

y de los grupos de atencion prioritaria, y que se encuentran satisfechos con la colaboracion.

Cuadro. Indicadores para acciones previstas en la Actividad Institucional 1.

Indicadores
; ; " s : Frecuencia de

Nombre Tipo Dimensién Férmula de calculo cnndician
Porcentaje de actores aliados
del [ECM que colaboraron en R .
alguna estrategia (de promocién, _uéNgg?:t:gra{jrgnaggzrzsl laéllc?&os
capaciiguion ‘o dilusicn) pard que se encuentran salisfechos%’
promover la participacion politica | Estratégico Calidad N Semestral

de las mujeres y de los grupos
de atencion prioritaria, y que se
encuentran satisfechos con la
colaboracion.

Numero total de actores aliados
que colaboraron con el IECM) *
100

f) Metas

1. Dar continuidad a la estrategia anual de Dia Naranja;

2. Implementar el Médulo 3 de la Primera Generacion de la Escuela de Liderazgo para

Mujeres Indigenas, asi como el Médulo 2 de la Segunda Generacion;

3. Organizar eventos relacionados con el Dia Internacional de la Mujer, el reconocimiento del

derecho al voto de las mujeres; el Dia Internacional de la Eliminacion de la violencia hacia

las mujeres; Dia Internacional de las Personas con

Pueblos Indigenas; Dia Internacional de los Derecho

{scapacidad; Dia Internacional de lo

manos, entre otros.
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4. Elaborar y difundir materiales relativos al ejercicio de los derechos politico-electorales de
las mujeres y los grupos de atencién prioritaria.

5. Llevar a cabo capacitaciones dirigidas a fortalecer el liderazgo de las mujeres y los grupos
de atencién prioritaria que participan en politica.

Actividad Institucional 2. Fortalecer |a transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque
de derechos humanos en el quehacer institucional; y fomentar una cultura de igualdad laboral y un

entorno organizacional favorable.

a) Tipo de actividad institucional
Es una actividad institucional de Apoyo “A”, toda vez que coadyuvara a transversalizar la
perspectiva de genero y el enfoque de derechos humanos en las tareas que realiza el IECM; y a
promover que éstas se realicen en un ambiente laboral igualitario, libre de violencia y sin

discriminacién, asi como, en un entorno organizacional favorable.

b) Justificacion
El respeto a los derechos humanos en el quehacer institucional es una obligacion constitucional a
nivel federal y local, de ahi la necesidad, que las personas trabajadoras de las diversas areas del
IECM interioricen la importancia de incorporar la perspectiva de género y el enfoque de derechos

humanos en las acciones de planeacion, programacion, ejecucién y evaluacion que desarrollan.

Aunado a lo anterior, es necesario atender la proxima Auditoria de Vigilancia que determina la
Norma Mexicana 025, por lo que es necesario trabajar en la integracion de las evidencias para
demostrar que se mantienen o mejoran los puntajes obtenidos en la Auditoria de Recertificacion,

asi como atender las oportunidades de mejora que asento la instancia certificadora.
Con relacion a la implantacién de la NOM 035, de caracter obligatoria, es necesario continuar los

trabajos derivados de la identificacion de la exposicién a los FRPT y el analisis del entorno

organizacional del IECM, a fin de evitar posibles afectaciones a la seguridad y salud del personal.
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c) Objetivo especifico
Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en
el quehacer institucional; mantener la certificacion del IECM en la Norma Mexicana 025 y generar

e instaurar un Programa de atencién a los FRPT y la promocién de un EOF.

d) Acciones

1.1. Promover procesos de incorporacion de la perspectiva de género y del enfoque de
derechos humanos en la planeacion, programacion, ejecucion y evaluacion de las acciones
que se desarrollan en el IECM.

1.2. Fomentar una cultura y practicas de igualdad laboral, no discriminacién y de cero tolerancia
a la violencia laboral, hostigamiento y/o acoso laboral y sexual; asi como, atender la
Auditoria de Vigilancia que determina la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015.

1.3. Coadyuvar en las acciones de prevencion y atencion de los factores de riesgo psicosocial
y de promocién de un entorno organizacional favorable, de conformidad con la NOM-035-
STPS-2018.

e) Indicadores
1. Porcentaje de actores clave en el IECM que evalian como sdélido el avance de la
transversalizacion de |la perspectiva de género y el enfoque en derechos humanos en el
IECM.

Cuadro. Indicadores para acciones previstas en la Actividad Institucional 1.

Indicadores
Nombre Tipo Dimensidn Foérmula de calculo Frecuent._u'a ge
medicién
= (Numero de actores clave al
Porcentaje de actores clave en interior del IECM que evaltan
el IECM que evalian como muy sélida la transversalizacion
solido el avance de |Ila de la perspectiva de género y el
transversalizacion de la | Estratégico Calidad enfoque en derechos humanos / Semestral
perspectiva de género y el Numero fotal de actores clave
enfoque en derechos humanos con que el IECM trabajo temas
en el [ECM. de género y derechos humanos)
*100
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f) Metas

1. Brindar asesorias diferenciadas en torno a la incorporacién de la perspectiva de género y

el enfoque en derechos humanos en las diferentes areas del IECM, asi como, aquellas que
soliciten las areas;

Realizar acciones de capacitacién y sensibilizacién respecto de la perspectiva de género y
el enfoque en derechos humanos;

Coordinar las acciones del Grupo de Vigilancia del Desarrollo e Implementacién de
Practicas de Igualdad Laboral y No Discriminacion, del Instituto Electoral de la Ciudad de
México y del Comité para el seguimiento de casos de violencia laboral, hostigamiento y/o
acoso sexual en el Instituto Electoral de la Ciudad de México;

Integrar las evidencias para atender la Auditoria de Vigilancia en la Norma Mexicana 025;
Dar seguimiento a los trabajos con la Facultad de Psicologia de la UNAM relativos a la
coadyuvancia en la implantacién de la NOM 035 en el IECM;

Elaborar un Programa de Atencion a los FRPST y para la promocién de un EOF.
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17. Cronograma de acciones sustantivas

IECM-JA110-22

rograma instifucional de Derechos Humarnos.
quidad e Igualdad Sustantiva del IECM 2023

Esquema 10. Cronograma para la Actividad Institucional 1. Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno

gjercicio de los derechos politico-electorales de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria.

Nlumero

Accidén

RO

Meses

1.1.

Promover la participacion politica de las mujeres y los
grupos de atencion prioritaria para visibilizar los retos y
la progresividad del ejercicio de sus derechos politico-
electorales.

05.04

1.2

Coordinar acciones interinstitucionales para fortalecer
los procesos de formacion de liderazgos y derechos
politico-electorales de las mujeres y los grupos de
atencion prioritaria que participan en la politica.

05.04

1.3.

Generar y difundir materiales que informen a las mujeres
y los grupos de atencién prioritaria respecto de sus
derechos politico-electorales, la violencia politica en
razon de su género y sobre el ejercicio de sus funciones
en los cargos de eleccién popular.

05.04
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Esquema 11. Cronograma para la Actividad Institucional 2, Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque

de derechos humanos en el quehacer institucional; y fomentar una cultura de igualdad laboral y un entorno organizacional favorable.

Numero

Accién

RO

Meses

2.1,

Promover procesos de incorporacion de la perspectiva
de género y del enfoque de derechos humanos en la
planeacion, programacion, ejecucion y evaluacion de las
acciones que se desarrollan en el IECM.

05.04

2.2

Fomentar una cultura y practicas de igualdad laboral, no
discriminacion y de cero tolerancia a la violencia laboral,
hostigamiento y/o acoso laboral y sexual; asi como,
atender la Auditoria de Vigilancia que determina la
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI1-2015.

05.04

2.3.

Coadyuvar en las acciones de prevencion y atencién de
los factores de riesgo psicosocial y de promocién de un
entorno organizacional favorable, de conformidad con la
NOM-035-STPS-2018.

05.04

Nota: La programacion presentada en los cronogramas considera el tiempo de preparacion de la actividad en color lavanda y el de consolidacion

en color purpura.
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18. Matriz de gestion de riesgos.
Cuadro 11. Matriz de riesgos

Anexo en formato legal.
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Instituto Electoral de la Ciudad de México 2020-2023. Acuerdo IECM-ACU-CG-
011-20. Disponible en: https://bit.ly/3AAfctt

Instituto Electoral de la Ciudad de México. Boletin de Prensa IECM-UTCSyD-
136. Disponible en: https://www.iecm.mx/ofrece-iecm-resultados-de-eleccion-
de-diputacion-migrante/

Instituto Electoral de la Ciudad de México. Cuadernillo de acciones afirmativas
en la Ciudad de Meéxico. Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021.
Disponible en:
https://www.iecm.mx/www/sites/paridad/Cuadernillo_acciones_afirmativas VF
pdf

Instituto Electoral de la Ciudad de México. Cuadernillo sobre la Paridad en el
Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021. Disponible en:
https:/mww.iecm.mx/www/sites/paridad/Cuadernillo_Paridad _VF .pdf

Instituto Electoral de la Ciudad de México. Elecciones 2021. Instituto Electoral
de la Ciudad de México. Disponible en: https://bit.ly/3IVWWMoHx
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- Instituto Electoral de la Ciudad de México. Estadistica de las elecciones locales
2018. Resultados. Disponible en: https://bit.ly/3CKdhnN

- Instituto Electoral de la Ciudad de México. Evolucion de los instrumentos
electorales. Padron electoral y lista nominal al 31 de julio de 2022. Disponible
en https://portal.iecm.mx/sevie/consultas/cortes_individuales.php

- Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico. Inclusive No. 5 Personas
Afrodescendientes. Disponible en: https://bit.ly/3IWMMWv

- Instituto Electoral de la Ciudad de México. Registro de Personas Sancionadas
en Materia de Violencia Politica contra las Mujeres en Razon de Género en la
Ciudad de México. Disponible en: https://sispersa.iecm.mx/

- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INFORMA. Video: Presentacion
de resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2021. 1 hora con 23 minutos.
Disponible en:
https://www.facebook.com/watch/live/?v=412201429849948&ref=watch_perm
alink&t=0

- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Comunicado de Prensa No.
346/18, ENADIS 2017. Disponible en: https://bit.ly/2VPp6IV

- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Movimientos Migratorios.
Disponible en:
https://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/df/poblacion/m_migrat
orios.aspx?tema=me&e=09#:~:text=A%202020%2C%20de%20Ciudad%20de
,a%20Estados%20Unidos%20de%20Am%C3%A9rica

- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Panorama sociodemografico de
México: Etnicidad. Disponible en: https://bit.ly/3sb0OHt9

- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Presentacion de resultados
Ciudad de México, CENSO 2020. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020_pres
_res_cdmx.pdf
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- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Tabulados Alojamientos. 26 de
marzo de 2021. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/app/buscador/default.html?q=Censo+de+Alojamient
os+de+Asistencia+Social

- Instituto Nacional de las Mujeres. Evolucion de la participacion politica de las
mujeres. Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en México.
Disponible en: https://bit.ly/3xEUpmx

- Instituto Nacional de las Mujeres. Paridad en todo: 50% mujeres y 50%
hombres en la toma de decisiones. Disponible en: https://bit.ly/3ilxX84

- Instituto Nacional de las Mujeres. Poblacién Indigena. Disponible en:
https://bit.ly/3xC2wQU

- Instituto Nacional Electoral. Acuerdo 1-EXT/04 de la Comisién nacional de
Vigilancia del INE. 14 de abril de 2015. Disponible en:
https://portalanterior.ine.mx/archivos3/portal/historico/recursos/IFE-v2/DS/DS-
GacetasElectorales INE/2015/Gaceta-006/GE_006_111.pdf

- Instituto Nacional Electoral. Direccién Ejecutiva del Registro Federal de
Electores. Informe sobre las Actividades realizadas para la Prueba Piloto de las
Personas que se encuentran en Prision Preventiva. Proceso Electoral Federal
2020-2021. Disponible en:
https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/bitstream/handle/123456789/12113
1/Anexo_11_Informe_Final_Conformacion_LNEPP.pdf?sequence=16&isAllow
ed=y

- Instituto Nacional Electoral. Informe. Implementacion de medidas incluyentes
para personas con discapacidad en el Proceso Electoral Federal 2017-2018.
Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/481063/INFORME_FINAL_P
cD.pdf
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- Instituto Nacional Electoral. Registro Nacional de Personas Sancionadas en
Materia de Violencia Politica contra las Mujeres en Razon de Género.
Disponible en:
https://portal.ine.mx/actores-politicos/registro-nacional-de-personas-
sancionadas/

- ONU-MUJERES.2 La democracia paritaria: un acelerador de la igualdad
sustantiva y del desarrollo sostenible en México, 2016. Disponible en:
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Mexico/Doc
umentos/Publicaciones/2017/DEMOCRACIA%20PARITARIA.PDF

- Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México, Tomo 5. Grupos de
Poblacion. Capitulo 30. Derechos de la poblaciéon lesbiana, gay, bisexual,
transexual, transgénero, travesti e intersexual. Disponible en:
https://bit.ly/3CHr52D

- Secretaria de Inclusion y Bienestar Social de la Ciudad de México. Resultados
preliminares. Censo de poblaciones callejeras 2017, Ciudad de México, agosto
2017. Disponible en:
https://www.sibiso.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/599/de4/6ac/599
de46aca178812512832 pdf

- Secretaria de Inclusion y Bienestar Social de la Ciudad de México. Conteo
Anual 2019-2020 de Personas en situacion de calle en la Ciudad de México.
2020. Disponible en:
https://www.sibiso.cdmx.gob.mx/storage/app/media/inforgrafia-conteo-
calle2020.pdf

- Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas
Residentes de la Ciudad de México. CENSO 2020: Hablantes de Lenguas
Indigenas Nacionales en la CDMX. Disponible en:

https://www.sepi.cdmx.gob.mx/cens02020-Lenguasindigenas-cdmx
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- Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas
Residentes de la Ciudad de México. Tercer Informe de Gobierno. Agosto 2020-
Julio 2021. Disponible en:
https://www.sepi.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/624/b45/385/624b4
53857e€9d152212728.pdf

- Subsecretaria del Sistema Penitenciario de la Ciudad de México. Poblacion
Penitenciaria al 2 de julio de 2021. Disponible en:
https://penitenciario.cdmx.gob.mx/poblacion-penitenciaria

- Tribunal Electoral de la Ciudad de México. Sentencia dictada en el juicio
electoral TECDMX-JEL-416/2020. Disponible en: https://bit.ly/3jTz6bU

- Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién. Expedientes: SUP-JDC-
352/2018 y SUP-JDC-353/2018 Acumulado. Sentencia que reconoce el
derecho al voto activo de las personas que se encuentran en prisiéon preventiva.
20 de febrero de 2019. Disponible en:
https://www.te.gob.mx/Informacion_juridiccional/sesion_publica/ejecutoria/sen
tencias/SUP-JDC-0352-2018.pdf

- Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién. Expediente SDF-JDC-
455/2014. Sentencia de 9 de enero de 2015. Disponible en
https://www.te.gob.mx/salasreg/ejecutoria/sentencias/df/SDF-JDC-0455-
2014.pdf

- Universidad Nacional Auténoma de México. Censo de 2020 registrara a la
poblacion afromexicana después de dos siglos. Disponible en:
https://bit.ly/2VQKKk93

- Velazquez Gutiérrez, Maria Elisa e lturralde Nieto, Maria Elisa. Afromexicanas:
trayectoria, derechos y participaciéon politica, Ciudad de México, Instituto
Electoral de la Ciudad de México. Disponible en: https:/bit.ly/3jRPbyR
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Yo También. Conoce los materiales adaptados para votar en la CDMX.
Disponible en https://www.yotambien.mx/actualidad/conoce-los-materiales-

adaptados-para-votar-en-la-cdmx/
Yo También. Exclusiva: el INE confirma que 308,509 personas con

discapacidad votaron en las elecciones de 2021. Disponible en:

https://www.yotambien.mx/actualidad/voto-de-las-personas-con-discapacidad/
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