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1. 	Introducción. 

El Artículo 83 del Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México 

asigna a la Secretaría Administrativa una serie de responsabilidades fundamentales en el 

contexto de la gestión institucional del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM). En la 

fracción I de dicho artículo, se le confiere la autoridad para aprobar los criterios generales y 

procedimientos esenciales destinados a la elaboración de los Programas Institucionales del 

Instituto Electoral, asimismo, la fracción II detalla la naturaleza de estos Programas 

Institucionales, los cuales están estrechamente vinculados a dos aspectos clave: 

a) La modernización, simplificación y desconcentración administrativa del Instituto 

Electoral, con el fin de promover una gestión más eficiente y efectiva. 

b) El uso y optimización de los recursos financieros, humanos y materiales, destacando 

la importancia de una administración responsable y estratégica de estos recursos. 

En este contexto normativo, la Secretaría Administrativa desempeña un papel esencial en la 

configuración y supervisión de estos programas, contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento del 

Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

A fin de dar cumplimiento se presenta un Programa Institucional que engloba los conceptos y las 

actividades con el propósito de fortalecer la simplificación administrativa y la coordinación entre 

las diferentes áreas que integran al Instituto denominado "Programa Institucional de 

Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, 

Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2024 (PIMOSA)", el 

cual retoma la Misión y Visión del Instituto, así como los objetivos estratégicos y líneas de acción 

del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el período 

2023-2026 aprobado por el Consejo General de Instituto Electoral de la Ciudad de México 

(CGIECM) mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-14/2023, en sesión pública del 30 de enero de 

2023, alineándose específicamente a los objetivos estratégicos siguientes: 

1.- "Fomentar la participación ciudadana inclusiva a través de los mecanismos que e/ 

In tituto tiene disponibles, acompañando a la ciudadanía durante todo el ciclo". 
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4.- "Innovar y optimizar los procesos sustantivos y de apoyo, así como los servicios 

que brinda el Instituto, aprovechando el uso de la tecnología, para ampliar el alcance 

hacia la población" y 

5.- "Visibilizar y socializar la función del quehacer institucional y la rendición de 

cuentas proactiva, con un lenguaje sencillo e incluyente, para fomentar la cercanía 

con la ciudadanía." 

Asimismo, la alineación se vincula a los principios de Legalidad, Honestidad, Imparcialidad, 

Austeridad, Eficiencia, Eficacia, Economía, Racionalidad, Transparencia, Control, Rendición de 

cuentas y la Transversalidad siguiente: Perspectiva de Género, Igualdad entre mujeres y 

hombres, enfoque de Derechos Humanos y los Derechos de la Niñas, Niños y Adolescentes. 

El propósito del presente documento es establecer los mecanismos de la Planeación Operativa 

que vincula a las diferentes áreas que integran a la Secretaría Administrativa, a fin de generar un 

efecto sinérgico que permita robustecer la Organización Institucional a través de fortalecerla, 

evaluarla y mejorarla a partir de la constante búsqueda de áreas de oportunidad. Se busca 

potenciar los recursos humanos, financieros y materiales con el propósito de tener un Proceso 

Electoral 2023-2024 fortalecido, así como las actividades ordinarias y la Consulta Popular 

conforme a lo que establezca el Congreso de la Ciudad de México. 

Las Actividades Institucionales señaladas en el documento se enfocan a contribuir a la 

Transparencia y a la Rendición de Cuentas con una administración moderna, simplificada y 

desconcentrada, robusta y funcional, con el propósito de que el IECM cumpla con su Misión, por 

otra parte se materializa un esfuerzo de simplificar las actividades institucionales para 2024, 

concentrando todas las acciones vinculadas a las áreas que tiene la Secretaría Administrativa y 

que se alinean tanto al quehacer institucional, como a la rendición de cuentas, este enfoque 

busca fomentar la transparencia y mejorar la evaluación del desempeño. 

El propósito de estas Actividades Institucionales es generar entre las diferentes áreas que 

conforman a la Secretaría Administrativa un efecto sinérgico. 

A través de esta estrategia, se busca incidir en el comportamiento organizacional para alcanzar 

en conjunto, colaboradores e Instituto, niveles de desempeño eleva 
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los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrarán con 

eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que 

estén destinados" y 2 numeral 4 de la Constitución Política de la Ciudad de México donde señala 

que los principios que rigen la Hacienda Pública son: "La generalidad, la sustentabilidad, 

honradez, proporcionalidad, equidad, efectividad, austeridad, certidumbre, transparencia y 

rendición de cuentas".es así como se optimiza el uso de los recursos públicos; garantizando a 

cabalidad el funcionamiento ordinario del IECM y el cumplimiento de todas sus funciones. 

El PIMOSA se plantea como un esfuerzo conjunto entre las áreas, para recuperar la experiencia 

de los ejercicios fiscales anteriores, se busca incrementar la calidad de la gestión administrativa 

a partir de analizar y evaluar lo que se ha realizado para poder mejorar aquellas partes 

organizacionales que lo requieran y reconocer las fortalezas en materia de modernización 

administrativa. 

El PIMOSA aspira a convertirse en una herramienta dinámica que habilite al IECM para adaptarse 

de manera efectiva a los cambios constantes que lo afectan. Esto implica la creación de 

mecanismos de trabajo eficaces y transparentes, con el objetivo de mejorar la calidad de la 

gestión administrativa al mismo tiempo que garantiza una rendición de cuentas precisa y puntual. 

El presente Programa está integrado por los apartados siguientes: 

Introducción: Esta sección brinda una visión general del contenido y propósito del documento. 

Marco jurídico: Expone la normatividad que sustenta las atribuciones de la Secretaría 

Administrativa y la formulación e implementación del PIMOSA. 

Metodología del Marco Lógico: Diagnósticos para definir el árbol de Problemas y de Objetivos; 

a fin de elaborar la Matriz de Indicadores de "esultados. 

Matriz de Indicadores de Resultados: Instrumento de planeación y seguimiento para 

determinar las Actividades Institucionales a través de las cuales se presupuestará y 

materializará el PIMOSA. 

Cronograma de acciones sustantivas: Documento que detalla la secuencia de tareas que se 

llevara 	cabo para cumplir con el PIMOSA. 
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Matriz de Gestión de Riesgos: Herramienta mediante la cual se identificará, valorará y 

jerarquizarán los riesgos, que podrían afectar el logro de las metas. 

II. 	Marco jurídico. 

El Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Código), en su 

Artículo 30 determina que el IECM se rige para su organización, funcionamiento y control por las 

disposiciones contenidas en la Constitución Federal, las leyes generales, la Constitución Local, 

la Ley Procesal, el Código además de las leyes aplicables a cada caso concreto, sin vulnerar su 

autonomía, le son aplicables disposiciones relativas a la Ley de Presupuesto. 

En este tenor, el artículo 3 de la Ley de Austeridad, Transparencia en remuneraciones 

prestaciones y ejercicio de recursos de la Ciudad de México determina la obligación de observar 

que la buena administración de los recursos públicos se realice con base en criterios de legalidad, 

honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, resultados, transparencia, 

control, rendición de cuentas, con una perspectiva que fomente la igualdad de género y con un 

enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad, honradez y profesionalismo. También, 

regula las acciones en materia de Programación, Presupuestación, Aprobación, Ejercicio, 

Contabilidad Gubernamental, Emisión de Información Financiera, Control y Evaluación de los 

Ingresos y Egresos públicos de la Ciudad de México. 

El Código, en el artículo 87, párrafo primero señala que la Secretaría Administrativa es el Órgano 

Ejecutivo que tiene a su cargo la administración de los recursos financieros, humanos y 

materiales del IECM. Es responsable de su patrimonio, de la aplicación de las partidas 

presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles. 

La Junta Administrativa de acuerdo con el artículo 83, fracción II del Código, tiene la atribución 

de aprobar y, en su caso, integrar los Proyectos de Programas Institucionales de los Órganos 

Ejecutivos y Técnicos, entre ellos, el PIMOSA. 

El Reglamento Interior del IECM, en su Artículo 20, fracción VIII, establece como atribución de la 

Secretaría Administrativa, adoptar las medidas para la atención y seguimiento de las 

necesidades administrativas del Instituto Electoral, aplicando las normas que son de su 
competencia. 
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III. Metodología del Marco Lógico. 

El Manual de Planeación del Instituto Electoral de la Ciudad de México establece que la 

planeación operativa realizada en la institución debe incorporar la Metodología de Marco Lógico 

(MML), una herramienta esencial para el diseño, implementación y evaluación de los programas, 

la cual consta de dos etapas fundamentales: 

1. Identificación del Problema y Alternativas de Solución: En esta fase, se lleva a cabo un 

análisis lógico y secuencial que comienza con la identificación del problema y la 

exploración de diversas alternativas de solución. Esto permite definir la estructura básica 

del programa. 

2. Planificación del Programa: En esta segunda etapa, se desarrolla la Matriz de Indicadores 

para Resultados (MIR). Esta matriz sintetiza la estructura del programa, los medios para 

verificar su implementación, los supuestos en los que se basa y presenta los indicadores 

necesarios tanto para medir el éxito del programa como para llevar a cabo su evaluación 

correspondiente. 

El uso de la MML garantiza una planificación efectiva y un seguimiento adecuado de los 

programas del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

Primera etapa: Identificación del problema y alternativas de solución. 

En esta primera etapa se lleva a cabo un análisis exhaustivo de la situación actual para forjar una 

visión deseada y se eligen estrategias para lograrla. 

Para asegurar una identificación precisa del problema y considerar adecuadamente las 

alternativas de solución. 

Análisis de población involucrada. 

El presente análisis se tiene como objetivo identificar los grupos y organizaciones que están 

directa o indirectamente involucrados en el problema específico sobre la Gestión de Calidad del 

IECM en los procesos electorales para poder comprender sus necesidades, expectativas, 

intereses y limitaciones. 

Este análisis de involucrados es fundamental, ya que afecta la percepción de las causas y efectos 

que se pue \ n tener en la implementación del programa, se evalúa el poder de influencia que 
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los involucrados tengan en el Sistema de Gestión de Calidad, así como la capacidad de 

convocatoria y capacidad de presión que tienen cada uno para respaldar u obstaculizar el éxito 

del programa. 

Esto adquiere una importancia crítica, ya que permite diseñar formas efectivas de maximizar el 

apoyo y minimizar la resistencia para la implementación del presente programa. 

Involucrados Externos 

*PIMOSA 

  

Ciudadanía SFCDMX 

  

CCDMX 	 JGCDMX 

Esquema de Involucrados Externos. 

*PIMOSA= 

CCDMX = 
JGCDMX = 
SFCDMX = 
ASCM = 
COACCDMX = 

Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, 
Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2024. 
Congreso de la CDMX. 
Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México. 
Secretaría de Finanzas de la Ciudad de México. 
Auditoria Superior de la Ciudad de México. 
Consejo de Armonización Contable de la Ciudad de México. 

Se partió de analizar a los involucrados externos que son las personas e instituciones vinculadas 

al Programa que se identificaron por los diferentes roles que tienen siendo los siguientes: los 

ciudadanos, el Congreso de la CDMX, la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, la 

Secretaría de Administración y Finanzas de la Ciudad de México, la Auditoria Superior de la 

Ciudad de México, Consejo de Armonización Contable de la Ciudad de M xico y los proveedores. 
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Se partió de analizar a los involucrados externos que son las personas e instituciones vinculadas 

al Programa que se identificaron por los diferentes roles que tienen siendo los siguientes: los 

ciudadanos, el Congreso de la CDMX, la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, la 

Secretaría de Administración y Finanzas de la Ciudad de México, la Auditoria Superior de la 

Ciudad de México, Consejo de Armonización Contable de la Ciudad de México y los proveedores. 

Involucrados internos 

Posteriormente se identificaron y valoraron los involucrados internos mediante los siguientes 

indicadores: posición referente a su interés en el programa, poder de aceptar o frenar el proyecto, 

medido en el problema percibido y su relevancia en materia de recurso y mandatos, el grado de 

involucramiento que mide su expectativa, finalmente la importancia que se da al programa como 

conflicto o alianza potencial de esta forma se obtuvo el siguiente puntaje: 
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Consejo General 5 5 5 5 5 25 

Junta 
Administrativa 5 5 5 5 5 25 

Secretaría 
Administrativa 5 5 5 5 5 25 

Secretaría 
Ejecutiva 5 3 3 5 5 21 

Unidad Técnica de 
Servicios 
Informáticos 

3 3 3 3 3 15  

Direcciones 
Ejecutivas 3 3 3 3 3 15 

Contraloría Interna 4 4 3 4 3 18 

Unidades Técnicas 3 3 3 3 3 15 

órganos 
DesconcentRdos 3 3 3 3 3 15 

ua ro 1. Involucrados Internos. 
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El Consejo General, la Junta Administrativa y la Secretaría Administrativa obtuvieron el puntaje 

más alto siendo este de 25 puntos, derivado de su nivel de responsabilidad en el diseño, 

ejecución y seguimiento del PIMOSA, siguiendo en importancia la Secretaría Ejecutiva con 21 

puntos, la Contraloría Interna obtuvo 18 puntos y la Unidad Técnica de Servicios Informáticos, 

las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y los Órganos Desconcentrados obtuvieron 15 

puntos. 

Análisis de problemas 

Para el análisis del problema se consideró que las medidas de austeridad continúan, por lo que 

la racionalización del gasto público se hace de forma permanente, considerando la actualización 

del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), señalada en el "Informe de 

Cumplimiento y de Resultados Primer Semestre del Plan General de Desarrollo del IECM 2023-

2026" IECM/JAINF029/23, donde se identifica como una amenaza la "Situación económica 

incierta para 2024 con posibilidades de deterioro económico". 

Por lo anterior se determinó la necesidad de una organización robusta que dé certidumbre a los 

compromisos inmediatos a celebrase durante 2024, como lo es el Proceso Electoral Local 

Ordinario 2023 - 2024, la organización de la Consulta Popular conforme a lo que establezca el 

Congreso de la CDMX y la actividad ordinaria, sin demérito de la Transparencia, Rendición de 

Cuentas, y la Perspectiva de Género, Derechos Humanos, los derechos de las Niñas, Niños y 

Adolescentes teniéndose el siguiente esquema del problema: 

Problema Central 

Administración de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos 

inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y la rendición de cuentas. 



PROBLEMA: Administración de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y la rendición de cuentas. 

/57.717,17471771711,1,17-n-7 7 

Procesos 
para 	el 
ejercicio del 
gasto 
vinculados a 
la 
organización 
de 	la 
Consulta 
Popular 
complejos. 

Presentación 

de Informes de 

rendición de 

cuentas, 

imprecisos y a 

destiempo. 

Integración 	y 
aplicación del 
Programa Anual 
de 
Adquisiciones, 
Arrendamientos 
y Servicios 2024 
(PAAAS 2024), 
inadecuada. 

Servicios 

para 	el 

desarrollo del 

Proceso 

Electoral 

2023-2024, 

requeridos 

por 	las 

unidades 

responsables 

del 	gasto 

inadecuados. 

Procesos de 

planeación 

táctica, 

operativa, 

seguimiento 

y evaluación 

descoordina 

dos. 

Procesos 

para 	el 

ejercicio del 

gasto 

ordinario 

complejos. 

Procesos 
para 	el 
ejercicio del 
gasto 
vinculados al 
Proceso 
Electoral 
complejos. 

Servicios 
para 	el 
desarrollo de 
la Consulta 
Popular 
requeridos 
por 	las 
unidades 
responsables 
del 	gasto 
inadecuados. 

Mantenimien 
to 	e 
inventario de 
los bienes 
muebles e 
inmuebles, 
así como la 
conservación 
de 
patrimonio 
institucional, 
insuficientes. 

Personal del 

Instituto 

desconoce u 

omite 	los 

protocolos de 

seguridad en 

caso 	de 

contingencia. 

Procesos de 
pago 	de 
remunerado 
nes 	del 
personal de 
carácter 
permanente 
y transitorio y 
cumplimiento 
de 	las 
obligaciones 
descoordina 
dos. 

Procesos de 
pago 	de 
remuneracio 
nes 	del 
personal de 
carácter 
transitorio y 
cumplimiento 
de 	las 
obligaciones 
vinculados al 
Proceso 
Electoral 
2023-2024 
descoordina 
dos. 

ft, c I 

Irrt,' 	
AI. 

IUD
MO  

 DE MÉXICO 
APOS 
PORTMECIENDO LA MDCRAC. 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

2024. 

Árbol de Causas 

Esquema 1 Árbol de Causas. 
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Árbol de Efectos 

Objetivos 

tácticos y 

operativos 

incumplidos. 

Carga de trabajo incrementada por 

procesos mal ejecutados. 

Rendición de 

cuentas 

reactiva. 

Procesos de participación 

ciudadana afectados en su 

desarrollo. 

Patrimonio 
Institucional 
deteriorado. 

Personal 
accidentado y 
desorientado 

ante una 
eventualidad. 

Carga de trabajo 

incrementada por la 

elaboración de nóminas 

extraordinarias. 

Adquisición 

de bienes y 

servicios 

innecesarios. 

lE 

PROBLEMA: 
Administración de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y la rendición de cuentas. 

Esquema 2 Árbol de Efectos. 
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Objetivos 

tácticos .y 

operativos 

incumplidos. 
Carga de trabajo incrementada por procesos mal 

ejecutados. 

Personal del 

Instituto 

desconoce u 

omite 	los 

protocolos de 

seguridad en 

caso 	de 

contingencia. 

Procesos de 
pago 	de 
remuneraciones 
del personal de 
carácter 
permanente y 
transitorio 	y 
cumplimiento de 
las obligaciones 
descoordinados. 

Procesos de 
pago 	de 
remuneraciones 
del personal de 
carácter 
transitorio 	y 
cumplimiento de 
las obligaciones 
vinculados 	al 
Proceso 
Electoral 2023-
2024 
descoordlnados. 

2S I ii'Lr.r."-°,, .. EtE„,„-R. AL ,,,,,, 
FORTAUCIONDO 0.0.1ACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

2024. 

Árbol del problema 

Efectos 

 

	t 	 A 

  

Rendición de 

cuentas 

reactiva. 

Adquisición 

de bienes y 

servicios 

innecesarios. 

Procesos de participación 

ciudadana afectados en su 

desarrollo. 
Patrimonio 

Institucional 

deteriorado. 

Personal 

accidentado y 

desorientado 

ante una 

eventualidad. 

Carga de trabajo 
incrementada por la 

elaboración de nóminas 
extraordinarias. 

PROBLEMA: Administración de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y la rendición de cuentas. 

Causas 
A A A 

Procesos 	de 

planeación 

táctica, 

operativa, 

seguimiento 	y 

evaluación 

descoordinados. 

Procesos 

para 	el 

ejercicio 	del 

gasto 

ordinario 

complejos. 

Procesos 

para 	el 

ejercicio 	del 

gasto 

vinculados 	al 

Proceso 

Electoral 

complejos. 

Procesos 

para 	el 

ejercicio 	del 

gasto 

vinculados 	a 

la 

organización 

de la Consulta 

Popular 

complejos. 

Presentación 

de 	Informes 

de 	rendición 

de 	cuentas, 

imprecisos y a 

destiempo. 

Integración 	y 

aplicación 	del 

Programa 	Anual 

de Adquisiciones, 

Arrendamientos y 

Servicios 	2024 

(PAAAS 	2024), 

inadecuada. 

Servicios 	para 

el 	desarrollo 

del 	Proceso 

Electoral 2023-

2024, 

requeridos por 

las 	unidades 

responsables 

del 	gasto 

inadecuados. 

Servicios para 

el 	desarrollo 

de la Consulta 

Popular 

requeridos por 

las 	unidades 

responsables 

del 	gasto 

inadecuado. 

Mantenimient 

o e inventario 

de los bienes 

muebles 	e 

inmuebles, 

así como 	la 

conservación 

de patrimonio 

institucional, 

insuficientes. 

Esquema 3 Árbol del Problema 

13 



Fines 

Objetivos 

tácticos y 

operativos 

cumplidos. 

Rendición de 

cuentas 

proactiva. 

OBJETIVO PRINCIPAL: 
Administración de los recursos humanos, materiales y financieros, modernizada y simplificada, facilitando la rendición de cuentas y la transparencia. 

Informes 	de 

rendición 	de 

cuentas, 

presentados en 

tiempo y forma, a 

las autoridades 

competentes. 

95  INSTITUTO ELECTORAL 
CIUDAD DE MOMO 

...ALEX:0111110 LA D.00RACI A 

ACUERDO IECM-JA020-24 

Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 
2024. 

Árbol de Objetivos 

Procesos bien ejecutados y carga de trabajo 

reducida. 

Adquisición de 

bienes y 

servicios 

suficientes. 

Procesos de participación 

ciudadana desarrollados de 

manera satisfactoria. 

Patrimonio 
Institucional 

conservado en 
buen estado. 

Personal capacitado 

para reaccionar de 

manera positiva ante 

una eventualidad 

que ponga en riesgo 

su integridad física. 

Carga de trabajo disminuida 
por la reducción de nóminas 

extraordinaria. 

Medios 

Procesos 	de 

planeación 

táctica, 

operativa, 

seguimiento y 

evaluación 

modernizados y 

simplificados. 

Ejercicio 	del 

gasto para las 

actividades 

ordinarias, 

controlado, 

modernizado y 

simplificado. 

Ejercicio 	del 

gasto para las 

actividades del 

Proceso 

Electoral Local 

Ordinario 2023-

2024 

controlado, 

modernizado y 

simplificado. 

Ejercicio 	del 

gasto para el 

desarrollo de la 

Consulta 

Popular 

controlado, 

modernizado y 

simplificado. 

Programa Anual de 

Adquisiciones, 

Arrendamientos 	y 

Servicios 	2024 

(PARAS 	2024), 

elaborado, ejecutado 

y supervisado. 

Servicios para el 

desarrollo 	del 

Proceso Electoral 

2023-2024, 

requeridos por las 

unidades 

responsables del 

gasto adecuados. 

Servicios para el 

desarrollo de la 

Consulta Popular 

requeridos por las 

unidades 

responsables del 

gasto adecuados. 

Mantenimiento e 

inventario de los 

bienes muebles 

e inmuebles, así 

COMO 	 la 

conservación y 

control 	de 

patrimonio 

institucional, 

suficientes 

ejecutados, 	y 

supervisados. 

Programa interno 

de 	protección 

Civil, ejecutado y 

supervisado. 
• 

Procesos de 
pago 	de 
remuneraciones 
del personal de 
carácter 
permanente y 
transitorio 	y 
cumplimiento de 
las obligaciones 
derivadas de 
ello, 
coordinados y 
supervisados. 

Procesos de 
pago 	de 
remuneraciones 
del personal de 
carácter 
transitorio 	y 
cumplimiento de 
las obligaciones 
vinculados al 
Proceso 
Electoral 2023-
2024 
coordinados y 
supervisados. 

Esquema 3 Árbol de Objetivos 

14 
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INSTITUTO ELECTORAL 
CIUDAD DE MÉXICO 

.". 77ÑOA 
FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

Identificación de alternativas de solución al problema 

Las alternativas de solución al problema fueron diversas iniciando por delimitarlo, originalmente 

se planteó como problema "Organización Administrativa de recursos humanos, financieros y 

materiales, disfuncional con uso ineficiente de recursos", pero este no permitía alinear el 

Programa a los Objetivos Estratégicos del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México 2023 — 2026. 

Se reconsideró un nuevo enfoque del problema siendo "Organización Administrativa de recursos 

humanos, financieros y materiales funcional y eficiente, con un entorno organizacional favorable 

en los centros de trabajo." 

Se modificó a fin de que fuera mejor delimitado, dando como resultado "Administración de los 

recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando 

la transparencia y la rendición de cuentas". 

Una vez definido el problema se pasó a positivo la solución de este como si este ya se hubiera 

resuelto quedando el siguiente objetivo "Administración de los recursos humanos, materiales y 

financieros, modernizada y simplificada, facilitando la rendición de cuentas y la transparencia". 

A partir de los árboles de problemas y objetivos se definieron las causas con sus efectos, y los 

medios con sus acciones presentándose en el siguiente cuadro: 

Medio Acción 

Procesos de planeación táctica, operativa, 
seguimiento y evaluación modernizados y 
simplificados. 

Elaborar la metodología para el proceso de planeación, 
programación y presupuestación de para el ejercicio fiscal 2025, 
que contemple el enfoque de Derechos Humanos, Igualdad 
Sustantiva entre Mujeres y Hombres, así como los Derechos de 
las Niñas, Niños y Adolescentes.  
Ejecutar el proceso de Planeación, Programación y 
Presupuestación para el ejercicio fiscal 2025. 

Verificar el adecuado uso de la metodología para el proceso de 
planeación, programación y presupuestación de los Programas 
institucionales y específicos. 

Realizar la justificación del Anteproyecto del Programa Operativo 
Anual y de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 202 , 
del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de I. 
actividades institucionales programadas Semestrales. 



ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

INSTITUTO ELECTORAL 

."1711109 
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FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA 

Medio Acción 

2.  

Revisión de los procesos del ejercicio presupuestal a fin de 
encontrar áreas de oportunidad. 

Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de las 
unidades ejecutoras las actividades ordinarias. 

Ejercicio 	del 	gasto 	para 	las 	actividades 
ordinarias, 	controlado, 	modernizado 	y 

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las 
unidades ejecutoras de gasto de las actividades ordinarias. 

simplificado. Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del 
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral para que sean integrados 
al Informe del avance Programático Presupuestal, así como el de 
avance trimestral para su envío a la Secretaría de Administración 
y Finanzas de la Ciudad de México. 
Elaborar el informe de Cuenta Pública para su envío a la 
Secretaría de Administración y Finanzas de la Ciudad de México. 

3.  Ejercicio del gasto para las actividades del 
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 
controlado, modernizado y simplificado. 

Revisión de los procesos del ejercicio presupuestal para el 
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 a fin de encontrar 
áreas de oportunidad. 
Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades 
ejecutoras de gasto para el proceso Electoral Local Ordinario 
2023-2024. 
Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las 
unidades ejecutoras de gasto para el Proceso Electoral Local 
Ordinario 2023-2024. 
Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del 
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral correspondientes al 
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024. 

4.  Ejercicio del gasto para el desarrollo de la 

simplificado. 

Revisión de los procesos del ejercicio presupuestal para la 
organización de la Consulta Popular a fin de encontrar áreas de 
oportunidad. 

Consulta Popular controlado, modernizado y 	  

Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades 
ejecutoras de gasto para la organización de la Consulta Popular. 
Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las 
unidades ejecutoras de gasto para la organización de la Consulta 
Popular. 
Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del 
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral correspondientes a la 
organización de la Consulta Popular. 

5.  Informes 	de 	rendición 	de 	cuentas, 
presentados 	en 	tiempo 	y 	forma, 	a 	las 
autoridades competentes. 

Elaborar y presentar informes de rendición de cuentas. 

Integrar y presentar los informes de actividades de la a Junta 
Administrativa. 
Integrar la información remitida por las unidades responsables del 
gasto relacionadas con el Programa de Derechos Humanos, 
Niñas, Niños y Adolescentes de la Ciudad de México. 
Integrar la información remitida por las unidades responsables del 
gasto relacionadas con igualdad sustantiva entre Mujeres y 
Hombres. 

criterios 

Integrar la información ordenada en el Artículo 121, fracciones IV, 
V, VI y VII incisos a), b), c) y d) de la Ley de Transparencia, Acceso 
a la Información Pública y Rendición de Cuentas de la Ciudad de 
México. 

. 	 _.............._....._.— 1.-- .r ..........,.-ii.,,, A.1 	PAAAS 
6. Programa Anual de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 
2024), elaborado, ejecutado y supervisado. 

Actualizar  
2024, que permitan a las unidades responsables programar 
eficientemente sus requerimie os, al vincularlos con sus 
programas, resultados y sub - re ltados, con la calendarización 
conforme a sus Fichas Descriptiv de la Pctjvidad Institucional.  
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.i 	ri. . 	. 

...., 

. 	_ 	' 
 -:s.-:.::-. 	-, 	Acción :   

Coordinar y ejecutar el PAAAS S 2024. 
Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente 
sus requerimientos conforme a las actividades y calendario 
establecidos en el PAAAS. 

7.  Servicios para el desarrollo del 	Proceso 
Electoral 	2023-2024, 	requeridos 	por 	las 
unidades responsables del gasto adecuados. 

Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y métodos para la 
contratación 	de 	bienes, 	servicios y arrendamientos para el 
Proceso Electoral Local 2023 — 2024. 

8.  Servicios para el desarrollo de la Consulta 
Popular 	requeridos 	por 	las 	unidades 
responsables del gasto adecuados. 

Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y métodos para la 
contratación de 	bienes, servicios y arrendamientos para la 
Consulta Popular. 

9.  Mantenimiento e inventario de los bienes 
muebles 	e 	inmuebles, 	así 	como 	la 
conservación 	y 	control 	de 	patrimonio 
institucional, 	suficientes 	ejecutados, 	y 
supervisados. 

Integrar el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e 
inmuebles 2024. 

 
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de mantenimiento 
de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el 
uso eficaz de los recursos disponibles. 
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario físico 
de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el 
resguardo y conservación del patrimonio institucional. 

10. Programa 	interno 	de 	Protección 	Civil, 
ejecutado y supervisado. 

Elaborar y ejecutar el programa interno de protección civil 

Organizar y coordinar cursos, 	simulacros 	y 	actividades de 
seguridad, en materia de Protección Civil. 

11.  Procesos de pago de remuneraciones del 
personal de carácter permanente y transitorio 
y cumplimiento de las obligaciones derivadas 
de ello, coordinados y supervisados. 

Revisar 	y 	conciliar 	las 	nóminas 	y 	aplicar 	los 	pagos 
correspondientes al personal de estructura que labora en el 
instituto en tiempo y forma. 
Coordinar las acciones para la promoción de un ambiente de 
trabajo saludable. 
Supervisar 	la 	aplicación 	de 	criterios 	para 	la 	ejecución 	del 
Programa de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a 
la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de 
riesgo 	psicosocial 	en 	el 	trabajo-Identificación, 	análisis 	y 
prevención. 

12. Procesos de pago de remuneraciones del 
personal 	de 	carácter 	transitorio 	y 
cumplimiento de las obligaciones vinculados 
al Proceso Electoral 2023-2024 coordinados 
y supervisados. 

Revisar 	y 	conciliar 	las 	nóminas 	y 	aplicar 	los 	pagos 
correspondientes de las personas prestadoras de servicios por 
honorarios asimilados a salarios que laboran en el instituto en 
tiempo y forma. 

- 	• ua ro ¿. Meolos y Acciones. 

Selección de la Alternativa óptima 

La alternativa óptima se seleccionó considerando los siguientes criterios: 

Desarrollo de las actividades que corresponden al Proceso Electoral Local 2023-2024. 

Procesos para simplificar y actualización de los mismos. 

Requerimientos de la normatividad vigente. 

Diferentes diagnósticos sobre los Recursos Financieros, Materiales y Humanos. 

neación al Plan General de Desarrollo 2023 — 2026. 
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> Alineación a los indicadores de desempeño laboral. 

De esta forma se detectaron diversas alternativas como: 

> Mapeo de procesos administrativos para su actualización. 

> Innovación tecnológica y actualización de los módulos del Sistema Integral de 

Administración (SIIAD). 

> 	Mejora del clima laboral entre otras. 

La alternativa óptima fue resultado de un proceso de análisis a través de la Metodología del 

Marco Lógico, donde se resaltaron aquellas causas con sus efectos y los medios con sus fines, 

planteándose el siguiente propósito: 

> "Administración de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros, modernizada y 

simplificada, facilitando la rendición de cuentas y la transparencia.". 

De esta forma se definieron 12 medios los cuales se desagregan y detallan sus acciones en la 

Matriz de Indicadores de Resultados. 

1. Procesos de planeación táctica, operativa, seguimiento y evaluación modernizados y 

simplificados. 

2. Ejercicio del gasto para las actividades ordinarias, controlado, modernizado y simplificado. 

3. Ejercicio del gasto para las actividades del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 

controlado, modernizado y simplificado. 

4. Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta Popular controlado, modernizado y 

simplificado. 

5. Informes de rendición de cuentas, presentados en tiempo y forma, a las autoridades 

competentes. 

6. Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024), 

elaborado, ejecutado y supervisado. 

7. Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024, requeridos por las unidades 

responsables del gasto adecuados. 

8. Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular requeridos por las unidades 

responsables del gasto adecuados. 

9. Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e inmuebles así como la conservación 
y control de patrimonio institucional, suficientes ejecutados, y s ervisados. 

18 



25  INSTITUTO ELECTORAL 
CIUDAD DE MÉXICO 

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

10. Programa interno de Protección Civil, ejecutado y supervisado. 

11. Procesos de pago de remuneraciones del personal de carácter permanente y transitorio y 
cumplimiento de las obligaciones derivadas de ello, coordinados y supervisados. 

12. Procesos de pago de remuneraciones del personal de carácter transitorio y cumplimiento de 

las obligaciones vinculados al Proceso Electoral 2023-2024 coordinados y supervisados..  
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

2024. 

Fiar Contribuir a la transoarencia y la rendición de cuentas con una Administración moderna. simplificada v desconcentrada. robusta v funcional g fin de nue el IECM cumnla con SU Misión 

Propósito: Administración de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros, modernizada y simplificada, facilitando la rendición de cuentas y la transparencia. 

Componentes 

1 Procesos de 
planeación 
táctica, 
operativa, 
seguimiento y 
evaluación 
modernizados y 
simplificados. 

Acciones 

1.1 Elaborar le 
metodología para 
el Proceso de 
Planeación, 
Programación y 
Presupuestación 
para el ejercicio 
fiscal 2025, que 
contemple 	el 
enfoque 	de 
Derechos 
Humanos, 
Igualdad 
Sustantiva entre 
Mujeres 	y 
Hombres, 	asi 
como los Derechos 
de las Niñas, Niños 
y Adolescentes. 

2 Ejercicio del 
gasto para las 
actividades 
ordinarias, 
controlado, 
modemizado y 
simplificado. 

il  
2.1 Revisión de 
los procesos del 
ejercicio 
presupuestal a 
fin de encontrar 
áreas 	de 
oportunidad. 

2.2 Supervisar 
vigilar 	y 
contabilizar el 
ejercicio 	del 
gasto de las 
unidades 
ejecutoras las 
actividades 
ordinarias. 

3 Ejercicio del 
gasto para las 
actividades del 
Proceso 
Electoral Local 
Ordinario 2023-
2024 
controlado, 
modernizado y 
simplificado 

3.1 Revisión de 
los procesos del 
ejercicio 
presupuestal 
para el Proceso 
Electoral Local 
Ordinario 2023-
2024 a fin de 
encontrar áreas 
de oportunidad 

4 Ejercicio del 
gasto para el 
desarrollo de la 
Consulta 
Popular 
controlado, 
modernizado y 
simplificado. 

4.1 Revisión de 
los procesos del 
ejercicio 
presupuestal 
para 	la 
organización de 
la 	Consulta 
Popular a fin de 
encontrar áreas 
de oportunidad 

5 Informes de 
rendición 	de 
cuentas, 
presentados en 
tiempo y forma, 
a 	las 
autoridades 
competentes. 

5.1 	Elaborar 
informes 	de 
rendición 	de 
cuentas 

5.2 Integrar y 
analizar 	la 
información de 
diversos 
documentos para 
la 	Junta 
Administrativa. 

6 Programa Anual 
de Adquisiciones, 
Arrendamientos y 
Servicios 	2024 
(PARAS 	2024), 
elaborado. 
ejecutado 	y 
supervisado. 

• 

6.1 Actualizar los 
criterios y métodos 
para le formulación 
del PARAS 2024, 
que permiten e las 
unidades 
responsables 
programar 
eficientemente sus 
requerimientos, al 
vincularlos con sus 
programas, 
resultados 	Y 
subresultados, con 
la calendarización 
conforme a sus 
Fichas 
Descriptivas de la 
Actividad 
Institucional.  

7 Servicios para 
el desarrollo del 
Proceso Electoral 
2023-2024, 
requeridos por 
las 	unidades 
responsables del 
gasto 
adecuados. 

7.1 Coordinar y 
ejecutar 	la 
aplicación de 
criterios 	y 
métodos para la 
contratación de 
bienes, 
servicios 	y 
arrendamientos 
para el Proceso 
Electoral Local 
2023 - 2024 

8 Servicios para 
el desarrollo de 
la 	Consulta 
Popular 
requeridos por 
las 	unidades 
responsables 
del 	gasto 
adecuados. 

• 

8.1 Coordinar y 
ejecutar 	la 
aplicación de 
criterios 	y 
métodos para la 
contratación de 
bienes, 
servicios 	y 
arrendamientos 
para la Consulta 
Popular. 

9 Mantenimiento 
e inventario de 
los 	bienes 
muebles 	e 
inmuebles, asi 
COMO 	la 
conservación y 
control 	de 
patrimonio 
institucional, 
suficientes 
ejecutados, y 
supervisados 

9.1 Integrar el 
Programa 	de 
Mantenimiento de 
los bienes muebles 
e inmuebles 2024. 

9.2 Coordinar y 
ejecutar 	las 
actividades 	en 
materia 	de 
mantenimiento de 
bienes muebles e 
Inmuebles 
estableciendo 
prioridades para el 
uso eficaz de los 
recursos 
disponibles. 

10 	Programa 
intemo 	de 
Protección Civil, 
ejecutado 	y 
supervisado. 

10.1 Elaborar y 
ejecutar 	el 
programa 
interno 	de 
protección civil. 

10.2 Organizar 
y 	coordinar 
cursos, 
simulacros 	y 
actividades de 
seguridad, en 
materia 	de 
protección civil. 

11 Procesos de 
pago 	de 
remuneraciones 
del personal de 
carácter 
permanente y 
transitorio 	y 
cumplimiento de 
las obligaciones 
derivadas de 
ello, 
coordinados y 
supervisados. 

11.1 Revisar y 
conciliar 	las 
nóminas y aplicar 
los 	pagos 
correspondientes 
al personal de 
estructura que 
labora en el 
instituto 	en 
tiempo y forma. 

12 Procesos de 
pago 	de 
remuneraciones 
del personal de 
carácter 
transitorio 	y 
cumplimiento de 
las obligaciones 
vinculados al 
Proceso 
Electoral 2023-
2024 
coordinados y 
supervisados. 

12.1Revisar y 
conciliar 	las 
nóminas 	y 
aplicar 	los 
pagos 
correspondiente 
s 	de 	las 
personas 
prestadoras de 
servicios 	por 
honorarios 
asimilados a 
salarios 	que 
laboran en el 
Instituto 	en 
tiempo y forma. 

Esquema 4 Estructura Analítica 
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6.2 Coordinar y 
ejecutar el PAAAS 
2024. 

6.3 Supervisar que 
las 	unidades 
responsables 
emitan 
oportunamente sus 
requerimientos 
conforme a las 
actividades 	y 
calendario 
establecidos en el 

PAAAS. 

ACUERDO IECM-JA020-24 

Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 
2024. 

ft 
111==r

Nos 
FONTALECI.11,0 	1.111110.10.1A 

1.2 Ejecutar el 
proceso 	de 
Planeación, 
Programación y 
Presupuestación 
para el ejercicio 
fiscal 2025. 

1.3 Verificar el 
adecuado uso de 
la metodología 
para el Proceso 
de Planeación, 
Programación y 
Presupuestación 
de 	los 
Programas 
Institucionales y 
Específicos. 

1.4 Realizar la 
justificación del 
Anteproyecto del 
Programa 
Operativo Anual 
y de Presupuesto 
de Egresos para 
el Ejercicio Fiscal 
2025, 	del 
Instituto Electoral 
de la Ciudad de 
México. 

1.5 Elaborar los 
informes 	de 
cumplimiento y 
resultados de las 
actividades 
institucionales 
programadas 
Semestrales 

2.3 Autorizar y 
registrar 	las 
adecuaciones 
presupuestadas 
de las unidades 
ejecutoras de 
gasto de las 
actividades 
ordinarias. 

2.4 Realizar los 
Informes 
trimestrales de 
los 	Estados 
Financieros del 
Ejercicio 	del 
Gasto 	del 
Instituto 
Electoral para 
que 	sean 
integrados al 
Informe 	del 
avance 
Programático 
Presupuestal, 
así como el de 
avance 
trimestral para 
su envío a la 
Secretaría de 
Administración 
y Finanzas de la 
Ciudad 	de 
México. 

2.5 Elaborar el 
informe 	de 
Cuenta Pública 
para su envío a 
la Secretaría de 
Administración 
y Finanzas de la 
Ciudad 	de 
México. 

4.2 Supervisar y 
vigilar el ejercicio 
presupuestal de 
las 	unidades 
ejecutoras 	de 
gasto para la 
organización de 
la 	Consulta 

Popular. 

4.3 Autorizar y 
registrar 	las 
adecuaciones 
presupuestarias 
de las unidades 
ejecutoras 	de 
gasto para la 
organización de 
la 	Consulta 
Popular. 

4.4 Integrar el 
Informe 
Trimestral de los 
Estados 
Financieros y del 
Ejercicio 	del 
Gasto 	del 
Instituto Electoral 
correspondientes 
a la organización 
de la Consulta 
Popular. 

5.3 Integrar la 
información 
remitida por las 
unidades 
responsables del 
gasto 
relacionadas con 
el Programa de 
Derechos 
Humanos, Niñas, 
Niños 	y 
Adolescentes de 
la Ciudad de 
México. 

5.4 Integrar la 
información 
remitida por las 
unidades 
responsables del 
gasto 
relacionadas con 
igualdad 
sustantiva entre 
Mujeres 	y 
Hombres 

5.5 Integrar la 
información 
ordenada en el 
Artículo 	121, 
fracciones IV, V, 
VI y VII incisos a), 
b), c) y d) de la 
Ley 	de 
Transparencia, 
Acceso a la 
Información 
Pública 	y 
Rendición 	de 
Cuentas de la 
Ciudad 	de 
México. 

9.3 Coordinar y 
ejecutar 	las 
actividades en 
materia 	de 
inventario físico 
de 	bienes 
muebles 	e 
inmuebles 
estableciendo 
prioridades 
para 	el 
resguardo y 
conservación 
del patrimonio 
institucional. 

11.2 Coordinar 
las 	acciones 
para 	la 
promoción de 
un ambiente de 
trabajo 
saludable. 

11.3 Supervisar 
la aplicación de 
criterios para la 
ejecución del 
Programa de 
actividades del 
Grupo 	de 
trabajo 	de 
seguimiento a la 
NORMA Oficial 
Mexicana NOM-
035-STPS-
2018, Factores 
de 	riesgo 
psicosocial en el 
trabajo-
Identificación, 
análisis 	y 
prevención. 

3.2 Supervisar y 
vigilar el ejercicio 
presupuestal de 
las 	unidades 
ejecutoras 	de 
gasto para el 
Proceso Electoral 
Local Ordinario 
2023-2024. 

3.3 Autorizar y 
registrar 	las 
adecuaciones 
presupuestarias 
de las unidades 
ejecutoras 	de 
gasto para el 
Proceso Electoral 
Local Ordinario 
2023-2024. • 

3.4 Integrar el 
Informe 
Trimestral de los 
Estados 
Financieros y del 
Ejercicio 	del 
Gasto del Instituto 
Electoral 
correspondientes 
al 	Proceso 
Electoral Local 
Ordinario 2023-
2024 

Acciones 

Esquema 5 Acciones. 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

2024. 

Segunda etapa: Planificación. 

Matriz de Indicadores para Resultados. 

Resumen Narrativo 

FIN: 

Indicadores 

Medios de verificación Supuestos Nombre Tipo Fórmula de cálculo Frecuencia de 
medición 

Contribuir a la transparencia y a la rendición de 
cuentas 	con 	una 	Administración 	moderna, 
simplificada y desconcentrada, robusta y funcional a 
fin de que el IECM cumpla con su Misión. 

Suficiencia de recursos financieros. Eficiencia. Resultado del ejercicio del presupuesto. 

Porcentaje 	de 	reducción 	del 	presupuesto 
solicitado para el ejercicio fiscal 2024. 

Resultado de las acciones realizadas para 
obtener 	los 	recursos 	presupuestales 
suficientes y necesarios, conforme al POA y 
Presupuesto de egresos autorizado por el 
Consejo General del IECM. 

Anual. Ejercicio presupuestal. 

Informes de avance trimestral. 

Informes específicos. de México.  

Actividades y proyectos institucionales 
ejecutados 	con 	requisitos 	legales, 
procedimentales y de calidad, mediante 
el ejercicio efectivo del presupuesto 
autorizado 	en 	el 	Decreto 	de 
Presupuesto de Egresos de la Ciudad 

PROPÓSITO: 

Administración de los recursos humanos, materiales 
y financieros, modernizada y simplificada, facilitando 
la rendición de cuentas y la transparencia. 

Calidad del servicio. Calidad. Porcentaje de mejora en la satisfacción de los 
usuarios y áreas del IECM. 

Trimestral. Encuesta. Carga de trabajo distribuida de manera 
óptima. 

Administración de los recursos eficaz y 
económica. 

COMPONENTE 1: 

Procesos 	de 	planeación 	táctica, 	operativa, 
seguimiento 	y 	evaluación 	modernizados 	y 
simplificados. 

Eficacia en el seguimiento y Evaluación 
resultado de los procesos de planeación 
tácticos y operativos de las áreas que . 
integran 	al 	IECM, 	apegados 	a 	la 
normatividad vigente. 

Eficacia (E de los procesos 	tácticos y operativos 
elaborados 	y 	cumplimiento 	de 	resultados 
evaluados / Z procesos tácticos y operativos e 
informes 	de 	cumplimiento 	y 	resultados 
programados ) X 100. 

Anual. 

Semestral. 

Listas de verificación de revisión de los 
Programas. 

Acuerdo del Consejo General donde se 
aPrueba el Programa Operativo Anual y 
el Presupuesto de Egresos del IECM. 

Programas insfitucionales y específicos 
integrales y eficientes. 

Integración del presupuesto eficiente y 
racional. 

El órgano máximo de dirección cuenta 
con 	información 	para 	la 	toma 	de 
decisiones con certeza y tiene a su 
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ACUERDO IECM-JA020-24 

Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2024. Z5DE 
¢DAD LA DENOCIUCIA 

Indicadores 
Medios de verificación 

medición  
y resultados 

Desarrollo 2023 — 

Supuestos 

alcance suficientes elementos 
oportunos para análisis. 

endición de cuentas R
abierta.   

Resumen Narrativo Nombre Tipo Fórmula de cálculo 
Frecuencia de 

Informe de cumplimiento 
del Plan General de 
2026.  

útiles y 

trasparente y 

1.1. 	Elaborar la metodología para el Proceso de 
Planeación, Programación y Prestmuestación 
de 	los 	para 	el 	ejercicio 	fiscal 	2025, 	que 	• 
contemple el enfoque de Derechos Humanos, 
Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, 
así como los Derechos de las Niñas, Niños y 
Adolescentes. 

1.2. 	Ejecutar 	el 	Proceso 	de 	Planeación, 
Programación 	y 	Preaupuestaclón 	para 	el 

ejercicio fiscal 2025. 

1.3 	Verificar el adecuado uso de la metodología 
para el Proceso de Planeación, Programación y 
Presupuestación 	de 	los 	Programas 
institucionales y específicos. 

1.4 	Realizar la justificación del Anteproyecto del 
Programa Operativo Anual y de Presupuesto de 
Egresos para el 	Ejercicio 	Fiscal 2025, 	del 
Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

1.5 	Elaborar 	los 	informes 	de 	cumplimiento 	y 
resultados de las actividades institucionales 
programadas Semestrales. 

Componente 2: 	
•

Porcentaje 

Ejercicio 
 

del gasto para las actividades ordinarias, 
controlado, modernizado y simplificado. 

de 	las 	obligaciones 	de 
Información financiera cumplidas, que 
presenta 	el 	Instituto 	Electoral 	de 	la 
Ciudad de México, en su portal de 
conformidad 	con 	la 	normatividad 

vigente. 

Calidad F[( de informe financieros que cumplen con la 
normatividad/ 	[informes 	de 	resultados 
requeridos x 1001 

Trimestral Informes trimestrales y anual del avance 
financiero, programático, presupuestal 
publicada 	en 	la 	página 	del 	Instituto, 
pasivos 	contingentes, 	estados 
presupuestales, 	montos 	pagados, 
ayudas y subsidios entre otros. 

Informe de la cuenta pública. 

Informe 	del 	avance 	trimestral 
Programático Presupuestal (IAT).  

Informes de auditoria. 

A 

Rendición 	de cuentas trasparente y 
abierta. 

2.1 	Revisión de los procesos del ejercicio 
presupuestal a fin de encontrar áreas de 
oportunidad. 

2.2 	Supervisar 	vigilar 	y 	contabilizar 	el 

ejercicio 	del 	gasto 	de 	las 	unidades 
ejecutoras las actividades ordinarias. 
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FORTALECIENDO. DEMOCRACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 

Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 
2024. 

Resumen Narrativo 

Indicadores 

Medios de verificación Supuestos 
Nombre Tipo Fórmula de cálculo 

Frecuencia de 
medición 

2.3 	Autorizar y registrar las adecuaciones 
presupuestarias 	de 	las 	unidades 
ejecutoras de gasto de las actividades 
ordinarias. 

2.4 	Realizar los Informes trimestrales de los 
Estados 	Financieros 	del 	Ejercicio 	del 
Gasto del Instituto Electoral para que 
sean integrados al Informe del avance 
Programático Presupuestal, así como el 
de avance trimestral para su envío a la 
Secretaría de Administración y Finanzas 
de la Ciudad de México. 

2.5 	Elaborar el informe de Cuenta Pública 
para 	su 	envío 	a 	la 	Secretaria 	de 
Administración y Finanzas de la Ciudad 
de México. 

COMPONENTE 3: 

Ejercicio del gasto para las actividades del Proceso 
Electoral 	Local 	Ordinario 	2023-2024 	controlado, 
modernizado y simplificado. 

Porcentaje 	del ejercicio 	presupuestal 
para 	las 	actividades 	del 	Proceso 
Electoral Local Ordinario 2023 2024. 

Eficiencia ER Ejercicio del gasto para las actividades del 
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 / 
[presupuesto autorizado x 100)]. 

Trimestral Informe 	del 	ejercicio 	para 	las 
actividades del Proceso Electoral Local 
Ordinario 2023-2024. 

Rendición de cuentas trasparente y 
abierta. 

3.1 	Revisión de los procesos del ejercicio 
presupuestal para el proceso Electoral 
Local 	Ordinario 	2023-2024 	a 	fin 	de 
encontrar áreas de oportunidad. 

3.2 	Supervisar 	y 	vigilar 	el 	ejercicio 
presupuestal de las unidades ejecutoras 
de gasto para el proceso Electoral Local 
Ordinario 2023-2024. 

3.3 	Autorizar y registrar las adecuaciones 
presupuestarias 	de 	las 	unidades 
ejecutoras de gasto 	para el proceso 
Electoral Local Ordinario 2023-2024. 

3.4 	Integrar el 	Informe Trimestral 	de 	los 
Estados Financieros y del Ejercicio del 
Gasto 	del 	Instituto 	Electoral 
correspondientes al 	Proceso 	Electoral 
Local Ordinario 2023-2024. 

COMPONENTE 4: 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos. Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

2024. 

Resumen Narrativo 

Indicadores 

Medios de verificación Supuestos 
Nombre Tipo Fórmula de calculo 

Frecuencia de 
medición 

Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta 
Popular controlado, modernizado y simplificado. Porcentaje del 	ejercicio 	presupuestal 

para la Consulta Popular. 
Eficiencia ER Ejercicio del gasto para las actividades 

para 	Consulta 	Popular 	1 	[presupuesto 
autorizado para Consulta Popular x 100)]. 

Trimestral 
Informe 	del 	ejercicio 	para 	las 
actividades para la Consulta Popular. 

Rendición 	de cuentas trasparente y 
abierta. 

4.1 	Revisión de los procesos del ejercicio 
presupuestal para la organización de la 
Consulta Popular a fin de encontrar áreas 
de oportunidad. 

4.2 	Supervisar 	y 	vigilar 	el 	ejercicio 
presupuestal de las unidades ejecutoras 
de gasto para la organización de 	la 
Consulta Popular. 

4.3 	Autorizar y registrar las 	adecuaciones 
presupuestarias 	de 	las 	unidades 
ejecutoras de gasto para la organización 
de la Consulta Popular. 

4.4 	Integrar 	el 	Informe 	Trimestral 	de 	los 
Estados Financieros y del Ejercicio del 
Gasto 	del 	Instituto 	Electoral 
correspondientes a la organización de la 
Consulta Popular. 

COMPONENTE 5: 

Informes de rendición de cuentas, presentados en 
tiempo y forma, a las autoridades competentes. 

Eficacia en la integración y presentación 
de los informes de rendición de cuentas. Eficacia 

(E Informas presentados / E de informes 

programados) 100. 

Trimestral Informes Junta Administrativa 

Informes de rendición de cuentas 

Informes del Programa de los Derechos 
de las Niñas, Niños y Adolescentes de 
la Ciudad de México. 

Informes 	relacionados 	con 	igualdad 
sustantiva entre Mujeres y Hombres. 

Informes ordenados 	por la 	Ley de 
Transparencia, Acceso ala Información 
Pública y Rendición de Cuentas de la 
Ciudad de México. 

Rendición de cuentas trasparente y 
abierta. 

Transparencia. 

5.1 	Elaborar informes de rendición de cuentas. 

5.2 	Integrar y presentar los informes de actividades 
de la Junta Administrativa. 

5.3 	Integrar la información remitida por las unidades 
responsables del gasto relacionadas con el 
Programa de Derechos Humanos, Niñas, Niños 
y Adolescentes de la Ciudad de México. 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 

2024. 

Resumen Narrativo 

5.4 	Integrar 	la 	información 

Indicadores 

Suuestos Nombre Tipo Fórmula de cálculo Frecuencia de 
medición 

p  Medios de verificación 

remitida 	por 	las 
unidades responsables del gasto relacionadas 
con 	igualdad 	sustantiva 	entre 	Mujeres 	y 
Hombres. 

5.5 	Integrar la información ordenada en el Artículo 
121, fracciones IV, V, VI y VII incisos a), b), c) y 
d) de la Ley de Transparencia, Acceso a la 
Información Pública y Rendición de Cuentas de 
la Ciudad de México.  

COMPONENTE 6: 

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios 2024 (PAAAS 2024), elaborado, ejecutado 
y supervisado. 

Eficacia en la elaboración del programa 
anual del PAAAS. 

Calidad (Zde los requerimientos para el PAAAS de las 
unidades responsables que cumplen con la 
norma /Z Todos los requerimientos de las 
unidades 	responsables 	y 	específicos 
recibidos) X 100. 

Anual Programa 	Anual 	de 	Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios.  

Uso de los recursos efectivo. 

6.1 	Actualizar los 	criterios y 	métodos 	para 	la 
formulación del PAAAS 2024, que permitan a 
las 	unidades 	responsables 	programar 
eficientemente 	sus 	requerimientos, 	al 
vinculados con sus programas, resultados y 
subresultados, 	con 	la 	calendarización 
conforme a sus Fichas 	Descriptivas de la 
Actividad Institucional. 

6.2 	Coordinar y ejecutar el PAAAS 2024. 

6.3 	Supervisar que las unidades responsables 
emitan 	oportunamente 	sus 	requerimientos 
conforme 	a 	las 	actividades 	y 	calendario 
establecidos en el PAAAS. 

COMPONENTE 7: 

Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 
2023-2024, 	requeridos 	por 	las 	unidades 
responsables del gasto adecuados. para el desarrollo del Proceso Electoral 

2023-2024. 

requeridos) X 100.  

Eficacia 
Eficacia en el otorgamiento de Servicios desarrollo 

(ZServicios para el desarrollo del Proceso 
Electoral 	2023-2024 	otorgados 	/Z 	Todos 
Servicios 	para 	el 	desarrollo 	del 	Proceso 
Electoral 	2023-2024 	solicitados 	por 	las 
unidades 	responsables 	y 	específicos 

Anual 

Programa anual de Servicios para el 
del Proceso Electoral 2023- 

2024. 

Población objetivo satisfecha. 

7.1 	Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y 
métodos 	para 	la 	contratación 	de 	bienes, 
servicios y arrendamientos para el Proceso 
Electoral Local 2023. 2024 
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ACUERDO IECM-JA020-24 

Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 
2024. UTO  CINIUSID DEL/UXICORAL  

nrvos 
...UF.. EH. 0.0CRACIA 

Indicadores 
Supuestos 

Nombre Resumen Narrativo
Frecuencia 

Tipo Fórmula de cálculo 
de 

medición 

Medios de verificación 

COMPONENTE 8: 

Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular 
requeridos por las unidades responsables del gasto 
adecuados. 

Eficacia en el otorgamiento de Servicios 
para 	el 	desarrollo 	de 	la 	Consulta 
Popular. 

Eficacia 

(IServicios para el desarrollo del Proceso 
Servicios para el desarrollo de la Consulta 
Popular /E Todos Servicios para el desarrollo 
de la Consulta Popular solicitados por las 

responsables 	y 	específicos unidades 

Anual 
Programa de trabajo anual de Servicios 
para el desarrollo el desarrollo de la 
Consulta Popular. 

Población objetivo satisfecha. 

8.1 	Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y 
métodos 	para 	la 	contratación 	de 	bienes, 
servicios y arrendamientos para la Consulta 

requeridos) X 100. 

Popular. 

COMPONENTE 9: 

Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e 
inmuebles, así como la conservación y control de 
patrimonio 	institucional, 	suficientes 	ejecutados, 	y 
supervisados. 

90% de satisfacción de las funcionarios 
y 	funcionarios 	solicitantes 	de 	los 
mantenimientos de bienes muebles e 
inmuebles realizados. 

Calidad Sr= T / St * Rc. Trimestral Reportes de Ventanilla atendidos. 

Encuestade satisfacción.  

Áreas 	de 	oportunidad 	viables, 
atendidas. 

Patrimonio bajo control. del IECM en resguardo y 

Población objetivo satisfecha.  

9.1 	Integrar el Programa de Mantenimiento de los 
bienes muebles e inmuebles 2024. 

9.2 	Coordinar y ejecutar las actividades en materia 
de 	mantenimiento 	de 	bienes 	muebles 	e 
inmuebles estableciendo prioridades para el 
uso eficaz de los recursos disponibles. 

9.3 	Coordinar y ejecutar las actividades en materia 
de 	inventario físico de bienes muebles 	e 
inmuebles estableciendo prioridades para el 
resguardo 	y 	conservación 	del 	patrimonio 
institucional. 

COMPONENTE 10: 

Programa interno de Protección Civil, ejecutado y 
supervisado. 

Personal 	capacitado 	(hombres 	y 
mujeres) a180%. 

Calidad A=L*Tp/M"Tr 

Eficacia= 	Actualización*1/ 	Capacitación 
ejercida*1. 

Semestral Informe de Actividades. El 	personal 	del 	IECM 	atiende 	los 
protocolos de Protección Civil. 

Riesgos de daño a la integridad de las 
personas, en caso de eventualidades o 
siniestros, controlados. 

10.1 	Elaborar y ejecutar el Programa Interno de 
Protección Civil. 

10.2 Organizar y coordinar cursos, simulacros y 
actividades 	de 	seguridad, 	en 	materia 	de 
Protección Civil. 

A 
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ACUERDO IECM-JA020-24 

Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 
2024. 

Indicadores 
Medios de verificación Supuestos 

Nombre 
Resumen Narrativo Frecuencia 

Tipo Fórmula de cálculo 
de 

medición 

COMPONENTE 11: 

Procesos de pago de remuneraciones del personal 
de carácter permanente y transitorio y cumplimiento 
de las obligaciones derivadas de ello, coordinados y 
supervisados. 

Nóminas 	quincenales 	del 	personal 	de 

estructura y transitorio procesadas al 100% 
con 	el 	calendario 	anual, 

disminuyendo las nóminas extraordinarias, 
así como y los pagos en exceso o indebidos. 

Porcentaje de satisfacción de las mejoras 
para la promoción de un ambiente de 
trabajo saludable. 

Eficacia 

de 	acuerdo Carga 

(E de pagos de nómina realizadas en tiempo y 
forma / E de nóminas programadas) .100 

(Z de las encuestas con calificación mayor a 80 % 

del 	número 	de 	actividades 	y 	acciones, 
implementadas para la promoción de un ambiente 

de trabajo 	saludable/ Total 	de 	las 	encuestas 

Realizadas. 

Quincenal 

Trimestral 

Pago de Nóminas. 

Informe 

Personas funcionarias satisfechas. 

de trabajo distribuida de manera 
óptima. 

Ambiente 	de 	trabajo 	saludable, 
sostenido y mejorado. 

11.1 	Revisar y conciliar las nóminas y aplicar los 
pagos 	correspondientes 	al 	personal 	de 
estructura que labora en el instituto en tiempo 
y forma. 

11.2 Coordinar las acciones para la promoción de un 
ambiente de trabajo saludable. 

11.3 	Supervisar la aplicación de criterios para la 
ejecución del Programa de actividades del 
Grupo de trabajo de seguimiento a la NORMA 

Oficial 	Mexicana 	NOM-035-STPS-2018, 
Factores de riesgo pslcosocial en el trabajo-
Identificación, análisis y prevención.  

COMPONENTE 12: 

Procesos de pago de remuneraciones del personal 
de carácter transitorio y de cumplimiento de las 
obligaciones derivadas de ello, vinculados al Proceso 
Electoral 2023-2024 coordinados y supervisados. 

Nóminas quincenales del personal de 
carácter transitorio procesadas al 100% 
de acuerdo con el calendario anual, 
disminuyendo las nóminas extraordinarias, 
así corno y los pagos en exceso o Indebidos. 

eficacia (y de pagos de nómina realizadas en tiempo y 
forma / 3 de nóminas programadas) .100 

Quincenal Pago de Nóminas. Personas funcionadas satisfechas. 

Carga de trabajo distribuida de manera 
óptima. 

Disminución de los retrabajos. 

12.1 	Revisar y conciliar las nóminas y aplicar los 
pagos correspondientes 	de 	las 	personas 

prestadoras 	de 	servicios 	por 	honorarios 
asimilados a salarios que laboran en el instituto 
en tiempo y forma. 

Cuadro 3. Matriz de Indicadores para Resultados. 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

IV. Identificación de Población Objetivo. 

Las áreas que conforman el Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

V. Actividades Institucionales. 

1. Procesos de planeación táctica, operativa, seguimiento y evaluación modernizados 

y simplificados. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos en su artículo 26 

establece que el Estado organizará un Sistema de Planeación Democrática del Desarrollo 

Nacional de esta forma la Secretaría de Hacienda y Crédito Público define los criterios, normas 

y metodología, la cual es retomada en el Instituto para el Proceso de Planeación, Programación 

y Presupuestación. 

Objetivo específico: Implementar las acciones que permitan la actualización y el cumplimiento 

de las normas de los procesos de planeación, programación, presupuestación y ejercicio del 

gasto apegados a la normativa vigente. 

Indicador: 

1. Eficacia en el seguimiento y Evaluación resultado de los procesos de planeación 
tácticos y operativos de las áreas que integran al IECM, apegados a la normatividad 
vigente. 

Metas: 

1.- 100% de los procesos de planeación táctica y operativa apegados a la normatividad vigente. 

2.- 90% de las metas programadas a nivel institucional se cumplen. 

Acciones: 

1. Elaborar la metodología para el Proceso de Planeación, Programación y Presupuestació 

para el e rcicio fiscal 2025, que contemple el enfoque de Derechos Humanos, (gualda 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

Sustantiva entre Mujeres y Hombres, así como los Derechos de las Niñas, Niños y 

Adolescentes. 

3. Ejecutar el Proceso de Planeación, Programación y Presupuestación para el ejercicio 

fiscal 2025. 

4. Verificar el adecuado uso de la metodología para el Proceso de Planeación, 

Programación y Presupuestación de los Programas Institucionales y Específicos. 

5. Realizar la justificación del Anteproyecto del Programa Operativo Anual y de Presupuesto 

de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

6. Elaborar los Informes de Cumplimiento y Resultados de las Actividades Institucionales 

programadas semestrales. 

2. Ejercicio del gasto para las actividades ordinarias, controlado, modernizado y 

simplificado. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos públicos existe 

la obligación de que el ejercicio del gasto sea óptimo y austero, para lo cual existen diversos 

organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren información apegada a los 

lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo que el 

Proceso de Planeación, Programación, Presupuestación y Ejercicio del Gasto debe ser 

actualizado constantemente. 

Objetivo específico: Detectar inconsistencias, falta de información, apego a la normatividad y 

rendimiento de cuentas. 

Indicadores: 

2. Porcentaje de las obligaciones de Información financiera que presenta el Instituto 

Electoral de la Ciudad de México, en su portal de conformidad a normatividad vigente 

Metas: 

1.- 100% de cumplimiento de las obligaciones de información financiera facilitando la 

transparencia proactiva al incorporarse la información al portal d IECM. 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos. Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

Acciones: 

1. Revisión de los procesos del ejercicio presupuestal a fin de encontrar áreas de 

oportunidad. 

2. Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de las unidades ejecutoras las 

actividades ordinarias. 

3. Autorizar y registrar las Adecuaciones Presupuestarias de las Unidades Ejecutoras del 

Gasto de las actividades ordinarias. 

4. Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del Ejercicio del Gasto del 

Instituto Electoral para que sean integrados al Informe del avance Programático 

Presupuestal, así como el de avance trimestral para su envío a la Secretaría de 

Administración y Finanzas de la Ciudad de México. 

5. Elaborar el Informe de Cuenta Pública para su envío a la Secretaría de Administración y 

Finanzas de la Ciudad de México. 

3. Ejercicio del gasto para las actividades del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-

2024 controlado, modernizado y simplificado. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos públicos existe 

la obligación de que el ejercicio del gasto sea óptimo y austero, para lo cual existen diversos 

organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren información apegada a los 

lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo que el 

Proceso de Planeación, Programación, Presupuestación y Ejercicio del Gasto debe ser 

actualizado constantemente. 

ity( Indicado -s: Porcentaje del ejercicio presupuestal para las actividades del Proceso Electoral 

Local Ord rio 2023 2024. 

Objetivo específico Detectar inconsistencias, falta de información, apego a la normatividad y 

rendimiento de cuentas. 
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nstrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México 2024. 

Metas 

1. 100 % del presupuesto asignado para las actividades del Proceso Electoral Local 

Ordinario 2023 - 2024 de ejercer en tiempo y forma. 

Acciones: 

1. Revisión de los procesos del ejercicio presupuestal para el Proceso Electoral Local 

Ordinario 2023-2024 a fin de encontrar áreas de oportunidad. 
2. Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades ejecutoras de gasto para el 

proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024. 

3. Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las unidades ejecutoras de 

gasto para el Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024. 

4. Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del Ejercicio del Gasto del 

Instituto Electoral correspondientes al Proceso Electoral Lobal Ordinario 2023-2024. 

4. Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta Popular controlado, 
modernizado y simplificado. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos públicos existe 

la obligación de que el ejercicio del gasto sea óptimo y austero, para lo cual existen diversos 

organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren información apegada a los 

lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo que el 

Proceso de Planeación, Programación, Presupuestación y Ejercicio del Gasto debe ser 
actualizado constantemente. 

Objetivo específico: Detectar inconsistencias, falta de información, apego a la normatividad y 
ndimiento de cuentas. 

Indicadores: Porcentaje del ejercicio presupuestal para la Consulta 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

Metas: 

1.- 100 % del presupuesto asignado para la Consulta Popular de ejercer en tiempo y forma. 

Acciones: 

1. Revisión de los procesos del ejercicio presupuestal para la organización de la Consulta 

Popular a fin de encontrar áreas de oportunidad. 

2. Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades ejecutoras de gasto para la 

organización de la Consulta Popular. 

3. Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las unidades ejecutoras de 

gasto para la organización de la Consulta Popular. 

4. Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del Ejercicio del Gasto del 

Instituto Electoral correspondientes a la organización de la Consulta Popular. 

5. Informes de rendición de cuentas, presentados en tiempo y forma, a las autoridades 

competentes. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publico existe la 

obligación de que el ejercicio del gasto sea optimo y austero, para lo cual existen diversos 

organismos externos e internos fiscalizadores, así como la junta administrativa. 

Objetivo específico: Implementar las acciones que permitan la actualización y el cumplimiento 

de la rendición de cuentas. 

Indicador: 

1. Eficacia en la integración y presentación de los informes de rendición de cuentas. 

Metas: 

1.- 101 % se cumple con la entrega de los informes de la Junta Administrativa, Programa de 

Derec 	Humanos, Niñas, Niños y Adolescentes, igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres 

33 



" 

25  1 INSTITUTO ELECTORAL 
CIUDAD DE MÉXICO 

FORTALECI.I. LA OF.OGRACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

y los ordenados por la Ley de Transparencia, Acceso a la información Pública y Rendición de 

Cuentas de la Ciudad de México. 

Acciones: 

1. Elaborar informes de rendición de cuentas. 

2. Integrar y presentar los informes de actividades de la Junta Administrativa. 

3. Integrar la información remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas con el 

Programa de Derechos Humanos, Niñas, Niños y Adolescentes de la Ciudad de México. 

4. Integrar la información remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas con 

igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres. 

5. Integrar la información ordenada en el Artículo 121, fracciones IV, V, VI y VII incisos a), b), c) 

y d) de la Ley de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Rendición de Cuentas de 

la Ciudad de México. 

6. Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024), 

elaborado, ejecutado y supervisado. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos públicos existe 

la obligación de que el ejercicio del gasto se apegue a la Ley de Adquisiciones Arrendamientos 

y Servicios del Sector Público. 

Objetivo específico: Implementar las acciones que permitan la actualización y cumplir con la Ley 

de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Público. 

Indicadores: Eficacia en la elaboración del programa anual del PAAAS. 

Metas: 

1.- 100% del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024) 

se cumple. 

Acciones: 

2. Actualizar los criterios y métodos para la formulación del P 	S 2024, que permitan a 

las unidades responsables programar eficientemente sus req 	nt•s, al vincularlos 
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con sus programas, resultados y subresultados, con la calendarización conforme a sus 

Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional. 

3. Coordinar y ejecutar el PAAAS 2024. 

4. Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente sus requerimientos 

conforme a las actividades y calendario establecidos en el PAAAS. 

5. Servicios para las actividades ordinarias, requeridos por las unidades responsables del 

gasto adecuados. 

6. Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y métodos para la contratación de bienes, 

servicios y arrendamientos para para las actividades ordinarias. 

7. Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024, requeridos por las 

unidades responsables del gasto adecuados. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos públicos existe 

la obligación de que el ejercicio del gasto se apegue a la Ley de Adquisiciones Arrendamientos 

y Servicios del Sector Público para los servicios del desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024. 

Objetivo específico: Implementar las acciones que permitan la actualización y cumplir con la Ley 

de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Público desarrollo del Proceso Electoral 

2023-2024. 

Indicadores: Eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 

2023-2024 Indicadores. 

Metas: 

1.- 100% de eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 

2023-2024. 

Acciones: 

Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y métodos para la contratación de bienes 

servicios y arrendamientos para el Proceso Electoral Local 2023 — 2024. 

35 



cINIUSTDIDUTODEEm1=RAL 
Mos 
FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

8. Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular requeridos por las unidades 

responsables del gasto adecuados. 

Típo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos públicos existe 

la obligación de que el ejercicio del gasto se apegue a la Ley de Adquisiciones Arrendamientos 

y Servicios del Sector Público para el desarrollo de la Consulta Popular. 

Objetivo específico: Implementar las acciones que permitan la actualización y cumplir con la Ley 

de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Público desarrollo de la Consulta 

Popular. 

Indicadores: Eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular. 

Metas: 

1.- 90% Eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular. 

Acciones: 

1. Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y métodos para la contratación de bienes, 

servicios y arrendamientos para la Consulta Popular. 

9. Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e inmuebles, así como la 

conservación y control de patrimonio institucional, suficientes ejecutados, y 

supervisados. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: A efecto de que los bienes muebles e inmuebles del IECM se encuentren en 

óptimas condiciones para el ejercicio 2024, mediante el uso racional y eficiente del material y 

herramientas, se llevará a cabo una supervisión en las áreas del Instituto Electoral, para la 

detección de desperfectos. 

Objetivo específico: Contar con un instrumento de control y seguimiene las actividades de 

mantenimiento preventivo y correctivo a fin de facilitar el servicio a las unidles responsables del 

36 



37 

1LJ
CINIUSTDIATDUTODEEMLITICOORAL 

AÑos 
FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

Instituto Electoral y cumplir con la normatividad establecida en materia de seguridad y protección 

civil. 

Indicadores: 90% de satisfacción de las personas funcionarias solicitantes de los 

mantenimientos de bienes muebles e inmuebles realizados. 

Metas: 

1.- 90% satisfacción de las personas funcionarias del Instituto. 

Acciones: 

1. Integrar el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles 2024. 

2. Coordinar y ejecutar las actividades en materia de mantenimiento de bienes muebles e 

inmuebles estableciendo prioridades para el uso eficaz de los recursos disponibles. 

3. Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario físico de bienes muebles e 

inmuebles estableciendo prioridades para el resguardo y conservación del patrimonio 

institucional. 

10. Programa Interno de Protección Civil, ejecutado y supervisado. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: El Instituto Electoral pretende que todo el personal tenga pleno conocimiento de 

los principios básicos en materia de Protección Civil. 

Objetivo específico: Seguir fomentando la organización y capacitación adecuada entre todo el 

personal del IECM, para que adquieran los conocimientos básicos en materia de Protección Civil. 

Indicadores: Personal capacitado (hombres y mujeres) al 80%. 

Metas: 

1.- 80% Perso I capacitado (hombres y mujeres) en materia de protección civil. 

Acciones: 
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ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el 

Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de 
la Ciudad de México 2024. 

1. Elaborar y ejecutar el programa interno de protección civil. 

2. Organizar y coordinar cursos, simulacros y actividades de seguridad, en materia de 

protección civil. 

11. Procesos de pago de remuneraciones del personal de carácter permanente y 

transitorio y cumplimiento de las obligaciones derivadas de ello, coordinados y 

supervisados. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones laborales. 

Objetivo específico: Pago de los sueldos, salarios y prestaciones en tiempo y forma. 

Indicador: 

1. Nóminas quincenales del personal de estructura y transitorio procesadas al 100% de 
acuerdo con el calendario anual, disminuyendo las nóminas extraordinarias, así como y 
los pagos en exceso o indebidos. 

2. Porcentaje de satisfacción de las mejoras para la promoción de un ambiente de trabajo 

saludable. 

Metas: 

1.- 100% de eficacia en las nóminas quincenales del personal de estructura, disminuyendo las 

nóminas extraordinarias con relación al ejercicio anterior, así como los pagos en exceso o 

indebidos. 

2.- 80% de satisfacción de las mejoras para la promoción de un ambiente de trabajo saludable. 

Acciones: 

1. Revisar y conciliar las nóminas y aplicar los pagos correspondientes al personal de 

estructura que labora en el Instituto en tiempo y forma. 

2. Coordinar las acciones para la promoción de un ambiente de trabajo saludable. 

3. Supervisar la aplicación de criterios para la ejecución del Programa de Actividades del 

Grupo de Trabajo de seguimiento a la NORMA Oficial Mexicana OM-035-STPS-2018, 

Factores de riesgo psicosocial en el trabajo-Identificación, análisi kprevención. 
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12. Procesos de pago de remuneraciones del personal de carácter transitorio y 

cumplimiento de las obligaciones vinculados al Proceso Electoral 2023-2024 

coordinados y supervisados. 

Tipo de actividad institucional: De apoyo. 

Justificación: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones laborales 

del personal de carácter transitorio y cumplimiento de las obligaciones vinculados al Proceso 

Electoral 2023-2024. 

Objetivo específico: Que las remuneraciones del personal de carácter transitorio vinculados al 

Proceso Electoral 2023-2024 se realicen en tiempo y forma. 

Indicadores: 

1. Nóminas quincenales del personal de carácter transitorio procesadas al 100% de 
acuerdo con el calendario anual, disminuyendo las nóminas extraordinarias, así como y 
los pagos en exceso o indebidos. 

Metas: 

1. 100% de eficacia en las nóminas quincenales del personal de estructura, disminuyendo 

las nóminas extraordinarias con relación al ejercicio anterior, así como los pagos en 

exceso o indebidos. 

Acciones: 

1. Revisar y conciliar las nóminas y 1.plicar los pagos correspondientes de las personas 

prestadoras de servicios por honorarios asimilados a salarios que laboran en el 

instituto en tiempo y forma. 
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VI. Cronograma de acciones sustantivas 
Actividad Institucional 1. 	Procesos de planeación táctica, operativa, seguimiento y evaluación modernizados y simplificados. 

Número Acción UR RO 
Mes 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 

Elaborar 	la 	metodología 	para 	el 	Proceso 	de 	Planeación, 
Programación y Presupuestación de los para el ejercicio fiscal 
2025, que contemple el enfoque de Derechos Humanos, Igualdad 
Sustantiva entre Mujeres y Hombres, así como los Derechos de las 
Niñas, Niños y Adolescentes. 

04 02 

2 
Ejecutar 	el 	Proceso 	de 	Planeación, 	Programación 	y 
Presupuestación para el ejercicio fiscal 2025. 

04 02 

3 
Verificar el adecuado uso de la metodología para el Proceso de 
Planeación, Programación y Presupuestación de los Programas 
institucionales y específicos. 

04 02 

4 
Realizar la justificación del Anteproyecto del Programa Operativo 
Anual y de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, 
del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

04 02 

5 
Elaborar los 	informes 	de 	cumplimiento 	y 	resultados 	de 	las 
actividades institucionales programadas Semestrales. 

04 02 

Actividad Institucional 2. Ejercicio del gasto para las actividades ordinarias, controlado, modernizado y simplificado. 

Número Acción UR RO 
Mes 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 
Revisión de 	los procesos del 	ejercicio 	presupuestal 	a fin 	de 
encontrar áreas de oportunidad 

04 02 

2 
Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de las unidades 
ejecutoras las actividades ordinarias. 

04 02 

3 
Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las 
unidades ejecutoras de gasto de las actividades ordinarias. 

04 02 

4 
Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del 
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral para que sean integrados 
al Informe del avance Programático Presupuestal, así como el de 

04 02 

A 
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avance trimestral para su envío a la Secretaría de Administración y 
	  Finanzas de la Ciudad de México. 

, 

5 Elaborar el informe 
	 de Administración 

de Cuenta Pública para su envío a la Secretaría 
y Finanzas de la Ciudad de México. 

04 02 

Actividad Institucional 3. Ejercicio del gasto para las actividades del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 controlado, modernizado y simplificado. 
Número Acción UR RO Mes  

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 
	  oportunidad 

Revisión de los procesos del ejercicio presupuestal para el Proceso 
Electoral Local Ordinario 2023-2024 a fin de encontrar áreas de 

04 02 

2 
	 2024 

Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades 
ejecutoras de gasto para el proceso Electoral Local Ordinario 2023- 

04 02 

3 
Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las 
unidades ejecutoras de gasto para el Proceso Electoral Local 

	 Ordinario 2023-2024 

04 02 

4 
Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del 
Ejercicio del 	Gasto del 	Instituto 	Electoral 	correspondientes 	al 

	  Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024. 

04 02 

Actividad Institucional 4. Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta Popular controlado, modernizado y simplificado. 

Número Mes Acción UR RO 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Oct 

1 
Revisión 	de 	los 	procesos 	del 	ejercicio 	presupuestal 	para 	la 
organización de la Consulta Popular a fin de encontrar áreas de 
oportunidad. 

04 02 
Ago Sep Nov Dic 

2 Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades 
ejecutoras de gasto para la organización de la Consulta Popular. 

04 02 

3 
Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las 
unidades ejecutoras de gasto para la organización de la Consulta 
Popular. 

04 02 

4 
Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del 
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral correspondientes a la 
organización de la Consulta Popular. 

04 02 
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Actividad Institucional 5. 	Informes de Rendición de Cuentas, presentados en tiempo y forma, a las autoridades competentes. 

Número Acción UR RO 
Mes . 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 
Elaborar Informes de Rendición de Cuentas. 04 01 

2 
Integrar y presentar los informes de actividades de la Junta 
Administrativa 

04 01 

3 

Integrar la información remitida por las unidades responsables del 
gasto relacionadas con el Programa de Derechos Humanos, Niñas, 

	  Niños 	Adolescentes de la Ciudad de México. y  

04 02 

4 

Integrar la información remitida por las unidades responsables del 

gasto 	relacionadas 	con 	igualdad 	sustantiva 	entre 	Mujeres 	y 

Hombres 

04 02 

5 

Integrar la información ordenada en el Artículo 121, fracciones IV, 
V, VI y VII incisos a), b), c) y d) de la Ley de Transparencia, Acceso 
a la Información Pública y Rendición de Cuentas de la Ciudad de 
México. 

04 	 02 

Actividad Institucional 6. 	Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024), elaborado, ejecutado y supervisado. 

Número Acción UR RO 
Mes 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 

Actualizar los criterios y métodos para la formulación del PAAAS 
2024, 	que 	permitan 	a 	las unidades 	responsables 	programar 

eficientemente 	sus 	requerimientos, 	al 	vincularlos 	con 	sus 

programas, resultados y subresultados, con la calendarización 
a sus Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional. 

04 03 

2 

	  conforme 
Coordinar y ejecutar el PAAAS 2024. 04 03 

3 

Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente 

sus 	requerimientos 	conforme 	a 	las 	actividades 	y 	calendario 

en el PAAAS. establecidos 

04 03 

42 



INSTITUTO ELECTORAL 

V AÑOS 
CIUDAD DE MÉXICO 

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA 

ACUERDO IECM-JA020-24 
Programa Institucional de Modernización y Simplificación Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y 

Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2024 

Actividad Institucional 7. 

Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024, requeridos por las unidades responsables del gasto adecuados. 

Número Mes Acción UR RO 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 
Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y métodos para la 
contratación de bienes, servicios y arrendamientos para el Proceso 
Electoral Local 2023 - 2024 

04 03 

Actividad Institucional 8. 	
Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular requeridos por las unidades responsables del gasto adecuados. 

Número Acción UR RO Mes  
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 
Coordinar y ejecutar la aplicación de criterios y métodos para la 
contratación de bienes, servicios y arrendamientos para la Consulta 
Popular. 

04 03 

Actividad Institucional 9. Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e inmuebles, así como la conservación y control de patrimonio institucional, 
suficientes ejecutados, y supervisados. 

Número Mes Acción UR RO 
Ene Feb Mar Abr Jun Jul 

1 Integrar el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e 
inmuebles 2024 

04 03 
May Ago Sep Oct Nov Dic 

2 
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de mantenimiento de 
bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el uso 
eficaz de los recursos disponibles. 

04 03 

3 
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario físico 
de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el 
resguardo y conservación del patrimonio institucional. 

04 03 

A 
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Actividad Institucional 10. Programa Interno de Protección Civil, ejecutado y supervisado. 
Mes 

RO UR Acción Dic Nov Oct Sep Ago Jul Jun Número May Abr Feb Mar Ene 
03 04 Elaborar y ejecutar el Programa Interno de Protección Civil. 

1 

Organizar y coordinar cursos, simulacros y actividades de 04 03 
2 	seguridad, en materia de Protección Civil. 

Actividad Institucional 11. 
Procesos de pago de remuneraciones del personal de carácter permanente y transitorio y cumplimiento de las obligaciones derivadas 

de ello, coordinados y supervisados. 

Mes 
RO UR Acción Dic Nov Oct Sep Ago Jul Jun May Número Abr Mar Feb Ene 
04 04 Revisar y conciliar las nóminas y aplicar los pagos correspondientes 

al personal de estructura que labora en el Instituto en tiempo y forma. 
Coordinar las acciones para la promoción de un ambiente de trabajo 
saludable. 

1 
04 04 

2 

04 04 Supervisar la aplicación de criterios para la ejecución del Programa 
de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a la NORMA 
Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo 
psicosocial en el trabajo-Identificación, análisis y prevención.  

3 

Procesos de pago de remuneraciones del personal de carácter transitorio y cumplimiento de las obligaciones vinculados al Proceso 

Electoral 2023-2024 coordinados y supervisados. 
Actividad Institucional 12. 

Mes 
RO UR Acción Dic Nov Oct Sep Ago Jul Jun Número May Abr Mar Feb Ene 
04 04 Revisar y conciliar las nóminas y aplicar los pagos correspondientes 

de las personas prestadoras de servicios por honorarios asimilados 
a salarios que laboran en el instituto en tiempo y forma.  

1 

Cuadro 4. Cronograma de acciones sustantivas. 
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VII. Matriz de Gestión de Riesgos. 

*Se integra como anexo en Excel 
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/MUSA l'EVALUACIÓN DE LOS RIESGOS Y DE LOS 00N1R0cEs EXISTENTES 
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SURPROCIDD O ACIIVIDAD CONTENIDA EN EL 
PROGRAMA INMORAL RESPECDVO (Pina, 
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RIESGO 
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PUEDA AFECTAR EL LOGRO DE LOS 
RESULTADOS PREVISTO. 

CAUSAS QUE ORIGINAN EL RIESGO 

CONSECUENCIAS EN CASO DE 
MATERIAUZARSE EL RIESGO 

PARTE (S) 
INERME. (S) 

APERADA (s) 

PROBABILIDAD 
NIVEL DE 

IMPACTO 	(N.o. 

EFECTMIDAD DEL 
coarrRoi. PRM- PE 

MEMO 

IMSIDUA 
LINEE) 

TRATAMIENTO 
ACCION (ES) PAF. 

MATAR LOS RIESGOS 

FECHA DE 
INICIO 

(MI/mm/aa) 

FEO.. DE 
TERMINO 

(dd/mm/ne) 

ÁREA RESPONsoam DEL 
SEDUIMIENTo DE LA 

ACCIÓN o 
iQ 

o _ o _ 
§ttl e 

o 
I 1.1 

CONTROLES EXISTENTES 
INICIAL 

	

2 _ o 	, 	, 

	

el 	0" 15 irla, 
° 
p 

o 
á E.  

8 
Programa Anual de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servidos 2024 (PAAAS 
2024), elaborado, ejecutado y supervIRado 

Operecionales Ineficaz uso de los recursos 

ineficaz uso de los recursos en contrataciones 
de biena y servidos y aumdaraentos, que no 
cumplen con las mMires mediciones pam el 
IECM 

No contar con el Programa 
Anual .A dquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios 

2024. 

gjp.ropj. 

EjecuMas 
Unidades Técnicas 
Personal del IECM 

1 
Programa Anual de 

3 	Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios 

aNceh'irteel db.lel"«NINA; cOrolnes'eiVrarnsteers l'  
o1/Dl/0024 31/1.E/Romi 

DIrvcción de 
Adquirirle..., control 
Petrimonial y Servicios 

9 
Servidos panel desarrollo del Proceso 
Gectoral 2023-2024, requeridos por las 
unidades responsables del peto adecuados 

Operaclomies Población objetivo insatisfecha. 

Población objeMoinsalisfedia, par nonada. 
ceo I. bienes y ser.. adecuad. para el 
desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024 

Serviclos deficientes 
propordomdos a las áreas, 
afectando el desarrollo .1 
Proceso Electoral 2023-2014. 

par..., 

Ejecutivas 

Unidades Técnicas 
Personal del IECM 

1 
Programa anual de Servidos 

3 	para el desarrollo del Procmo 

Electom12023-2024 

2 Red». deseo 
Mantener y mejorar los 
controles existentes 

01/0112024 31/12/2024 
Dirección de 

Adquisiciones, Control 
Patrimonial y Servicios 

10 
Servicios para el desarrollo de la Consulte 
Popular requeridos por las unidades 
responsa 	del ga. adecuados. 

Operacionales Población objetivo insatisfecha. 

Población objetivo insaMfecba, por no contar 
con . bienes armo.. adcuados para el 
desarrollo de la Consulta Popular 

Servid. deficientes 
proporcionados a las áreas, 
afectando el desarrollo de la 
Consulta Popular. 

0trecdor. 

Ejecutivas 
Unidades Técnicas 
Personal del IECM 

1 

Programa de trabajo anual. 

2 	 Servicios para el desarrollo el 
desarrollo de la Consulta 
Popular. 

2eses  Nivel de dango 
aceptable (NRA) 

Mantener y oreprar los 
controles existen. 

01/01/2024 31/12/2024 
Dirección ale 

Adquisiciones, Control 
Patrimonial y Servicios 

11 

Mantenimiento e inventario de los bienes 
muebles e Inmuebles, ad corno la 
conservas. y control de patrimonio 
InMtuclonal, suficientes eecutados, y 
supervisados, 

Operacionales 
L Patrimonio 0.11E011 fuera de 
reaguaMo y sin con.. 
2. Población amargo Insatisfecha. 

O mantenimiento e inventario de los bienes 
muebles e inmuebles, oil corno la 

conservación y control de patrimonio 

MMtucional M Mn Suadentm, e...dm cal  

Pérdida y del:m.0 del 
patrimoolo institucional, 
Integrado pm los 1..0 
,,,,,,,e, e 1,,,,,,,.51., 

obecdomm 

Ejecutivas 
Unidades Thnkas 
Personal del IECM supervisad.. acciones 

3 2 

1. Reportes de Ver:lanilla 
atendidos. 
2. Encuesta de satisfacción. 
3. Mecanismos especfficos de 

control, resguardo y 
consermcidn. 

2 2.20 Reducir riesgo 

Ma Meo- non y mejorar . 
cm:troles exis... 

Impulsar la 

Implementación de las 

de mejora 
viables. 

01/01/2024 32/12/2024 
Dirección de 

Adquisiciones, Control 
Patdmonial y Servicios 

. Programa Interno de Protección Ovii, 
ejecutado y supervisado 

Operacional. 

L El .nonal del IECM no atiende los p, 
protocolos de Protección Civil. 
2. Riesgos de dado a la Integridad de las 
personas en caso de eventualidades o 
siniestros no controlados. 

,,,0„,,, IECM n...endo,,,,,,0* 

de Protección Civil, implicado riesgos en la  
integridad de las personasen caso de 
eventualidades n.co,,,roi.dos.  

Na se cuma. con programa 

Interno de protección Civil 
Integral, actualizado y eficaa 

Carece.. 

Ejecutivas 
Unidades Técnicas 
Personal del IECM 

2 

Memnismos especifico& de 
control y ejecución de los 

procesos. 
Informe de A cavidades 

2 2.20 Reducir riesgo 

Mantener y mejorar los 
controles misten.. 

Impulsarla 
implementación de las 
acciones de mejora 
Mata.. 

01/01/2024 m/12/20M 
MreccIdn de 

AdmIsiclone, Control 
Patrimonial y ServIelea 

13 

Procesos de pago de remuneraciones del 
persona de carácter permanente y trans.rlo 
y cumplimiento de las obligaciones derivadas 
de ello, mortilnados y supervisados. 

op.r.don.„, 

1. Funcionarios y funcionarias 

Insatisfechos. 
2. Carga de trabajo distribuida de manera 
sulsóptina. 
3. Ambienta de trabajo no saludable, 
deteriorado y no mejorado. 

Procesos de pago de remunerador. del 

personal de carácter permanente y transitorio 
y cumplimiento de las obilanclonm derivadas 
d.,,,,,,e..,t,n co,›,d,n, ni 

supervisad., ocacionando que los 
r.,,,,,,..,,,, hmcio.,.t.,, 

Insatisfechos. 

No contar con un proceso 
actualinado y .Mar de pago de 
remuneraciones del KnOndi 

&carácter permanente y 
trandborio. 

Direcciones 
Ejem' 	btras 

Unidades Técn.s 
Personal del IECM 

33 

1. MecanIsmos de control 
para la Integración y 
condiadón . Nóminas. 
2. Análisis y estadistica de los 

PRP. par Moho 
extraordinaria 

2 330 Reducir riesgo 

Mantener y meNarar los 
controles existen.. 

Impulsar la 
implementación de las 
acciones de mejora 

viablesr 

m/ol/gooe 31/12/2024 
D.M. de .cu mos 

Rumanos 

14 

Procesos de pago de remuneraciones del 

personal de carácter transitarlo y de 
cumplimiento. las obligaciones derivadas de 
ello, vinculabas al Proceso Electoral 2023- 
2024 coordinados y supervlsodos. 

Operacionales 

L Funcionarles y funcionados 
Insatisfechos. 

L Carea de trabajo distribuida de manera 
Mariden.. 

Persomi eventual Insatisfechos, debido a 
procesos de pago de remuneraciones del 
pervona I de carácter transitorio y de 
cumOlmiento . las obilgedones derivadas de 
do,  ,,,,,,,,,.,, ., ,.....,,,,..,., ,0,3_ 

2024, qm no están coordinados ni 
supervisados. 

No contar con un proceso 
a callado y eficaz de pago de 

remumraciones del personal 
..,,,,er p.,m.n.,,e  , 

transitorio. 

Mrecclones 
Ejecu.as 

Unidades Técnicas 
Personal del IECM 

3 

1. Mecanismos. control 
para la Integración y 
conciliad. ale Nóminas. 
2. AMlisis y esta... de los 

Pagos Mitró... 
extraordinaria 

2 eses .  Reducir riesgo 

Mantener y mejorar los 
controles existentes. 

Impulsarla 
implementaci. de las 
acciones. mejora 
viables 

01/01/2024 31/12/2024 
Dirección de Remuos 

Humanos 
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51 
O 5E1.5.1.3 o o 

Con tribuir a la transparencia proactIva y a la 

rendición de cuentas con una adminletrodón 

moderna, simplificada y desconcentreda, 

robusta y funcional a fin de que el IECIYI 

cumpla con su misión 

Políticos 

Actividades y proyectos institrelonales 

procedimenteles y de calidad 

disminuido. o afectados, debido a un 

déficit por reductión en el presupuesto 

fondeado vs. el autorizado en el Decreto 
de Presuma.. de Egreses de la Ciudad 

 

de México. 

Nfic°°°°Pu°t°1°' 'f"°  las 
actividades  

y moved. institucional. obstaculicando 

que el IECM cumpla ronco misión y objetivos 

estratégicos. 

ejecutados con requisitos legales, bajo 
Actividad. y proyectes 

Institucionales ejecutad. con 

requisitos legMes, 
procedimentales y de calidad 
disminuidos o afectados 

Ciudadanía 

IECM 3 

Integración del POA y del 

Proyecto de Presupuesto, 

ulterlos de racionalidad, 

economía, oportunidad. 

Procesos delibera... 

amplios para concensar las 

bases y criterios de 

Integración del Proyecto de 

Presupuesto de Egresos del 

IECM. 

Asumir el  riego 
- 

Mantener y mejorar los 

controles existentes 
01/01/2020 31/12/2024 

DInicdón de Planeación 
y yyyyryy, Fiyyydery, 

° 

Administración de los recursos humanos, 
materiales y financieros, modernizada y 

simplificada, facilitando la rendición de 

cuentas y la transparencia. 

Operadonales 
Insatisfacción de loa usuarios y áreas del 

IECM. 

Administración de los recursos humanos, 

material., financieros no modernizada n1 

simplificada, dificultando la rendición de 
cuencas y la transparencia. 

1. Ambiente lateral 
desfavorable parla falta de 

cultura de calidad 
,. c«,,,,... d.  ,a me jor.  

continua en la insfitucren 

3. Se afecta el 	mprembe del co 
personal del IECM 

Direcciones 

Ejecutrvas 

Unkla des Técnicas 

Preso. del IECM 

Encuesta de satisfacción 2.10 Reducir el riesgo 

Mejorar el control 

existente. 

Impulsar el 
reconocimiento de las 

áreas de oportunidad e 

implementación de las 

que Sean viables. 

01/01/202á PS/S2/202. 
Dirección de Planeación 

y Recursos Flnanderos 

Procesos de planeación táctica, operativa, 
seguimiento y evaluación modembUos y 

simplificados 

Operacioneles 

1. Programas Institucionales y específicos 

no son Integrales ni eficientes. 

2.1ntegrackan del presupuesto Ineficiente 

e ilógica. 
3. El órgano máximo de dirección carece 

de Información para la torna de 

decisiones con certeza y no tiene a su 
alcance sonden., elementos Calles y 

oportunos para análisis. 

4.Falta de rendición de cuentas 

trensparente y abierta. 

Procesos de planeación táctica, operativa, 

seguimiento y evaluación no modernizados ni 

1. No contar con programas 

Institracionales integrales y 
yydentyy 

2. falta de informasen útil y 

suficiente para toma de 
desiciones directivas 

Direcciones 

Elecutivas 

Unidades Thnicas 

Personal del IECM simplificados.
de 

1. Listas de verificación de 

revisión de I. Programas. 
2. Acuerdo del Consejo 

General donde se aprueba el 

Programa Operativo A nual y 
2 

el Presupuesta de Egresos del 
IECM. 

3.Inrorme de cumplimiento y 

resultados del Piro General 

de Desarrollo 2023 - 202E. 

2 2.20 Evitar riesgo 

Mantener y mejorar los 

controles existentes. 

Impulsar la revisión, 
actualización y ratificación 

los Programas 

insreucionales y 

Espedfisos, ante cambios 

relevantes en el contexto. 

01/01/2024 31/12/2024 
Dirección de Planeación 

y Recursos Financieros 

4 

Ejercido del gasto para las actividades 

ordinarias, controlado, 	y 

simplificado. 

, 

°"10C1*"."  
comunica  de rendición de sumas, 

coción obstaculizada 

Falta de rendición de cuentas sobre los 

procesos de ejercicio del gasto luo las 
actividades ordinarias, que no está controlado, 

modernizado ni simplificado. 

ineficienda en el ejercicio del 

rrryyriy:.  ''''"da  

Direrolon5 

Eiecutivas 
Unidades Técnicas 

Personal del IECM 

Informes trimestrales y anual 

del avance financiero, 
programático, presupuestal 

publicada en le página del 

Instituto, pasivos 

contingentes, estados 
presupuestales, montos 

2 	
pagados, ayudas y subsidios 

entre otros. 

1. Informe de la cuenta 

pública. 

2. Informe del avance 

trimestral Programático 

Pr.upu.tal 110 Ti. 
3. Informes de auditoria. 

Nivel de riesgo 
aceptable (NRA) 

Mantener y mtrreadro 

controles existentes 
01/01/2024 31/12/2024 

Dirección de Planeación 
y Recursos Financieros 

Ejercicio del gasto para las actIvidadet del 

proceso Plectoral Local °Minarlo 2023.2024 

controlado, modernhado y simplificado. 

Operacionales 
Falta de rendición de cuentas, 

comunicación obtaculitada 

Falta de rendición de cuentas sobre los 

procesos de ejercicio del gasto para las 

actividades del PEL, que no esti controlado, 
modernizado nroirnplificado. 

ineficiencia en el ejercido del 
gastos 

Direcciones 

Etreufixas 
Unidades Técnicas 

Personal del IECM 

Informe del ejercicio pare las 

, 
	 Informe 

Electoral local Ordinario 2023- 

202.1. tete  

del Proceso Nivel 3 
de riesgo 

aceptable (NRA) 

Mantener y nteforar los 

controles existentes 

0,10,,nyyr, yri.,y ryyyr, 

' 

Dirección de Planeación 

y Recursos Financieros 

fi 
Ejercido del gasto para el desarrollo de la 

Consulta Popular controlado, modenreado y 
simplificado. 

, 
°Prelado... 

Falta cle rendición de cuentas, 
,,,,r,,,,,,,,,,,,,,t.,,,„,.d. 

Falla de rendición de cuentas sobre los 

orcemos de ejercicio del gasto para las 
actividades de la Consulta Popular que no este 

controlado, modernindo ni simplificado. 

ineficiencia en el 'lerdo'. del 

gastos 

Direcciones 

Ejecutivas 

Unidades-Modus 

Personal del IECM 

1 
informe del ejercicio para las 

, 	
actividades para la Consulta 

Popular 

Nivel de riesgo 
aceptable (NPA) 

Mantener y mejorar I. 

controles misten. 

0,10,..myyr, yy/12 ryoyy  

' 

Dirección de Píeneaqdca 

y Recursos Financieros 

7 

Informes de rendición de cuentas, 

presentados en tiempo y Muna, a las 
autoridades competentes. 

i 	i 

Operacionales 
Falta de rendiclifn Pe cuentas v 

transparencia. 

Informes de rendición de cuentas no 

presentados en tiempo y forma a las 

autoridad. competentes. 
Omisiones a las obligaciones de transparencia 

de la información 

Omisionesen la presenlacion 

de informes de rendición de 

cuentas y de transparencia 

ante las autoridades 

competentes. 

Direcciones 

Electrovas 

Unidades Técnicas 

Personal del IECM 

1 

Mecanismos especlikos de 

smulnilento y superdsibr de 

la preparación, redsion y 2 
'rezo 	de !m'Opones 

a cargo dele Secretaria 

Administrativa 

1 Redu 	esgo 

-ya 

Mantener y rnejorar los 

control. existentes 

1 	1 	1 	a 

01/01/2024 31/12/2024 
Secretada 

Administrativa 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47

