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I. Introduccioén.

El Articulo 83 del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
asigna a la Secretaria Administrativa una serie de responsabilidades fundamentales en el
contexto de la gestion institucional del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM). En la
fraccion | de dicho articulo, se le confiere la autoridad para aprobar los criterios generales y
procedimientos esenciales destinados a la elaboracion de los Programas Institucionales del
Instituto Electoral, asimismo, la fraccion Il detalla la naturaleza de estos Programas

Institucionales, los cuales estan estrechamente vinculados a dos aspectos clave:

a) La modernizacion, simplificacién y desconcentracion administrativa del Instituto

Electoral, con el fin de promover una gestién mas eficiente y efectiva.

b) El uso y optimizacion de los recursos financieros, humanos y materiales, destacando

la importancia de una administracion responsable y estratégica de estos recursos.

En este contexto normativo, la Secretaria Administrativa desempefia un papel esencial en la
configuracion y supervision de estos programas, contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento del

Instituto Electoral de la Ciudad de México.

A fin de dar cumplimiento se presenta un Programa Institucional que engloba los conceptos y las
actividades con el proposito de fortalecer la simplificacion administrativa y la coordinacién entre
las diferentes areas que integran al Instituto denominado “Programa Institucional de
Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos,
Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2024 (PIMOSA)”, el
cual retoma la Misién y Vision del Instituto, asi como los objetivos estratégicos y lineas de accién
del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el periodo
2023-2026 aprobado por el Consejo General de Instituto Electoral de la Ciudad de México
(CGIECM) mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-14/2023, en sesion publica del 30 de enero de

2023, alineandose especificamente a los objetivos estratégicos siguientes:

1.- “Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los mecanismos que el

Ingtituto tiene disponibles, acompainando a la ciudadania durante todo el ciclo”.
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4.- “Innovar y optimizar los procesos sustantivos y de apoyo, asi como los servicios
que brinda el Instituto, aprovechando el uso de la tecnologia, para ampliar el alcance

hacia la poblacion” y

5.- “Vijsibilizar y socializar la funcién del quehacer institucional y la rendicion de
cuentas proactiva, con un lenguaje sencillo e incluyente, para fomentar la cercania

con la ciudadania.”

Asimismo, la alineacién se vincula a los principios de Legalidad, Honestidad, Imparcialidad,
Austeridad, Eficiencia, Eficacia, Economia, Racionalidad, Transparencia, Control, Rendicion de
cuentas y la Transversalidad siguiente: Perspectiva de Género, lgualdad entre mujeres Yy

hombres, enfoque de Derechos Humanos y los Derechos de la Nifias, Nifios y Adolescentes.

El propésito del presente documento es establecer los mecanismos de la Planeacion Operativa
que vincula a las diferentes areas que integran a la Secretaria Administrativa, a fin de generar un
efecto sinérgico que permita robustecer la Organizacién Institucional a través de fortalecerla,
evaluarla y mejorarla a partir de la constante busqueda de areas de oportunidad. Se busca
potenciar los recursos humanos, financieros y materiales con el proposito de tener un Proceso
Electoral 2023-2024 fortalecido, asi como las actividades ordinarias y la Consulta Popular

conforme a lo que establezca el Congreso de la Ciudad de México.

Las Actividades Institucionales sefialadas en el documento se enfocan a contribuir a la
Transparencia y a la Rendicion de Cuentas con una administracion moderna, simplificada y
desconcentrada, robusta y funcional, con el proposito de que el IECM cumpla con su Mision, por
otra parte se materializa un esfuerzo de simplificar las actividades institucionales para 2024,
concentrando todas las acciones vinculadas a las areas que tiene la Secretaria Administrativa y
que se alinean tanto al quehacer institucional, como a la rendicion de cuentas, este enfoque

busca fomentar la transparencia y mejorar la evaluacion del desempeiio.

El propésito de estas Actividades Institucionales es generar entre las diferentes areas que

conforman a la Secretaria Administrativa un efecto sinérgico.

A través de esta estrategia, se busca incidir en el comportamiento organizacional para alcanzar

en conjunto, colaboradores e Instituto, niveles de desemperio elevados.
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los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados” y 2 numeral 4 de la Constitucion Politica de la Ciudad de México donde sefala
que los principios que rigen la Hacienda Publica son: “La generalidad, la sustentabilidad,
honradez, proporcionalidad, equidad, efectividad, austeridad, certidumbre, transparencia y
rendicion de cuentas”.es asi como se optimiza el uso de los recursos publicos; garantizando a

cabalidad el funcionamiento ordinario del IECM y el cumplimiento de todas sus funciones.

El PIMOSA se plantea como un esfuerzo conjunto entre las areas, para recuperar la experiencia
de los ejercicios fiscales anteriores, se busca incrementar la calidad de la gestion administrativa
a partir de analizar y evaluar lo que se ha realizado para poder mejorar aquellas partes
organizacionales que lo requieran y reconocer las fortalezas en materia de modernizacion

administrativa.

El PIMOSA aspira a convertirse en una herramienta dinamica que habilite al IECM para adaptarse
de manera efectiva a los cambios constantes que lo afectan. Esto implica la creacion de
mecanismos de trabajo eficaces y transparentes, con el objetivo de mejorar la calidad de la

gestion administrativa al mismo tiempo que garantiza una rendicion de cuentas precisa y puntual.
El presente Programa esta integrado por los apartados siguientes:
Introduccidn: Esta seccidon brinda una vision general del contenido y propésito del documento.

Marco juridico: Expone la normatividad que sustenta las atribuciones de la Secretaria

Administrativa y la formulacion e implementacion del PIMOSA.

Metodologia del Marco Légico: Diagnésticos para definir el arbol de Problemas y de Objetivos;

a fin de elaborar la Matriz de Indicadores de Resultados.

Matriz de Indicadores de Resultados: Instrumento de planeacién y seguimiento para
determinar las Actividades Institucionales a través de las cuales se presupuestara y
materializara el PIMOSA.

Cronograma de acciones sustantivas: Documento que detalla la secuencia de tareas que se

llevaran\a cabo para cumplir con el PIMOSA.
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Matriz de Gestion de Riesgos: Herramienta mediante la cual se identificara, valorara y

jerarquizaran los riesgos, que podrian afectar el logro de las metas.

Il.  Marco juridico.

El Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cddigo), en su
Articulo 30 determina que el IECM se rige para su organizacion, funcionamiento y control por las
disposiciones contenidas en la Constitucion Federal, las leyes generales, la Constitucién Local,
la Ley Procesal, el Cédigo ademas de las leyes aplicables a cada caso concreto, sin vulnerar su

autonomia, le son aplicables disposiciones relativas a la Ley de Presupuesto.

En este tenor, el articulo 3 de Ia Ley de Austeridad, Transparencia en remuneraciones
prestaciones y ejercicio de recursos de la Ciudad de México determina la obligacién de observar
que la buena administracion de los recursos publicos se realice con base en criterios de legalidad,
honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, resultados, transparencia,
control, rendicion de cuentas, con una perspectiva que fomente la igualdad de género y con un
enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad, honradez y profesionalismo. También,
regula las acciones en materia de Programacion, Presupuestacion, Aprobacién, Ejercicio,
Contabilidad Gubernamental, Emisién de Informacion Financiera, Control y Evaluacién de los

Ingresos y Egresos publicos de la Ciudad de México.

El Cddigo, en el articulo 87, parrafo primero sefiala que la Secretaria Administrativa es el Organo
Ejecutivo que tiene a su cargo la administracién de los recursos financieros, humanos y
materiales del IECM. Es responsable de su patrimonio, de la aplicacion de las partidas

presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

La Junta Administrativa de acuerdo con el articulo 83, fraccién Il del Caddigo, tiene la atribucién
de aprobar y, en su caso, integrar los Proyectos de Programas Institucionales de los Organos

Ejecutivos y Técnicos, entre ellos, el PIMOSA.

El Reglamento Interior del IECM, en su Articulo 20, fraccion VI, establece como atribucion de |a
Secretaria Administrativa, adoptar las medidas para la atencién y seguimiento de las
necesidades administrativas del Instituto Electoral, aplicando las normas que son de su

competencia.
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lll. Metodologia del Marco Légico.

El Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México establece que la
planeacion operativa realizada en la institucion debe incorporar la Metodologia de Marco Légico
(MML), una herramienta esencial para el disefio, implementacion y evaluacion de los programas,

la cual consta de dos etapas fundamentales:

1. Identificacion del Problema y Alternativas de Solucion: En esta fase, se lleva a cabo un
analisis logico y secuencial que comienza con la identificacion del problema y la
exploracion de diversas alternativas de solucion. Esto permite definir la estructura basica
del programa.

2. Planificacion del Programa: En esta segunda etapa, se desarrolla la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). Esta matriz sintetiza la estructura del programa, los medios para
verificar su implementacion, los supuestos en los que se basa y presenta los indicadores
necesarios tanto para medir el éxito del programa como para llevar a cabo su evaluacion

correspondiente.

El uso de la MML garantiza una planificacion efectiva y un seguimiento adecuado de los

programas del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucién.

En esta primera etapa se lleva a cabo un andlisis exhaustivo de la situacién actual para forjar una

vision deseada y se eligen estrategias para lograrla.

Para asegurar una identificacion precisa del problema y considerar adecuadamente las

alternativas de solucioén.
Analisis de poblacion involucrada.

El presente analisis se tiene como objetivo identificar los grupos y organizaciones que estan
directa o indirectamente involucrados en el problema especifico sobre la Gestion de Calidad del
IECM en los procesos electorales para poder comprender sus necesidades, expectativas,

intereses y limitaciones.

Este analisis de involucrados es fundamental, ya que afecta la percepcion de las causas y efectos
que se puedlan tener en la implementacion del programa, se evalla el poder de influencia que

7
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los involucrados tengan en el Sistema de Gestion de Calidad, asi como la capacidad de
convocatoria y capacidad de presion que tienen cada uno para respaldar u obstaculizar el éxito

del programa.

Esto adquiere una importancia critica, ya que permite disefiar formas efectivas de maximizar el

apoyo y minimizar la resistencia para la implementacion del presente programa.

Involucrados Externos

COACCDMX
Proveedores } ASCM
*PIMOSA
/ \
Ciudadania ) SFCDMX
CCDMX JGCDMX

Esquema de Involucrados Externos.

*PIMOSA= Programa Institucional de Modernizacién y Simplificaciéon Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos,
Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2024.

CCDMX = Congreso de la CDMX.

JGCDMX = Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México.

SFCDMX = Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México.

ASCM = Auditoria Superior de la Ciudad de México.

COACCDMX = Consejo de Armonizacion Contable de la Ciudad de México.

Se partid de analizar a los involucrados externos que son las personas e instituciones vinculadas
al Programa que se identificaron por los diferentes roles que tienen siendo los siguientes: los

ciudadanos, el Congreso de la CDMX, la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, la

Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México, la Auditoria Superior de la

Ciudad de México, Consejo de Armonizacion Contable de la Ciudad de Mé&xico y los proveedores.
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Se partié de analizar a los involucrados externos que son las personas e instituciones vinculadas
al Programa que se identificaron por los diferentes roles que tienen siendo los siguientes: los
ciudadanos, el Congreso de la CDMX, la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México, la Auditoria Superior de la
Ciudad de México, Consejo de Armonizacion Contable de la Ciudad de México y los proveedores.

Involucrados internos

Posteriormente se identificaron y valoraron los involucrados internos mediante los siguientes
indicadores: posicién referente a su interés en el programa, poder de aceptar o frenar el proyecto,
medido en el problema percibido y su relevancia en materia de recurso y mandatos, el grado de
involucramiento que mide su expectativa, finalmente la importancia que se da al programa como

conflicto o alianza potencial de esta forma se obtuvo el siguiente puntaje:

_ importancia

s | «Podefparaéceptaro - I Gradode
#Ppsicion’ = 3 S e ] § que sedaal
bR by e frenar. gl‘prqy!???t?.__ : ,ln\(oluc_ramlento SERRE
. Parteactora “ | BeE e S e e
B R e RN Ve e s D S e ..l Conflictosy aosd
= :“Problemas .- "Recursosy Expectativas en : SIRIN

_ |dntereses Sak o ) alianzas .- Puntaje

- Ve ekl aak _pErCIbldOS e mandato i el prqyecto [ po’tencia[es NEECWE ¥
Consejo General 5 5 5 5 5 25
Junta
Administrativa 5 5 5 5 5 25
Secretaria
Administrativa 5 5 5 S 5 25
Secretaria '
Ejecutiva 5 3 3 5 5 21
Unidad Técnica de
Servicios 3 3 3 3 3 15
Informaticos
Direcciones
Ejecutivas 3 3 3 3 3 15
Contraloria Interna 4 4 3 4 3 18
Unidades Técnicas 3 3 3 3 3 15
Organos
Desconcenthos 3 3 3 3 3 15

Cuadro 1. Involucrados Internos.
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El Consejo General, la Junta Administrativa y la Secretaria Administrativa obtuvieron el puntaje
mas alto siendo este de 25 puntos, derivado de su nivel de responsabilidad en el disefo,
ejecucion y seguimiento del PIMOSA, siguiendo en importancia la Secretaria Ejecutiva con 21
puntos, la Contraloria Interna obtuvo 18 puntos y la Unidad Técnica de Servicios Informaticos,
las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y los Organos Desconcentrados obtuvieron 15

puntos.

Andlisis de problemas

Para el analisis del problema se consider6 que las medidas de austeridad contintan, por lo que
la racionalizacion del gasto publico se hace de forma permanente, considerando la actualizacion
del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), sefialada en el “Informe de
Cumplimiento y de Resultados Primer Semestre del Plan General de Desarrollo del IECM 2023-
2026” IECM/JAINF029/23, donde se identifica como una amenaza la “Situacion econdémica

incierta para 2024 con posibilidades de deterioro econémico”.

Por lo anterior se determiné la necesidad de una organizacion robusta que dé certidumbre a los
compromisos inmediatos a celebrase durante 2024, como lo es el Proceso Electoral Local
Ordinario 2023 - 2024, la organizacién de la Consulta Popular conforme a lo que establezca el
Congreso de la CDMX y la actividad ordinaria, sin demérito de la Transparencia, Rendicion de
Cuentas, y la Perspectiva de Género, Derechos Humanos, los derechos de las Nifas, Nifios y

Adolescentes teniéndose el siguiente esquema del problema:

Problema Central

Administracién de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos

inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y la rendicion de cuentas. I

10
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Arbol de Causas
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PROBLEMA: Administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y la rendicion de cuentas.

A A A A A A A A A 4
Procesos de Procesos Procesos Procesos Presentacion Integracion  y | Servicios Servicios A Personal  del Procesos de Procesos ge
o para el para el aplicacion  del para el L Instituto pago de pago de
planeacion para el ejercicio del e del de Informes de Programa Anual para el desarrollo de to e nsttu remuneracio remuneracio
tactica, ejercicio del gasto gasto rendicion  de de desarrollo del la Consulta Ilnventat:!o d‘: desconoce u nes | c&el nes : (:jel
: vinculados al vinculados a Adquisiciones, Popular 05 _ _olens omit 10s personal ce PeonalLae
operativa, gasto Proceso a cuentas, Arendamiontas Proceso requeridos muebles e e carécter caracter
seguimiento ordinario Electoral organizacién imprecisos y a y Servicios 2024 Electoral por las gmjueb!eg, i protocolos de permanente transrltf)rr_o ty
- ) complejos. de la ) (PAAAS  2024), ) unidades si como la sequridad  en y tran§|t9rlo y cumplimiento
y evaluacion complejos. Consulta destiempo. i sneada. 2023-2024, responsables conservacion g cumplimiento de  las
descoordina Popular requeridos del  gasto det o caso de de las opllge'\caonesl
complejos. inadecuados. patrimonio ; ; obligaciones vinculados a
dos. Pie] por las institucional, contingencia, descoordina Proceso
unidades insuficientes. dos. Electoral
2023-2024
responsables descoordina
del  gasto dos.
inadecuados.

Esquema 1 Arbol de Causas.
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Arbol de Efectos

Carga de trabajo

Objetivos . Adquisicion ey
thct c e - Rendicién de Sl Procesos de participacion Personal incrementada por la
acticos arga de trabajo incrementada por e bienes y ) . . :
d , cuentas _ ciudadana afectados en su Patrimonio accidentadoy - -
operativos procesos mal ejecutados. servicios 4 | Institucional desorientado elaboracion de néminas
reactiva. esarrollo. deteriorado. ante una e
i i " extraordinarias.
innecesarios. eventualidad.

incumplidos.

I I ! t t r ot ot ! .t !

PROBLEMA: Administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y la rendicién de cuentas.

Esquema 2 Arbol de Efectos.

12
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Arbol del problema

Efectos
Objetivos Rendicién de Adquisicion Procesos de participacion Personal Carga de (tjrabaio'
s . ' : incrementada por la
tacticos y cuentas de bienes y ciudadana afectados en su T accidentado y elaboracién de néminas
operativos i activa. servicios desarrollo. desorientado extraordinarias.
‘ p . Carga de trabajo incrementada por procesos mal reactiva Institucional
Incumphdos. ejecutados. innecesarios. X ante una
deteriorado. .
eventualidad.
|
1
|

SN I SR to 1 1 t

PROBLEMA: Administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando la transparencia y Ia rendicién de cuentas.

Causa; $ ) } ; »f R T B 1 ) ? g : + f

i ] i i T T I | ! [ J

Procesos  de Procesos Procesos Procesos Presentacion Integracion  y Servicios para ||| Servicios para Mantenimient Persenal el i ge ;Z?sos o
) ) . ) ) pago e ,
planeacién para el para el para el de Informes aplicacién del el desarrollo el desarrollo o e inventario Instituto remuneraciones remuneraciones
tactica —— S de | bi d del personal de del personal de
1 ejercicio  del ejercicio  del ejercicio  del de rendicion | | Programa Anual del  Proceso de la Consulta e los bienes esconoce  u P carécter
operativa, | isici Popuil muebles e omite los caracter transitoio  y
A gasto gasto gasto de cuentas, | | de Adquisiciones, Electoral 2023- opular permanente  y cumplimients da
) ordinario vinculados al vinculados  a imprecisosya | | Arrendamientos y 2024, requeridos por inmuebles, protocolos  de transiforio  y las obligaciones
evaluacion i . . N cumplimiento de vinculados al
descoordinados. complejos. Proceso la destiempo. [ Servicios 2024 requeridos por las unidades asi como la seguridad  en las obligaciones Elmctesol -
‘g ® lectoral o
Electoral organizacion (PAAAS  2024), las unidades || responsables conservacion caso de descoordinados. 2024
complejos. de la Consulta inadecuada. responsables del gasto de patrimonio contingencia. fesceordinados:
Popular del gasto inadecuado. institucional,
complejos. inadecuados. insuficientes.

Esquema 3 Arbol del Problema
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INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO

ANOS
FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA

Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los

ACUERDO IECM-JA020-24

Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México

2024.

Arbol de Objetivos
Fines
- Patrimonio Personal capacitado Carga de frabajo disminuid
istives S " . Adquisicion de T . al ajo disminuida
y i , Procesos bien ejecutados y carga de trabajo Rendicion de quisl Institucional para reaccionar de por I reduccion da:noriRas
acticos y reducida. cuentas bienes conservado en ” inari
i . Y Procesos de participacion buen estado manera positiva ante extraordinaria.
operativos proactiva. servicios ’ ' :
. ciudadana desarrollados de una eventualidad
cumplidos. suficientes. . ) ;
manera satisfactoria. que ponga en riesgo
su integridad fisica.
OBJETIVO PRINCIPAL: Administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, modernizada y simplificada, facilitando la rendicién de cuentas y la transparencia.
Medios T T T T T , T T T T T T

Procesos  de
planeacién
tactica,
operativa,
seguimiento y
evaluacion
modernizados y

simplificados.

Ejercicio del
gasto para las
actividades
ordinarias,
controlado,
modernizado y

simplificado.

Ejercicio del
gasto para las
actividades del
Proceso
Electoral Local
Ordinario 2023-
2024
controlado,
modernizado y
simplificado.

Ejercicio del
gasto para el
desarrollo de la
Consulta
Popular
controlado,
modernizado y
simplificado.

Informes de
rendicion de
cuentas,

presentados  en
tiempo y forma, a
las  autoridades
competentes.

Programa Anual de
Adaquisiciones,

Arrendamientos y
Servicios 2024
(PAAAS 2024),
elaborado, ejecutado
y supervisado.

Servicios para el
desarrollo del
Proceso Electoral
2023-2024,
requeridos por las
unidades
responsables  del
gasto adecuados.

Servicios para el
desarrollo de la
Consulta Popular
requeridos por las
unidades

responsables del
gasto adecuados.

Esquema 3 Arbol de Objetivos

Mantenimiento e
inventario de los
bienes muebles
e inmuebles, asi
como la
conservacion  y
control de
patrimonio
institucional,
suficientes
ejecutados, y
supervisados.

Programa interno
de proteccién
Civil, ejecutado y

supervisado.

Procesos  de
pago de
remuneraciones
del personal de
caracter
permanente  y
transitorio y
cumplimiento de
las obligaciones
derivadas  de
ello,
coordinados Y
supervisados.

Procesos  de
pago de
remuneraciones
del personal de
caracter
transitorio y
cumplimiento de
las obligaciones
vinculados  al
Proceso
Electoral 2023-
2024
coordinados y
supervisados.
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CIUDAD DE MEXICO
FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de

la Ciudad de México 2024.

Identificacion de alternativas de solucién al problema

Las alternativas de solucién al problema fueron diversas iniciando por delimitarlo, originalmente
se planted como problema “Organizacion Administrativa de recursos humanos, financieros y
materiales, disfuncional con uso ineficiente de recursos”, pero este no permitia alinear el
Programa a los Objetivos Estratégicos del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de
la Ciudad de México 2023 — 2026.

Se reconsiderd un nuevo enfoque del problema siendo “Organizacién Administrativa de recursos
humanos, financieros y materiales funcional y eficiente, con un entorno organizacional favorable

en los centros de trabajo.”

Se modifico a fin de que fuera mejor delimitado, dando como resultado “Administracion de los
recursos humanos, materiales y financieros, con procesos inoperantes e inefectivos dificultando

la transparencia y la rendicion de cuentas’.

Una vez definido el problema se pas6 a positivo la solucion de este como si este ya se hubiera
resuelto quedando el siguiente objetivo “Administracién de los recursos humanos, materiales y

financieros, modernizada y simplificada, facilitando la rendicién de cuentas y la transparencia”.

A partir de los &rboles de problemas y objetivos se definieron las causas con sus efectos, y los

medios con sus acciones presentandose en el siguiente cuadro:

Medio Accioén

Elaborar la metodologia para el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion de para el ejercicio fiscal 2025,
que contemple el enfoque de Derechos Humanos, Igualdad
Sustantiva entre Mujeres y Hombres, asi como los Derechos de
las Nifas, Nifios y Adolescentes.

Ejecutar el proceso de Planeacion, Programacién y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2025.

o §

Procesos de planeacion tactica, operativa,
seguimiento y evaluacién modernizados y
simplificados.

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion de los Programas
institucionales y especificos.

Anual y de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025,
del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de IT

Realizar la justificacion del Anteproyecto del Programa Operativo»\

actividades institucionales programadas Semestrales.
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FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA

-

la Ciudad de México 2024.

Medio

Accién

Revision de los procesos del ejercicio presupuestal a fin de
encontrar areas de oportunidad.

Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de las
unidades ejecutoras las actividades ordinarias.

Ejercicio del gasto para las actividades
ordinarias, controlado, modernizado Yy

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las
unidades ejecutoras de gasto de las actividades ordinarias.

simplificado.

Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral para que sean integrados
al Informe del avance Programético Presupuestal, asi como el de
avance trimestral para su envio a la Secretaria de Administracion
y Finanzas de la Ciudad de México.

Elaborar el informe de Cuenta Publica para su envio a la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México.

Revision de los procesos del ejercicio presupuestal para el
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 a fin de encontrar
areas de oportunidad.

Ejercicio del gasto para las actividades del
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024
controlado, modernizado y simplificado.

Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades |
ejecutoras de gasto para el proceso Electoral Local Ordinario
2023-2024.

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las
unidades ejecutoras de gasto para el Praceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024.

Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral correspondientes al
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.

Ejercicio del gasto para el desarrollo de la
Consulta Popular controlado, modernizado y

Revision de los procesos del ejercicio presupuestal para la
organizacion de la Consulta Popular a fin de encontrar areas de
oportunidad.

Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades
ejecutoras de gasto para la organizacion de la Consulta Popular.

simplificado.

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las
unidades ejecutoras de gasto para la organizacion de la Consulta
Popular.

Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del
Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral correspondientes a la
organizacion de la Consulta Popular.

Informes de rendicion de  cuentas,
presentados en tiempo y forma, a las|

Elaborar y presentar informes de rendicion de cuentas.

Integrar y presentar los informes de actividades de la a Junta
Administrativa.

Integrar la informacion remitida por las unidades responsables del
gasto relacionadas con el Programa de Derechos Humanos,
Nifas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

autoridades competentes.

Integrar la informacion remitida por las unidades responsables del
gasto relacionadas con igualdad sustantiva entre Mujeres y
Hombres.

Integrar la informacién ordenada en el Articulo 121, fracciones 1V,
V, Vly Vllincisos a), b), c) y d) de laLey de Transparencia, Acceso
a la Informacion Publica y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de
México.

Programa Anual de  Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS
2024), elaborado, ejecutado y supervisado.

Actualizar los criterios y métodos para la formulacion del PAAAS
2024, que permitan a las unidades responsables programar
eficientemente sus requerimieptos, al vincularlos con sus
programas, resultados y sub - re%&tados, con la calendarizacion
conforme a sus Fichas Descriptivag de la Actjvidad Institucional.
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Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacién Administrativa, para el
Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de

la Ciudad de México 2024.

Medio Accioén
Coordinar y ejecutar el PAAAS 2024.
Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente
sus requerimientos conforme a las actividades y calendario
establecidos en el PAAAS. .

7. Servicios para el desarrollo del Proceso | Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y métodos para la
Electoral 2023-2024, requeridos por las | contratacion de bienes, servicios y arrendamientos para el
unidades responsables del gasto adecuados. | Proceso Electoral Local 2023 — 2024.

8. Servicios para el desarrolio de la Consulta | Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y métodos para la
Popular requeridos por las unidades |contratacién de bienes, servicios y arrendamientos para la
responsables del gasto adecuados. Consulta Popular.

Integrar el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e

9. Mantenimiento e inventario de los bienes DHIIENIBE Al

: . 2 Coordinar y ejecutar las actividades en materia de mantenimiento
muebles e inmuebles, asi como la . : X C
L ; .| de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el
conservacion 'y control de patrimonio fi dai . di ibl
institucional,  suficientes  ejecutados, 'y LS libe 06 108 FRCLIES0S L SARES, - - e
A Coordinary ejecutar las actividades en materia de inventario fisico
supervisados. ; . ) .
de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el
resguardo y conservacion del patrimonio institucional.

10. Programa interno de Proteccion Civi, Elaborar y ejecutar el programa interno de proteccién civil
ejecutado y supervisado. Organizar y coordinar cursos, simulacros y actividades de

seguridad, en materia de Proteccion Civil.

Revisar y conciliar las noéminas y aplicar los pagos
correspondientes al personal de estructura que labora en el
instituto en tiempo y forma.

11. Procesos de pago de remuneraciones del | Coordinar las acciones para la promocién de un ambiente de
personal de caracter permanente y transitorio | trabajo saludable.

y cumplimiento de las obligaciones derivadas [Supervisar la aplicacion de criterios para la ejecucion del

de ello, coordinados y supervisados. Programa de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a
la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de
riesgo psicosocial en el trabajo-ldentificacion, anélisis y
prevencion.

12. Procesos de pago de remuneraciones del | Revisar y conciliar las néminas y aplicar los pagos
personal de caracter transitorio y | correspondientes de las personas prestadoras de servicios por
cumplimiento de las obligaciones vinculados | honorarios asimilados a salarios que laboran en el instituto en
al Proceso Electoral 2023-2024 coordinados | tiempo y forma.

y supervisados.

Cuadro 2. Medios y Acciones.

Seleccién de la Alternativa 6ptima

La alternativa 6ptima se seleccioné considerando los siguientes criterios:

» Desarrollo de las actividades que corresponden al Proceso Electoral Local 2023-2024.

» Procesos para simplificar y actualizacién de los mismos.

» Requerimientos de la normatividad vigente.

> Diferentes diagndsticos sobre los Recursos Financieros, Materiales y Humanos.

ineacion al Plan General de Desarrollo 2023 — 2026.
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la Ciudad de México 2024.

» Alineacién a los indicadores de desempefio laboral.
De esta forma se detectaron diversas alternativas como:
» Mapeo de procesos administrativos para su actualizacion.

» Innovacién tecnologica y actualizacion de los modulos del Sistema Integral de
Administracion (SIIAD).

» Mejora del clima laboral entre otras.
La alternativa éptima fue resultado de un proceso de andlisis a través de la Metodologia del

Marco Légico, donde se resaltaron aquellas causas con sus efectos y los medios con sus fines,

planteandose el siguiente propdsito:

» “Administracién de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros, modernizada y

simplificada, facilitando la rendicion de cuentas y la transparencia.”.

De esta forma se definieron 12 medios los cuales se desagregan y detallan sus acciones en la

Matriz de Indicadores de Resultados.

1. Procesos de planeacién tactica, operativa, seguimiento y evaluacion modernizados y
simplificados.

2. Ejercicio del gasto para las actividades ordinarias, controlado, modernizado y simplificado.

3 Ejercicio del gasto para las actividades del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024

controlado, modernizado y simplificado.

4. Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta Popular controlado, modernizado y
simplificado.

5 Informes de rendicién de cuentas, presentados en tiempo y forma, a las autoridades
competentes.

6. Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024),
elaborado, ejecutado y supervisado.

7. Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024, requeridos por las unidades
responsables del gasto adecuados.

8. Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular requeridos por las unidades
responsables del gasto adecuados.

9. Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e inmuebles asi como la conservacién
y control de patrimonio institucional, suficientes ejecutados, y shpervisados.
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10. Programa interno de Proteccion Civii, ejecutado y supervisado.

11. Procesos de pago de remuneraciones del personal de caracter permanente y transitorio y
cumplimiento de las obligaciones derivadas de ello, coordinados y supervisados.

12. Procesos de pago de remuneraciones del personal de caracter transitorio y cumplimiento de

las obligaciones vinculados al Proceso Electoral 2023-2024 coordinados y supervisados..

19



VA ACUERDO IECM-JA020-24

N\ 25 "c'fu,,s it Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacién Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México
Fo R —— 2024,

Estructura analitica

Fin: Contribuir a la transoarencia v Ia rendicién de cuentas con una Administracién moderna. simolificada v desaoncentrada. robusta v funcional a fin de aue el IFCM cumnla con su Mision

Propésito: Administracion de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros, modernizada y simplificada, facilitando la rendicién de cuentas y la transparencia.

camponnie | ! ! ! ! 1 ! ! ! ! t !

1 Procesos de 2 Ejercicio del 3 Ejercicio del 4 Ejercicio del 5 Informes de 6 Programa Anual 7 Senvicios para 8 Servicios para 9 Mantenimiento 10 Programa 11 Procesos ge 12 Procesos ge
planeacion gasto para las gasto para las gasto para el rendicion  de de  Adquisiciones, el desarrollo del el desarrollo de e inventario de interno de Rago . o8 pago -
tactica, actividades actividades del desarrollo de la cuentas, Arrendamientos  y Proceso Electoral la Consulta los bienes Proteccion  Civil, LeTuneraCIOIngs ;errunerac'ﬁnzs
operativa, ordinarias, Proceso Consulta presentados en Servicios 2024 2023-2024, Popular muebles e €jecutado ¥ eéptersona e ea;étersona e
seguimiento  y controfado, Electoral Local Popular tiempo y forma, (PAAAS 2024), requeridos  por requeridos  por inmuebles,  asi supervisado. caracler " tcar _te’,
evaluacion modernizado y Ordinario 2023- controlado, a las elaborado, las  unidades las  unidades como  la permanente.  y ransxlprp dy
modernizados y simplificado. 2024 modernizado y autoridades ejecutado y responsables del responsables conservacion y "3"5"'9"," dy Icumpbl‘mreqto B
simplificados. controlado, simplificado. competentes. supervisado. gasto del gasto control ~ de ::umpl;lmleqto © as °| Eac:onesl
modernizado y SeeEaEs: adecuados. patrimonio as obligaciones vinculados  a
4 impli institucional, derivadas  de Proceso
simplificado s
suficientes ello, Electoral 2023-
Acciones A A A ejecutaldos, y coorduqados y 2024 3
supervisados supervisados. coordinados y
supervisados.
1.1 Elaborar la e 6.1 Actual k i i *
metodologia para 2.1 Revision de 3.1 Revisién de 4.1 Revisién de 5.1 Elaborar 1 Actualizar los 7.1 Coordinar y 8.1 Coordinar y
el Proceso de los procesos del los procesos del los procesos del informes  de criterios y metodos ejecutar la ejecutar la "
2 A e G i para la formulacién i i 91 Integrar el 10.1 Elaborar y :
Planeacién, ejercicio ejercicio ejercicio rendicion de del PAAAS 2024 aplicacion  de aplicacion  de Programa de lecutar a 11.1 Revisar y {5 Revisar
Programacién y presupuestal a presupuestal presupuestal cuentas que permitan a las criterios y criterios y Mantenimiento de {'o FAFIA conciliar las . i VISl | Y
Presupuestacién fin de encontrar para el Proceso para la unidades métodos para la métodos para la los bienes muebles i‘:ﬂegno & néminas y aplicar conahiar a8
gara, el_sjecicis areas de Electoral Local organizacion de responsables contratacion de contratacion de e inmuebles 2024. - los pagos fominas Y
fiscal 2025, que woEs 52 Integrar y i : " proteccion civil. i aplicar los
contemple el oportunidad. Ordinario 2023- la Consulta i | programar bienes, bienes, . correspondientes
. 2024 fi Popul fi analizar a eficientemente sus servicio roicio 9.2 Coordinar y I ‘personal de pagos
enfoque deo a fin de opular a fin de informacion  de requerimientos, al S y seviclos ejecutar las £l pers correspondiente
Derechos X encontrar éreas encontrar éreas diveisos \inoulaties conisus arrendamientos arrendamientos actividades  en 10.2 Organizar estructura  que g |
Humanos, 2.2 Supervisar de oportunidad de oportunidad {55 menios ipara Soqiahes. para el Proceso para la Consulta thatena de y coordinar labora en el s e las
Igualdad vigilar y ; Jp 4 réstittadas y Electoral Local Popular. mantenimiento de cursos, instituto en personas
Sustanliva: jentre contabilizar el B i subresultados, con 2023 - 2024 bienes muebles e simulacros  y tiempo y forma. prestadoras  de
Mujeres ejercicio del Administrativa. la calendarizacién inmuebles i servicios por
Hombres 4 ) : actividades de ;
T gasto de las conforme a sus estableciendo idad honorarios
como los Derechos > e rioridades para el seguridad, en L
fas, Nif unidades Fichas prioridades para . asimilados  a
delas Nitas, Nisios : Descriptivas de la uso eficaz de los materia de salarios i
y Adolescentes. ejecutoras  las Actividad recursos proteccion civil. 9
actividades g di ibl laboran en el
ordinarias. Insthucional, RRONICIes:, instituto en
tiempo y forma.

Esquema 4 Estructura Analitica
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Acciones
1.2 Ejecutar el 2.3 Autorizar y 3.2 Supervisar y 4.2 Supervisar y 53 Integrar la 6.2 Coordinar y 9.3 Coordinar y 11.2. Coordinar
proceso de registrar las vigilar el ejercicio vigilar el ejercicio informacion ejecutar el PAAAS ejecutar  las las  acciones
Planeacion, adecuaciones presupuestal  de presupuestal de remitida por las 2024. actividades en para la
Programacion y presupuestarias las unidades las unidades unidades materia  de promocién  de
Presupuestacion de las unidades ejecutoras de ejecutoras de responsables del 6.3 Supervisar que |nventarxof:su:o un amblen(e de
para el ejercicio ejecutoras  de gasto para el gasto para la gasto lés P ahldades de bienes trabajo
fiscal 2025. gasto de las Proceso Electoral organizacion de relacionadas con el muebles e saludable.
actividades Local  Ordinario la Consulta el Programa de em?tan 'T\mUl‘;bl?S .
1.3 Verificar el ordigras: 2025:2024. Popular. aerechos NiA oportunamente sus s;t;?dzgzg e 11.3 Supervisar
adecuado uso de N;:g:nos, 1as, requerimientos para el la aplicacion de
la metodologia 2.4 Realizar los 3.3 Autorizar y 43 Autorizar y P et— di conforme a las resguardo Y criterios para la
para el Proceso Informes registrar las registrar las | C'CZ d actividades y conservacion ejecucion  del
de Planeacion, trimestrales de adecuaciones adecuaciones a’. uea e calendario del patrimonio Programa  de
Programacion y los Estados presupuestarias presupuestarias Meéxico. establecidos en el institucional actividades del
Presupuestacion Financieros del de las unidades de las unidades PAAAS. i . Grupo de
de los Ejercicio  del ejecutoras  de gjecutoras  de 5.4 Integrar la trabajo de
Programas Gasto del gasto para el gasto para la informacion seguimiento a la
Institucionales y Instituto Proceso Electoral organizacion de remitida por las NORMA Oficial
Especificos. Electoral  para Local  Ordinario la Consulta unidades Mexicana NOM-
que sean 2023-2024. -~ Popular. responsables del 035-STPS-
1.4 Realizar la integrados  al gasto 2018, Fac_tores
fss ¢ Informe del relacionadas con de riesgo
justificacion  del ayance 34 Integrar el 44 Integrar el ! psicosocial en el
Anteproyecto del Broatafistics Informe Informe: igualdad faBalo:
Programa Pregu :;ta‘ Trimestral de los Trimestral de los sustantiva  entre i t!f‘ -
Operativo Anual asi scopnlio el de Estados Estados Hueles i anér;i;ilga o y
y de Presupuesto SVaNCe Financieros y del Financieros y del Hombres prevencion
de Egresos para trimestral para Ejercicio del Ejercicio del :
el Ejercicio Fiscal su envio a la Gasto del Instituto Gasto del 5.5 Integrar la
2025, del Secretaria  de Electoral Instituto Electoral informacién
lnstitutolElectoral Administracion correspondientes correspondientes ordenada en el
de la Ciudad de y Finanzas de la al Proceso a la organizacion Articulo 121,
México. Ciudad 5 Elegtora_ll Local de la Consulta fracciones IV, V,
Meéxico. Ordinario 2023~ Popular. Vly Vllincisos a),
1.5 Elaborar los 2024 E)v c)y d) de dla
informes de ey e
cumplimiento  y 25 Elaborar el Transparencia,
resultados de las Informe.  de Acceso a la
actividades Guents Plblica Informacion
institucionales paraisuienyio s I|| Publica y
programadas la Secretaria de Rendicion de
Samiatiales Admmns(racnén Cuentas de la
y Finanzas de la Ciudad de
Ciudad de México.
México.

Esquema 5 Acciones.
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Segunda etapa: Planificacion.

Matriz de Indicadores para Resultados.

Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, p

ACUERDO IECM-JA020-24

ara el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México

2024.

Resumen Narrativo,

Indicadores

Frecuencia de

Medios de verificacion

Supuestos

Nombre Tipo Férmula de célculo adicion
FIN:
Contribuir a la transparencia y a la rendicion de | Suficiencia de recursos financieros. Eficiencia. Resultado del ejercicio del presupuesto. Anual. Ejercicio presUpliestal :;;(x?;?: ycg:‘oyerzt:;slirt\::tu?;aa';s
cuentas  con una Administracion modema, procedimentales y de calidad, mediante
§|mpllﬁcada y desconcentrada, r°b”§t? y funcional a Porcentaje de reduccién del presupuesto Informes de avance trimestral. el ejercicio efectivo del presupuesto
fin de que €l IECM cumpla con su Mision. solicitado para el ejercicio fiscal 2024. autorizado en el Decreto  de
Presupuesto de Egresos de la Ciudad
ificos. de México.
Resultado de las acciones realizadas para Infofties especficos
obtener los  recursos  presupuestales
suficientes y necesarios, conforme al POA y
Presupuesto de egresos autorizado por el
Consejo General del [ECM.
PROPOSITO: , » N
Calidad del servicio. Calidad. Porcentaje de mejora en la satisfaccion de los | Trimestral. Encuesta. Carga de trabajo distribuida de manera
Administracion de los recursos humanos, materiales usuarios y areas del IECM. Sptima.
y financieros, modernizada y simplificada, facilitando
la rendicion de cuentas y la transparencia. Administracion de los recursos eficaz y
econémica.
COMPONENTE 1: i imi "
Feﬁs%alfa'?l:g eellosseg‘}:,lg:g;o di E"; i‘:gg;g: Eficacia (3 de los procesos tacticos y operativos Anitial. Listas de verificacion de revision de los Programas institucionales y especificos
Procesos de planeacion  tactica, operativa, VA0S Voo era?ivos do las péreas e elaborados y cumplimiento de resultados Programas. integrales y eficientes.
seguimiento y  evaluacién modernizados y integran yalp IECM, apegados aq & evaluados / 3 procesos tacticos y operativos e
simplificados. normatividad vigente. ";'f:”rg?:adgf ) Xc:gophmlento § VestE Acuerdo del Consejo General donde se | Integracion del presupuesto eficiente y
prog S : aprueba el Programa Operativo Anual y | racional.
el Presupuesto de Egresos del IECM.
El érgano méaximo de direccién cuenta
con informacién para la toma de
decisiones con certeza y tiene a su
Semestral.
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Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de |

ACUERDO IECM-JA020-24

os Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México

2024.

:

Resumen Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

Férmula de calculo

Frecuencia de
medicion

1.1.

Elaborar la metodologia para el Proceso de
Planeacién, Programacién y Presupuestacion
de los para el ejercicio fiscal 2025, que
contemple el enfoque de Derechos Humanos,
|gualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres,
asi como los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes.

Ejecutar el Proceso de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2025.

1.3

Verificar el adecuado uso de la metodologia
para el Proceso de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion de los Programas
institucionales y especificos.

Realizar la justficacion del Anteproyecto del
Programa Operativo Anual y de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, del
Instituto Electoral de la Ciudad de Meéxico.

Elaborar los informes de cumplimiento y
resultados de las actividades institucionales
programadas Semestrales.

Medios de verificaciéon

Informe de cumplimiénto y resultados
del Plan General de Desarrollo 2023 —
2026.

: Supuestos

alcance suficientes elementos Utiles y
oportunos para andlisis.

Rendicion de cuentas trasparente y
abierta.

Componente 2:

Ejercicio del gasto para las actividades ordinarias,
controlado, modernizado y simplificado.

2.1 Revision de los procesos del ejercicio
presupuestal a fin de encontrar areas de
oportunidad.

L

2.2 Supervisar vigilar y contabilizar el
ejercicio del gasto de las unidades
ejecutoras las actividades ordinarias.

Porcentaje de las obligaciones de
Informacion financiera cumplidas, que
presenta el Instituto Electoral de la
Ciudad de México, en su portal de
conformidad con la normatividad
vigente.

Calidad

S[( de informe financieros que cumplen con la
normatividad/ [informes de resultados
requeridos x 100)].

Trimestral

Informes trimestrales y anual del avance
financiero, programatico, presupuestal
publicada en la pagina del Instituto,
pasivos contingentes, estados
presupuestales, ~ montos pagados,
ayudas y subsidios entre otros.

Informe de la cuenta publica.

Informe  del  avance trimestral
Programatico Presupuestal (IAT).

Informes de auditoria.

Rendicion de cuentas trasparente y
abierta.
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Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacién Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México

2024.

Resumen Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

Férmula de célculo

Frecuencia de
medicion

23 Autorizar y registrar las adecuaciones
presupuestarias de las unidades
ejecutoras de gasto de las actividades
ordinarias.

24 Realizar los Informes trimestrales de los
Estados Financieros del Ejercicio del
Gasto del Instituto Electoral para que
sean integrados al Informe del avance
Programatico Presupuestal, asi como el
de avance trimestral para su envio a la
Secretaria de Administracion y Finanzas
de la Ciudad de México.

2.5 Elaborar el informe de Cuenta Publica
para su envio a la Secretaria de
Administracién y Finanzas de la Ciudad
de México.

Medios de verificacién

Supuestos

COMPONENTE 3:

Ejercicio del gasto para las actividades del Proceso
Electoral Local Ordinario 2023-2024 controlado,
modernizado y simplificado.

3.1 Revision de los procesos del ejercicio
presupuestal para el proceso Electoral
Local Ordinario 2023-2024 a fin de
encontrar areas de oportunidad.

32 Supervisar y Vvigilar el ejercicio
presupuestal de las unidades ejecutoras
de gasto para el proceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024.

33 Autorizar y registrar las adecuaciones
presupuestarias de las  unidades
ejecutoras de gasto para el proceso
Electoral Local Ordinario 2023-2024.

34 Integrar el Informe Trimestral de los
Estados Financieros y del Ejercicio del
Gasto del Instituto Electoral
correspondientes al Proceso Electoral
Local Ordinario 2023-2024.

Porcentaje del ejercicio presupuestal

para

las actividades del

Proceso

Electoral Local Ordinario 2023 2024.

Eficiencia

S [( Ejercicio del gasto para las actividades del
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 /
[presupuesto autorizado x 100)].

Trimestral

Informe  del ejercicio para las
actividades del Proceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024.

Rendicion de cuentas trasparente y

abierta.

COMPONENTE 4:
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25 |t atecoRa: Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México
A 2024.

AR
FORTALECIENDO 1.4 DEMOCRACIA

Indicadores
Resumen Narrativo i Medios de verificacién Supuestos
Nombre Tipo Férmula de célculo fecencla o p
Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta
Popular controlado, modemizado y simplificado. P pr tal | Eficienci SI( Ejercicio del gasto para las actividades | 'nmest@l Informe  del  ejercicio para las | Rendicion de cuentas trasparente y

P del
j F
para la Consulta P'opular. para Consulta Popular / [presupuesto actividades para la Consulta Popular. abierta.
autorizado para Consulta Popular x 100)].

4.1 Revision de los procesos del ejercicio
presupuestal para la organizacion de la
Consulta Popular a fin de encontrar areas
de oportunidad.

42 Supervisar y vigilar el ejercicio
presupuestal de las unidades ejecutoras
de gasto para la organizacion de la
Consulta Popular.

4.3 Autorizar y registrar las adecuaciones
presupuestarias de las unidades
ejecutoras de gasto para la organizacién
de la Consulta Popular.

4.4 Integrar el Informe Trimestral de los
Estados Financieros y del Ejercicio del
Gasto del Instituto Electoral
correspondientes a la organizacién de la

Consulta Popular.

COMPONENTE §: (Z Informas presentados / 3’ de informes Trimestral Informes Junta Administrativa Rendicién de cuentas trasparente y
Eﬂcaci_a enla integraciélnx presentacién programados) 100. abierta.
Informes de rendicién de cuentas, presentados en de los informes de rendicion de cuentas. | gficacia Informes de rendicién de cuentas .
Transparencia.

tiempo y forma, a las autoridades competentes.
Informes del Programa de los Derechos
de las Nifias, Nifios y Adolescentes de
la Ciudad de México.

Informes relacionados con igualdad

5.1  Elaborar informes de rendicion de cuentas. 4 5
sustantiva entre Mujeres y Hombres.

Informes ordenados por la Ley de
Transparencia, Acceso a la Informacion
Pdblica y Rendicién de Cuentas de la
5.2 Integrary presentar los informes de actividades Ciudad de México.

de |a Junta Administrativa.

5.3 Integrar la informacién remitida por las unidades
responsables del gasto relacionadas con el
Programa de Derechos Humanos, Nifas, Nifios
y Adolescentes de la Ciudad de México.
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25 T Bl CTORAL Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de Jos Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México
Mot 2024.
FORTALECIENDO LA DEMOCRAGIA

Indicadores

Resumen Narrativo: Frecuencia de Medios de verificacion Supuestos

Nombre Tipo Férmula de calculo medicién

54 Integrar la informacién remitida por las
unidades responsables del gasto relacionadas
con igualdad sustantiva entre Mujeres y
Hombres.

5.5 Integrar la informacién ordenada en el Articulo
121, fracciones IV, V, VI y Vil incisos a), b), c) y
d) de la Ley de Transparencia, Acceso a la
Informacién Pablica y Rendicion de Cuentas de
la Ciudad de México.

COMPONENTE 6: Eficacia en la elaboracién del programa Calidad (2de los requerimientos para el PAAAS de las Anual Programa Anual de Adquisiciones, Uso de los recursos efectivo.

L . anual del PAAAS. unidades responsables que cumplen con la Arrendamientos y Servicios.
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y norma /3 Todos los requerimientos de las

Servicios 2024 (PAAAS 2024), elaborado, ejecutado unidades  responsables y  especificos
y supervisado. recibidos) X 100.

6.1 Actualizar los criterios y métodos para la
formulacion del PAAAS 2024, que permitan a
las  unidades responsables  programar
eficientemente  sus  requerimientos,  al
vincularios con sus programas, resultados y
subresultados, con la  calendarizacién
conforme a sus Fichas Descriptivas de la
Actividad Institucional.

6.2 Coordinar y ejecutar el PAAAS 2024.

6.3 Supervisar que las unidades responsables
emitan oportunamente sus requerimientos
conforme a las actividades y calendario
establecidos en el PAAAS.

COMPONENTE 7: Poblacién objetivo satisfecha.

Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral (>Servicios para el desarrollo del Proceso Programa anual de Servicios para el
2023-2024, requeridos  por las  unidades | Eficaciaen el otorgamiento de Servicios g'e‘?'f’@ 2023-20|24d °t°f9|€|’d°sd {ZP Todos desarrollo del Proceso Electoral 2023-
responsables del gasto adecuados. para el desarrollo del Proceso Electoral | Eficacia chyicos para gl desarollo del Proceso o 2024.
Electoral 2023-2024 solicitados por las
2023-2024. < -
. unidades  responsables vy  especificos
7.1 Coordinar y ejecutar la aplicacién de criterios y requeridos) X 100.

métodos para la contratacién de bienes,
servicios y arrendamientos para el Proceso
Electoral Local 2023 - 2024
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Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de

ACUERDO IECM-JA020-24
os Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México

2024.

Resumen Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

Férmula de calculo

Frecuencia de
medicion

§

Medios de verificacion

Supuestos

COMPONENTE 8:

Servicios para el desarrolio de la Consulta Popular
requeridos por las unidades responsables del gasto
adecuados.

8.4 Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y
métodos para la contratacién de bienes,
servicios y arrendamientos para la Consulta
Popular.

Eficacia en el otorgamiento de Servicios
para el desarrollo de la Consulta
Popular.

Eficacia

(SServicios para el desarrollo del Proceso
Servicios para el desarrollo de la Consulta
Popular /3 Todos Servicios para el desarrollo
de la Consulta Popular solicitados por las

unidades
requeridos) X 100.

responsables y

especificos

Anual

Programa de trabajo anual de Servicios
para el desarrollo el desarrolio de la
Consulta Popular.

Poblacién objetivo satisfecha.

COMPONENTE 9:

Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e
inmuebles, asi como la conservacion y control de
patrimonio institucional, suficientes ejecutados, y
supervisados.

9.1 Integrar el Programa de Mantenimiento de los
bienes muebles e inmuebles 2024.

9.2 Coordinar y ejecutar las actividades en materia
de mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles estableciendo prioridades para el
uso eficaz de los recursos disponibles.

9.3 Coordinar y ejecutar las actividades en materia
de inventario fisico de bienes muebles e
inmuebles estableciendo prioridades para el
resguardo y conservacion del patrimonio
institucional.

90% de satisfaccién de las funcionarios
y funcionarios solicitantes de los
mantenimientos de bienes muebles e
inmuebles realizados.

Calidad

Sr=T/St* Re.

Trimestral

Reportes de Ventanilla atendidos.

Encuesta de satisfaccion.

Areas  de
atendidas.

oportunidad  viables,

Patrimonio del IECM en resguardo y
bajo control.

Poblacion objetivo satisfecha.

COMPONENTE 10:

Programa interno de Proteccién Civil, ejecutado y
supervisado.

10.1 Elaborar y ejecutar el Programa Interno de
Proteccion Civil.

10.2 Organizar y coordinar cursos, simulacros y
actividades de seguridad, en materia de
Proteccion Civil.

Personal  capacitado
mujeres) al 80%.

(hombres y

Calidad

A=L*Tp/M*Tr

Eficacia=  Actualizacion*1/

ejercida*1.

Capacitacion

Semestral

Informe de Actividades.

El personal del IECM atiende los
protocolos de Proteccion Civil.

Riesgos de dao a la integridad de las
personas, en caso de eventualidades o
siniestros, controlados.
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Programa Institucional de Modernizacioén y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México

2024.

Resumen Narrativo

Indicadores

Frecuencia de

Medios de verificacion

Supuestos

Nombre Tipo Férmula de célculo adicion
COMPONENTE 11: Néminas quincenales del personal de | Eficacia (T de pagos de némina realizadas en tiempoy | Quincenal Pago de Néminas. Personas funcionarias satisfechas.
estructura y transitorio procesadas al 100% forma / 3 de néminas programadas) *100

Procesos de pago de remuneraciones del personal d? ’fwuerdo con .EI, calendario .am.Jal, Carga de trabajo distribuida de manera
de caracter permanente y transitorio y cumplimiento d'f"""“Ye"“ las néminas e“’a?’d‘"?r’as' 6ptima.
de las obligaciones derivadas de ello, coordinados y asi como y los pagos en exceso o indebidos.
supervisados.
11.1 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los

pagos correspondientes  al personal de | porcentaje de satisfaccion de las mejoras

estructura que labora en el instituto en tiempo para la promocion de un ambiente de

y forma. trabajo saludable. (S de las encuestas con calificacién mayor a 80 %

o - - del numero de actividades y acciones, Trimestral Informe
12 g;zzgmzré:;s;:;:gessaﬁjzraabllaewomoclén deun implementadas para la promocién de un ambiente Ambiente de trabajo saludable,
! ) de trabajo saludable/ Total de las encuestas sostenido y mejorado.
Realizadas.

11.3 Supenisar la aplicacion de criterios para la

ejecucién del Programa de actividades del

Grupo de trabajo de seguimiento a la NORMA

Oficial Mexicana ~ NOM-035-STPS-2018,

Factores de riesgo psicosocial en el trabajo-

\dentificacion, analisis y prevencién.
COMPONENTE 12: Noéminas quincenales del personal de | eficacia (T de pagos de némina realizadas en tiempoy | Quincenal Pago de Néminas. Personas funcionarias satisfechas.

Procesos de pago de remuneraciones del personal
de caracter transitorio y de cumplimiento de las
obligaciones derivadas de ello, vinculados al Proceso
Electoral 2023-2024 coordinados y supervisados.

12.1 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los
pagos correspondientes de las personas
prestadoras de servicios por honorarios
asimilados a salarios que laboran en el instituto
en tiempo y forma.

caracter transitorio procesadas al 100%
de acuerdo con el calendario anual,
disminuyendo las néminas extraordinarias,
asi como y los pagos en exceso o indebidos.

forma / ¥ de néminas programadas) *100

Carga de trabajo distribuida de manera
optima.

Disminucién de los retrabajos.

Cuadro 3. Matriz de Indicadores para Resultados.
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CIUDAD DE MEXICO ; : ; :
PORTALECIENDO LA DEMOCKACIA Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de

la Ciudad de México 2024.

IV. Identificacion de Poblacion Objetivo.

Las areas que conforman el Instituto Electoral de la Ciudad de México.

V. Actividades Institucionales.
1. Procesos de planeacion tactica, operativa, seguimiento y evaluacién modernizados
y simplificados.

Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacién: La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 26
establece que el Estado organizard un Sistema de Planeacion Democratica del Desarrollo
Nacional de esta forma la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico define los criterios, normas
y metodologia, la cual es retomada en el Instituto para el Proceso de Planeacién, Programacion

y Presupuestacion.

Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacion y el cumplimiento
de las normas de los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion y ejercicio del

gasto apegados a la normativa vigente.
Indicador:

1. Eficacia en el seguimiento y Evaluacion resultado de los procesos de planeacion
tacticos y operativos de las areas que integran al IECM, apegados a la normatividad
vigente.

Metas:

1.- 100% de los procesos de planeacion tactica y operativa apegados a la normatividad vigente.
2.- 90% de las metas programadas a nivel institucional se cumplen.

Acciones:

1. Elaborar la metodologia para el Proceso de Planeacién, Programacion y Presupuestacio

para el ejgrcicio fiscal 2025, que contemple el enfoque de Derechos Humanos, Igualda
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N 2 | meme e, Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacion Administrativa, para el
N anos ; : : p
TORTALECIENDO LA DEMOCRACIA Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de

la Ciudad de México 2024.

Sustantiva entre Mujeres y Hombres, asi como los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes.

3. Ejecutar el Proceso de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio
fiscal 2025.

4. Verificar el adecuado uso de la metodologia para el Proceso de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion de los Programas Institucionales y Especificos.

5. Realizar la justificacion del Anteproyecto del Programa Operativo Anual y de Presupuesto
de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

6. Elaborar los Informes de Cumplimiento y Resultados de las Actividades Institucionales

programadas semestrales.

2. Ejercicio del gasto para las actividades ordinarias, controlado, modernizado y

simplificado.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe
la obligacion de que el ejercicio del gasto sea optimo y austero, para lo cual existen diversos
organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren informacion apegada a los
lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo que el
Proceso de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Ejercicio del Gasto debe ser

actualizado constantemente.

Objetivo especifico: Detectar inconsistencias, falta de informacion, apego a la normatividad y

rendimiento de cuentas.
Indicadores:

2. Porcentaje de las obligaciones de Informacion financiera que presenta el Instituto

Electoral de la Ciudad de México, en su portal de conformidad a normatividad vigente
Metas:
1.- 100% de cumplimiento de las obligaciones de informacion financiera facilitando la

transparencia proactiva al incorporarse la informacion al portal d¢j IECM.
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Acciones:

1.

Revision de los procesos del ejercicio presupuestal a fin de encontrar areas de
oportunidad.

Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de las unidades ejecutoras las
actividades ordinarias.

Autorizar y registrar las Adecuaciones Presupuestarias de las Unidades Ejecutoras del
Gasto de las actividades ordinarias.

Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del Ejercicio del Gasto del
Instituto Electoral para que sean integrados al Informe del avance Programatico
Presupuestal, asi como el de avance trimestral para su envio a la Secretaria de
Administracién y Finanzas de la Ciudad de México.

Elaborar el Informe de Cuenta Publica para su envio a la Secretaria de Administracion y

Finanzas de la Ciudad de México.

Ejercicio del gasto para las actividades del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-

2024 controlado, modernizado y simplificado.

Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe

la obligacion de que el ejercicio del gasto sea 6ptimo y austero, para lo cual existen diversos

organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren informacion apegada a los

lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo que el

Proceso de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Ejercicio del Gasto debe ser

actualizado constantemente.

Objetivo especifico: Detectar inconsistencias, falta de informacién, apego a la normatividad y

rendimiento de cuentas.

Indicadoges: Porcentaje del ejercicio presupuestal para las actividades del Proceso Electoral

Local Ord

rio 2023 2024.
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Metas

1. 100 % del presupuesto asignado para las actividades del Proceso Electoral Local
Ordinario 2023 - 2024 de ejercer en tiempo y forma.

Acciones:

1. Revision de los procesos del ejercicio presupuestal para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024 a fin de encontrar areas de oportunidad.

2. Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades ejecutoras de gasto para el
proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.

3. Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las unidades ejecutoras de
gasto para el Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.

4. Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del Ejercicio del Gasto del
Instituto Electoral correspondientes al Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.

4. Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta Popular controlado,
modernizado y simplificado.

Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe
la obligacién de que el ejercicio del gasto sea 6ptimo y austero, para lo cual existen diversos
organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren informacion apegada a los
lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo que el
Proceso de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Ejercicio del Gasto debe ser
actualizado constantemente.

Objetivo especifico: Detectar inconsistencias, falta de informacién, apego a la normatividad y
ndimiento de cuentas.

Indicadores: Porcentaje del ejercicio presupuestal para la Consulta opular.
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Metas:
1.- 100 % del presupuesto asignado para la Consulta Popular de ejercer en tiempo y forma.
Acciones:

1. Revision de los procesos del ejercicio presupuestal para la organizacion de la Consulta
Popular a fin de encontrar areas de oportunidad.

2. Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades ejecutoras de gasto para la
organizacioén de la Consulta Popular.

3. Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las unidades ejecutoras de
gasto para la organizacion de la Consulta Popular.

4. Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del Ejercicio del Gasto del

Instituto Electoral correspondientes a la organizacion de la Consulta Popular.

5. Informes de rendicion de cuentas, presentados en tiempo y forma, a las autoridades

competentes.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacién: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publico existe la
obligacion de que el ejercicio del gasto sea optimo y austero, para lo cual existen diversos

organismos externos e internos fiscalizadores, asi como la junta administrativa.

Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacién y el cumplimiento

de la rendicion de cuentas.
Indicador:

1. Eficacia en la integracion y presentacion de los informes de rendicion de cuentas.

% se cumple con la entrega de los informes de la Junta Administrativa, Programa de

Humanos, Nifias, Nifios y Adolescentes, igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres
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y los ordenados por la Ley de Transparencia, Acceso a la informacién Publica y Rendicion de

Cuentas de la Ciudad de México.

Acciones:

1. Elaborar informes de rendicion de cuentas.

2. Integrar y presentar los informes de actividades de la Junta Administrativa.

3. Integrar la informacién remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas con el
Programa de Derechos Humanos, Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

4. Integrar la informacién remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas con
igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres.

5. Integrar la informacion ordenada en el Articulo 121, fracciones IV, V, VI y Vil incisos a), b), ¢)
y d) de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendicion de Cuentas de

la Ciudad de México.

o

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024),

elaborado, ejecutado y supervisado.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe
la obligacién de que el ejercicio del gasto se apegue a la Ley de Adquisiciones Arrendamientos

y Servicios del Sector Publico.

Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacion y cumplir con la Ley

de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Indicadores: Eficacia en la elaboracién del programa anual del PAAAS.
Metas:

1.- 100% del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024)

se cumple.
Acciones:

2. Actualizar los criterios y métodos para la formulacion del P S 2024, que permitan a

las unidades responsables programar eficientemente sus req ientos, al vincularlos
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con sus programas, resultados y subresultados, con la calendarizacion conforme a sus
Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional.
Coordinar y ejecutar el PAAAS 2024.

4. Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente sus requerimientos
conforme a las actividades y calendario establecidos en el PAAAS.

5. Servicios para las actividades ordinarias, requeridos por las unidades responsables del
gasto adecuados.

6. Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y métodos para la contratacion de bienes,

servicios y arrendamientos para para las actividades ordinarias.

7. Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024, requeridos por las

unidades responsables del gasto adecuados.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe
la obligacion de que el ejercicio del gasto se apegue a la Ley de Adquisiciones Arrendamientos

y Servicios del Sector Publico para los servicios del desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024.

Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizaciéon y cumplir con la Ley
de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico desarrollo del Proceso Electoral
2023-2024.

Indicadores: Eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral
2023-2024 Indicadores.

Metas:

1.- 100% de eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral
2023-2024.

Acciones:

1. Coordinar y ejecutar la aplicaciéon de criterios y métodos para la contratacion de bienes

servicios y arrendamientos para el Proceso Electoral Local 2023 — 2024.

35



&

——

ACUERDO I[ECM-JA020-24
| CHUNAD DEMEXICO Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el

2 5 | INSTITUTO ELECTORAL

o TR —— Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de

la Ciudad de México 2024.

8. Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular requeridos por las unidades

responsables del gasto adecuados.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacién: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe
la obligacién de que el ejercicio del gasto se apegue a la Ley de Adquisiciones Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico para el desarrollo de la Consulta Popular.

Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacién y cumplir con la Ley
de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico desarrollo de la Consulta

Popular.
Indicadores: Eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular.
Metas:

1.- 90% Eficacia en el otorgamiento de Servicios para el desarrollo de la Consulta Popular.
Acciones:

1. Coordinar y ejecutar la aplicacién de criterios y métodos para la contratacion de bienes,

servicios y arrendamientos para la Consulta Popular.

9. Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e inmuebles, asi como la
conservacion y control de patrimonio institucional, suficientes ejecutados, y

supervisados.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: A efecto de que los bienes muebles e inmuebles del IECM se encuentren en
Optimas condiciones para el ejercicio 2024, mediante el uso racional y eficiente del material y
herramientas, se llevara a cabo una supervision en las areas del Instituto Electoral, para la
deteccion de desperfectos.

Objetivo especifico: Contar con un instrumento de control y seguimientg de las actividades de

mantenimiento preventivo y correctivo a fin de facilitar el servicio a las unidgdes responsables del
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Instituto Electoral y cumplir con la normatividad establecida en materia de seguridad y proteccion

civil.

Indicadores: 90% de satisfaccion de las personas funcionarias solicitantes de los

mantenimientos de bienes muebles e inmuebles realizados.

Metas:
1.- 90% satisfaccion de las personas funcionarias del Instituto.
Acciones:

Integrar el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles 2024.

2. Coordinar y ejecutar las actividades en materia de mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles estableciendo prioridades para el uso eficaz de los recursos disponibles.

3. Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario fisico de bienes muebles e
inmuebles estableciendo prioridades para el resguardo y conservacion del patrimonio

institucional.

10. Programa Interno de Proteccion Civil, ejecutado y supervisado.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: El Instituto Electoral pretende que todo el personal tenga pleno conocimiento de

los principios basicos en materia de Proteccion Civil.

Objetivo especifico: Seguir fomentando la organizacién y capacitacion adecuada entre todo el
personal del IECM, para que adquieran los conocimientos basicos en materia de Proteccion Civil.

Indicadores: Personal capacitado (hombres y mujeres) al 80%.
Metas:

1.- 80% Persomal capacitado (hombres y mujeres) en materia de proteccion civil.

Acciones:
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Elaborar y ejecutar el programa interno de proteccién civil.
Organizar y coordinar cursos, simulacros y actividades de seguridad, en materia de

proteccidn civil.

Procesos de pago de remuneraciones del personal de caracter permanente y
transitorio y cumplimiento de las obligaciones derivadas de ello, coordinados y

supervisados.

Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacién: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones laborales.

Objetivo especifico: Pago de los sueldos, salarios y prestaciones en tiempo y forma.

Indicador:

Metas:

Néminas quincenales del personal de estructura y transitorio procesadas al 100% de
acuerdo con el calendario anual, disminuyendo las ndminas extraordinarias, asi como y
los pagos en exceso o indebidos.

Porcentaje de satisfaccion de las mejoras para la promocién de un ambiente de trabajo

saludable.

1.- 100% de eficacia en las ndminas quincenales del personal de estructura, disminuyendo las

néminas extraordinarias con relaciéon al ejercicio anterior, asi como los pagos en exceso o

indebidos.

2.- 80% de satisfaccién de las mejoras para la promocion de un ambiente de trabajo saludable.

Acciones:

Revisar y conciliar las nédminas y aplicar los pagos correspondientes al personal de
estructura que labora en el Instituto en tiempo y forma.

Coordinar las acciones para la promociéon de un ambiente de trabajo saludable.
Supervisar la aplicacién de criterios para la ejecucion del Programa de Actividades del
Grupo de Trabajo de seguimiento a la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018,

Factores de riesgo psicosocial en el trabajo-ldentificacion, analisis| y prevencion.
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12. Procesos de pago de remuneraciones del personal de caracter transitorio y
cumplimiento de las obligaciones vinculados al Proceso Electoral 2023-2024

coordinados y supervisados.
Tipo de actividad institucional: De apoyo.

Justificacion: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones laborales
del personal de caracter transitorio y cumplimiento de las obligaciones vinculados al Proceso
Electoral 2023-2024.

Objetivo especifico: Que las remuneraciones del personal de caracter transitorio vinculados al

Proceso Electoral 2023-2024 se realicen en tiempo y forma.
Indicadores:

1. Nominas quincenales del personal de caracter transitorio procesadas al 100% de
acuerdo con el calendario anual, disminuyendo las néminas extraordinarias, asi como y
los pagos en exceso o indebidos.

Metas:

1. 100% de eficacia en las néminas quincenales del personal de estructura, disminuyendo
las ndéminas extraordinarias con relacion al ejercicio anterior, asi como los pagos en

exceso o indebidos.
Acciones:

1. Revisar y conciliar las néminas y aplicar los pagos correspondientes de las personas
prestadoras de servicios por honorarios asimilados a salarios que laboran en el

instituto en tiempo y forma.
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VI. Cronograma de acciones sustantivas

Actividad Institucional 1. | Procesos de planeacion tactica, operativa, seguimiento y evaluacién modernizados y simplificados.

Mes
Ene |Feb |Mar |Abr |May |[Jun |Jul [Ago |Sep |Oct | Nov | Dic

Numero Accién UR RO

Elaborar la metodologia para el Proceso de Planeacion, |04 02
Programacion y Presupuestacion de los para el ejercicio fiscal
1 2025, que contemple el enfoque de Derechos Humanos, Igualdad
Sustantiva entre Mujeres y Hombres, asi como los Derechos de las
Nifias, Nifios y Adolescentes.

Ejecutar el Proceso de Planeacién, Programacién vy |04 02
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2025.

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el Proceso de | 04 02
3 Planeacion, Programacién y Presupuestacion de los Programas
institucionales y especificos.

Realizar la justificacion del Anteproyecto del Programa Operativo | 04 02
4 Anual y de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025,
del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de las |04 02
5 actividades institucionales programadas Semestrales.

Actividad Institucional 2. | Ejercicio del gasto para las actividades ordinarias, controlado, modernizado y simplificado.

Mes
Ene |Feb |Mar |Abr [May |Jun |Jul | Ago |Sep |Oct | Nov | Dic

Numero : Accién UR | RO

Revision de los procesos del ejercicio presupuestal a fin de|04 |02
encontrar areas de oportunidad

Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de las unidades | 04 | 02

2 ejecutoras las actividades ordinarias.

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las |04 |02
3 unidades ejecutoras de gasto de las actividades ordinarias.

Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del | 04 | 02
4 Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral para que sean integrados

al Informe del avance Programatico Presupuestal, asi como el de A
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avance trimestral para su envio a la Secretaria de Administracién y
Finanzas de la Ciudad de México.

Elaborar el informe de Cuenta Publica para su envio a la Secretaria | 04 | 02
de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México.

Actividad Institucional 3. | Ejercjcio del gasto para las actividades del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024 controlado, modernizado y simplificado.

¥ Mes
Nimero % Accid UR | RO
bt | 5 el Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun |[Jul [Ago Sep | Oct | Nov | Dic

Revision de los brocesos del ejercicio presupuestal para el Proceso | 04 |02
1 Electoral Local Ordinario 2023-2024 a fin de encontrar 4reas de
oportunidad

Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades | 04 |02
2 ejecutoras de gasto para el proceso Electoral Local Ordinario 2023-
2024

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las |04 |02
3 unidades ejecutoras de gasto para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024

Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del |04 |02
4 Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral correspondientes al
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.

Actividad Institucional 4. | Ejercicio del gasto para el desarrollo de la Consulta Popular controlado, modernizado y simplificado.

7
i Mes

Niamero - : Accion UR | RO -
} Ene |Feb |Mar [Abr |May |Jun |Jul [Ago [Sep [Oct [Nov |Dic

Revision de los procesos del ejercicio presupuestal para la|04 |02
1 organizacién de la Consulta Popular a fin de encontrar dreas de
oportunidad.

Supervisar y vigilar el ejercicio presupuestal de las unidades |04 |02

2 ejecutoras de gasto para la organizacién de la Consulta Popular.

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las |04 |02
3 unidades ejecutoras de gasto para la organizacion de la Consulta

Popular.

Integrar el Informe Trimestral de los Estados Financieros y del |04 |02
4 Ejercicio del Gasto del Instituto Electoral correspondientes a la

| organizacion de la Consulta Popular.
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Actividad Institucional 5. | Informes de Rendicién de Cuentas, presentados en tiempo y forma, a las autoridades competentes.

~ Numero Accion UR |RO Meos !

Ene |Feb |[Mar |Abr |May |Jun |Jul ji‘ngo Sep | Oct | Nov | Dic

1 Elaborar lnfofmes de Rendiciéon de Cuentas. 04 |01

Integrar y presentar los informes de actividades de la Junta |04 |01
Administrativa

Integrar la informacién remitida por las unidades responsables del | 04 | 02
3 gasto relacionadas con el Programa de Derechos Humanos, Nifas,
Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

Integrar la informacion remitida por las unidades responsables del | 04 | 02
4 gasto relacionadas con igualdad sustantiva entre Mujeres Yy
Hombres

Integrar la informacion ordenada en el Articulo 121, fracciones 1V, | 04 02
V, VI y Vil incisos a), b), ¢) y d) de la Ley de Transparencia, Acceso
a la Informacion Pablica y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de
México.

Actividad Institucional 6. l Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2024 (PAAAS 2024), elaborado, ejecutado y supervisado.

Namero "~ Accién UR | RO Mes

Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun |Jul Ago [ Sep | Oct |Nov |Dic

Actualizar los criterios y métodos para la formulacién del PAAAS | 04 | 03
2024, que permitan a las unidades responsables programar
1 eficientemente sus requerimientos, al vincularlos con sus
programas, resultados y subresultados, con la calendarizacion
conforme a sus Fichas Descriptivas de la Actividad Institucional.

g Coordinar y ejecutar el PAAAS 2024. 04 |03
Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente 04 |03
3 sus requerimientos conforme a las actividades y calendario

establecidos en el PAAAS. A
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Actividad Institucional 7.

Servicios para el desarrollo del Proceso Electoral 2023-2024, requeridos por las unidades responsables del gasto adecuados.

Mes
NG Accid UR | RO
ek R Ene [Feb |Mar [Abr [May |Jun |Jul [Ago |Sep [Oct [Nov |Dic
Coordinar y ejecutar la aplicacién de criterios y métodos para la| 04 |03
1 contratacion de bienes, servicios y arrendamientos para el Proceso
Electoral Local 2023 - 2024
Actividad Institucional 8. | Servicios para el desarrollo de Ja Consulta Popular requeridos por las unidades responsables del gasto adecuados.
Mes
Niamero Accion UR | RO
Fos Ene |Feb |Mar |Abr |May [Jun [Jul [Ago Sep | Oct | Nov | Dic
04 |03

Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y métodos para la
contratacion de bienes, servicios y arrendamientos para la Consulta
Popular.

Actividad Institucional 9.

suficientes ejecutados, y supervisados.

Mantenimiento e inventario de los bienes muebles e inmuebles, asi como Ia

conservacion y control de patrimonio institucional,

¢ Loy Mes
Nasero ¥ Ageioh uRiRo Ene |Feb |Mar |Abr [May |[Jun |Jul Ago | Sep | Oct |Nov | Dic
1 Integrar el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e |04 |03
inmuebles 2024
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de mantenimiento de | 04 | 03
2 bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el uso
eficaz de los recursos disponibles.
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario fisico | 04 | 03
3

de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el
resguardo y conservacion del patrimonio institucional.
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Actividad Institucional 10.

Programa Interno de Proteccion Civil, ejecutado y supervisado.

Nimero Accion UR |RO Mes .8 ; :
Ene |Feb | Mar | Abr |May [Jun [Jul |Ago |Sep |Oct |Nov |Dic
1 Elaborar y ejecutar el Programa Interno de Proteccion Civil. 04 |03 -
Organizar y coordinar cursos, simulacros y actividades de |04 |03
. seguridad, en materia de Proteccion Civil.

Actividad Institucional 11.

de ello, coordinados y supervisados.

Procesos de pago de remuneraciones del personal de carécter permanente y transitorio y cumplim

iento de las obligaciones derivadas

Namero Accion UR | RO Mos a8 b
Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun |Jul JAgo |Sep |Oct | Nov |Dic
1 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los pagos correspondientes | 04 | 04 : t
al personal de estructura que labora en el Instituto en tiempo y forma.
Coordinar las acciones para la promocion de un ambiente de trabajo | 04 04
- saludable.
Supervisar la aplicacion de criterios para la ejecucion del Programa | 04 | 04
3 de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a la NORMA
Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo
psicosocial en el trabajo-ldentificacion, analisis y prevencion.

Actividad Institucional 12.

Electoral 2023-2024 coordinados y supervisados.

Procesos de pago de remuneraciones del personal d

e caracter transitorio y cumplimiento de las obligaciones vinculados al Proceso

Nuamero

Accion

UR

RO

Mes

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul | Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Revisar y conciliar las néminas y aplicar los pagos correspondientes
de las personas prestadoras de servicios por honorarios asimilados
a salarios que laboran en el instituto en tiempo y forma.

04

04

i

Cuadro 4. Cronograma de acciones sustantivas.

44



n

2 INSTITUTO ELECTORAL
CIUDAD DE MEXICO
V/ anos

FORTALECIENDO LA DEMOCRACIA

ACUERDO IECM-JA020-24
Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y
Financieros del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2024 _

VII. Matriz de Gestion de Riesgos.

*Se integra como anexo en Excel
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) INSTITUTO ELECTORAL
EXICO

MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

CODIGO: SA/SGC/MR/01
Fecha de revision:

CIUDAD DE M

¥ Fecha de emisién:
Area responsable: de Gestién de Calidad Fecha del andlisls 11 de septiembre del 2023 Fecha de revisién de la SGC: Follo de actualizacién en el repositorlo del SGCE
Proceso: Gestién de Calldad
SECCION 1 SECCION 2 SECCION3
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ANALISIS ¥ Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
EFECTIVIDAD DEL
SUBPROCESO O ACTIVIDAD CONTENIDA EN EL DESCRIPCION DEL RIESGO QUE AFECTE O NIVEL DE CONTROL  [NIVELDE
N | PROGRAMAINTEGRAL RESPECTIVO (PIPEL, CLASIFICACION DEL RIESGO A EVALUAR PUEDA AFECTAR EL LOGRO DE LOS. CCONSECUENCIAS EN CASO DE IM’T:RES A;SA) © PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO . RIESGO ACCION (ES) PARA Fﬁ:"'c‘l : E :;“:ND: s RESPONSABLE DEL.
PIPP 0 PIEC), DE SER EL CASO; O ACTIVIDAD RIESGO RESULTADOS PREVISTOS. maTERIAUzARSE ELRIEsGO. | PR 5 o INICIAL & RESIDUA TRATARLOS RIESGOS | Sl ey
SUSTANTIVA DE LA QUE SE TRATA CAUSAS QUE ORIGINAN EL RIESGO ) e S alede a2 A2 4ty 2 =12 ol ol Lown (dd/mm/aa) | (dd/mm/aa) Acci
Eogegaiapag CBEEEE
Ineficaz uso de los recursos en contrataciones [ No contar con el Programa Direcck

Programa Anual de Adquisiclones, e b Sl e 2 z:::v';? Programa Anual de el e hesaor itonsermeiorar Direccién de

8 | Amrendamientos y Serviclos 2024 (PAAAS Operacionales ineficaz uso de los recursos capenins . < prion SO B OO0 1 3 3 |adguisiciones, 3 aceptabie (V) |comtroies exemes | 01/03/2024 | 31/12/2024 | Adaisiciones, Control

2024), elaborado, ejecutado y supervisad X
), J y supervisado i i) P Arrendamientos y Servicios Patrimonialy Servicios
—— .
Servicios para el desarrollo del Proceso Poblacién objetivo insatisfecha, por no contar *:':':o;;:". Hen Digecclones Programa anual de Servicios § Direccién de
. - o b o |propor reas, Ejecutivas . - 2 Mantener y mejorar los
9 |Electoral 2023-2024, requeridos por las con v a CI e siioistan v P e 3 [para el desarrollo del Proceso Reduclrriesgo | 1o ¥ Mo 01/01/2024 | 31/12/2024 | Adquisiciones, Control
| desarrolio del P lectoral 2023-2024 ; i
unidades responsables del gasto adecuados esarrollo del Proceso Electoral 2023-202 Moo [b-otond ool Electoral 20232024 Patrimonialy Servicios
SR ——— Servicios deficientes jreccion
Serviclos para el desarrollo de la Consuilta Poblacién objetivo insatisfecha, por no contar i Direcclones [Piograma:de atiajoanual dé Direccién d
" proporcionados a las dreas, Ejecutivas Servicios para el desarrollo el Nivel de rlesgo |Mantener y mejorar los fee
10 |Popular requeridos por las unidades o 16n ob) con los bienes y servicios adcuados para el i ddearichodets | Uit 1 2 . "“‘d e 2 ) (N:A) el - N"" 01/01/2024 | 31/12/2024 | Adquisiciones, Control
e i =y nidades Técnicas esarrollo de la Consul aceptable controles existentes X
ponsables del gasto adecuados, onsulta Popular R g il Patrimonialy Servicios
L iienfaciia Mantener y mejorar los
Mantenimiento e inventario de los bienes € mantenimiento e inventario de los bienes = s Hepedmsoe Ventan troles existents
muebles  inmuebles, asf como la 1. Patrimonlo del IECM fuera de muebles e inmuebles, ai como la Plsiony deieriory oot g Aiwnis. - Direccién d
¥ n 3 ek o o reccién de
| patri o instituc I,

11 [conservaciény control de patrimonio Operacionales  |resguardo y sin control. conservaciony control de patrimonio s . H‘:““T"’“_ 3 2 2: Eheusa de stieddn, 2 220 | Reducir rlesgo [Impuisar la 01/01/2024 | 31/12/2024 | Adguisiciones, Control
|institucional, suficientes ejecutados, y 2. Poblacié 10 son suficientes, ejecutados ni mui[“e":m“bles P" ' ’I’ a2 2: Mecanismos espe ficos de implementacion de las Patrimonlaly Servicios
oo sieitatoE ersonal del IECM <ontrol, rels:uudoy e

conservacisn.
viables.
Mantener y mejorar los
1. £l personal del IECM no atiende I i
: et brotecniin % [Elpersonal el ECM noatende losprotoccios [\ Direcciones Mecanismos especificos de SOt S, il
12 [Programa intemo de proteccion civl L el hi e ; el |0 Protecion C implcando tesgos enla {2 S0 SO0 FOSR Ejecutivas 3 5 control y ejecucién de los 3 e Teccnce
ettty et . Rlesg alainteg O | detis mriamston e e i i s g : Reducir riesgo | Impulsar la 01/01/2024 | 31/12/2024 | Adquisicones, Control
caso de X integral, actualizado y eficaz PRRAAISAHIECH i — implementacion de las Patrimonlal y Servicios
sinlestros no controlados. : e acciones de mejora
viables.
Procesos de pago de remuneraciones del Mantes J
L e e e 1. Mecanismos de control il ekl i
Procesos de pago de remuneraclones del insatisfechos, , 05 g oae pagodie Direcciones tegracién y FontTIes. existentes.
1 de card jecuti i 6
13 [personal de aricter permanente ytransitoro | o 2. Carga de trabalodistribuida de maneral /(" RS et b Eecutvas " s acn de Néminas. " % | heduieiesgo [impibaria ovjos/2024 | 33/12/2024 | Dreceion de Recursos
Y cumplimiento de las obligaciones derivadas subdptima. : ; Unidades Técnicas 2. Andlisis y estadistica de los Humanos
supervisados, ocacionando que los de cardcter permanente y [implementacion de las
de ello, coordinados y supervisados. 3. Amblente de trabajo no saludable, i o R Personal del IECM pagos por némina ——
. B acciones de mejora
deteriorado y no mejorado. |ttt extraordinaria it
Personal eventual insatisfechos, debido a T daenos di s Mantener y mejorar los
Procesos de pigo de remuneraciones del e e procesos de pago de remuneraciones del No contar con un proceso . s namos e conr controles existentes.
arionat e uicter transhario y de ";“‘;‘"‘:’.“: : W funclagaros personal de cardcter transitorio y de actualizado y eficaz de pago de "é’“‘:v"“ "‘"_';’ "“:5;":;:’, DIfEA B R
i o . : U jecutivas i % concilacién de Nominas. 3 T reccion de Recursos
’ x sgo [Impulsarla 01/01/2024 | 31/12/2024
Sk i b et SR IZ.(‘::I!: :1: trabajo distibulda de manera |y 7 sl 2023, e arbeis pemmanontey I:nldadels :élcnlax 2. Andlisis y estadistica de los ecdermentarditis Humanos
2024 coordinados y supervisados. osfclente; 2024, que noestén coordinados ni transitorio. Yersonal del IECM Pagos por ndmina acciones de mejora
supervisados. extraordinaria e
Elabord Aprobé

N, o dar tratamiento a Riesgo.

MEDIO

ndable dar tratamiento al Riesgo.

IR . cc Rieseo Acerabe

Nombre:

Maria Crstina Escobar A valos

Mtra. Ménica Chalchy Garcla

Puesto:

Jefa de

de Planeacién y Prospectiva

Directora de Planeacién y Recursos
Financieros

Firm:

Documento de referencia: SA/SGC/PR/03

La versién vigente d
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MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

CODIGO: SA/SGC/MR/01
Fecha de revisién:

Fecha de emisién:
\
Area de Gestién de Calidad Fecha del andlisis 11 de septiembre del 2023 Fecha de revisién de la SGC: | repositorio del SGCE
Proceso: Gestién de Calidad
SECCION 1 SECCION 2 SECCION3
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ANAUISIS Y Y DE TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.
SUBPROCESO O ACTIVIDAD CONTENIDA EN EL DESCRIPCION DEL RIESGO QUE AFECTE O
PA FECH
” INTEGRAL RESPECTIVO (PIPEL, cL RIESGO A EVALUAR PUEDA AFECTAR EL LOGRO DE LOS CONSECUENCIAS EN CASO DE Imﬂ::\éi’ © PROBABILIDAD I N IES ACCION (ES) PARA mm‘: : E ::f‘m:: A':::ﬁgmzf&ﬂ
PIPP o PIEC), DE SER EL CASO; O ACTIVIDAD RIESGO RESULTADOS PREVISTOS. MATERIAUIZARSE ELRIESGO | cecraoc) el RESGOS | (o /menfaa) | dfrmos) Acclbit
‘SUSTANTIVA DE LA QUE SE TRATA CAUSAS QUE ORIGINAN EL RIESGO
Integracién del POA y del
Actividadesy proyectos Institucionales Proyecto de Presupuesto,
ejecutados con requisitos legales, " bajo criterios de racionalidad,
Iz z i § Actividades y proyectos
rce""'::"':’é"“";.':::::::’:;"::.’::;‘I::’;;"l & procedimentales y de calldad Défictpresupuestal que afecte as actividades | mdmlﬁ;;ﬂ o el economia, oportunidad.
disminuldos o afectados, debldoaun |y proyectos institucionales, obstaculizando Procesos deliberativos Mantenery mejorar los Direcclén de Planeacién
1 | moderna, simpliificada y desconcentrada, Politicos i 4 requisitos legales, 3 01/01/2024 | 31/12/2024
déficit por reducclén en el presupuesto | que el IECM cumpla con su misién y objetivos : amplios para concensar las controles existentes ¥ Recursos Financleros
robusta y funcionala fin de que el IECM 3 procedimentales y de calidad s
cumpla con su misién solicitado vs. el autorizado en el Decreto |estratégicos. disminuidos o afectados. bases y criterios de
W de Presupuesto de Egresos de la Cludad integracién del Proyecto de
de México. Presupuesto de Egresos del
IECM.
1. Ambiente laboral Mejorar el control
desfavorable por a falta d ;
Administracién de los recursos humanos, Administracién de los recursos humanos, t:m:;: ::l.!:: 1 ° Direcciones I:::s::zl
materiales y financleros, modernizaday Insatisfaccion de los usuarlos y dreas el ~|materiales y financieros no modernizada ni ’ Ejecutivas Direccién de Planeacién
y i e 2. Carecer de la mejora 1 ta d imiento /01/2024
2 | implificada, facllitando Ia rendicidn de Operacionales ey, simplificada, dificultando la rendicién de i e Unidades Téenicas Eficuests de satisccon reconocimiento de las | 01/01/2024 | 31/12/2028 | '\ g oos pinancieros
v 5 ity Eaneraranc continua en la institucién e dreas de oportunidad e
cuentas y la transparencla. ¥ parencia. e fecta ol compromiso del | PeTeonal de e i
personal del IECM que sean viables.
1. Programas Institucionales y especificos i e B )
o son Integrales nl eficientes, Mantener y mejorar los
Ll:szdm del presupuesto Ineficlente| T r— controles existentes.
e ilégica.
— . institucionales integrales
Procesos de planeacidn tictica, operativa, 3. 1 drgano méxi carece planeacidn tictca, operativa, e oy impulsar a revsién,
i " v eficientes. Ejecutivas ; Direccién de Planeacién
3 y Y e[ de para la toma de y L . 3 actualizacién y ratificacion | 01/01/2024 | 31/12/2024
bt e ereyctl | dovniados 2.Falta atily | Unidades Técnicas el Presupuesto de Egresos del bl ¥ Recursos Financleros
eiincadas ecklonascer aeriesRy fin.ene S1 " suficiente para toma de Personal del IECM IECM, e
alcance suficientes elementos Gtiles y . e - Institucionales y
desiciones directivas 3. Informe de cumplimiento y ;
oportunos para ansllsis. Especificos, ante cambios
resultados del Plan General
4. Falta de rendicin de cuentas relevantes en el contexto.
de Desarrollo 2023 ~2026.
transparente y ablerta.
Informes trimestrales y anual
del avance financiero,
programitico, presupuestal
publicada en'a pégina del
Instituto, pasivos
contingentes, estados
Falta de rendicién de cuentas sobre los o 3 Direcciones presupuestales, montos
- Ineficiencia en el ejercicio del "
4 ?;r;::::el n‘s:::nﬂ lasactividades ° Falta de rendicién de cuentas, procesos de ejercicio del gasto para las g |a:“u,: e Ejecutivas " pagados, ayudas y subsidios Mantenery mejorarlos | oo o1 | 347172024 | Pfeccion de Planeacién
e ¥ ividad ias, que no estd controlado, |27 £ Unidades Técnicas entre otros. controles existentes ¥ Recursos Financieros
simplificado. modernizado ni simplificado. . Personal del IECM
1. Informe de a cuenta
pblica,
2. Informe del avance
trimestral Programatico
Presupuestal (1A T).
3. Informes de auditoria,
Falta de rendicién de cuentas sobre los Direcclones Informe del efercicio para las
Ejercicio del gasto para las actividades del L o i o 3
Falta de rendicién de cuentas, procesos de ejercicio del gasto para las Ineficiencia en el ejercicio del Ejecutivas actividades del Proceso Mantener y mejorar los Direccldn de Planeaclén
5 -2024 1 < . 1
[k :'“‘"r;' Loct Ordiarie 2z 202 Operacionales | (o unicacién obtaculizada actividades del PEL, que no esté controlado, |gastos Unidades Tecnicas Electoral Local Ordinario 2023 controles existentes 04/03/2024 | 31/12/2028 | | gecursos Fnanceros
(TR, otammate Y mpHIats modernizado ni simplificado. Personal del IECM 2024,
Falta de rendicién de cuentas sobre los Direcciones
Ejerciclo del gasto para el desarrollo de 12 R — s Informe del efercicio para las ;
Falta de paralas el ejercicio del Eecutivas Mantener y mejorar los Direccién de Planeacién
6 , " 1 ivic
Cl""’::""‘ ';""""' cantiolatamodemizagoy) Operaclonales | jcacién obtaculizada actividades de a Consulta Popular que no esté | gastos Unidades Técnicas :“"'Id’d“ parala Consulta controles existentes 01/01/2024 | 34/12/2028 | 0o ros Financleros
FaupNficacoi controlado, modernizado i simplificado. Personal del (ECM pular
P - . Mecanismos especificos de
Informes de rendicién de cuentas, e presentados en tiempo y forma a las deinformes de rendicién de Dg'f’“';":‘“ “’5“"“""“‘]’6" superilici g8 Ciork e o
7 | presentados en tiempo y forma, a las Operacionales | F2't2 d¢ rendiclon de cuentasy autoridades competentes. cuentas y de transparencia il 1 REMpecn, fevsieny lantenery mejorarlos | o1/01/2024 | 31/12/2024 Seerctara
st transparencia. o : ot G et Unidades Técnicas presentacién de los informes controles existentes Administrativa
2 scompetintes: Personal del IECM a cargo de la Secretaria
de la informacién competentes.
Administrativa
/ /
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