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I. Introduccién

a) Antecedentes

El articulo 83 del Cdadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
(Cdbdigo), asigna a la Secretaria Administrativa una serie de responsabilidades fundamentales en
el contexto de la gestidn institucional del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM). En la
fraccion | de dicho articulo, se le confiere la autoridad para aprobar los criterios generales y
procedimientos esenciales destinados a la elaboracion de los programas institucionales del IECM;
asimismo, la fraccion |l detalla la naturaleza de estos programas institucionales, los cuales estan

estrechamente vinculados a dos aspectos clave:

a) La modernizacion, simplificacién y desconcentracion administrativa del IECM con el fin

de promover una gestiébn mas eficiente y efectiva.

b) El uso y optimizacién de los recursos financieros, humanos y materiales destacando la

importancia de una administracion responsable y estratégica de estos.

En este contexto normativo, la Secretaria Administrativa desempefia un papel esencial en la
configuracion y supervision de estos programas, contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento del
IECM.

A fin de dar cumplimiento, se presenta un programa institucional que engloba los conceptos y las
actividades con el propésito de fortalecer la eficacia administrativa y la coordinacién entre las
diferentes areas que integran al IECM denominado “Programa Institucional de Modernizacion
y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y
Financieros del IECM 2025 (PIMOSA)”, el cual retoma la Misién y Vision del IECM, asi como los
objetivos estratégicos y lineas de accién del Plan General de Desarrollo del IECM para el periodo
2023-2026 aprobado por el Consejo General del IECM (CGIECM), mediante el Acuerdo
IECM/ACU-CG-14/2023, en sesién publica del 30 de enero de 2023, alineandose a los siguientes

objetivos estratégicos:

OE1l. “Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los mecanismos que el IECM

tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo el ciclo”.
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OE4. “Innovary optimizar los procesos sustantivos y de apoyo, asi como los servicios que brinda

el IECM, aprovechando el uso de la tecnologia, para ampliar el alcance hacia la poblacion”,

y

OE5. *“Visibilizar y socializar la funcion del quehacer institucional y la rendicion de cuentas
proactiva, con un lenguaje sencillo e incluyente, para fomentar la cercania con la

ciudadania.”

Asimismo, la alineacién se vincula a los principios de: Legalidad, Honestidad, Imparcialidad,
Austeridad, Eficiencia, Eficacia, Economia, Racionalidad, Transparencia, Control, Rendicién de
cuentas, y la Transversalidad siguiente: Perspectiva de Género, Igualdad entre mujeres y
hombres, enfoque de Derechos Humanos y los Derechos de la Nifias, Nifios y Adolescentes.

b) Contenido General

El propodsito del presente documento es establecer los mecanismos de la planeacién operativa
que vincula a las diferentes areas que integran a la Secretaria Administrativa, a fin de generar un
efecto sinérgico que permita robustecer la organizacién institucional a través del fortalecimiento,
evaluacién y mejora a partir de la constante busqueda de areas de oportunidad. De este modo,
se busca potenciar los recursos humanos, financieros y materiales con el propésito de cumplir la
Mision de: “Administrar mecanismos e instrumentos de participacién ciudadana y elecciones
integras e incluyentes en la Ciudad de México; promover la cultura democratica a fin de garantizar
la construccion de ciudadania, el ejercicio pleno de los derechos politicos, electorales y humanos”.
En el afo fiscal 2025 se continuara con el desarrollo de las actividades ordinarias, la Consulta de
Presupuesto Participativo 2025, la Eleccion extraordinaria del Poder Judicial Local 2025 y en caso
de requerirse la Consulta Popular conforme a lo que establezca el Congreso de la Ciudad de

México.

Las Actividades Institucionales (Al), que se sefialan en el presente documento se enfocan a
contribuir a la transparencia y a la rendicion de cuentas con una administracion moderna,

simplificada y desconcentrada, robusta y funcional optimizando el uso de los recursos.

El propdsito de estas Al es generar entre las diferentes areas que conforman a la Secretaria
Administrativa un efecto sinérgico que permita la mejora continua. A través de esta estrategia se

busca incidir en el comportamiento administrativo para alcanzar niveles de desempefo elevados.
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Al ser el IECM un organismo publico con autonomia presupuestal e independencia en la toma de
decisiones se tiene la obligacion de tener un estricto control y calidad en la gestién administrativa,
asi como en el ejercicio del gasto, apegandonos a las leyes y reglamentos que se tienen como
marco normativo administrativo donde se destaca el articulo 60, numeral 1 de la Constitucion

Politica de la Ciudad de México que sefala que:

“Se garantiza el derecho a la buena administracion a través de un gobierno abierto, integral,
honesto, transparente, profesional, eficaz, eficiente, austero, incluyente, y resiliente que procure

el interés publico y combata la corrupcién”.

Es asi como el PIMOSA se plantea como un esfuerzo conjunto entre las areas, para recuperar la
experiencia de los ejercicios fiscales anteriores, para incrementar la calidad de la gestion
administrativa a partir de analizar y evaluar lo que se harealizado. De este modo, mejorar aquellas
partes organizacionales que lo requieran y reconocer las fortalezas en materia del uso eficiente

de los recursos humanos, materiales y financieros de la administracion.

El PIMOSA aspira a convertirse en una herramienta dinamica que habilite el IECM para adaptarse
de manera efectiva a los cambios constantes que lo afectan. Esto implica la creacién de
mecanismos de trabajo eficaces y transparentes, con el objetivo de mejorar la calidad de la gestién

administrativa al mismo tiempo que garantiza una rendicidn de cuentas precisa y puntual.
El presente programa esta integrado por los apartados siguientes:

I. Introduccion;

II.  Marco juridico;

Ill. Metodologia del Marco Légico;

IV. Matriz de Indicadores de Resultados;
V. Actividades Institucionales;

VI. Cronograma de acciones sustantivas; y

VII. Matriz de Gestion de Riesgos.
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[I.  Marco Juridico

El Cédigo en su articulo 30, determina que el IECM se rige para su organizacion, funcionamiento
y control por las disposiciones contenidas en la Constitucion Federal, las leyes generales, la
Constitucién Local, la Ley Procesal, el Codigo, ademas de las leyes aplicables a cada caso
concreto, sin vulnerar su autonomia, le son aplicables disposiciones relativas a la Ley de

Presupuesto.

En este tenor, el articulo 3 de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, determina la obligacién de observar
que la buena administracion de los recursos publicos se realice con base en los criterios de:
legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, resultados,
transparencia, control, rendicion de cuentas, con una perspectiva que fomente la igualdad de
género y con un enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad, honradez y
profesionalismo. También, regula las acciones en materia de programacion, presupuestacion,
aprobacion, ejercicio, contabilidad gubernamental, emision de informacion financiera, control y

evaluacion de los ingresos y egresos publicos de la Ciudad de México.

El Cddigo en el articulo 87 parrafo primero, sefiala que la Secretaria Administrativa es el érgano
ejecutivo que tiene a su cargo la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales
del IECM. Es responsable de su patrimonio, de la aplicacion de las partidas presupuestales y

eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

La Junta Administrativa de acuerdo con el articulo 83 fraccion Il del mismo Cédigo, tiene la
atribucion de aprobar y en su caso integrar los proyectos de programas institucionales de los

6rganos ejecutivos y técnicos, entre ellos, el PIMOSA.

El Reglamento Interior del IECM en su articulo 20 fraccién VIII, establece como atribucion de la
Secretaria Administrativa: adoptar las medidas para la atencion y seguimiento de las necesidades

administrativas del IECM, aplicando las normas que son de su competencia.

La planeacion de actividades se enfoca al fin superior de que los recursos econdémicos que se
dispongan en la Federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administren bajo los principios de: eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, tal

y como se sefiala en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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(CPEUM). Asi, la aplicacion de estos principios garantiza que los recursos publicos sean utilizados

de manera responsable y en beneficio de la poblacién de la Ciudad de México.

lll.  Metodologia del Marco Ldogico (MML)

El Manual de Planeacion del IECM establece que la planeacion operativa realizada en la
institucion debe incorporar la MML, una herramienta esencial para el disefio, implementacion y

evaluacién de los programas, la cual consta de dos etapas fundamentales:

1. Identificacién del Problema y Alternativas de Solucién: En esta fase, se lleva a cabo un
analisis légico y secuencial que comienza con la identificacion del problemay la exploracién
de diversas alternativas de solucién. Esto permite definir la estructura basica del programa.

2. Planificacion del Programa: En esta segunda etapa, se desarrolla la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). Esta matriz sintetiza la estructura del programa, los medios para
verificar su implementacion, los supuestos en los que se basa y presenta los indicadores
necesarios tanto para medir el éxito del programa como para llevar a cabo su evaluaciéon

correspondiente.

El uso de la MML garantiza una planificacion efectiva y un seguimiento adecuado de los
programas del IECM.

Primera etapa: Identificacién del problema y alternativas de solucion

En esta primera etapa se lleva a cabo un andlisis exhaustivo de la situacién actual para forjar una
vision deseada y se eligen estrategias para lograrla asegurando la identificacion precisa del

problema y considerar adecuadamente las alternativas de solucion.
a) Andlisis de poblacion involucrada

El presente andlisis tiene como objetivo identificar los grupos y organizaciones que estéan directa
o indirectamente involucrados en el problema especifico sobre la calidad de la gestion
administrativa a partir de analizar y evaluar lo que se ha realizado para poder mejorar aquellas
partes organizacionales que lo requieran y reconocer las fortalezas en materia de modernizacion
y eficacia administrativa; de este modo, comprender sus necesidades, expectativas, intereses y

limitaciones.
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Este analisis de involucrados es fundamental, ya que afecta la percepcion de las causas y efectos
que se puedan tener en la implementacién del programa. También se evalla el poder de influencia
gue los involucrados tengan en la calidad de la gestiébn administrativa, asi como la capacidad de
convocatoria y capacidad de presion que tiene cada uno para respaldar u obstaculizar el éxito del
programa. Esto adquiere una importancia critica, ya que permite disefiar formas efectivas de

maximizar el apoyo y minimizar la resistencia para la implementacion del presente programa.

Involucrados Externos

CONSAC
CDMX
Proveedores ASCM
*PIMOSA
Ciudadania SAF CDMX
Congreso
CDMX JG CDMX

Esquema de Involucrados Externos.

*PIMOSA= Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos,
Materiales y Financieros del IECM 2025.
Congreso CDMX = Congreso de la CDMX.

JG CDMX = Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México.
SAF CDMX = Secretaria de Administracion Finanzas de la Ciudad de México.
ASCM = Auditoria Superior de la Ciudad de México.

CONSAC CDMX = Consejo de Armonizacién Contable de la Ciudad de México.

Se partié de analizar a los involucrados externos que son las personas e instituciones vinculadas
al programa que se identificaron por los diferentes roles que tienen siendo los siguientes: Los
ciudadanos, el Congreso de la CDMX, la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México, la Auditoria Superior de la

Ciudad de México, Consejo de Armonizacién Contable de la Ciudad de México y los proveedores.
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Involucrados internos

Posteriormente se identificaron y valoraron los involucrados internos mediante los siguientes
indicadores: Posicion referente a su interés en el programa, poder de aceptar o frenar el proyecto
medido en el problema percibido y su relevancia en materia de recurso y mandatos, el grado de
involucramiento que mide su expectativa y finalmente la importancia que se da al programa como

conflicto o alianza potencial, de esta forma se obtuvo el siguiente puntaje:

Importancia que

Posici6n Poder para aceptar o frenar el Grado de se daal
proyecto involucramiento OV
Parte actora p V
| Problemas Recursos y Expectativas en el COﬂ}flICtOS y .
ntereses o alianzas Puntaje
percibidos mandatos proyecto :
potenciales

Consejo General. 5 5 5 5 5 25
Junta Administrativa. 5 5 5 5 5 25
Secretaria Administrativa. 5 5 5 5 5 25
Secretaria Ejecutiva. 5 3 3 5 5 21
Unidad Técnica de Servicios
Informaticos. 3 3 3 3 3 15
Direcciones Ejecutivas. 3 3 3 3 3 15
Contraloria Interna. 4 4 3 4 3 18
Unidades Técnicas. 3 3 3 3 3 15
Organos Desconcentrados. 3 3 3 3 3 15

Cuadro 1. Involucrados Internos.

El Consejo General, la Junta Administrativa y la Secretaria Administrativa, obtuvieron el puntaje
mas alto siendo este de 25 puntos, derivado de su nivel de responsabilidad en el disefio, ejecucion
y seguimiento del PIMOSA; siguiendo en importancia la Secretaria Ejecutiva con 21 puntos; la
Contraloria Interna con 18 puntos; y la Unidad Técnica de Servicios Informaticos, las Direcciones

Ejecutivas, Unidades Técnicas y los Organos Desconcentrados con la obtencién de 15 puntos.
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b) Andlisis de problemas

Para el andlisis de los problemas se consideré que las medidas de austeridad contintGan por lo
que la racionalizacion del gasto publico se hace de forma permanente, considerando la
actualizacion del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), sefialada en el
“Informe -Coyuntural Primer Trimestre 2024 - de Cumplimiento y de Resultados del Plan General
de Desarrollo del IECM 2023-2026" IECM-JAINF015-24, donde se identifica como una debilidad
el presupuesto autorizado limitado, teniéndose que hacer frente a diversas presiones de gasto
con medidas de reaprovechamiento de material electoral y mayor disciplina presupuestal.

Dentro de los problemas destaca la necesidad de buscar fortalecer la etapa de planeacion de la
contratacion publica con base en procesos sélidamente documentados que proporcionen una hoja
de ruta clara para ejecutar la accion institucional que ayuden a minimizar los riesgos y brinden
seguridad sobre el uso eficiente de los recursos publicos, promoviendo mecanismos de
programacion con las areas internas que permitan prevenir presiones de gasto para realizar
oportunamente las acciones necesarias para obtener las mejores condiciones en las

contrataciones.

Se contempla la revision de los procesos a fin de buscar reducir tiempos, evitar tramites duplicados
y reducir la posibilidad de errores. Del mismo modo, ratificar constantemente el marco normativo

en materia de recursos humanos, materiales y financieros.

En materia de planeacidén programacion y presupuestacion la capacitacién continua del personal
ha sido una fortaleza que permite mejorar la gestion y la rendicién de cuentas. Por otro lado, las
acciones de apoyo psicoemocional a través de la asesoria psicoldgica y diversas actividades
fisicas y de meditacion han dado buenos resultados, aumentando el sentido de valoracion de
identidad del personal. Si bien el ambiente laboral est4d conformado por la combinacion de
emociones, personalidades y actitudes de los colaboradores que trabajan en el IECM; el entorno
fisico tal como los dispositivos, equipos y herramientas que se usen para desarrollar las tareas y

los procesos o sistemas determinaran la forma de “hacer las cosas”.

Por otra parte, el 14 de octubre de 2024, se public6 en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto
por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales (LGIPE), en materia de eleccién de personas juzgadoras del Poder

Judicial de la Federacion.

10
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En el Articulo 494 fraccién tercera se sefiala “El Instituto y los Organismos Publicos Locales, en
el ambito de sus competencias, seran las autoridades responsables de la organizacién del
proceso electivo, su jornada electoral y los cémputos de los resultados electorales”,
correspondiéndole al Instituto Electoral de la Ciudad de México el desarrollo de la eleccion
compuesta por las siguientes etapas:

a) Preparacion de la eleccion;

b) Convocatoria y postulacion de candidaturas;

c) Jornada electoral;

d) Computos y sumatoria;

e) Asignacion de cargos, y

f) La entrega de constancias de mayoria y declaracion de validez de la eleccién.

Para el ejercicio fiscal 2025, es necesario contar con una organizacion robusta que dé certidumbre
a los compromisos inmediatos a celebrase, como lo son la organizacion de la eleccion de personas
juzgadoras del Poder Judicial de la Ciudad de México, la Consulta de Presupuesto Participativo
2025 y la organizacion de la Consulta Popular conforme a lo que establezca el Congreso de la
CDMX y dar continuidad a las actividad ordinaria; sin demérito de la transparencia, rendicién de
cuentas, y la perspectiva de género, derechos humanos, los derechos de las nifias, nifios y

adolescentes teniéndose el siguiente esquema del problema:

Problema Central

Planificacién y administracién de los recursos humanos, materiales y financieros ineficaces.

11
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Arbol de Causas

Esquema 1 Arbol de Causas.

ACUERDO IECM-JA028-25
Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2025.

PROBLEMA CENTRAL.: Planificacion y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros ineficaces.

| . T Causas T T
Procesos de | Procesos para | Presentacion Integracion  y | Bienes y | Investigacion de | Mantenimie Bienes y | Inventario | Personal del | Pago de | Pago de | Procesos para | Procesos del ejercicio del gasto,
planeacion el ejercicio del | deInformesde | aplicacion del| servicios para | mercado sin | nto de los | servicios para el | de los | IECM remuneraciones remuneracione | el ejercicio del | de pago de ndéminas, recursos
estratégica, gasto rendicién de | Programa el desarrollo | normas y | bienes desarrollo de la | bienes desconoce u | del personal de | s del personal | gasto materiales, informes de disciplina
tactica, operativa, | vinculados a la | cuentas, Anual de| de las | definicién muebles e | Consulta de | muebles omite los | estructura, de estructura, | vinculadosala | financiera y seguimiento acorde
seguimiento y | organizacién confusos y | Adquisiciones, | actividades técnica de | inmuebles, Presupuesto desfazad protocolos de | honorarios y | honorarios y | Consulta de | al Sistema de Gestion de Calidad
evaluacion del ejercicio | desfazados. Arrendamiento | ordinarias de | bienes y | propios y | Participativo o. seguridad en | eventual eventual Presupuesto Electoral de la eleccion
descoordinados. ordinario s y Servicios | las unidades | servicios para el | arrendados requeridos  por caso de | vinculados a las | vinculados a | Participativo extraordinaria del poder judicial
complejos. 2025 (PAAAS | responsables desarrollo de las | inadecuado. | las unidades contingencia. actividades las actividades | complejos. local 2025, complejos, deficientes
2025), del gasto | actividades de responsables del ordinarias y | ordinarias y y desfazados.

inadecuada. insatisfactorio las unidades gasto acciones de | acciones de

s e | responsables del inadecuado. mejora del clima | mejora del

inadecuados. gasto sin laboral clima laboral

efectividad. inadecuado. inadecuado.

Arbol de Efectos

Esquema 2 Arbol de Efectos.

| Efectos
Objetivos  tacticos y | Carga de trabajo incrementada | Rendicion de cuentas| Adquisicion de bienes y servicios | Patrimonio Institucional | Personal accidentado y | Cargade trabajo incrementada | Procesos de participacion ciudadana de
operativos incumplidos. | por procesos mal ejecutados. desfazada. insatisfactoria y desfazada. deteriorado. desorientado ante una | por la elaboraciéon de néminas | consulta de presupuesto participativo y eleccién

eventualidad.

extraordinarias.

extraordinaria del poder judicial desfazados.

!

!

!

!

!

!

!

PROBLEMA: Planificacion y administracién de los recursos humanos, materiales y financieros ineficaces.
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Esquema 3 Arbol del Problemas

Efectos

Objetivos tacticos y
operativos
incumplidos.

Carga de trabajo
incrementada por procesos
mal ejecutados.

Rendicion de cuentas
desfazada.

Adquisicion de bienes y
servicios insatisfactoria y

Patrimonio Institucional
deteriorado.

Personal accidentado y
desorientado ante una
eventualidad.

Carga de trabajo
incrementada por la
elaboracion de ndminas
extraordinarias.

Procesos de participacion ciudadana de
consulta de presupuesto participativo y
eleccion extraordinaria del poder judicial

!

!

!

desfazada.

!

!

!

desfazados.

Problema central

Planificacion y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros ineficaces.

!

T 1

P

T 1

!

1

t 1

! !

Causas
Procesos de | Procesos para | Presentacion Integracion  y | Bienes y | Investigacion de | Mantenimie Bienes y | Inventario | Personal del | Pago de | Pago de | Procesos para | Procesos del ejercicio del gasto,
planeacion el ejercicio del | deInformesde | aplicacion del| servicios para | mercado sin | nto de los | servicios para el | de los | IECM remuneraciones remuneracione | el ejercicio del | de pago de ndéminas, recursos
estratégica, gasto rendicién de | Programa el desarrollo | normas y | bienes desarrollo de la | bienes desconoce u | del personal de | s del personal | gasto materiales, informes de disciplina
tactica, operativa, | vinculados a la | cuentas, Anual de| de las | definicién muebles e | Consulta de | muebles omite los | estructura, de estructura, | vinculadosala | financiera y seguimiento acorde
seguimiento y | organizaciéon confusos y | Adquisiciones, | actividades técnica de | inmuebles, Presupuesto desfazad protocolos de | honorarios y | honorarios y | Consulta de | al Sistema de Gestion de Calidad
evaluacion ejercicio | desfazados. Arrendamiento | ordinarias de | bienes y | propios y | Participativo o. seguridad en | eventual eventual Presupuesto Electoral de la eleccion
descoordinados. ordinario s y Servicios | las unidades | servicios para el | arrendados requeridos  por caso de | vinculados a las | vinculados a | Participativo extraordinaria del poder judicial
complejos. 2025 (PAAAS | responsables desarrollo de las | inadecuado. | las unidades contingencia. actividades las actividades | complejos. local 2025, complejos, deficientes
2025), del gasto | actividades de responsables del ordinarias y | ordinarias y y desfazados.

inadecuada. insatisfactorio las unidades gasto acciones de | acciones de

s e | responsables del inadecuado. mejora del clima | mejora del

inadecuados. gasto sin laboral clima laboral

efectividad. inadecuado. inadecuado.
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Arbol de Obijetivos

Derivado de la identificacion del problema y del andlisis de las causas y efectos, se determind que el objetivo a alcanzar con el PIMOSA es la “Planeacion y administracion de los
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recursos humanos, materiales y financieros eficaz.”, precisando la situacion que se desea lograr una vez que se atiendan las necesidades detectas, es decir, las causas y efectos

se convierten en medios y fines:

Esquema 3 Arbol de Objetivos.

estado.

reaccionar de manera positiva
ante una eventualidad que
ponga en riesgo su integridad

Fines
Objetivos  tacticos y Procesos bien ejecutados y Rendicién de cuentas en | Adquisicion de  bienes vy Patrimonio Institucional Personal capacitado para Carga de trabajo disminuida Procesos de participacion ciudadana de
operativos cumplidos. carga de trabajo reducida. tiempo y forma. servicios en tiempo y forma. conservado en buen por la reduccién de néminas consulta de presupuesto participativo y

extraordinaria.

eleccion extraordinaria del poder judicial
desarrollados de manera satisfactoria.

1

!

fisica.

Objetivo Principal

Planeacién y administracién de los recursos humanos, materiales y financieros eficaz.

T

T

T

T

t t

T

t t

Medios
Inventario Pago de Procesos del ejercicio del
; . . de los remuneraciones asto, de pago de noéminas,
Procesos de Procesos para Procesos Informes de | Programa Bienes vy Normar la Mantenimie Bienes y| o Programa Pago de 9 pago .

. . Lz L . ” P, bienes . . del personal de recursos materiales, informes

planeacion, el ejercicio del para el rendicion de | Anual de | servicios integracioén de la nto de los servicios para el interno  de remuneraciones del S ) )
o T . . S h muebles . estructura, de disciplina financiera y

estratégica, gasto ejercicio  del cuentas, Adquisiciones, para el investigacion de bienes desarrollo  de proteccion personal de estructura, . L ;

P . ; I e L ) honorarios y seguimiento acorde al Sistema
tactica, vinculados a la gasto entregados en| Arrendamiento | desarrollo mercado y muebles e las actividades inmuebles Civil honorarios y eventual eventual de Gestion de Calidad Electoral
operativa, organizacién vinculados a tiempo y forma,| s y Servicios| de las definicién inmuebles vinculadas a la entregado. vinculados a las . - S

o L . P . , o - vinculados a las de la eleccién extraordinaria del
seguimiento y del  ejercicio la a las| 2025 (PAAAS| actividades técnica de propios y consulta intearado actividades ordinarias y actividades de la oder iudicial local 2025
evaluacion ordinario organizacion autoridades 2025), ordinarias bienes y | arrendados, | Presupuesto 9 acciones de mejora del consulta de gntre adJos entiempo v forma
realizados. realizados. del ejercicio | competentes. entregado en| de las | servicios parala | realizado Participativo de Y clima laboral 9 poy ’

; . o . . entregado Presupuesto
de la Consulta tiempo y forma. | unidades efectividad  de en tiempo y las unidades entregados. Participativo
de responsabl los procesos de forma. responsables ’ p

= entregados.
Presupuesto es del gasto contratacion del gasto
Participativo entregados publica entregados.
realizados. en tiempo y entregada.
forma.
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¢) Andlisis de objetivos

En este apartado se precisa la situaciébn que se desea lograr una vez que se atiendan las
necesidades detectadas, es decir, las causas y efectos se convierten en medios y acciones
respectivamente, con lo que las acciones a desarrollar permiten robustecer la operacion
administrativa de la institucion alcanzando el objetivo de que la organizacion administrativa del

IECM sea eficaz.

Es asi como los diferentes procesos como: el de planeacion, programacién, presupuestacion y
el ejercicio del gasto; de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y de desarrollo humano se
vinculan a la organizacion administrativa para dar certidumbre y fortalecer el logro de nuestra
mision.
Se trata de dar mejores resultados a través de:
» Presupuesto basado en resultados, indicadores de resultados, seguimiento y evaluacion.
» Fortaleza de la estructura administrativa organizacional.
» Sistemas automatizados.

> Clima laboral.

La MML nos permite construir el &rbol de problemas y nos indica la correspondencia biunivoca
gue se tiene con el arbol de objetivos donde una vez formulados los medios, deben contar con

las acciones que permitiran solucionar los problemas detectados.

Es asi como se plante6 como fin: Contribuir al incremento de una Administracion eficaz

mediante el 6ptimo uso de los recursos, materiales, financieros y de desarrollo humano.

d) Identificacion de alternativas de solucién al problema

Las alternativas de solucion al problema fueron diversas por lo que se delimitd. Originalmente
se plante6 como problema “Organizacion Administrativa de recursos humanos, financieros y
materiales, disfuncional con uso ineficiente de recursos”, pero este no permitia alinear el
programa a los objetivos estratégicos del Plan General de Desarrollo del IECM 2023 — 2026.

De esta forma se detectaron diversas alternativas como:

> Procesos para simplificar y actualizacion de estos.
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» Reguerimientos de la normatividad vigente.

» Diagndéstico sobre los Recursos Financieros, Materiales y Humanos.
» Alineacion al Plan General de Desarrollo 2023 — 2026.

» Alineacion a los indicadores de desempefio laboral.

» Mapeo de procesos administrativos para su actualizacion.

» Innovacién tecnolégica y actualizacion de los moddulos del Sistema Integral de
Administracion (SIIAD).

» Mejora del clima laboral entre otras.

» Desarrollo de las actividades que corresponden a las actividades ordinarias, la elecciéon
extraordinaria del poder judicial local 2025, Consulta de Presupuesto Participativo y
Consulta Popular en su caso.

e) Seleccioén de la alternativa 6ptima.

Se reconsiderd simplificar procesos y un nuevo enfoque del problema siendo “Organizacién
administrativa de recursos humanos, financieros y materiales funcional y eficiente, con un

entorno organizacional favorable en los centros de trabajo”.

Se modificd con el propésito de delimitarlo, dando como resultado: “Administracién de los

recursos humanos, materiales y financieros eficaz”.

Una vez definido el problema se pas6 a positivo la solucién concentrandose a 14 medios
considerando como si ya estuvieran resueltos, de esta forma quedo el siguiente objetivo

“Planeacion y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros eficaz”.

A partir de los arboles de problemas y objetivos se definieron las causas con sus efectos, y los

medios con sus acciones presentandose en el siguiente cuadro:
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Cuadro de medio y accién

Medio

Accioén

1. Procesos de planeacion tactica,
operativa, seguimiento y evaluacion
coordinados.

Elaborar la metodologia para el proceso de planeacién, programacién y
presupuestacion para el ejercicio fiscal 2026, que contemple el enfoque de
Derechos Humanos, Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, asi como
los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes.

Ejecutar el proceso de Planeacién, Programacién y Presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2025.

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion de los Programas institucionales y
especificos.

Realizar la justificacion del Anteproyecto del Programa Operativo Anual y de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 del IECM.

Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de las actividades
institucionales programadas Semestrales.

2. Procesos para el ejercicio del gasto
vinculados a la organizacion del
ejercicio ordinario controlado.

Revisiébn de los procesos del ejercicio presupuestal de cada rubro
mencionado, a fin de encontrar areas de oportunidad.

Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro de las
unidades ejecutoras de gasto.

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las unidades
ejecutoras de gasto.

Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del Ejercicio
del Gasto del IECM para que sean integrados al Informe del avance
Programatico Presupuestal, asi como el de avance trimestral para su envio
a la Secretaria de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México.

Elaborar el informe de Cuenta Publica para su envio a la Secretaria de
Administracion y Finanzas de la Ciudad de México.

3. Procesos para el ejercicio del gasto
vinculados a la organizacion del
ejercicio de la Consulta de
Presupuesto Participativo controlado.

Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro vinculado
a la Consulta de Presupuesto Participativo de las unidades ejecutoras de
gasto.

Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

4. Informes de rendicién de cuentas,
presentados en tiempo y forma, a las
autoridades competentes.

Elaborar y presentar informes de rendicion de cuentas.

Integrar y presentar los informes de actividades de la Junta Administrativa.

Integrar la informacion remitida por las unidades responsables del gasto
relacionadas con el Programa de Derechos Humanos, Nifias, Nifios y
Adolescentes de la Ciudad de México.

Integrar la informacion remitida por las unidades responsables del gasto
relacionadas con igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres.
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Medio

Accioén

Integrar la informacion ordenada en el Articulo 121, fracciones IV, V, VI y VI
incisos a), b), ¢) y d) de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México.

5. Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios 2025
(PAAAS 2025), elaborado, ejecutado
y supervisado.

Actualizar los criterios y métodos para la formulaciéon del PAAAS 2025, que
permitan a las unidades responsables programar eficientemente sus
requerimientos al vincularlos con sus programas, resultados y sub -
resultados, con la calendarizacion conforme a sus Fichas Descriptivas de la
Actividad Institucional.

Coordinar y ejecutar el PAAAS 2025.

Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente sus
requerimientos conforme a una investigacion de mercado estandarizada,
anexos técnicos exactos, asi como en apego al calendario establecidos en
el PAAAS.

6. Bienes y servicios para el
desarrollo de las actividades
ordinarias de las unidades

responsables del gasto entregados
en tiempo y forma.

Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y métodos para la contratacion
de bienes, servicios para las actividades ordinarias de las diversas unidades
responsables del gasto.

7. Investigacion de mercado vy
definicion técnica de bienes vy
servicios para el desarrollo de las
actividades  ordinarias de las
unidades responsables del gasto
adecuados.

Coordinar la investigacion y ejecutar la aplicacién de criterios y método para
contar con los estudios de mercado pertinente, a fin de que la contratacion
de bienes y servicios sean en las mejores condiciones de mercado.

8. Mantenimiento de los bienes
muebles e inmuebles propios vy
arrendados adecuados.

Integrar el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles
2025.

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de mantenimiento de bienes
muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el uso eficaz de los
recursos disponibles.

9. Bienes y servicios para el
desarrollo de las actividades
vinculadas a la consulta Presupuesto
Participativo de las unidades
responsables del gasto entregados
en tiempo y forma.

Coordinar y ejecutar la aplicacién de criterios y métodos para la contratacion
de bienes, servicios para las actividades vinculadas a la consulta de
Presupuesto Participativo de las diversas unidades responsables del gasto.

10. Gestion del inventario de los
bienes muebles e inmuebles,
actualizado y adecuado.

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario fisico de bienes
muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el resguardo y
conservacion del patrimonio institucional.

11. Programa interno de Proteccion
Civil, ejecutado y supervisado.

Elaborar y ejecutar el programa interno de proteccion civil.

Organizar y coordinar cursos, simulacros y actividades de seguridad, en
materia de Proteccion Civil.

12. Procesos de pago de
remuneraciones del personal de
caracter permanente y transitorio
vinculados tanto a las actividades
ordinarias de la coordinados y
supervisados.

Revisar y conciliar las nominas y aplicar los pagos correspondientes tanto al
personal de estructura, eventual y de honorarios que labora en el IECM en
tiempo y forma y clima laboral adecuado.

Coordinar las acciones para la promocién de un ambiente de trabajo
saludable.
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Medio

Accioén

Supervisar la aplicacion de criterios para la ejecucion del Programa de
actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a la NORMA Oficial
Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial en el
trabajo-ldentificacién, andlisis y prevencion.

13. Procesos de pago de
remuneraciones del personal del
personal vinculados a las actividades
de la consulta de Presupuesto
Participativo de la coordinados y
supervisados.

Revisar y conciliar las néminas y aplicar los pagos correspondientes tanto al
personal vinculado a la Consulta de Presupuesto Participativo.

14. Procesos del ejercicio del gasto,
de pago de ndéminas, recursos
materiales, informes de disciplina
financiera y seguimiento acorde al
Sistema de Gestion de Calidad
Electoral de la eleccién extraordinaria
del poder judicial local 2025,
entregados en tiempo y forma.

Proceso para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacién del ejercicio
de la Eleccién Extraordinaria del Poder Judicial 2025.

Revisar y conciliar las néminas, aplicar los pagos correspondientes al
personal vinculado a la Eleccién Extraordinaria del Poder Judicial 2025.

Optimizar los criterios y métodos para la actualizacion del PAAAS 2025 que
permitan a las unidades responsables programar eficientemente sus
requerimientos para la Eleccion Extraordinaria del Poder Judicial 2025.

Proponer y dar seguimiento acorde al Sistema de Gestion de Calidad
Electoral el Proceso de la Eleccion del Poder Judicial, a través de las
herramientas de gestion de calidad, auditoria interna de calidad y
observacion de los instrumentos y mecanismos de participacion ciudadana,
con el fin de coadyuvar a la trasparencia y confianza de la ciudadania y
partes interesadas.

Cuadro 2. Medios y Acciones.

La alternativa 6ptima fue resultado de un proceso de analisis a través de la Metodologia del

Marco Légico, donde se resaltaron aquellas causas con sus efectos y los medios con sus fines,

planteandose el siguiente propdésito:

» “Planeacion y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros eficaz”.

De esta forma se definieron 14 medios, los cuales se desagregan y detallan sus acciones en la

Matriz de Indicadores de Resultados:

1. Procesos de planeacion estratégica, tactica, operativa, seguimiento y evaluacion

realizados.

2. Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacion del ejercicio ordinario

realizados.
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3. Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacion del ejercicio de la

Consulta de Presupuesto Participativo realizados.

4. Informes de rendicion de cuentas, entregados en tiempo y forma, a las autoridades
competentes.

(621

. Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025 (PAAAS 2025),
entregado en tiempo y forma.

(o2}

. Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades ordinarias de las unidades
responsables del gasto entregados en tiempo y forma.

7. Normar la integracion de la investigacion de mercado y definicion técnica de bienes y
servicios para la efectividad de los procesos de contratacion publica entregada.

8. Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles propios y arrendados realizado en

tiempo y forma.

9. Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades vinculadas a la consulta

Presupuesto Participativo de las unidades responsables del gasto entregados.
10. Inventario de los bienes muebles Integro y entregado.
11. Programa interno de Proteccién Civil entregado.

12. Pago de remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados

a las actividades ordinarias y acciones de mejora del clima laboral entregados.

13. Pago de remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados

a las actividades de la consulta de Presupuesto Participativo entregados.

14. Gestion directiva para coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades
institucionales administrativas vinculadas a la Eleccién Extraordinaria del Poder Judicial
Local 2025.
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f)  Estructura analitica del programa (EAP)

Esquema 4 Estructura Analitica
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Fin: Contribuir al incremento de la una administracion eficaz mediante procesos de planeacion para 6ptimo uso de los recursos humanos, materiales y financieros.

*

Propésito: Las Unidades Responsables del IECM desarrollan sus funciones alcanzando sus metas con los recursos humanos, materiales y financieros programados.

Componentes

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

Componente 6

Componente 7

Componente 8

Componente 9

Componentel0

Componente 11

Componente 12

Componente 13

Componente 14

Procesos de | Procesos Procesos para | Informes de | Programa Anual | Bienes y | Normar la | Mantenimiento Bienes y | Inventario de los | Programa interno de | Pago de | Pago de | Gestion directiva para
planeacién para el | el ejercicio del | randicion de de servicios para el int{egracién 'de de los bienes | servicios para el bienes muebles | Proteccion Civil | remuneraciones  del remuneraciones  del coordinar y supervisar
estratégica ejercicio del gasto cuentas Adquisiciones, desarrollo de las | la investigacion | muebles e | desarrollodelas | e inmuebles, | entregado. personal de estructura, | personal de estructura, | el cumplimiento de las
tactica ’ gasto vinculados a la entre a;:ios en Arrendamientos actividades de mercado y | inmuebles actividades integrado y honorarios y eventual | honorarios y eventual | actividades
! vinculados a | Srganizacion ntreg y Servicios 2025 | ordinarias de las | definicion propios y | vinculadas a la | entregado. vinculados a  las | vinculados a las | institucionales
operativa, la Idel ejercul:lo de | tiempo Y | (PAAAS  2025), | unidades técnica de | arrendados consulta actividades ordinarias | actividades de | administrativas
segwmlelnto y organizacion F?recsznzl.;;?o de | forma, a las entregado en responsables del IS):eerCi?:?os arg realizado en Presupuesto y acciones de mejora Consulta del vinculadas a la Eleccion
evaluacién g L Upues autoridades tiempo y forma. gasto P tiempo y forma. Participativo de del clima laboral Presupuesto Extraordinaria del
) del ejercicio | Participativo. la  efectividad ) AR -

realizados. dinari competentes. entregados  en de 0s procesos las unidades estregados. Participativo Poder Judicial Local

or '_nano tiempo y forma. de contratacién responsables entregados. 2025.

realizados. publica del gasto

entregada. entregados.

Acciones
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Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2025.

1.1 Elaborar la
metodologia

para el proceso
de planeacion,
programacion y
presupuestacion

2.1 Revision de
los procesos del

ejercicio
presupuestal de
cada rubro

mencionado, a

3.1Supervisar

vigilar y
contabilizar el
ejercicio del
gasto de cada
rubro vinculado

4.1 Elaborar vy
presentar
informes de
rendicién de
cuentas.

5.1 Entrega de
criterios y
métodos para la
formulacién del
PAAAS 2025.

5.2 Incluir los

6.1 Entrega de
los Bienes vy
Servicios a
entera

satisfaccion a

7.1 Elaborar
estudios de
mercado por
cada bien y
servicio que

8.1 Integrar en el
Programa de
Mantenimiento
de los Dbienes
muebles e
inmuebles 2025.

9.1 Entrega de
bienes y
servicios
vinculados a la
consulta del
Presupuesto

10.1 Coordinar vy

ejecutar las
actividades en
materia de

inventario fisico de
bienes muebles e

111 Entrega

del

programa interno de

proteccion civil.

12.1 Revisar y conciliar
las néminas y aplicar
los pagos
correspondientes

tanto al personal de
estructura, eventual y

13.1  Revisar vy
conciliar las
néminas y aplicar
los pagos

correspondientes

14.1 Proceso para el
ejercicio del gasto
vinculados a la
organizacion del
ejercicio de la Eleccion
Extraordinaria del

para el ejercicio fin de encontrar | ala Consulta de 42 Integrar y requerimientos las  unidades | sea Participativo, a inmuebles de honorarios que tanto al personal Poder Judicial 2025.
fiscal 2026, que | &reas de | Presupuesto ) q A responsable. contratado. . entera estableciendo labora en el IECM en | vinculado a la
A presentar  los | de las unidades 8.2 Ejecutar las ) » o ) )
contemple el oportunidad Participativo de inf d L satisfaccion de prioridades para el tiempo y forma y clima Consulta de . -
. R informes e responsables actividades en . 14.2 Revisar y conciliar

enfoque de 22 S : las unidades L las unidades resguardo y laboral adecuado. Presupuesto

: upervisar : actividades de la ara la teri d - P las néminas, aplicar los
Derechos vigilar y | elecutoras de | Junta p » materia € | responsables. conservacion  del Participativo » ap
Humanos, contabilizar el gasto. Administrativa integracién del mantenimiento patrimonio ’ pagos correspondientes
Igualdad ejercicio del : PAAAS. de bienes institucional. al personal vinculado a la
Sustantiva entre gasto de cada muebles en Eleccién Extraordinaria del
wujetl;es y rubro de las inmuebles Poder Judicial 2025.

ombres,  asi ; .
| unidades realizados.

como 0S5 | ejecutoras de
D‘e~rechoswde las gasto.
Nifias, Nifios vy
Adolescentes.
Acciones
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Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2025.

1.2 Ejecutar el
proceso de
Planeacién,

Programacion vy
Presupuestacion
para el ejercicio
fiscal 2025.

1.3 Verificar el
adecuado  uso
de la
metodologia

para el proceso
de planeacion,
programacion y
presupuestacion

de los
Programas
institucionales y
especificos.

1.4. Realizar la
justificacion del
Anteproyecto

del  Programa
Operativo Anual
y de
Presupuesto de
Egresos para el
Ejercicio  Fiscal

2025 del IECM.
1.5 Coadyuvar
en la

actualizacion del
Plan General de
Desarrollo  del
IECM 2026-
2029.

1.6 Elaborar los
informes de
cumplimiento y
resultados de las
actividades
institucionales
programadas
Semestrales.

2.3 Autorizar vy
registrar las
adecuaciones
presupuestarias
de las unidades
ejecutoras de
gasto.

2.4 Realizar los
Informes
trimestrales de
los Estados
Financieros del
Ejercicio del
Gasto del IECM
para que sean
integrados  al
Informe del
avance
Programatico
Presupuestal,
asi como el de
avance
trimestral para
su envio a la
Secretaria  de
Administracion
y Finanzas de la

Ciudad de
México.

2.5 Elaborar el
informe de

Cuenta Publica
para su envio a
la Secretaria de
Administracion
y Finanzas de la
Ciudad de
México.

4.3 Integrar la
informacion
remitida por las
unidades
responsables
del gasto
relacionadas
con el Programa
de Derechos
Humanos,
Nifias, Nifios y
Adolescentes de

la  Ciudad de
México.

4.4. Integrar la
informacion
remitida por las
unidades
responsables
del gasto

relacionadas
con igualdad
sustantiva entre

Mujeres y
Hombres.

4.5 Incluir la
informacion

ordenada en el
Articulo 121,
fracciones IV, V,
VI y VIl incisos
a), b), c) y d) de
la Ley de
Transparencia,
Acceso a la
Informacion
Publica y
Rendicién  de
Cuentas de la
Ciudad de
México.

5.3 Emisién de

criterios
estandarizados
para la
investigacion
de mercado.
5.4 Emisién de
criterios
estandarizados
para la

elaboracién de
Anexos
Técnicos.

12.2  Coordinar las
acciones para la
promociéon de un
ambiente de trabajo
saludable.

12.3  Supervisar la
aplicacion de criterios
para la ejecucion del
Programa de
actividades del Grupo
de trabajo de
seguimiento a la
NORMA Oficial
Mexicana NOM-035-
STPS-2018, Factores de
riesgo psicosocial en el
trabajo-ldentificacion,
analisis y prevencion.

14.3 Optimizar los criterios
y métodos para la
actualizacion del PAAAS
2025 que permitan a las
unidades responsables
programar eficientemente
sus requerimientos para la
Eleccién Extraordinaria del
Poder Judicial 2025.

14.4 Proponer y dar
seguimiento acorde al
Sistema de Gestion de
Calidad Electoral el
Proceso de la Eleccion del
Poder Judicial, a través de
las  herramientas  de
gestion de calidad,
auditoria  interna  de
calidad y observacion de
los instrumentos y
mecanismos de
participacion  ciudadana,
con el fin de coadyuvara la
trasparencia y confianza
de la ciudadania y partes
interesadas.
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Segunda etapa: Planificacion

g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2025.

operativa, seguimiento y evaluacion realizados.

Programas

Institucionales que
cumplen con la
metodologia y de las metas
alcanzadas de las
Unidades  Responsables
del IECM.

porcentajes de
cumplimiento  tanto  de
metodologia como de

metas de resultado).

los Programas. Acuerdo del
Consejo General donde se aprueba
el Programa Operativo Anual y el
Presupuesto de Egresos del IECM,
publicacién en la pagina del IECM
Junta Administrativa. Informe de
cumplimiento y resultados semestral
y anual 2025 del Plan General de
Desarrollo 2023 — 2026, publicacion
en la pagina del IECM Junta
Administrativa.

https://www.iecm.mx/transparencia
/art.121/121.§.50/121.f.50.JE.php

; Fuente de informacion Supuestos
. Indicadores Frecuencia ) e
Resumen Narrativo i mceeien Medios de verificacion
Nombre Tipo Dimension Férmula de calculo @ mEeiee

FIN:
Contribuir al incremento de una administracién eficaz | Nivel de efectividad de los | Estratégico Eficacia Efectividad=((Porcentaje Anual. Informes anual Programa | https://www.iecm. Todas las Unidades responsables del
mediante procesos de planeacién para éptimo uso de | recursos con las metas de la eficiencia del Institucional de Modernizacién vy | mx/transparencia/art.121/121.f.50/ | IECM se apegan a la normatividad,
los recursos humanos, materiales y financieros. realizadas del IECM. presupuesto  devengado Simplificacion Administrativa, para el | 121.f.50.JE.php procesos y tiempos de la Secretaria

(sin Uso de los Recursos Humanos, Administrativa.

prerrogativas)+Porcentaje Materiales 'y  Financieros  del

de la eficacia de las metas IECM2025, publicacién en la pagina

realizadas)/2). del IECM Junta Administrativa.
PROPOSITO:
Las Unidades Responsables del IECM desarrollan sus | Porcentaje de las | Estratégico Eficacia (Otodas las actividades | Semestral Infforme  de  cumplimiento  y | https://www.iecm. Todas las Actividades institucionales
funciones alcanzando sus metas con los recursos | actividades institucionales institucionales  realizadas resultados semestral y anual 2025 | mx/transparencia/art.121/121.f.50/ | ejecutadas con  requisitos legales,
humanos, materiales y financieros programados. realizadas por las Unidades por las UR / Y todas las del Plan General de Desarrollo 2023 | 121.f.50.JE.php procedimentales y de calidad de acuerdo

Responsables del IECM. actividades institucionales — 2026, publicacién en la pagina del con las metas programadas.

programadas por las UR) X IECM Junta Administrativa.

100)).
COMPONENTE 1: -
1. Procesos de planeacién estratégica tactica, | Porcentaje Promedio de los | Gestion Eficacia (> del promedio de los | Trimestral Listas de verificacion de revision de | Archivo de la DP y RF.|Todas las Unidades responsables del

IECM se apegan a la normatividad,
procesos y metodologias para la
elaboracion de los Programas
Institucionales y Especificos.

Derechos Humanos,

Nifias, Nifios y Adolescentes.

1.1. Elaborar la metodologia para el proceso de
planeacién, programacién y presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2026, que contemple el enfoque de
Igualdad Sustantiva entre
Mujeres y Hombres, asi como los Derechos de las
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Indicadores Frecuencia Fuente de informacion Supuestos
Resumen Narrativo i mceieien Medios de verificacion
Nombre Tipo Dimensién Férmula de célculo © ey
1.2 Ajuste del Programa Operativo Anual y
Presupuesto de Egresos 2025.
1.3 Verificar el adecuado uso de la metodologia para
el proceso de planeacién, programacién |y
presupuestacion de los Programas institucionales y
especificos.
1.4 Realizar la justificacion del Anteproyecto del
Programa Operativo Anual y de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 del IECM.
1.5 Coadyuvar en la actualizacion del Plan General de
Desarrollo del IECM 2026-2029.
1.6 Elaborar los informes de cumplimiento y resultados
de las actividades institucionales programadas.
Componente 2:
Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la | Porcentaje del ejercicio | Gestion Eficiencia (>del presupuesto | Trimestral Informacion trimestral de disciplina | https://www.iecm. mx/www/ | Todas las Unidades responsables del

organizacion del ejercicio ordinario realizados.

presupuestal vinculado a la
organizacion del ejercicio
ordinario del IECM.

devengado vinculado al
ejercicio ordinario/ Y del
presupuesto autorizado o
modificado vinculado al
ejercicio ordinario) x 100).

financiera del IECM, reportes del
presupuesto original, modificado
comprometido devengado, ejercido y
estados financieros, publicacion en
la pagina del IECM Transparencia.
Informe de avance presupuestal
publicacién en la pagina del IECM en
junta Administrativa.

transparencia/site/disciplina_financ
iera.php
https://www.iecm.mx/transparencia
/art.121/121.£.50/121.1.50.JE.php

IECM se apegan a la normatividad, en
materia de ejercicio presupuestal.

2.1 Revision de los procesos del ejercicio presupuestal
de cada rubro mencionado, a fin de encontrar areas
de oportunidad.

2.2 Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del
gasto de cada rubro de las unidades ejecutoras de
gasto.

2.3 Autorizar y registrar las adecuaciones
presupuestarias de las unidades ejecutoras de gasto.
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\CN))ADDEMEX'C° Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2025.
\V4
. T S— Frecuencia . o Fuente de informacion Supuestos
Resumen Narrativo - - — 5 ; de mEihEmn Medios de verificacion
Nombre Tipo Dimension Férmula de célculo
2.4 Realizar los Informes trimestrales de los Estados
Financieros del Ejercicio del Gasto del IECM para que
sean integrados al Informe del avance Programatico
Presupuestal, asi como el de avance trimestral para
su envio a la Secretaria de Administracion y Finanzas
de la Ciudad de México.
2.5 Elaborar el informe de Cuenta Publica para su
envio a la Secretaria de Administracién y Finanzas de
la Ciudad de México.
Componente 3:
Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la | Porcentaje del ejercicio | Gestion Eficiencia (>del presupuesto | Trimestral Informacién trimestral de disciplina | https://www.iecm.mx/www/transpar | Todas las Unidades responsables del
organizacion del ejercicio de la Consulta de | presupuestal vinculado a la devengado vinculado al financiera del IECM, reportes del | encia/site/disciplina_financiera.php | IECM se apegan a la normatividad, en
Presupuesto Participativo. Consulta de Presupuesto ejercicio de la Consulta de presupuesto original, modificado materia de ejercicio presupuestal.
Participativo del autorizado Presupuesto Participativo / comprometido devengado, ejercido y
para el IECM. > del presupuesto estados financieros, publicacién en
autorizado o modificado la pagina del IECM Transparencia
vinculado al ejercicio disciplina financiera. Informe de
Consulta de Presupuesto avance presupuestal publicacion en
Participativo) x 100). la pagina del IECM en junta
Administrativa.
3.1 Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del
gasto de cada rubro vinculado a la Consulta de
Presupuesto Participativo de las unidades ejecutoras
de gasto.
COMPONENTE 4: _
Informes de rendicion de cuentas, entregados en | Porcentaje de | Gestion Eficacia (> de todos los Informes de | Trimestral Informacion trimestral de disciplina | https://www.iecm.mx/www/transpar | Todas las Actividades institucionales
tiempo y forma, a las autoridades competentes. cumplimiento de los disciplina financiera, Junta financiera del IECM, reportes del | encia/site/disciplina_financiera.php | ejecutados con  requisitos legales,
documentos reportados de Administrativa y Derechos presupuesto original, modificado | https://www.iecm.mx/transparencia | procedimentales y de calidad, mediante el
disciplina financiera en el Humanos, Nifias, Nifios y comprometido devengado, ejercidoy | /art.121/121.f.50/121.f.50.JE.php ejercicio  efectivo  del  presupuesto
Portal de transparencia del Adolescentes de la CDMX. estados financieros, publicacién en autorizado en el Decreto de Presupuesto
IECM. publicados/ Y [Total de la pagina del IECM Transparencia de Egresos de la Ciudad de México.
informes obligatorios de disciplina financiera. Informes a la
disciplina financiera, Junta Junta Administrativa.
Administrativa y Derechos
Humanos, Nifias, Nifios y
Adolescentes de la CDMX)
x 100.
4.1 Elaborar y presentar informes de rendiciéon de
cuentas.
4.2 Integrar y presentar los informes de actividades de
la Junta Administrativa.
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Resumen Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

Dimension

Férmula de calculo

Frecuencia
de medicion

Medios de verificacion

Fuente de informacion

Supuestos

4.3 Integrar la informacion remitida por las unidades
responsables del gasto relacionadas con el Programa
de Derechos Humanos, Nifias, Nifios y Adolescentes
de la Ciudad de México.

4.4, Integrar la informacién remitida por las unidades
responsables del gasto relacionadas con igualdad
sustantiva entre Mujeres y Hombres.

4.5 Incluir la informacién ordenada en el Articulo 121,
fracciones IV, V, VI y Vil incisos a), b), ¢) y d) de la Ley
de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México.

COMPONENTE 5:

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios 2025 (PAAAS 2025), entregado en tiempo y
forma.

Porcentaje de solicitudes
de las UR que cumplen con
los criterios del programa
anual del PAAAS.

Gestion

Eficacia

(3 de los requerimientos de
solicitados de las unidades
responsables que cumplen
con los criterios para el
PAAAS [y Todos los
requerimientos entregados
a las unidades
responsables) X 100.

Anual.

Informes trimestral y anual del
Programa Institucional de
Modernizacion y  Simplificacion
Administrativa, para el Uso de los
Recursos Humanos, Materiales y
Financieros del IECM2025,
publicacién en la pagina del IECM
Junta Administrativa.

https://lwww.iecm.mx/www/transpar
encia/site/disciplina_financiera.php

IECM cumplen con los requisitos Criterios y
métodos para la integracion del PAAAS.

las Unidades responsables del

5.1 Entrega de Criterios y métodos para la formulacion
del PAAAS 2025.

5.2 Incluir los requerimientos de las unidades
responsables para la integracion del PAAAS.

5.3 Emisién de criterios estandarizados para la
investigacion de mercado.

5.4 Emision de criterios estandarizados para
elaboracién de Anexos Técnicos.
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COMPONENTE 6:
Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades | Porcentaje de solicitudes | Gestion Eficacia (>de las solicitudes | Trimestral Informes trimestral y anual del | https://www.iecm.mx/www/transpar | Las solicitudes de Bienes y servicios para
ordinarias de las unidades responsables del gasto | atendidas en el atendidas de bienes y Programa Institucional de | encia/site/disciplina_financiera.php | el desarrollo de las actividades de las
entregados en tiempo y forma. otorgamiento de bienes y servicios /Y de todas las Modernizacion 'y  Simplificacion unidades responsables del IECM las
servicios. solicitudes procedentes de Administrativa, para el Uso de los entregan en tiempo y forma.
bienes y servicios) X 100. Recursos Humanos, Materiales y
Financieros del IECM2025,
publicacién en la péagina del IECM
Junta Administrativa.
6.1 Entrega de los Bienes y servicios a entera
satisfaccion a las unidades responsable.
COMPONENTE 7:
7. Normar la integracion de la investigacion de | Porcentaje de la | Gestion Eficacia (>de las solicitudes | Trimestral Informes trimestral y anual del | https://www.iecm.mx/www/transpar | Todas las Unidades responsables del
mercado y definicién técnica de bienes y servicios | investigacion de mercado atendidas que cumplen con Programa Institucional de | encia/site/disciplina_financiera.php | IECM cumplen con las normas.
para la efectividad de los procesos de contratacion | de bienes y servicios para las normas de investigacion Modernizacion 'y  Simplificacion
publica entregada. la efectividad de los de mercado/y de todas las Administrativa, para el Uso de los
procesos de contratacion solicitudes para las Recursos Humanos, Materiales y
publica entregada. actividades atendidas) X Financieros del IECM2025,
100. publicacién en la pagina del IECM
Junta Administrativa.
7.1 Elaborar estudios de mercado por cada bien y
servicio que sea contratado.
COMPONENTE 8:
Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles | Porcentaje de solicitudes | Gestion Eficacia (>de las solicitudes | Trimestral Informes trimestral 'y anual del | https://www.iecm.mx/www/transpar | Las solicitudes de mantenimiento de los
propios y arrendados realizado en tiempo y forma. atendidas en el atendidas de bienes y Programa Institucional de | encia/site/disciplina_financiera.php | bienes muebles e inmuebles propios y
otorgamiento de servicios /Y de todas las Modernizacion y  Simplificacién arrendados se entregan en tiempo y forma.
mantenimiento de bienes y solicitudes procedentes de Administrativa, para el Uso de los
servicios. bienes y servicios) X 100. Recursos Humanos, Materiales y
Financieros del IECM2025,
publicacion en la péagina del IECM
Junta Administrativa.
8.1 Integrar en el Programa de Mantenimiento de los
bienes muebles e inmuebles 2025.
8.2 Ejecutar las actividades en materia de
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles
realizadas.
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COMPONENTE 9:

Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades | Porcentaje del ejercicio | Gestion Eficiencia (>del presupuesto | Trimestral Informes trimestral y anual del Las solicitudes de Bienes y servicios para

vinculadas a la consulta Presupuesto Participativo de | presupuestal vinculado a la devengado vinculado al Programa Institucional de el desarrollo de las actividades de las

las unidades responsables del gasto entregados. consulta de Presupuesto ejercicio de la Consulta de Modernizacion y  Simplificacion unidades responsables del IECM las
Participativo del autorizado Presupuesto Participativo Administrativa, para el Uso de los entregan en tiempo y forma.
para el IECM. /suma del presupuesto Recursos Humanos, Materiales y
autorizado o modificado Financieros del IECM2025,
vinculado  al ejercicio publicacién en la pagina del IECM
Consulta de Presupuesto Junta Administrativa.
Participativo) X 100.

9.1 Entrega de los Bienes y servicios vinculados a la

Consulta de Presupuesto Participativo, a entera

satisfaccion a las unidades responsable.

COMPONENTE 10:

Inventario de los bienes muebles integrado Yy | Porcentaje de actualizacion | Gestion Eficacia (3de la actualizacion del | Anual Informes trimestral y anual del | https://www.iecm.mx/wwwi/transpar | Todas las Unidades responsables del

entregado. del inventario de bienes inventario de bienes Programa Institucional de | encia/site/disciplina_financiera.php | IECM aportan informacién para realizar el
muebles. muebles /Yy de todo el Modernizacion y  Simplificacion inventario de bienes muebles.

inventario de bienes Administrativa, para el Uso de los

muebles) X 100. Recursos Humanos, Materiales y
Financieros del IECM2025,
publicacién en la péagina del IECM
Junta Administrativa.

10.1 Coordinar y ejecutar las actividades en materia

de gestion de inventario de los bienes muebles e

inmuebles.

COMPONENTE 11:

Programa interno de Proteccion Civil entregado. Porcentaje de las acciones | Gestion Eficacia (3de bienes de las | Anual Simulacros y cursos. Informes | https://www.iecm.mx/www/transpar | Todo el personal de las Unidades
en materia de programa de acciones realizadas en trimestral y anual del Programa | encia/site/disciplina_financiera.php | responsables del IECM realizan las
proteccion civil. materia de proteccién civil Institucional de Modernizacién y actividades programadas de proteccion

/Y sumatoria de todas las Simplificacion Administrativa, para el civil.
actividades programas en Uso de los Recursos Humanos,
materia de proteccion civil) Materiales 'y  Financieros  del
X 100. IECM2025, publicacién en la pagina
del IECM Junta Administrativa.
11.1 Entrega del programa interno de proteccion civil.
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COMPONENTE 12:
Pago de remuneraciones del personal de estructura, | Porcentaje del ejercicio | Gestion Eficiencia [ del presupuesto | Trimestral Simplificacién Administrativa, para el | https://www.iecm.mx/www/transpar | El personal contratado entrega en tiempo y
honorarios y eventual vinculados a las actividades | presupuestal vinculado a la devengado vinculado al Uso de los Recursos Humanos, | encia/site/disciplina_financiera.php | forma toda la documentacion solicitada.
ordinarias y acciones de mejora del clima laboral | organizacién del ejercicio ejercicio ordinario / Y del Materiales 'y  Financieros  del
entregados. ordinario del IECM. presupuesto autorizado o IECM2025, publicacion en la pagina
modificado vinculado al del IECM Junta Administrativa.
ejercicio ordinario) *100.
12.1 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los
pagos correspondientes tanto al personal de
estructura, eventual y de honorarios que labora en el
IECM en tiempo y forma y clima laboral adecuado.
12.2 Coordinar las acciones para la promocién de un
ambiente de trabajo saludable.
12.3 Supervisar la aplicacién de criterios para la
ejecucion del Programa de actividades del Grupo de
trabajo de seguimiento a la NORMA Oficial Mexicana
NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial
en el trabajo-ldentificacion, andlisis y prevencion.
COMPONENTE 13:
Pago de remuneraciones del personal de estructura, | Porcentaje del ejercicio | Gestion Eficiencia (suma del presupuesto | Trimestral Simplificacién Administrativa, para el | https://www.iecm.mx/www/transpar | El personal contratado entrega en tiempo y
honorarios y eventual vinculados a las actividades de | presupuestal vinculado devengado vinculado al Uso de los Recursos Humanos, | encia/site/disciplina_financiera.php | forma toda la documentacion solicitada.
Consulta del Presupuesto Participativo entregados. a la Consulta de ejercicio de la Consulta de Materiales 'y  Financieros  del
Presupuesto Participativo Presupuesto Participativo/ IECM2025, publicacién en la pagina
del suma del presupuesto del IECM Junta Administrativa.
autorizado para el IECM. autorizado o modificado
vinculado al ejercicio
Consulta de Presupuesto
Participativo) *100).
13.1 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los
pagos correspondientes tanto al personal vinculado a
la Consulta de Presupuesto Participativo.
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COMPONENTE 14:
Gestion directiva para coordinar y supervisar el | Porcentaje de | Gestion Eficacia (sumatoria de todos los | Trimestral Simplificacién Administrativa, para el | https://www.iecm.mx/www/transpar | Los recursos humanos, materiales y
cumplimiento de las actividades | cumplimiento de los Informes de disciplina Uso de los Recursos Humanos, | encia/site/disciplina_financiera.php | financieros son solicitados con la
institucionales administrativas vinculadas a la Eleccién | documentos reportados de financiera, Junta Materiales 'y  Financieros  del normatividad vigente en tiempo y forma.
Extraordinaria del Poder Judicial Local | disciplina financiera Administrativa y Derechos IECM2025, publicacion en la pagina
2025. en el portal de Humanos, Nifias, Nifios y del IECM Junta Administrativa.

ACUERDO IECM-JA028-25

transparencia del IECM.

Adolescentes de la CDMX.
publicados/ suma [Total de
informes obligatorios de
disciplina financiera Junta
Administrativa y Derechos
Humanos, Nifias, Nifios y
Adolescentes de la CDMX)
X 100.

14.1 Proceso para el ejercicio del gasto vinculados a
la organizacion del ejercicio de la Eleccion
Extraordinaria del Poder Judicial 2025.

14.2 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los
pagos correspondientes de la elecciéon del poder
judicial.

14.3 Optimizar los criterios y métodos para la
actualizacién del PAAAS 2025 que permitan a las
unidades responsables programar eficientemente sus
requerimientos para la Eleccién Extraordinaria del
Poder Judicial 2025.

14.4 Proponer y dar seguimiento acorde al Sistema de
Gestion de Calidad Electoral el Proceso de la Eleccion
del Poder Judicial, a través de las herramientas de
gestion de calidad, auditoria interna de calidad y
observacion de los instrumentos y mecanismos de
participacién ciudadana, con el fin de coadyuvar a la
transparencia y confianza de la ciudadania y partes
interesadas.

Cuadro 3. Matriz de Indicadores para Resultados.
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V.

Identificacién de Poblacion Objetivo

Se atiende a los 6rganos de direccion institucionales, las unidades responsables del gasto,

enlaces administrativos, 6rganos fiscalizadores, instancias del gobierno de la Ciudad de México,

personas funcionaria publicas, personas practicantes y prestadoras de servicio social, asi como

a terceros (proveedores, instituciones bancarias, de seguridad social, entre otros) y ciudadania

en general.

V.

Actividades Institucionales

1. Procesos de planeacién estratégica, tactica, operativa, seguimiento y evaluacion

realizados.

Responsable Operativo. - Direccion de Planeacion y Recursos Financieros.

a)

b)

Tipo de actividad institucional.

De apoyo.

Alineacion.

Objetivo Estratégico: OE 4. Innovar y optimizar los procesos sustantivos y de apoyo, asi
como los servicios que brinda el IECM y aprovechar el uso de la tecnologia, para ampliar
el alcance hacia la poblacion.

Linea de accién: 4.5. Mejorar los procesos de planeacion, programacion y ejecucion del
presupuesto para hacer mas eficiente el gasto publico.

Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacion e implementacién
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,
progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

Subresultado: 05 La actuacion institucional responde a las prioridades establecidas en la
planeacion para el desarrollo, sujeta a medidas de control para un uso racional, honesto,
legal y eficaz del presupuesto, sin afectar el cumplimiento de las facultades y atribuciones
conferidas en las normas.

Justificacion: La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 26
establece que el Estado organizara un Sistema de Planeacién Democratica del Desarrollo

Nacional de esta forma la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico define los criterios,
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normas y metodologia, la cual es retomada en el IECM para el Proceso de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion.
Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacion y el
cumplimiento de las normas de los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion y ejercicio del gasto apegados a la normativa vigente.

e) Acciones:

1.1 Elaborar la metodologia para el proceso de planeacién, programacion y presupuestacion para
el ejercicio fiscal 2026, que contemple el enfoque de Derechos Humanos, Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres, asi como los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes.

1.2 Ejecutar el proceso de Planeacion, Programacién y Presupuestacion para el ejercicio fiscal
2025.

1.3 Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion de los Programas institucionales y especificos.

1.4 Realizar la justificacion del Anteproyecto del Programa Operativo Anual y de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 del IECM.

1.5 Coadyuvar en la actualizacién del Plan General de Desarrollo del IECM 2026-2029.

1.6 Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de las actividades institucionales

programadas Semestrales.

f) Indicador: 1.1 Porcentaje Promedio de los Programas Institucionales que cumplen con la
metodologia y de las metas alcanzadas de las Unidades Responsables del IECM.

g) Metas: 1.1. 90 % de los programas Institucionales y especificos que cumplen con la
metodologia y las Unidades responsables cumplen con las metas programadas.

2. Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacién del ejercicio

ordinario realizados.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE 4. Innovar y optimizar los procesos sustantivos y de apoyo, asi
como los servicios que brinda el IECM y aprovechar el uso de la tecnologia, para ampliar

el alcance hacia la poblacion.
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» Linea de accion: 4.5. Mejorar los procesos de planeacién, programacién y ejecucion del
presupuesto para hacer mas eficiente el gasto publico.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacién e implementacion
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,
progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado: 05 La actuacion institucional responde a las prioridades establecidas en la
planeacion para el desarrollo, sujeta a medidas de control para un uso racional, honesto,
legal y eficaz del presupuesto, sin afectar el cumplimiento de las facultades y atribuciones

conferidas en las normas.

¢) Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos
existe la obligacion de que el ejercicio del gasto sea 6ptimo y austero, para lo cual existen
diversos organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren informacién apegada
a los lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo
que el Proceso de Planeacién, Programacién, Presupuestacion y Ejercicio del Gasto debe

ser actualizado constantemente.

d) Objetivo especifico: Detectar inconsistencias, falta de informacién, apego a la
normatividad y rendimiento de cuentas en el gjercicio del gasto vinculado a las actividades

ordinarias.

e) Acciones:

2.1 Revision de los procesos del ejercicio presupuestal de cada rubro mencionado, a fin de
encontrar areas de oportunidad.

2.2 Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro de las unidades ejecutoras
de gasto.

2.3 Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las unidades ejecutoras de gasto.

2.4 Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del Ejercicio del Gasto del IECM
para que sean integrados al Informe del avance Programatico Presupuestal, asi como el de
avance trimestral para su envio a la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de

México.
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2.5 Elaborar el informe de Cuenta Publica para su envio a la Secretaria de Administracion y

Finanzas de la Ciudad de México.

f) Indicador: Porcentaje del ejercicio presupuestal vinculado a la organizacion del ejercicio
ordinario del IECM.

g) Metas: Porcentaje del ejercicio presupuestal vinculado a la organizacion del ejercicio ordinario
del IECM.

3. Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacién del ejercicio de la

Consulta de Presupuesto Participativo.
Alineacién

» Objetivo Estratégico: OE1l. Fomentar la participaciéon ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo
el ciclo.

» Linea de accion: 1.4 Analizar los procesos sustantivos y de apoyo requeridos para la
administracién de instrumentos y mecanismos de participacién ciudadana, a fin de que el
guehacer institucional se encuentre dentro del marco normativo aplicable.

» Resultado: R-07 Se cumplen a cabalidad las actividades orientadas a la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos de participacion ciudadana relativos a los
Mecanismos de Democracia Directa e Instrumentos de Democracia Participativa, en
apego a los principios del servicio publico, de la funcion electoral y de la buena
administracién publica, con el fin superior de salvaguardar el libre ejercicio de los
derechos ciudadanos de participacion.

» Subresultado: 19 Se organizan procesos de democracia participativa y democracia
directa oportunos, actuales, integros, innovadores, justos, equitativos, con rigor técnico y
adecuados al @mbito social y geogréfico, para los que se ejecutan las acciones necesarias

para enfrentar y controlar los riesgos y desafios inherentes a su organizacion.

¢) Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe
la obligacion de que el ejercicio del gasto sea Optimo y austero, para lo cual existen diversos
organismos externos e internos fiscalizadores, que requieren informacion apegada a los

lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental por lo que el
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Proceso de Planeacion, Programacién, Presupuestacion y Ejercicio del Gasto debe ser

actualizado constantemente.

d) Objetivo especifico: Detectar inconsistencias, falta de informacién, apego a la normatividad y
rendimiento de cuentas en el ejercicio del gasto vinculado a las actividades de la consulta de
Presupuesto Participativo.

e) Acciones.

3.1 Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro vinculado a la Consulta
de Presupuesto Participativo de las unidades ejecutoras del gasto.

f) Indicador: Porcentaje del ejercicio presupuestal vinculado a la organizacién del ejercicio
Consulta de Presupuesto Participativo del autorizado para el IECM.

g) Metas:

Porcentaje del ejercicio presupuestal vinculado a la Consulta de Presupuesto Participativo del

autorizado para el IECM.

4. Informes de rendicién de cuentas, entregados en tiempo y forma, a las autoridades

competentes.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE 5. Visibilizar y socializar la funcién del quehacer institucional y
la rendicién de cuentas proactiva, con un lenguaje accesible e incluyente, para fomentar
la cercania con la ciudadania.

» Linea de accion: 5.2. Promover la transparencia proactiva, a través de la mejora de las
herramientas de bulsqueda de informaciéon en lenguaje claro e interfaces intuitivas, asi
como la publicacién de datos en formatos abiertos.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién

electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacion e implementacion
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de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,
progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado: 02 Se informa y rinden cuentas con apertura, mediante un sistema de
gobierno abierto, y mecanismos de accesibilidad, transparencia focalizada y acceso a la

informacion institucional.

c¢) Justificacién: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos existe
la obligacién de que el ejercicio del gasto sea Optimo y austero, para lo cual existen diversos

organismos externos e internos fiscalizadores, asi como la junta administrativa.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacién y el cumplimiento
de la rendicién de cuentas.

e) Acciones.

4.1 Elaborar y presentar informes de rendicién de cuentas.

4.2 Integrar y presentar los informes de actividades de la a Junta Administrativa.

4.3 Integrar la informacién remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas con el
Programa de Derechos Humanos, Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

4.4. Integrar la informacién remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas con

igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres.

4.5 Incluir la informacion ordenada en el Articulo 121, fracciones IV, V, VI y VIl incisos a), b), ¢)
y d) de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendicion de Cuentas de la

Ciudad de México.

f) Indicador: Porcentaje de cumplimiento de los documentos reportados de disciplina financiera

en el Portal de transparencia del IECM.

g) Metas: 3.1. 100 % se cumple con la entrega de los informes de la Junta Administrativa,
Programa de Derechos Humanos, Nifas, Nifios y Adolescentes, igualdad sustantiva entre
Mujeres y Hombres y los ordenados por la Ley de Transparencia, Acceso a la informacion Publica

y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México.

5. ElProgramaAnual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025 (PAAAS 2025),
entregado en tiempo y forma.
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a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE1. Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo
el ciclo.

» Linea de accion: 1.1. Diseflar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania
participar de forma agil en los diferentes mecanismos de participacion ciudadana que
tiene a su cargo el IECM.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacién e implementacion
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,

progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado: 05 La actuacion institucional responde a las prioridades establecidas en la
planeacion para el desarrollo, sujeta a medidas de control para un uso racional, honesto,
legal y eficaz del presupuesto, sin afectar el cumplimiento de las facultades y atribuciones

conferidas en las normas.

» c¢) Justificacién: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos
existe la obligacion de que el ejercicio del gasto se apegue a la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Puablico.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacion y cumplir con

la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
e) Acciones.

5.1 Entrega de Criterios y métodos para la formulacién del PAAAS 2025.
5.2 Incluir los requerimientos de las unidades responsables para la integracion del PAAAS.

5.3 Emision de criterios estandarizados para la investigacion de mercado.
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5.4 Emision de criterios estandarizados para elaboracién de Anexos Técnicos.

f) Indicador: Porcentaje de solicitudes de las UR que cumplen con los criterios del programa anual
del PAAAS.

g) Metas:

5.1. 90 % de los requerimientos de las UR integrados del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios 2025 (PAAAS 2025).

6. Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades ordinarias de las unidades

responsables del gasto entregados en tiempo y forma.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE1. Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo

el ciclo.

» Linea de accion: 1.1. Disefiar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania
participar de forma agil en los diferentes mecanismos de participacion ciudadana que

tiene a su cargo el IECM.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracién publica; dando lugar a la creacién e implementacion
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,

progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado 05 La actuacion institucional responde a las prioridades establecidas en la
planeacion para el desarrollo, sujeta a medidas de control para un uso racional, honesto,
legal y eficaz del presupuesto, sin afectar el cumplimiento de las facultades y atribuciones

conferidas en las normas.
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c¢) Justificacién: Para el desarrollo de las actividades que lleva a cabo el IECM, se requiere

mantener en éptimas condiciones para su uso los bienes muebles e inmuebles.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan que los bienes muebles e

inmuebles.
e) Acciones.
6.1 Entrega de los Bienes y servicios a entera satisfaccion a las unidades responsables.

f) Indicador: Porcentaje de solicitudes atendidas para las actividades ordinarias en el
otorgamiento de bienes y servicios.

g) Metas: 80% de bienes muebles que se encuentran en buen estado.

7. Normar la integracion de la investigacion de mercado y definicién técnica de bienes y

servicios para la efectividad de los procesos de contratacién publica entregada.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE1. Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo

el ciclo.

» Linea de accion: 1.1. Diseflar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania
participar de forma agil en los diferentes mecanismos de participacion ciudadana que

tiene a su cargo el IECM.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacién e implementacion
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,

progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.
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» Subresultado: 05 La actuacion institucional responde a las prioridades establecidas en la
planeacion para el desarrollo, sujeta a medidas de control para un uso racional, honesto,
legal y eficaz del presupuesto, sin afectar el cumplimiento de las facultades y atribuciones

conferidas en las normas.
c¢) Justificaciéon: Es necesaria la investigacion de mercado, para tener el mejor costo beneficio.
d) Objetivo especifico: La efectividad de los procesos de contratacion publica entregada.
e) Acciones.
7.1 Elaborar estudios de mercado por cada bien y servicio que sea contratado.

f) Indicador: Porcentaje de la investigacion de mercado de bienes y servicios para la efectividad
de los procesos de contratacion publica entregada.

g) Metas: 75% de investigaciéon de mercado de bienes y servicios para la efectividad de los

procesos de contratacién publica entregada.

8. Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles propios y arrendados realizado en

tiempo y forma.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE1. Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo

el ciclo.

» Linea de accion: 1.1. Diseflar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania
participar de forma agil en los diferentes mecanismos de participacion ciudadana que

tiene a su cargo el IECM.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y

normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
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electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacion e implementacion
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,

progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado: 03 La administracion de los recursos humanos, materiales, tecnologicos y
financieros se realiza, impulsando la mejora continua, la innovacion, la integridad y ética
gubernamental, las capacidades del capital humano y un ambiente de trabajo saludable,
de igualdad laboral y libre de violencia.

c) Justificacion: Para el desarrollo de las actividades que lleva a cabo el IECM, se requiere

mantener en Optimas condiciones para su uso los bienes muebles e inmuebles.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan cumplir con el mantenimiento de

los bienes muebles e inmuebles.
e) Acciones.
8.1 Integrar en el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles 2025.

8.2 Ejecutar las actividades en materia de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles

realizadas.

f) Indicador: Porcentaje de solicitudes atendidas en el otorgamiento de mantenimiento de bienes
y servicios.

g) Metas: 8.1 90 % de las solicitudes de mantenimiento atendidas en tiempo y forma.

9. Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades vinculadas a la consulta de

Presupuesto Participativo de las unidades responsables del gasto entregados.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE1l. Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo

el ciclo.
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» Linea de accion: 1.1. Disefiar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania
participar de forma agil en los diferentes mecanismos de participacion ciudadana que
tiene a su cargo el IECM.

» Resultado: R-07 Se cumplen a cabalidad las actividades orientadas a la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos de participacidn ciudadana relativos a los
Mecanismos de Democracia Directa e Instrumentos de Democracia Participativa, en
apego a los principios del servicio publico, de la funciéon electoral y de la buena
administracién publica, con el fin superior de salvaguardar el libre ejercicio de los
derechos ciudadanos de participacion.

» Subresultado: 19 Se organizan procesos de democracia participativa y democracia
directa oportunos, actuales, integros, innovadores, justos, equitativos, con rigor técnico y
adecuados al &mbito social y geograéfico, para los que se ejecutan las acciones necesarias

para enfrentar y controlar los riesgos y desafios inherentes a su organizacion.

c) Justificacion: Para el desarrollo de las actividades vinculadas la consulta Presupuesto
Participativo que lleva a cabo el IECM, se requiere mantener en éptimas condiciones para su

uso los bienes muebles e inmuebles.

d) Objetivo especifico: Entrega de los bienes y servicios vinculados a la Consulta de Presupuesto

Participativo, a entera satisfacciéon de las unidades responsables del gasto.

e) Acciones: 9.1 Entrega de los Bienes y servicios vinculados a la Consulta de Presupuesto

Participativo, a entera satisfaccion a las unidades responsables.

f) Indicador: Porcentaje del ejercicio presupuestal vinculado a la Consulta de Presupuesto

Participativo del autorizado para el IECM.

g) Metas: 80 % de mantenimiento de bienes y servicios vinculados a la Consulta de Presupuesto

Participativo, en tiempo y forma.

10. Inventario de los bienes muebles integrado y entregado.

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacion.

43



Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

) INSTITUTO ELECTORAL ACUERDO IECM-JA028-25

CIUDAD DE MEXICO . N . .z . agn -z . .
\ 7/ Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el
V4 Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2025.

» Objetivo Estratégico: OE1. Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo
el ciclo.

» Linea de accion: 1.1. Disefiar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania
participar de forma agil en los diferentes mecanismos de participacién ciudadana que

tiene a su cargo el IECM.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcién institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacién e implementacion
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,
progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado: 03 La administracion de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
financieros se realiza, impulsando la mejora continua, la innovacion, la integridad y ética
gubernamental, las capacidades del capital humano y un ambiente de trabajo saludable,
de igualdad laboral y libre de violencia.

» c¢) Justificacion: Para el desarrollo de las actividades que lleva a cabo el IECM, se requiere
mantener en 6ptimas condiciones el inventario fisico de bienes muebles para el resguardo

y conservacién del patrimonio institucional.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan mantener en 6ptimas condiciones
el inventario fisico de bienes muebles para el resguardo y conservaciéon del patrimonio

institucional.
e) Acciones.

10.1 Coordinar y ejecutar las actividades en materia de gestion del inventario de los bienes

muebles e inmuebles.
f) Indicador: Porcentaje de actualizacion del inventario de bienes muebles.
g) Metas: 10.1. 80 % del inventario de bienes muebles que se encuentran actualizado.

11. Programa interno de Proteccidon Civil entregado.
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a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE1. Fomentar la participacién ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el Instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo
el ciclo.

» Linea de accién: 1.1. Disefiar e implementar procesos y acciones en materia de
participacion ciudadana que sean sencillos e incluyentes y que le permitan a la ciudadania
participar de forma &gil en los diferentes mecanismos de participacién ciudadana que tiene

a su cargo el IECM.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcién institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacién e implementacion
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,
progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado: 03 La administracion de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
financieros se realiza, impulsando la mejora continua, la innovacion, la integridad y ética
gubernamental, las capacidades del capital humano y un ambiente de trabajo saludable,
de igualdad laboral y libre de violencia.

» ¢) Justificacion: EI IECM pretende que todo el personal tenga pleno conocimiento de los

principios basicos en materia de Proteccion Civil.

d) Objetivo especifico: Seguir fomentando la organizacién y capacitacion adecuada entre todo el

personal del IECM, para que adquieran los conocimientos basicos en materia de Proteccion Civil.
e) Acciones.

11.1 Entrega del programa interno de proteccion civil.

f) Indicador: Porcentaje de las acciones en materia de programa de proteccion civil.

g) Metas: 80 % Personal capacitado (hombres y mujeres) en materia de proteccion civil.
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12. Pago de remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados

a las actividades ordinarias y acciones de mejora del clima laboral entregados.
a) Tipo de actividad institucional: Sustantiva.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE 4. Innovar y optimizar los procesos sustantivos y de apoyo, asi
como los servicios que brinda el Instituto y aprovechar el uso de la tecnologia, para
ampliar el alcance hacia la poblacion.

» Linea de accion: 4.5. Mejorar los procesos de planeacion, programacion y ejecucion del
presupuesto para hacer mas eficiente el gasto publico.

» Resultado: R-01 Se ejerce la funcion institucional, con pleno uso de la autonomia,
independencia y desempefio profesional; manteniendo condiciones estructurales y
normativas adecuadas, en apego a los principios del servicio publico, de la funcién
electoral y de la buena administracion publica; dando lugar a la creacién e implementacién
de politicas publicas a favor de la solucion de los problemas de interés de la poblacion,
progresividad de los derechos humanos y gobierno abierto.

» Subresultado: 03 La administracion de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
financieros se realiza, impulsando la mejora continua, la innovacién, la integridad y ética
gubernamental, las capacidades del capital humano y un ambiente de trabajo saludable,

de igualdad laboral y libre de violencia.

c¢) Justificacion: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones laborales
gue establece la ley, asi como cumplir con NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018 en
materia de clima laboral y el pago de remuneraciones al personal vinculado a las actividades

ordinarias.

d) Objetivo especifico: Pago de los sueldos, salarios y prestaciones en tiempo y forma y cumplir
con la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018.

e) Acciones: 12.1 Revisar y conciliar las ndéminas y aplicar los pagos correspondientes tanto al
personal de estructura, eventual y de honorarios que labora en el IECM en tiempo y forma y clima

laboral adecuado.

12.2 Coordinar las acciones para la promocion de un ambiente de trabajo saludable.
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12.3 Supervisar la aplicacién de criterios para la ejecucién del Programa de actividades del Grupo
de trabajo de seguimiento a la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de
riesgo psicosocial en el trabajo-ldentificacion, analisis y prevencion.

f) Indicador: 12.1 Porcentaje del ejercicio presupuestal vinculado a la organizacién del ejercicio
ordinario del IECM.

g) Metas: 12.1. 100 % del pago de todas las néminas quincenales del personal de estructura,

eventual y honorarios en tiempo y forma.

12.2. 80 % de satisfaccion de las mejoras para la promocion de un ambiente de trabajo saludable.

13. Pago de remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados

a las actividades de la consulta de Presupuesto Participativo entregados.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

» Objetivo Estratégico: OE1 Fomentar la participacion ciudadana inclusiva a través de los
mecanismos que el instituto tiene disponibles, acompafiando a la ciudadania durante todo
el ciclo.

» Linea de accién: 1.2 Elaborar y promover contenidos incluyentes que fomenten la
apropiacion de los mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana entre las
personas habitantes de la Ciudad de México.

» Resultado: R-07 Se cumplen a cabalidad las actividades orientadas a la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos de participacién ciudadana relativos a los
Mecanismos de Democracia Directa e Instrumentos de Democracia Participativa, en
apego a los principios del servicio publico, de la funcién electoral y de la buena
administracion publica, con el fin superior de salvaguardar el libre ejercicio de los derechos
ciudadanos de participacion.

» Subresultado: 19 Se organizan procesos de democracia participativa y democracia directa
oportunos, actuales, integros, innovadores, justos, equitativos, con rigor técnico y
adecuados al &mbito social y geografico, para los que se ejecutan las acciones necesarias

para enfrentar y controlar los riesgos y desafios inherentes a su organizacion.
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C) Justificacion: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones

laborales que establece la ley para el pago del personal vinculado a la consulta de Presupuesto

Participativo.

d) Objetivo especifico: Pago de los sueldos, salarios del personal vinculado a la consulta de
Presupuesto Participativo.

e) Acciones: 13.1 Revisar y conciliar las nominas y aplicar los pagos correspondientes al
personal vinculado a la Consulta de Presupuesto Participativo.

f) Indicador: Porcentaje del ejercicio presupuestal vinculado a la Consulta de Presupuesto
Participativo del autorizado para el IECM.

g) Meta:

Porcentaje de las ndminas pagadas en tiempo vinculados a las actividades de la Consulta de

Presupuesto Participativo.

14. Gestién directiva para coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades
institucionales administrativas vinculadas a la Eleccién Extraordinaria del Poder Judicial
Local 2025

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.
b) Alineacion.

Objetivo Estratégico: OE2 Organizar procesos electorales locales certeros e inclusivos,
generando valor publico a la ciudadania en funcién de la calidad, oportunidad, eficacia, eficiencia

y rendicion de cuentas.

» Linea de accion: 2.5 Analizar los procesos sustantivos y de apoyo requeridos para la
administracion de los procesos electorales locales, a fin de que el quehacer institucional
se encuentre dentro del marco normativo aplicable de la funcion electoral.

» Resultado: R- 09 - Se cumplen a cabalidad las actividades orientadas a la organizacion,
desarrollo y vigilancia del Proceso Electoral del Poder Judicial Local, en apego a los
principios del servicio publico, de la funcion electoral y de la buena administracion publica,

con el fin superior de salvaguardar la voluntad ciudadana.
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» Subresultado: 24 Se organizan elecciones local libres, democraticas, justas, equitativas y
competitivas del Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial Local 2025, para lo
cual se ejecutan las acciones necesarias para enfrentar y controlar los riesgos y desafios
inherentes a su organizacion, y se logra una adecuada coordinacién y colaboracion con

el Instituto Nacional Electoral.

c¢) Justificacién: Coordinar y supervisar que las actividades de apoyo de la Secretaria se realicen
con apego a los principios de certeza, legalidad, independencia, inclusion, imparcialidad, maxima
publicidad, transparencia, objetividad, paridad e interculturalidad para la realizacion de la Eleccién
Extraordinaria del Poder Judicial Local 2025.

d) Objetivo especifico: Garantizar el buen funcionamiento de todas las actividades vinculadas a

la Elecciéon Extraordinaria del Poder Judicial Local 2025.

e) Acciones: 14.1 Proceso para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacién del ejercicio

de la Eleccion Extraordinaria del Poder Judicial 2025.

14.2 Revisar y conciliar las nédminas, aplicar los pagos correspondientes al personal vinculado a
la Eleccion Extraordinaria del Poder Judicial 2025.

14.3 Optimizar los criterios y métodos para la actualizacién del PAAAS 2025 que permitan a las
unidades responsables programar eficientemente sus requerimientos para la Eleccion
Extraordinaria del Poder Judicial 2025.

14.4 Proponer y dar seguimiento acorde al Sistema de Gestién de Calidad Electoral el Proceso
de la Eleccién del Poder Judicial, a través de las herramientas de gestion de calidad, auditoria
interna de calidad y observacion de los instrumentos y mecanismos de participacion ciudadana,
con el fin de coadyuvar a la trasparencia y confianza de la ciudadania y partes interesadas.

f) Indicador: Porcentaje de cumplimiento de los documentos reportados de disciplina financiera

en el portal de transparencia del IECM.

g) Meta: Porcentaje de cumplimiento de los documentos reportados de disciplina financiera,

Junta Administrativa y Derechos Humanos, Nifias, Nifios y Adolescentes de la CDMX.
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VI. Cronograma de acciones sustantivas.

Actividad Institucional 1.

Procesos de planeacion estratégica, tactica, operativa, seguimiento y evaluacion realizados.

NUmero

Accién

UR

RO

Mes

Ene

Feb

Mar

Abr

May.

Jun | Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Elaborar la metodologia para el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2026, que
contemple el enfoque de Derechos Humanos, Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres, asi como los Derechos de las Nifas,
Nifios y Adolescentes.

04

02

Ejecutar el proceso de Planeacion, Programacion vy
Presupuestacioén para el ejercicio fiscal 2025.

04

02

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion de los Programas
institucionales y especificos.

04

02

Realizar la justificacion del Anteproyecto del Programa Operativo
Anual y de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025
del IECM.

04

02

Coadyuvar la actualizacion del Plan General de Desarrollo del
IECM 2026-2029.

04

02

Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de las
actividades institucionales programadas Semestrales.
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Actividad Institucional 2. Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacion del ejercicio ordinario realizado.
NGmero Accion UR |Ro | Mes :
Ene |Feb [Mar [Abr [May |[Jun |Jul |Ago [Sep |Oct [Nov [Dic
Revisién de los procesos del ejercicio presupuestal de cada rubro
1 - . P . 04 |02
mencionado, a fin de encontrar areas de oportunidad.
Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro
2 de las unidades ejecutoras de gasto. 04 |02
Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las
3 unidades ejecutoras de gasto. 04 |02

Realizar los Informes trimestrales de los Estados Financieros del
Ejercicio del Gasto del IECM para que sean integrados al Informe
4 del avance Programatico Presupuestal, asi como el de avance |04 |02
trimestral para su envio a la Secretaria de Administracion y
Finanzas de la Ciudad de México.

Elaborar el informe de Cuenta Publica para su envio a la Secretaria
5 de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México. 04 |02

Actividad Institucional 3. Procesos para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacion del ejercicio de la Consulta de Presupuesto Participativo.

NGmero Accién UR |RO Mes

Ene |Feb |Mar |Abr [May [Jun [Jul [Ago [Sep |Oct |Nov | Dic

Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Supervisar vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro
1 vinculado a la Consulta de Presupuesto Participativo de las |04 |02
unidades ejecutoras de gasto.

Actividad Institucional 4. Informes de rendicién de cuentas, entregados en tiempo y forma, a las autoridades competentes.
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Nidmero Accion UR | RO e -
Ene |Feb [Mar [Abr [May |Jun |Jul |Ago [Sep |Oct [Nov [Dic
1 Elaborar y presentar informes de rendicién de cuentas. 04 |02
Integrar y presentar los informes de actividades de la a Junta
2 Administrativa. 04 |02
Integrar la informacién remitida por las unidades responsables del
3 gasto relacionadas con el Programa de Derechos Humanos, Nifias, |04 |02
Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.
Integrar la informacion remitida por las unidades responsables del
gasto relacionadas con igualdad sustantiva entre Mujeres y
4 04 |02
Hombres.
Incluir la informacién ordenada en el Articulo 121, fracciones IV, V,
5 VIy VIl incisos a), b), c) y d) de la Ley de Transparencia, Acceso a 04 |o2
la Informacién Publica y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de
México.
Actividad Institucional 5. El Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025 (PAAAS 2025), entregado en tiempo y forma.
Nuamero Accién UR [ RO hles -
Ene Feb [ Mar | Abr [ May [Jun [Jul [Ago [Sep |Oct |Nov |Dic
1 5.1 Entrega de Criterios y métodos para la formulacion del PAAAS |04 | 03
2025.
2 5.2 Incluir los requerimientos de las unidades responsables para la o4 |os
integracion del PAAAS.
5.3 Emision de criterios estandarizados para la investigacion de
3 mercado. 04 |03
5.4 Emision de criterios estandarizados para elaboracién de
4 Anexos Técnicos. 04 |03
Actividad Institucional 6. Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades de las unidades responsables del gasto entregados en tiempo y forma.
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Namero Accion UR | RO Mes -

Ene |[Feb [Mar |Abr [May [Jun [Jul [Ago [Sep |Oct |[Nov |[Dic
6.1 Entrega de los Bienes y servicios a entera satisfaccion a las
1 unidades responsable. 04 |03

Normar la integracion de la investigacion de mercado y definicién técnica de bienes y servicios para la efectividad de los procesos de contratacion

Actividad Institucional 7. S
publica entregada.

NGmero Accién UR | RO hes

Ene |Feb |Mar |Abr [May |Jun |Jul |Ago |Sep |Oct |[Nov |Dic

7.1 Elaborar estudios de mercado por cada bien y servicio que sea

Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

1 04 |03
contratado.
Actividad Institucional 8. Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles propios y arrendados realizado en tiempo y forma.
Namero Accion UR |RO Mes :
Ene |Feb |Mar | Abr [May [Jun [Jul |Ago |Sep [Oct | Nov | Dic
1 8.1 Integrar en el Programa de Mantenimiento de los bienes |04 |03
muebles e inmuebles 2025.
8.2 Ejecutar las actividades en materia de mantenimiento de bienes
2 muebles e inmuebles realizadas. 04 |03
Actividad Institucional 9. Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades vinculadas a la consulta de Presupuesto Participativo de las unidades responsables del

gasto entregados.
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Namero Accion UR | RO Mes

Ene |[Feb [Mar |Abr [May [Jun |[Jul |Ago |Sep [Oct | Nov |Dic

9.1 Entrega de los Bienes y servicios vinculados a la Consulta de
1 Presupuesto Participativo, a entera satisfaccién a las unidades |04 |03
responsable.

Actividad Institucional 10. Inventario de los bienes muebles integrado y entregado.

NGmero Accién UR |RO Mes

Ene |Feb [Mar |Abr [May [Jun |[Jul |Ago |Sep [Oct | Nov |Dic

10.1 Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario

1 . . 4
de los bienes muebles e inmuebles. 0 03
Actividad Institucional 11.  programa interno de Proteccion Civil entregado.
Namero Accion UR |RO Mes :
Ene |Feb |Mar |Abr [May [Jun [Jul |Ago |Sep [Oct | Nov |Dic
1 11.1 Entrega del programa interno de proteccion civil. o4 |o3

Pago de remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados a las actividades ordinarias y acciones de mejora del clima

Actividad Institucional 12 laboral entregados.

Numero Accion UR | RO MBS

Ene |[Feb [Mar |Abr [May [Jun [Jul [Ago |Sep [Oct | Nov |Dic

Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

12.1 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los pagos
correspondientes tanto al personal de estructura, eventual y de
1 honorarios que labora en el IECM en tiempo y forma y clima laboral | 04 |04
adecuado.
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12.2 Coordinar las acciones para la promocion de un ambiente de
2 ) 04 |04
trabajo saludable.
12.3 Supervisar la aplicacion de criterios para la ejecucion del
3 Programa de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a la oa |oa

NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de
riesgo psicosocial en el trabajo-ldentificacion, andlisis y prevencion.

Actividad Institucional 13

Participativo entregados.

Pago de remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados a las actividades de la consulta de Presupuesto

Namero Accion UR | RO Mes -
Ene Feb | Mar | Abr |May |Jun |Jul |Ago [Sep |Oct |Nov |Dic
13.1 Revisar y conciliar las néminas y aplicar los pagos
1 correspondientes al personal vinculado a la Consulta de (04 |04

Presupuesto Participativo.

Actividad Institucional 14.

Extraordinaria del Poder Judicial Local 2025.

Gestion directiva para coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades institucionales administrativas vinculadas a la Eleccién

Este documento ha sido firmado con la firma electronica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Mes
Numero Accion UR [RO _
Ene | Feb | Mar | Abr May |Jun |Jul |Ago |Sep |Oct |Nov |Dic
14.1 Proceso para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacion
1 del ejercicio de la Eleccion Extraordinaria del Poder Judicial 2025. | g4 |01
14.2 Revisar y conciliar las nominas, aplicar los pagos
5 correspondientes al personal vinculado a la Eleccién Extraordinaria o4 loz

del Poder Judicial 2025.
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14.3 Optimizar los criterios y métodos para la actualizacion del
PAAAS 2025 que permitan a las unidades responsables programar
3 eficientemente sus requerimientos para la Eleccién Extraordinaria
del Poder Judicial 2025.

04

01

14.4 Proponer y dar seguimiento acorde al Sistema de Gestion de
Calidad Electoral el Proceso de la Elecciéon del Poder Judicial, a
través de las herramientas de gestion de calidad, auditoria interna
4 de calidad y observacion de los instrumentos y mecanismos de
participacion ciudadana, con el fin de coadyuvar a la trasparencia y
confianza de la ciudadania y partes interesadas.

04

01

Cuadro 4. Cronograma de acciones sustantivas.

VIl.  Matriz de Gestion de Riesgos.

*Se integra como anexo en Excel.
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MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

Codigo de Registro
Revision registro

SA/DPRF/MR/01
o1

Fecha de revision
— B Facha del analisis: 05/09/2024 da la SGC: . 06/09/2024 o Folio de enel del SGCE: F2024-28
Programa Programa de M Y Administrativa, para el Uso de los Recursos Humanos, Matenales y
Financieros del IECM 2025
[ SECCION 1 SECOON 2 SECOION 3
| IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ANAUSIS ¥ EVAL ¥ TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.
{ ‘ EFECTIVIDAD DEL
DESCRIPCION DEL RIESGO QUE AFECTE O PUEDA CONTROL NIVEL DE
- SUBPROCESO O ACTIVIDAD CONTENIDA EN EL PROGRAMA i | s amiiine|  acomel pithped 5 i PARTE (5) PROBABILIDAD b ACCON [ MEA {PCHADES FECHADE | AREA RESPONSABLE DEL
INTEGRAL RESPECTIVO [PIPEL, PIPP o PIEC], DE SEREL CASO;0 | a0 o MIRRTACON:. | SEMNCUSMON INTERESADA (5] T 60 | rmarAmiENTO. IO\ TénwinO. | SEGUIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD SUST, /A DE LA QUE SE TRATA. RIESGO. PREVISTOS. MATERIALIZARSE EL RIESGO. | AFECTADA (5} EXISTENTES. RESIDUA TRATAR LOS RIESGOS. (od/mm/as) (dd/emenas) 1
‘ AT CAUSAS QUE ORIGINAN EL RIESGO. s;]ﬁa gg gEﬁE EE L (NRR) |
[ |
| ;;:DA; s Direcciones de ‘
Brama Planeacién y
Presupuestarios
Incumplimiento | 51 no se da cumplimiento a los 2.-PAAAS 2025, Recursos
P . 1. Pérdida de los de Ciudadania, 3 ‘ Financieros,
% de los requisitos que marcan las diversas 3. Programa de ‘
Contar con una administracion de los recursos 3 recursos humanos, proveedores, Nivel de riesgo Adquisiciones,
| R ) Operacionales |requisitos de la |normay procesos el recurso 2 3 mantenimiento 3 01/01/2025 | 31/12/2025
humanos, materiales y financiero eficaz. materiales y dreas del aceptable (NRA) Control
normatividad | (humano, materia y financiera) de bienes |
5 financieros IECM. Patrimonial y
|aplicable . puede no otorgarse. muebles e
Servicios y
inmuebles 4.
Recursos
Contratacidon de
Humanos.
personal
|
|| |
1
| |
‘ 1. Ambiente laboral
desfavorable por la 1.Control del
falta de los elementos ejercicio
Falta de Si no se aseguran los recursos
necesarios en materia | Ciudadania, presupuestal 2. Direcciones de
Contar con una administracién de los recursos Fecirsos para. |pcesarios edtances no se podran de recursos humanos, roveedores, Tramitar ante la Nivel de riesgo Planeacion y
: 7 Politicos mantener y realizar las actividades institucionales| i P % 3 2 3 01/01/2025 | 31/12/2025
humanos, materiales y financieros eficaz. financieros y areas del IECM autoridad aceptable (NRA) Recursos
contratar los programadas y no pueden otorgarse %
materiales. competente Financieros.
recursos. 2. Carecer de la ampliacién ‘
mejora continua en la presupuestaria. |
institucion
[ ] 1
‘ ‘ Lneficiencia del ‘ ‘
SIIAD, T
Mal Sino funciona el SIAD no se . par_a il Realizar
9 : = informacién oportuna
| |Mantener el sistema Informtico Integral de funci to [asegura la real de los confiable |Proveedores y PRUGMEN pOn Nivel de riesgo
3 | Administracion (SIIAD) actualizado y vigente Tecnolégicos  |de los Médulos |diferentes procesos para la v las dreas del 1 3 3 |[las UR’s para 3 8! 01/01/2025 | 31/12/2025 SA
A R R " 2.-Retrasos en los 2 aceptable (NRA)
idéneo y disponible para el IECM y Sub-médulos acion de recursos | pracesos. IECM. determinar un
i I
del SIAD materiales y financieros 3.« Inconsistendias en plan de mejora.
reportes.
L] L
L | |

S

01UBWINDJ0P [3P [eul [e UBJIUSNIUSD 8S Sewll Se| Sepol ‘NDJ| (9P BIIUQID8S Bl | UOD OpeUlLl) OpIS By 0JuaWnNIop )3



’ |
No hay 1.-Observaciones de
implementacio las diferentes |
n de buenas instancias
Implementar planes que contemplen pricticas y Sino hay buenas pricticas fiscalizadores. ;
actividades de capacitacion y sensibilizacion en acciones de administrativas no se garantiza el 2.-Retrasos en los Areas Realizar Cursos Nivel de riesgo
4 Operacionales fiscalizadoras y 1 3 3 |y asesorias con 01/01/2025 | 31/12/2025 SA
materia de planeacion, programacién, mejora cumplimiento de las normas procesos. . aceptable (NRA)
e del IECM. las UR’s.
| presupuestacion y ejercicio del gasto. derivadas de las|vigentes. 3.- Inconsistencias en |
| diversas los reportes l
| actividades administrativos y de
| administrativas. transparencia |
|
an::mpl{mlemo No se da cumplimiento a los |
—_— i e d e los _ requisitos que marca la norma 1. Insatisfaccion v baja = iaa o ; i e Direccién de ‘
5 |!mplementar un plan de acciones en materiade | o0 acionales |10 8¢ 12 | NoRMA Oficial Mexicana NOM-035- |productividad del Sracne 1 3 1o o e - 01/01/2025 | 31/12/2025 | Recursos
mejora del clima laboral. NORMA Oficial g 1ECM. de actividades. aceptable (NRA) |
STPS-2018, entonces no habra personal | Humanos.
Mexicana NOM, 0 mentacion para la certificacién, |
035-5TPS-2018. i
| 1 |
N :: . o e 1 Resgo
Es recomendable dar tratamiento al Riesgo
e Eiabors Aprabd ]
|
Nombre: Mtra. Mdnica Chalchy Garcia Lic. César Alberto Hoyo Rodriguez
— — - S Documento de referencia: SA/SGC/PR/03
Directora de Planeacion y Formato: SA/SGC/MR/01 Rev. 01
Puesto: ; {, Secretario Administrativo
Financieros
o 2 : D
Firma:
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