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l. Introduccion

El Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM) tiene como mision “administrar mecanismos
e instrumentos de participacion ciudadana y elecciones integras e incluyentes en la Ciudad de México;
promover la cultura democratica a fin de garantizar la construccién de ciudadania, el ejercicio

pleno de los derechos politicos, electorales y humanos™.

El Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México establece
el caracter permanente y profesional en el desempefio del IECM, la autonomia presupuestal
para su funcionamiento e independencia en sus decisiones; asi como personalidad juridica
y patrimonio propio, por lo que el 6rgano autbnomo tiene la responsabilidad de administrar
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez los recursos asignados, a fin
de satisfacer los objetivos institucionales; y el disefio e implementacién de estrategias, programas,
materiales y demdas acciones orientadas al fomento de la educacion civica y la construccion
de ciudadania bajo principios rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,

objetividad y maxima publicidad.

El “Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2023-2026” tuvo
por objeto establecer programas, lineas estratégicas y de accidén que contribuyan en el quehacer
institucional, a fin de cumplir la misién, vision, principios rectores y ejes transversales definidos
para el 6érgano autbnomo, para lo cual, determina 14 principios rectores, 6 ejes transversales,
5 politicas generales y 5 objetivos estratégicos con 25 lineas de accién, a fin de posibilitar
los resultados que se desean alcanzar para el citado periodo 2023-2026, delimitando el marco
para formular la programacioén de actividades operativas y, de esta forma, asegurar que cada
tarea que se realiza esté vinculada con los objetivos estratégicos y con las politicas generales
y, en su elaboracion, se consideraron los apartados relativos al Analisis del Contexto;
Identificacion de partes Interesadas; Marco Estratégico; Politicas Generales, Obijetivos

Estratégicos y Lineas de Accion; y su Implementacion, Seguimiento y Evaluacion.

El IECM asegura que los procesos electorales e instrumentos de participacién ciudadana
se encuentren alineados a estandares de calidad internacional y concedan a la ciudadania,
candidatas y candidatos, partidos politicos, asociaciones politicas y partes interesadas, servicios
mas fiables, transparentes, libres y justos; ello, a través de la certificacion del Sistema de Gestion
de Calidad Electoral en la Norma Técnica ISO/TS 54001:2019 (ISO Electoral).

L Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2023-2026" aprobado mediante Acuerdo
IECM-ACU-CG-014-23 del 30 de enero de 2023, liga electrdnica https://www.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2023/IECM-
ACU-CG-014-2023.pdf, pagina 56.

IECM | Contraloria Interna
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Por su parte, conforme el articulo 102, fraccion |, del Cédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México la Contraloria Interna del Instituto Electoral de la Ciudad
de México cuenta con autonomia técnica y de gestion y esta facultada para ejercer sus atribuciones
conferidas sin injerencia de terceros, de representantes de algun partido politico o grupo
parlamentario y sin presidn en sus resoluciones; lo cual le permite fiscalizar y evaluar el manejo,
custodia y empleo de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como vigilar
si los recursos ejercidos se aplicaron para los fines que fueron previstos, en estricto apego

a su marco normativo.

Como parte de su estructura organizacional, se le adscribe la Subcontraloria de Auditoria, Control
y Evaluacion, area encargada de, entre otros aspectos, proponer el Programa Interno de Auditoria;
dirigir y coordinar la realizacién de las auditorias y revisiones especificas que se practiquen
en el IECM; emitir Informes de Resultados de Auditoria y reportar sus avances; dar seguimiento
al tramite y atencion de las recomendaciones y demas promocion de acciones que deriven

de cada revision.

Como resultado de un proceso de adecuacion y enriquecimiento, en el presente Programa Interno
de Auditoria 2025 (PIA 2025) se han adoptado apartados y metodologia contenidos en el Manual
de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México vigente que se consideran procedentes

y aplicables, a fin de presentarlo conforme a criterios establecidos en la normatividad institucional.

Il. Marco Juridico

La Contraloria Interna presenta a la Junta Administrativa el Programa Interno de Auditoria 2025,
con fundamento en los articulos 103, fraccion b) y 105, fracciones |, Il, XVII, XIX, XXI, XXIV, XXVII
y XXVIII del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México,

a efecto de obtener la aprobacion del Consejo General.

lll. Metodologia del Marco Légico

El PIA es un documento de caracter técnico que planifica y establece objetivos especificos
y metas previstas, relacionadas con las tareas de fiscalizacion a cargo de la Contraloria Interna;
asimismo, la metodologia del marco légico es una herramienta de trabajo con la cual se aportan
elementos para delimitar actividades consideradas para definir unidades administrativas, objetivos,
justificaciones vy criterios de seleccidon que se integran a los proyectos de auditoria, asi como
parametros que permiten la continuidad del programa a través de su seguimiento y evaluacion
en todas las etapas; ademas de, presentar de forma sistematica y légica las acciones a evaluar

y si estas contribuyen al logro de los objetivos institucionales.

IECM | Contraloria Interna
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Conforme al Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México vigente,
la metodologia del marco l6gico considera dos etapas; la primera, para identificar el problema
y sus alternativas de solucion; y la segunda, relativa a la planificacion, a través de la elaboracion

de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La planeacion es concebida como un proceso sistematico y racional, mediante el cual se establecen
objetivos especificos, lineas estratégicas, acciones y metas que rigen las actividades institucionales;
en esta se realizan diversos planteamientos sobre el qué y como se va a hacer, los medios
para lograrlo, las y los responsables y el tiempo real y especifico para el cumplimiento de cada

una de las metas a través del establecimiento de indicadores.

Asimismo, la planeacién operativa se conforma por las etapas de elaboracion, programaciéon
y presupuestacion, lo que deriva en la emision de los Programas Institucionales y Especificos;
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; Operativo Anual y el Proyecto de Presupuesto

de Egresos del 6rgano autébnomo.

Los programas describen las actividades institucionales para el periodo en revision, las cuales
deben coincidir con las facultades y atribuciones inherentes a una o varias unidades responsables
de manera directa y/o transversal y establecer su categoria programatica-presupuestal
con la que se organizan, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos
para la generacion de bienes y servicios publicos y actividades de apoyo, que sirven para cumplir
con propositos y fines susceptibles de ser medidos y que se alinean a las prioridades establecidas

en el Plan General de Desarrollo.

Respecto de la MIR, si bien no se consideraron riesgos y contingencias que pueden afectar
el desempefio del PIA 2025, se identifican los objetivos especificos de las actividades institucionales
que lo conforman, incorpora indicadores de resultados para medir la consecucion de dichos

objetivos y prevé los medios para obtener y verificar la informacién respecto de su cumplimiento.
Identificacion del Problema y Alternativas de Soluciéon

El érgano autdbnomo enfrenta constantes retos en sus entornos interno, externo y otros factores
que pueden impactar en el control interno, esencialmente, en materia de administraciéon
de elecciones locales y mecanismos de participacidon ciudadana integros e incluyentes
de la Ciudad de México; en la promocion de una cultura democratica a fin de asegurar el ejercicio
pleno de los derechos politico-electorales de la ciudadania, asi como en la atencién de areas
de oportunidad, recomendaciones y propuestas de mejora continua identificadas en sus actividades

inherentes.

IECM | Contraloria Interna
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La materializacion de riesgos que condicionan el logro de los objetivos institucionales vuelve
necesario ejecutar tareas de fiscalizacion que permitan evaluar la administracion transparente
y eficiente de los recursos, a fin de contribuir a la alternativa de solucién, en conjunto con criterios
de eficiencia y eficacia en el manejo y custodia de los recursos humanos, materiales y financieros
destinados al desempefio de actividades y funciones por cada una de las areas que conforman

al IECM, asi como dar seguimiento a las observaciones e irregularidades detectadas.
Auditoria

La auditoria interna es una actividad que se desarrolla de forma objetiva, metodologica,
sistematica, analitica e imparcial, contribuyendo a asegurar la correcta aplicacion de los recursos
y mejorar las operaciones de la organizacion; agrega valor pues favorece la oportuna deteccion
de riesgos, prevenciéon y correccion, ya que verifica la existencia de mecanismos de control

implementados y su nivel de cumplimiento.

Conforme el Programa General de Desarrollo 2023-2026, dos de las cinco politicas generales
guardan relacion con la funcion fiscalizadora de la Contraloria Interna, en particular, las de “Innovaciéon
y Eficiencia de Procesos y Gasto Publico” y “Transparencia Proactiva”, pues estan orientadas
a analizar y realizar cambios que promuevan la mejora en las actividades institucionales,
en los procesos sustantivos y de apoyo, asi como en el uso eficiente de los recursos; y promover
el compromiso de brindar informacion util y hacerla publica de forma sencilla, para tener
una rendicion de cuentas clara y que las diferentes partes interesadas tengan mejor acceso

a los servicios que se ofrecen y cuenten con informacion confiable, comprensible y verificable.

Las auditorias se realizaran con base en las normas de auditoria, que son los requisitos minimos
de calidad relativos a la personalidad del auditor, al trabajo que desempefia y a la informacién
que rinde como resultado de su trabajo, las normas deben adoptarse, aplicarse e interpretarse
en conjunto con las Normas Internacionales de Auditoria de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores de la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores y a las Normas
Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacién, Niveles 1, 2 y 3. Asimismo, las tareas
de fiscalizacién se proyectan en cumplimiento de los documentos denominados “Guia para
la aprobacién del Programa Interno de Auditoria”, “Guia para realizar Auditorias” y “Guia para
el seguimiento de Acciones Derivadas de las Auditorias”, aprobadas por el Consejo General
mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-029/2023 del 31 de marzo de 2023.

IECM | Contraloria Interna
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Poblacién objetivo

Como resultado del Estudio General de las unidades administrativas que conforman el IECM,
asi como del Andlisis e Investigacién realizadas a las actividades y acciones informadas,
se aplicaron criterios que permitieron identificar rubros o funciones de gasto relevantes en cuanto
al uso y destino de recursos publicos, asi como aquellos programas con impacto social e interés
para la ciudadania y operaciones expuestas a riesgos e ineficiencias, conforme a los criterios

de: “Presencia y Cobertura”, “Interés para la Ciudadania” y “Exposicion al Riesgo”.

El PIA delimita como poblacion objetivo unidades administrativas o rubros en los que la Contraloria
Interna no ha llevado a cabo tareas de fiscalizacién; asi como aquellas que, derivado de la ejecucion
de los Programas Internos de Auditoria 2017 y 2020, por sus caracteristicas, se encuentran
expuestas a riesgos de errores o ineficiencias y que, por su naturaleza, impacto social

o trascendencia, son importantes o de interés para la ciudadania.

Por lo expuesto, resulta trascendente evaluar el nivel de cumplimiento eficaz y eficiente de actividades
implementadas por la Secretaria Administrativa, las Direcciones Ejecutivas de Participacion Ciudadana
y Capacitacion, de Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion Ciudadana

y de Organizacion Electoral y Geoestadistica, asi como la Unidad Técnica de Servicios Informaticos.

A peticion expresa del Titular de la Contraloria Interna o del Consejo General o bien, con motivo
de alguna revision, auditoria, seguimiento o investigacion producto de los procesos institucionales
Y, en su caso, por la recepcion de denuncias y del ejercicio de las funciones de investigacion
y sustanciacion a cargo de este érgano interno de control, la Subcontraloria de Auditoria, Control
y Evaluacion podra realizar auditorias o revisiones especificas a las actividades realizadas

en el IECM adicionales al PIA autorizado.

IECM | Contraloria Interna
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Matriz de Indicadores para Resultados
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Administrativa,
someterlo a la
aprobacion del
Consejo General

Resumen narrativo Indicador Medio
Nombre Tipo Formula Periodicidad | de verificacion
Fin
Contribuir a la Eficacia Estratégico (TAA/TAR) * 100 Anual Documentos
administracion eficaz y en la atencion TAA = Total de asuntos que acrediten
transparente de de asuntos atendidos las acciones
recursos a fin de recibidos TAR = Total de asuntos
fortalecer la cultura de recibidos
rendicion de cuentas
Propésito
Evaluar el manejo Eficiencia en Estratégico (TTR/TTS) * 100 Semestral | Documentos
y custodia de los recursos | el cumplimiento que acrediten
humanos, materiales del marco TTR = Total de tareas las acciones
y financieros destinados | de actuacion realizadas
al desempefio de que regula TTS = Total de tareas
actividades y funciones Igs ta.reas., 'de solicitadas
fiscalizacion
Componentes
1. Ejecucion
y seguimiento de las
auditorias proyectadas
en el Programa Interno
de Auditoria 2025
1.1 Ejecucion Numero Gestion Auditorias iniciadas Trimestral | Actas de inicio
de las cinco auditorias | de auditorias >=< de auditoria
programadas iniciadas Auditorias programadas
en el Programa Interno
de Auditoria 2025
1.2 Seguimiento Numero Gestion Acciones realizadas Trimestral | Formatos
de las acciones de Acciones >=< de Gestion
derivadas de los Derivadas Acciones programadas interna
resultados de las realizadas
auditorias o revisiones | en un
especificas trimestre
2. Emisién y aprobacion
del Programa Interno
de Auditoria 2026
2.1 Aportacién Atencién Gestién (PIA emitido / Anual PIA aprobado
de elementos sobre a la Emision PIA aprobado) * 100
actividades esenciales | y tramite de
propuestas por la aprobacién
Subcontraloria de del Programa
Auditoria, Control Interno de
y Evaluacion y, por Auditoria
conducto de la Junta 2026

IECM | Contraloria Interna
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IV. Actividades Institucionales de Apoyo

Actividad institucional 1. Ejecucion y seguimiento de las auditorias proyectadas en el Programa
Interno de Auditoria 2025

Justificacion

El PIA 2025 consigna los actos de fiscalizacion, vigilancia y supervision previstos en cinco
auditorias que permitirdan evaluar si el IECM cumplié con sus metas y objetivos especificos
en tres Programas Institucionales (de Uso de Instrumentos Informaticos 2024, de Educacion
Civica y Construccién de Ciudadania 2024, y de Organizacién Electoral y Geoestadistica 2024),
el Programa Especifico de Evaluacion y Seguimiento del Desempefio de las Comisiones
de Participacion Comunitaria, asi como vigilar si los recursos destinados a la Jornada Electoral
como parte del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024, se aplicaron de acuerdo con su marco

normativo y para los fines que fueron previstos, en estricto apego a la normatividad.

En la elaboracién y preparacion del PIA 2025, la Contraloria Interna valoré 7 de los 14 principios
rectores (Certeza, Legalidad, Independencia, Imparcialidad, Objetividad, Maxima Publicidad
e Innovacion y Eficiencia de los Recursos) y 4 de los 6 ejes transversales (Transparencia Proactiva,
Enfoque al Capital Humano, Valor Publico y Calidad e innovacioén) incluidos en el “Plan General
de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2023-2026".

Lo anterior, permitira evaluar el nivel de cumplimiento eficaz y eficiente de programas, acciones,
adquisiciones, actividades institucionales y procesos administrativos y, en su caso, proponer
acciones o propuestas de mejora o determinar sanciones establecidas en apego a la Ley de
Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México y, con ello, coadyuvar con las areas
que integran el IECM a lograr un 6ptimo funcionamiento; evaluar si se cumplen los objetivos,
metas y atribuciones; y si los recursos fueron ejercidos de acuerdo con el marco normativo legal

y administrativo aplicable.

El marco de actuacién de la Contraloria Interna establece la emision de un Informe de Resultados
de Auditoria de cada una de las revisiones; por ello, se integraran expedientes de auditoria
con la documentacién y cédulas de trabajo que respaldan la opinidbn del auditor; asimismo,
de ser procedente, se emitiran recomendaciones correctivas o preventivas, a las que se les dara
seguimiento hasta su atencién y, de ser el caso, se elaboran Dictdmenes Técnicos de Auditoria

y sus expedientes técnicos, conforme lo siguiente:

IECM | Contraloria Interna
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Etapas de auditoria

Planeacion

En esta etapa, se programan las actividades a desarrollar para cada una de las revisiones
propuestas, con el proposito de alcanzar los objetivos previstos, mediante el estudio del control interno,
en cuanto a su disefio, y determinar el alcance de la revision, naturaleza, extension y oportunidad

de las pruebas y procedimientos, asi como definir el tamafio de la muestra por revisar.
Ejecucion

Tiene por objeto obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada sobre el programa o rubro
que se analiza para contar con elementos idéneos de juicio que permitan al auditor determinar

el grado de razonabilidad de las situaciones observadas, la veracidad de la documentacién

analizada y la confiabilidad de los sistemas y registros examinados.
Elaboracion de Informe

Documento que incluye los resultados determinados, que contendra los datos generales relativos
a Antecedentes, Objetivo, Alcance, Limitantes, Resultados de la Revision y Conclusion y Recomendacion
General. Con el Informe de Resultados de Auditoria se comparten los resultados del trabajo

desarrollado, comunicando las deficiencias, oportunidades de mejora o fortalezas detectadas.
Acciones Derivadas

Recomendaciones

Una vez que los Informes de Resultados de Auditoria sean presentados tanto a la persona titular
de la Presidencia del Consejo General como a las unidades administrativas auditadas con los
resultados y recomendaciones que se derivaron de las auditorias, se dara seguimiento
hasta la atencion de dichas recomendaciones, a fin de evitar la recurrencia de las deficiencias

o irregularidades detectadas.
Dictamen Técnico de Auditoria

Asimismo, mediante el analisis de los resultados, en su caso, se emitiran Dictamenes Técnicos
de Auditoria con los argumentos y pruebas que precisen, entre otros aspectos, presuntas faltas

administrativas detectadas y el inicio de procedimientos administrativos disciplinarios.

IECM | Contraloria Interna _
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Supervision
Las auditorias deberan supervisarse en todas sus fases al igual que las personas que en ellas
intervengan para asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados para cada una, asi como
verificar si se siguen todos los procedimientos adecuados; por ello, se dejara constancia
de la supervisién del trabajo en los papeles y expedientes preparados por analistas, jefes

de departamento y subdirector.
Objetivo Especifico

Ejecutar las auditorias programadas, mediante la revision, diagnéstico y fiscalizacion del manejo,
custodia y empleo de los recursos, asegurando el cumplimiento de los objetivos del PIA
y de actividades esenciales de la Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacion, ademas

del seguimiento oportuno a las acciones derivadas de las auditorias.
Indicadores

1. Denominacién: Numero de Auditorias iniciadas

Unidad de Tipo Formula de eficacia Periodicidad
cuantificacion
>
Cifra absoluta Gestién Auditorias iniciadas =  Auditorias programadas Trimestral
<

2. Denominacion: Nimero de Acciones Derivadas realizadas en un trimestre

Unidad de Tipo Férmula de eficacia Periodicidad
cuantificacion
>
Cifra absoluta Gestion Acciones realizadas = Acciones programadas Trimestral
<
Metas

1. Iniciar en tiempo y forma las cinco auditorias programadas en el Programa Interno de Auditoria
2025.

2. Seguimiento a las observaciones o irregularidades que, en su caso, resulten de la ejecucion de

auditorias o revisiones especificas.
Acciones
1. Ejecucién de las cinco auditorias programadas en el Programa Interno de Auditoria 2025.

2. Seguimiento de las acciones derivadas de los resultados de las auditorias o revisiones

especificas.
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Actividad institucional 2. Emisiéon y aprobacion del Programa Interno de Auditoria 2026
Justificacion

Con la finalidad de aportar elementos para una mejor comprension de las revisiones, durante
el ejercicio 2025, la Contraloria Interna brindara informacion fundada y motivada, que permita
a los integrantes del Consejo General del IECM conocer los objetivos, justificaciones y criterios
de seleccion de las auditorias propuestas y dar certeza juridica a las Unidades Responsables

que seran auditadas en 2026.

Definidos los criterios de seleccién, lineamientos, directrices o indicadores que permitieron
identificar los rubros por auditar, a fin de orientar las tareas de fiscalizacion hacia la optimizaciéon
de los recursos disponibles y los resultados esperados, asi como asegurar su cumplimiento
en sus términos esenciales, conforme a las formas exigidas para su existencia y eficacia,
incluyendo la observancia de las precisiones legislativas aplicables, se presentaran los formatos
de utilizacion de semanas / persona que conforman la Subdirecciéon de Auditoria, adscrita
a la Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacion, la calendarizacion de los trabajos proyectados

con dicha fuerza de trabajo y los proyectos de las auditorias propuestas para su aprobacion.
Objetivo Especifico

Coadyuvar con la persona titular de la Contraloria Interna, en la emisién y tramite de aprobaciéon
del Programa Interno de Auditoria 2026, en el que se proyecten las actividades esenciales

en materia de auditoria de la Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacién.
Indicador unico

Denominacién: Atencion a la Emision y tramite de aprobacion del Programa Interno de Auditoria 2026

Unidad de Tipo Férmula de eficacia Periodicidad
cuantificacion
. . (PIA emitido /
Porcentaje Gestion PIA aprobado) * 100 Anual

Meta unica
Emitir y someter durante el tercer trimestre de 2025, a aprobacién del Consejo General, el Programa
Interno de Auditoria 2026.
Accioén unica
Aportacion de elementos sobre actividades esenciales propuestas por la Subcontraloria de

Auditoria, Control y Evaluacion y, por conducto de la Junta Administrativa, someterlo a la

aprobacién del Consejo General.

IECM | Contraloria Interna




! euJalu| elojesluU0) | IAD3I

"SBUOIOROBA SB| B sajualpuodsaliod seuewss gz se| oleqel] ap [e10] Bziand e| ap uolaAnjoxs g

(445 8¢ 143 (114 9 4% (114 (44 14 191 L L s9jejol
1G1 cl 9 ] 4 0 0 0 0 6Cl Sl € Sejsijeuy
88 8 14 oL 4 6 ol Zl ol 6l cl 4 selnjejer
514 14 4 S I l S S ol 14 g l lojoallpgng
6¢C 14 4 0 I l S S S g S l lojesuoogng
elo)pny OAIY2ay A S G Sauoldepuswoddy ssulioju sp uolandaly uoloesueld | seuosiad
Lofeqea] ap sajualpadx3 ap - : uoldowolid uoloeioqe|3
je10) eziony | SPUOIEEA uoioeyoeden uoroeiBaUl 8p oussju] | seApessiuILIPY ap obien
o ewe.boid SOpEPIARDY SEPEALISP SAUOIDIY (sedeja) seuoypny oJownN

BUOSIod / Seuewas

:UQIDBNUNUOD B BJ)SBNW 8S 0WO09 ‘seolignd selopiaias seuoslad J us sepinguisip ‘euosiad / SBUBWSS ZZE op So

‘eula)u| BlIOJEJUOD B| B EBJLIOSPE ‘UgloenjeAg A |ouo) ‘elolpny op elojenuooqng e| ep olegen ep |e101 ezien) eT
BUOSIad | SBUBWIAG SE| 9p UOIdeZI|i}N 9P Ojew.io

GZ0Z euLo}ipny op oussjul eweibold

YIOVHIOWHA VT OANIIDFTVLIHOA

uoloenjeAz A jopuos ‘eLio}pny ap eLIojesu0dIqns DX 30 avania _ N,W..P/l

euJs)uj eLiojepuo) H\

0JUBWINOOP [8p [BUl [E UBJUSNOUD S SEWl Se| SEPO} ‘DT [9P BOIUQII0S|S Bl B UOD OpeULl OPIS BY O)UBWNOOP 8)S]



g euJalu| elojesluU0) | IAD3I

ece €8 8L 18 172 lejol
8¢ L €l L L sauoloede )\

vi 9 } L uoioeloede)

(114 8 14 14 14 sajuaipadx3 ap ugioeibau|

9 S l Bli0}ipny ap oulaju| ewelbold

L Z 14 L % OAIY2JY A SBAllBJISIUILIPY SPEPIAIOY

tA4 oL S cl 14 SEpPBALIS(Q SOUOIDDY

uoioenjeAd A [013U09 ‘BLIO}IPNY P BLIOJRIJUOIGNS B] 9P SI|RIDUSSD SAaPEPIAIIOY

9¢ 9¢ B01)S|PEL)SE099) A [B10}08|3 UoIeZ|UBBIQ ap ewelboid GZ/S0
elejunwo) uoloeddied ap sauoisiwo) se| ap
12 1z 9 ouadwsasa(q |ap ojuaiwinbag A ugioeniea] ap ooyoadsg ewelbold SZ/v0
v Ly 20z Sodljewloju] sojuswnuisu| ap osn ap ewelbold Gz/€0
19 cl 6% [eJ0}od|3 epeulor §e/eo
v9 cl Zs 20z ejuepepnid ap ugloonisuo) A eolAlD ugioeonp3 ap ewelbold Gc/10
oyen 019213 opunba oJawn
euosiad Hend 1 p S ld Jteypny Jod oigny elio)ipny
| seuewas aJysawil ] 9AE|D

‘e||e19p 8S UQIOBNUIIUOD B OWOo9 UuaAnquisip as euosiad / Seuewss gZzZg se

SapepIAdY 9p oLepudleD ‘A

GZ0Z euLo}ipny op oussjul eweibold

YIOVHIOWHA VT OANIIDFTVLIHOA

uoloenjeAz A jopuos ‘eLio}pny ap eLIojesu0dIqns DX 30 avania _ N,W..P/l

euJs)uj eLiojepuo) H\

0JUBWINOOP [8p [BUl [E UBJUSNOUD S SEWl Se| SEPO} ‘DT [9P BOIUQII0S|S Bl B UOD OpeULl OPIS BY O)UBWNOOP 8)S]



g euJalu| elojesluU0) | IAD3I

" ejuepepni) e| esed saisju|, © ,06s81y |e UoIoISOdXT, :UQID08|SS B SOLIB}LIO SO| U0D peplwlojuod ap suodold os eliolpne ejsg
1UQ1929]9S 9P SOdYID

‘0202 EelIoNpNY ap ouisju| ewelbold [ap ugionosals el us oigni [@ UOD BPEUOIOB|S) BLIOYPNE BUN Opedfjoeld Y BUISIUI BLIOJEIIUOD B| ‘BYds) B

"$20g ouadwasap |ap ugioen|eAs e| eled SBA09|0D SEJSW SE| B 0jJuBnd Ud
‘ejuepepnin ap UQIoNNISUO) A BIIAID UgioeoNp] ap ewelbold [op sjusione A zeole ojuaiwidwng ap [9AIU |8 JEN|EAS OLIESS28U SA[SNA 8s anb 0] Jod ‘00IXS|\ 8p pepniD e| ap Selp|edly ap
olJawnu [enbi uod sopewelbold ofeqel] ap sojenuy seweiboid 9| ap opeplenbBsal A ewll ‘UgloBIOge[d B UOD QUIWIND 85 "9 U012y A ‘sepeaue|d sjuswieulbuo 68yl se| ap
ojoadsal ‘o4 e 9p 9oueAe un euodal 8s anb o] Jod ‘SeAi}BONPS SBUOINOE BZ|‘Z UOIezZI|eal 8S G UOIIJY (9¢ 6/ dp @oueAe un uejuasaidal anb seAeonpa SaUOIDUBAIBIUI G |
uolezijeal 8S ' UQIIIY ‘$Z0Z op aiqwandas us uelez|eal as anb sajijueIpN}S® SBUOI009|9 SB| 8p salousuwllod uoseplooe as A 9,000 9p @oueAe un opuelbo| ‘epeald pepisiaAiun
BUN 9P SBUBIPNISS €€ B BlIOSSSE Opullq 8S “¢ U019y ‘epeladsa |enue ejaw e| ap %z 8 un ejuasaidal anb o] ‘|e100s o1oiAIas ap ugioeldaoe ap SoIDlo gz L uoiaipidxe 85 g uoiooy

:sejuaInbis se| ‘sepepIAlloe Selo aljus ‘ouodal ‘ eioeioowaq Us BPIA Bl eled ugioeonpl, ‘| [eUOION}ISUl PEPIAIOE Bl eled
‘JejnonJed us ‘euepepnid UQIDONISUOD A BOIAID UQIOBONPT ‘souBWINH Soydale ‘0Jougn ap eAlNoalg uglooalq el ‘20z olunl-oisus op opoliad |e sjusipuodsaliod ‘eulploo) anb
sealy se| ap OOIXS\ 8P Pepnid e| ap [el0jos|3 OJnJsu| [op [eauas) ofesuo) [e 0ANOs( ouEelBIOsS [@ Bluasald anb S8pepiAlloy 8p [BAISSWI | SWLOMU| [8 UOD PEepIWIojuod 8Q

‘ope}d 021199dsa 0ABI[qo |e sepe|nNduIA SauoIdoe 0yd0o oiAald [end o] eded ¢ sauly so| ap 0460| |9 esed
SOPEOUSPI SOIPSW SO| U0D SajuanIBuod A sSopeuoioda]as SoARIqo soolignd SOjulISIP SO| B SEpENdape SBUOIDOE 9P SOABI) B ‘021X 9P pepni) e| us uapisal anb seuoslad se| ap
BOIAJO BINYND B| ©p OJUSIWIOS|ELIO) B JINQLIIUOD, an} 0ol10adsa 0AlB[qo ns anb zaA epo} ‘eloeioowap Ud epiA e| eled UQIOBONPS B| B BAIJR|D) B QOBISOp S ‘S9pEepIAljoe sequie a(

¥¢0¢-€¢0¢ O13d [9p od1ew |9 us
uoroedionued e| ep uopowoud, e| esed epunbes e| A eioeioowsp us epiA e| eled uoloeoNps, Bl B BAlE) ‘elowld e| ‘sejeuolon)ijsul SapeplAljoe sop ap osndsip [end o] eled

‘. usjjoulesap as anb sauoiooe sejulsip se| ap ojoedwl @ souedje |9 Jejjdwe e ueAnguiuod anb sajeuoion)suLIBlUl sezuelje opualoalgelss A ajqisod elousioye loAew e| opuelnooid
‘peplunyodo ap seale SNs ap UQID3}8P B| ap Jiued B ‘pPepnid BJ}SSNU U EDIAID BIN}ND B| 8P OJUSIWIOSIEMO) [B BAIBOLIUBIS BldUBW 9p JINQLIUOD, 8N} [BJjudd OAlBIqo 0And J0joal
0JUBWNI0P ‘4Z0Z BIUEPEPNID 8P UQIDONJIISUO) A BOIAID UQIOEDONPT ap Bwelbold [@ 0qoide eAleliSIuILPY BIUNL B ‘SZ0Z 9P 2iqwandas ap | [9p £Z2-7E 1LV -INDJ| OpJandy ajuelpain

'S9|elo}lIa)
S9UOIOBDJBWAP SB| Ud SOUBWNY SOYJaJap A BJUBPEPNIO B] 8P UQIDONJISUOD ‘BOIAID BIN)ND B| ‘BIDBIO0WSP Ud BPIA B 9p OjuaiwIoa|euo) A ojjoslesap ‘ugioowold ap eusjew ua
sajusuewlad sajeuoionyjsul sewelbold soj Jesiniadns A seynosfe ‘uesueld ap epebieous eale |9 S8 ‘euepepni) UQIDONIISUOD A BOIAID UQIDBONPT ‘SOUBWNH SOYDa49(] ‘0Jauds) ap
BAIND8[3 UQID08IIQ B| ‘021X P PEPNID B| 9P SO|EI0}0|T SOJUBIWIPAI0I A Sauoionyisul ap oBIpoD [ap ‘||| UQIDoe) ‘i OJNJJHE |9 US SBPLIBUOD SBUOIdNgL]E SNS U0D PEPILIOIU0D 8

:ugroeoynsne

'sool109dsa soanalqo A selow sns ap 0160| |9
uainBose anb ‘ugnseab ap saiopedipul sjueIpaw ouadwasap NS JenjeAd B UOJSANQUIUOD ODIXDN Op PepniD e| U sajuapisal seuosiad se| ap BOIAIO BIN)ND B| 9p OjUSIWIOS[eNo) |e
ugioe[@J4 UOD BUBPEPNID UQIDONIISUOD A BOIAID UQIOBONPT ‘SOUBWNH SOYdala( ‘0Jougs) ap BAilnoalg uglooalig el Jod sepejuswa|dwil sauoooe A SOWSIUBISW SO| IS JBOLLIDA

:0AnR[qO
euepepni) uglpoNIIsu0) A ouadwsasa( e
BOIAID UQIOBONPT ‘SouewNH soydalag anbojus uod $20Z ejuepepni ap ugiooniisuo) A
¥20c G20c ‘0Jau99) ap eAlNdalg ugdalIg ojuaiwidwng aQg BOIAID UOIOBONPT ap ewelboid
UOISIASY aQ uolondaf3 aq :iejipny Jod IUOIDUBAIB}U| O :(ajusjeainbg ns o)
opoliad eAjjelisiuiwpy pepiun eloypny ap odiL 0j)SEeD) [9p uolduN4 0 oiqny
GZ/10 euolipny
WNQN m~~&o-~u=< mb OEMWN:\ NENKQOMQ YIOVHIOWHA VT OANIIDFTVLIHOA
uojoenjeaz A j043u0) ‘eLIo}IpNYy ap eLiojeuoIgns e 2ikam 20 avania _ MW..P/..

euJs)uj eLiojepuo) H\

0JUBWINOOP [8p [BUl [E UBJUSNOUD S SEWl Se| SEPO} ‘DT [9P BOIUQII0S|S Bl B UOD OpeULl OPIS BY O)UBWNOOP 8)S]



g euJalu| elojesluU0) | IAD3I

" eluepepni) e| eled salalul, :UQID08|9S 8P OLIB)LIO [@ UOD pepiulojuod ap suodoid 8s elio)pne eysg
1UQI1929]9G 9P SOLIBYIID

"|elojos|3 epeulor eunbuiu e Jejnoled eisuew ap elIolpne opeonoeld Y OU BulS)U| BLIO[EIIUOD B| ‘BYds) Bl

"sopezi|ew.o} SodIpLIN[ sojuswiniisul oyoQ ,
‘sopezi[ew.o} sodIplInf sojuswniisul soq |,

2'S€z'80l so|ejo]

0918} ,sejsijeloadsy

¥'69¢ seuo| A sedie)

8988 sedieo A ejousbiows ap seoljogfe selopelsusb sejue|d

7’65y SO|NJJYSA 8p ejuay

6'/8 apodsuel]

5'¢lZ sauoloe|ejsul op osn A ugloeuswile ‘efepadsoH $202

2 9v¥20l ,[eJojos|e [eLsle|y €202
OJUOIN OpE)eIuod OIDIAISS / OpHINbpe ualg FRIEIE]

(sopinjoul soysandwi 8 sosad ap sa|IN)

:@)usINBIs 0] BWIOJUO0D ‘sopidey SO8JU0D Bp J0SesY 021UDY | B)WOY [o uoelbajul anb seysiieioadss owoo |se ‘seuo| A
sedJeo ‘seoujog|e selopelaush sejueld ‘sejelo)os|e selopeAlasdo seuoslad ered suodsuel) A alepadsoy ap SOIDIAISS ‘IeljIXNe UQIOBJUSWNIOP ‘[BJ0}08]8 UQIORJUSWNOOP ‘sejajoq ap
uogisaldwi ‘eseq ns Uoo ojun[ sejelo}ovle Seuln ‘sejelojosse sejenbed ap eleo eled ,/AulAjjod, sepuny ‘[elojos|e ayenbed ap eleo ‘pepunbas ap sejuIo ‘0)0A 8p Ugisiwe e| eled sesedwew
OWO0D SB|e) ‘S8|el0}08]e SojelsleW ‘BARASIUILPY BlIB)SI09S B| B BJIOSPE ‘SOIIAISS A |BluowLled [0JjU0) ‘sauoioisinbpy ap uoglooaliq el Jod oged e sepeAs|| seuoloejesjuod A
sauoloIsinbpe G| seJjo aijue ‘eled sosinoal UoJeulSEp 8S ‘Jousjue o] ap oledwe |e ‘S8|elIO)LIS) Sauoloeolewap 9| se| eled sejefesuon A sejpjeoly A se|eoo| seuoioeindip
‘00IX9|\| ©p pepnID k| op oulaiqob |ep einjejel e] ep sobieo so| uesednoo enb seuosiad se| uoisibije 8s anb e| Us ‘8}UaLINOUOD [eI0}08]e BpEUIO[ B] OGO B QAB|| 8S $20Z 8P olun[ ep Z |3

"$202-£20Z OUBUIPIO |BD0T [B10}03| 0S820.d |9p OIDIU] [ 0JB[03p ‘|ED0T BII|gNd UQIDBJASIUIWPY B| 8p selouapuadap A
[exdeo e| ua soonjjod sopied ap sepuabuip ‘sowougine sowsiuello ap sajuejuasaldal seuosiad ap epuasald us ‘|NDT| [Op [BJaus9) olosuo) |9 ‘£zZ0z op aiquiandas ap Q| @ epelqaled
elBUIPJIOBIIXD UQISaS elawud nNs ua {NDTJ| [@ BlUand anb uod sajeuslew A soJaioUBUl ‘SouBWNY SOSINdal SO| 8p owildo ojusiweydanolde |9 OpueIBPISUOD ‘SeIp|edly 9| Sse| ap A
02IX3\ 9P pepniD k| ap 0saibuo) |e sauooendip ‘oulalqos) ap einjeldr ap Sau0I029[e Sse| eied sajel0}osld sosadold so| ap eloue|ibia A ojjoliesap ‘ugioeziuebio e| ap opebieous |9 sa
(IND31) 02I1X3N 8P pPepNID | 8p |el0}09|3 OINISU| |9 ‘OJIX3\ 8P PEpPNnID B| 8p S9|BJ0}I9|J SOJUBIWIPAJ0I4 A SBUOION}ISU| ap OBIPQD [9p 9€ ONJIMY @ UOD PepIWIOoiu0d aQ

:ugroeoynsne

"sauolongu)e A seuolouny sns ap ojusiwidwno e opeunsap ueAey es anb A ‘sejgedljde sojusiweuspIO A PepIAJeWIOU B U0D pepiwiojuoo ap opebed A
oplolele ‘opebusnsp ‘opnswoldwod ‘opeoyipow ‘opegolde ‘opesnsiBal eAey 8s 1Z0Z-£Z0Z OLBUIPIO |e207 |BJ0joa|g 0S820id [9p aled owod $Zoz ep ounl ep g |ap |eloos|e
epeulol e| ap ojjoliesap |8 eled SOIAIBS A [BlUOWILIIEY [0JJUOD ‘SBuUOIDISINbPY 8p Uolodalli] B| Jod sopedipnipe soiiAIes ap uQioeesjuod A ssusig ap ugioisinbpe e| anb Jeoilis

:0A3[qO
ojusiwidwny ap A
¥20z A €202 Gcoc BAllelISIUIWpY elielal1oas elaloueul 4 |eJojoa|3 epeulor
UOISIASY aQ uolondaf3 aq :iejipny Jod :UOIDUBAIB}U| O :(ajusjeainbg ns o)
opoliad eAljesisiulwpy pepiun eloypny ap odiL 0}SED [9p ugldung o0 oigny
G¢Z/20 eloypny
WNQN m&&0-~t:< mb OEKwN:\ NENKQOMQ YIOVHIOWHA VT OANIIDFTVLIHOA
p SONY Yy
uoldenjeaz A jospuo) ‘eLIo}Ipny ap eLIojesuoaqns v %%p_uw.ﬂ m%h uw_mm..._u_ _ mN..rl/

euJs)uj eLiojepuo) H\

0JUBWINOOP [8p [BUl [E UBJUSNOUD S SEWl Se| SEPO} ‘DT [9P BOIUQII0S|S Bl B UOD OpeULl OPIS BY O)UBWNOOP 8)S]



! euJalu| elojesluU0) | IAD3I

" einpyago) A ejoussald, A ,0Bsaly |e ugioisodxy, :UQI008|oS 8P SOLIB}IO SO| U0D peplwlojuod ap suodold as eliolpne e)sg
1UQ1929]9g 9P SOLdNID

‘o)sandoud oignu [ap sjusioye A zeole
ojusiwidwng ap [SAIU [ JEN[BAS OLIBS828U SA]ONA 8S 8nb 0] Jod ‘SooljBWIoU| SOJUBWINIISU| ©p 0S( 8p ewelbold |e eliojpne eunbuiu opezijess By OU BuIS)U| BLIO[EAUOD B| ‘Byds) B| Y

'S0J10 2J1ud ‘epnAy op BSOS\ 9p BWA}SIS [9p SOARI B DT |9p
seale sajualayip se| Jod sopuanbal 001U29) 8140dos ap sauodal GgE‘E ap ugIuUdle A SOdlBWIOUI SBI0PIAIBS A peplnbas ap SoIDIABS ap ugioeald A ugioelnblyuod ‘seAlelsiuiupe
sopepiun ua sopejuswa|dwl sews)siS e ojusiwinbas ap SOPEpIAOE ‘$Z0Z-£20Z OWEeUIpJO [e007 [BJ0}0s|g 0S8201d |op Owod |se ‘ugioesado ap sapeplAoe uehode anb
SOOBWIOUI SBUSIQ SO| Op Ojualwiuajuew A ojjoliesap |e oAode ap SOIDIAIBS SOSJBAIP opep Jagey ouodal |S1N e] ‘20z olunf-oiaus ap opoliad |e sjusipuodsallod ‘eulplood anb
sealy se| 8p OOIX9\ 8P Pepni) e| ap [eJ0jos|3 OINJIsU| |8p [elauss) ofesuo) (e 0ANoalT ouejeloes [o ejusseld anb sepepiAloy ep [eJisaWil | SWIOoU| [8 UOD pepiwlojuod eq

" sopelodiooul GZoz euepepni) ugoedioilied ap 0S820.d |9 eled sodljewlojul sojuswniisul, 8 sopeltodiooul $20z-£20Z OLeuIplO

|e007 |BJ0}09| 0S8001d |@ eied soolewloul sojuswnisul, ‘ sepelodiooul seibojouds) seasnu, ‘ sopezijeal ugloelado e| e oAode ap A soAleJSIUILIPE SEWS)SIS SO| B Ugloez|jenioe A
ojusIWIUBUBW, ‘ SOpEZI[Ea] SBUOI0RIIUNWOD A 0jJndwod ap einjonJisaelul Bl B 0a10)iuow A ugloezijenjoe ‘alodos ‘ojusiwiusijuew, |e SepejnouIA S9|eUOION}ISUI SSPEPIAIIOE 0dUID 9p
osndsip |eno o] eled : euepepnio ugoedonied ap sojusiwipasold A sojel0)os]e sosaoold so| eled SO2lEWIONUI SOJUSWINIISUl 8P UQIORIOdIOOUl B OWO0D |SB ‘SBauoloedlunwo)) se| A
uoloewloju| B| ap selbojouds | seaanu ap ugloelodiooul el ‘ugioelado e e oAode ap A SOAlBAISIUILPE SBUWA)SIS SO| 9p UQIoeZI[enjoe A ojusiwiusiuew |9 ‘sauoioediunwod A oyndwoo ap
eJnjonJ}saelUl B| 8p 08I0jluow A uQloeZI|eNnjoe ‘OjusiWIUSlUBW |© djueIpaW ‘edlleloowap BPIA B 8p O]|04lesap |e JINQLIUOD ap pepljeul ] uod ‘euepepnio ugioedonied ap A
$9|el0)09|9 ‘soAlelado ‘soAlelsiulpe S0Sa20.4d SO| ap e1oedld A eiouaions el usjuswsaloul anb eled |NDJ| |8 sopeuoloiodosd ueas soolBWIOUI SOJUBWNJISUI SO|, 9nb any oAalqo
0/ANo 10}J084 0JUBWINOOP ‘$Z0Z SOONEBWIOU| SOoJUBWNIISU| 8p oS ap ewelbold [@ oqolde eAleSIUILPY BUNP B] ‘620z op alqwandas ap 1| |19p £Z-7E1VYI-IND3| OpJendy ajuelips|y
‘(IND31) 02IXSN 8P pepnID k| ap [eJojos|] oln}isu| |ap pepaldoid soonewIoul SaUdIq SO| B SOAIJS.1I00 A SoAjUaASId sojuaiwiusjuew so|

Jeuololodoud A Jeuipiood A (sodnjewuojul sewa)sis Jejuswajdwi eled ‘|e10}os|3 01n}iISu| |9p Seale Se| uod JeAnApeod ‘euepepnio ugioedioiied ap sojusiwipasold A sajelo)os|d sosaoold
‘selieuIplo sapepiaioe se| eled uelainbal s anb ugioeoIUNWO029|9) A 0INdWQI ‘edljew.loul BLISJEW U SOIDIAISS SO| Japuale ap epelbiedus eale [ so ‘(|SLN) SOd1eWlou| SOIDIAISS ap
BOIUDD | pEepIUN Bl ‘0IX9N P pepniD el ap [BJ0j0s[3 0Jn}isu| [9p Joudju| ojuawe|Bay |ap ‘X A |A ‘A ‘Il SBUOI0OE.l} ‘GZ O|NDILE [@ U SEepLIBjuUod SBUoIoNgLIle SNS U0 pepILLIojuod ad

:ugroeoynsne

'soon10adsa soAnalqo A sejaw sns ap
ojusiwidwno ap |9AIU 9 JenjeAs e ueAnquiuod anb sojusws|d uosenode SoolBWIOU| SOIDIAIBS Op BOIUDY| peplun | Jod sopejuswa|dwil SaUoiooe A SoWsIUBOSW SO| IS JBOLLISA

:0AnRlqO
¥720¢ sodljeulioju]
G20z A vzoz G20c S02I1BeWI0)U| SOIDIAIBS 8p BOIUDD | peplun ojuaiwdwng aqg SOjUBWINJISU| 8p 0S ap ewelboid
UOISIASY aQ uolondaf3 aq :iejipny Jod IUOIDUBAIB}U| O :(ajusjeainbg ns o)
opoliad eAljesisiulwpy pepiun eloypny ap odiL 0}SED |9p ugldung o oiqny
G2Z/€0 eloypny
WNQN m~~&o-~u=< mb OEMwN:\ NENKQOMQ YIOVHIOWHA VT OANIIDFTVLIHOA
‘ SONV Yy
uoldenjeaz A jospuo) ‘eLIo}Ipny ap eLIojesuoaqns v %%»_uwﬂ m%h uw_mm..._u_ _ mN..rt/

euJs)uj eLiojepuo) H\

0JUBWINOOP [8p [BUl [E UBJUSNOUD S SEWl Se| SEPO} ‘DT [9P BOIUQII0S|S Bl B UOD OpeULl OPIS BY O)UBWNOOP 8)S]



E euJalu| elojesluU0) | IAD3I

" eluepepni) e| esed salisju|, © ,06s81y |e UIDISOdXT, :UQID08|SS B SOLIB}LIO SO| U0D peplwlojuod ap suodold os eliolpne e)sg
1UQ1929]9S 9P SOMdYID

‘o}sendoud oignu |ap djualdle A zedls ojusiwidwnd ap [SAIU 8 Jen|BAS OLBSSI8U SA|9NA 8s anb o] Jod .90z souepepni) salwo) so| ap ouadwasaq |ap
uoQIoEN|EAT 8p |euoldn}iisu] ewelbold, epeulwiousp ‘/1/1L0 "Wnu eloypne e| 0onoeld Buislu| BlIOBIIUOD B| /1 0Z BHONPNY ap oulaju] ewelbold |9p ugiondafe e| us ‘eyds) e| vy

"sauoluNnal |gg8‘L opollad |o sjueinp opezijeal uey as A ‘seuosiad /&/‘| | UOD
0DVYdOD 6//°L 8p ugioew.lojuod e ouodal 8s 4ODIATS e us ‘ojoadsal |y °,(d0DIa3S) eueyunwo) ugioedionied ap ssuoisiwo) se| ap oolsoubeiq @ eled ojusiwinbag ap
BWS)SIS |© Ud sopeJjusduoasa souellQ soj Jod opejiodal o] ap Jiued e Jolsjue o ‘sejusipuodsaliod sejoe sns A seuepepni) ses|quesy e SBLI0Jed0AUOD SB| OWOD |Se ‘So|e)Lisip
sauol22alIp Se| B uosebanus ODVYdOD Sel enb sejnuiw se| A oleqes) ep SeuOIUNSJ B SELI0JEI0AUOD ap [e10) | epodal as ‘uezijeas anb sapepiAnoe se| e ojusiwinbes Jep eled
uoglooe e| e ooloadse Us ‘ODVd0OD Se| ap ouadwessp |sp ugloenjeAs ap eifojopojsw e B ojusiwinbas [@ euIpJood 8s anb | Us [UOION}ISUI PEPIAIIOE B] UOD UQIoe[a) ug,

:auaInbis o] ouodal ‘,00VYdOD skl ap ouadwasap |ap ugioenjeAs ap elbojopols|\ | e ojuaiwinbas
Jeq, ‘| |leuolonysul pepiaioe e| eled ‘Jeinoied us ‘ugoeyoede) A euepepni) ugloedioiled ap BANOS(T UQiooalIq el ‘$Z0g olunf-oJaua ap opoliad e sjusipuodsalliod ‘eulplood anb
sealy se| 8p OOIX9\ ©p Pepni) e| ap [eJ0jos|3 OINJIsU| |8p [elauss) ofesuo) (e 0ANOalT ouejeloes [o ejusseld anb sepepiAloy ep [eJisaWil | SWIOoU| |8 UOD pepiwlojuod eq

‘opelo 021109dsa 0Ald[qo B SepejnduIA SBuoIdde S19s oinald [end o] eded ¢ pepiunyodo ap seuejusA A seza|euo) se|
Jeoyuapl @ ouadwasap ns Jenjeas eled OOVdOD Skl uezijeal anb sapepiAloe se| e ojuaiwinbas ap sauolooe 1999|qe)ss, any 091310adsa oAlalqo ns anb zaA epo) ‘ejuepepnio e| ap A
soueblo sose ueibajul anb seuosiad se| ap aped Jod OOVHOD Se| ap ouadwasap |9p UQIOEN|BAS B| 9P 0JUSIWIDOUOD |9 JEJUSWSIOUI B BAJE|S] B| QOB)SOp S ‘SOpEpIAlloe sequie a(

. 00VdOD se| ap ouadwasap |ap UQIDEN|EAS B| 8P [BUOION}ISUI UOISNLIp e Jetolal, eied epunbas e| A . 0OVdOD Se| ap ouadwasap |ap ugioenjeAs ap
elbojopols|\ el B ojusiwinbBas Jeq, e eAneal ‘elowiid e| ‘sajeuoion}isul SapepiAlloe sop ap osndsip [end o] eled : ejuepepnio e| ap A souebio sose ueibojul anb seuosiad se| ap
aped Jod 0DVd0OD Se| op ouadwasap |9p UQIDEN|EAS B| 8P OJUSIWIOOUOD |8 JBJUSWAIOUI, 8N} OAIRBIJO 0AND 10}081 0JUBWINJOP ‘{Z0Z BUEHUNWOD uoloedidiued ap SaUOISIWO) Se| ap
ouadwsasaq |op owslwinbag A ugioenieag ap ooyloadsg ewelbold [@ 9qosde eaAnensiuWPY BIUNPE B ‘€Z0Z 9P aiquiandas ap {7 19p £Z-YELVYIM-IND3J| Oplondy ajuelpay

‘'souepepni) salwo) so| e 0Anjsns ‘euepepni) ugedidiued ap A9 ] awiouod ‘enb einbi (ODOVd0D)
elejuNwWwo) ugioedidilied ap sauoisiwo) se| ap ouadwasap A ugioenjeas ap ewelboid |9 Jejuawiniisul 8 Jejoged ap epebieous eale |9 sa ‘ugioeloede) A euepepni) uooedioiied ap
BAINDS[3 UQID08IIQ B| ‘021X P PEPNID B| 9P SO|EI0}0|T SOJUBIWIPAI0I A Sauoionyisul ap oBIpoD [ap ‘||| UQIodel) ‘ /6 OJNJJUE |9 US SBPLIBJUOD SBUOIdNgL]E SNS U0D PEPILIOIU0D 8

:ugloedYNSNL

"epelo eAlnosfe uolooalip el ap
sooyjoadsa soAnalqo A seyow sns ap ojusiwidwnd ap [9AIU [@ JenjeAs B ueAnquiuod anb sojuswsale uosenode euelunwo) ugedidiued ap SauoIsiwo)) Se| uosezijeal anb
sapepIAljoe se| ap ojusiwinBas |e ugeal uod ugloejioede) A euepepni) ugloedioiled ap BAiINdalg3 ugoallg el Jod sepejuswaldwl Sauolooe A SOWsSIUBOBW SO| IS JBOLLIDA

:0ARIqO

euejunwo) ugoedidied ap
sSauoIsIWOo) se| ap
uoioeyoede) A euepepni) ouadwasa( [9p ojuslwinbag A
G20z A ¥202 Gcoc uoloedioied ap eAndal3 uoioallqg ousiwidwng aqg uoloen|eAs ap odyjoadsg ewelbold
UOISIASY aQ uolondaf3 aq :iejipny Jod IUOIDUBAIB}U| O :(ajusjeainbg ns o)
opoliad eAljesisiulwpy pepiun eloypny ap odiL 0}SED |9p ugldung o oiqny

§Z/v0 elo)ipny

GZ0Z euLo}ipny op oussjul eweibold

YIOVHIOWHA VT OANIIDFTVLIHOA

uoloenjeAz A jopuos ‘eLio}pny ap eLIojesu0dIqns 2iam 3 avanio | N,WP/..

euJs)uj eLiojepuo) H\

0JUBWINOOP [8p [BUl [E UBJUSNOUD S SEWl Se| SEPO} ‘DT [9P BOIUQII0S|S Bl B UOD OpeULl OPIS BY O)UBWNOOP 8)S]



! euJalu| elojesluU0) | IAD3I

" Bluepepni) e| eled saiaju|, 8 ,00sary |e uginisodx3, :UQID29|9S 9P SOLBILID SO| U0D pepIwIoiu0d ap suodold as eliolpne B)s3
:U0I923|9g AP SOLIdID

"ajuaiold A zeoys ojuaiwidwnd ap |9AIU NS JeN|BAS OLIBS828U 9A]9NA 8S anb o] Jod ‘oysandoud oiqnu [ap SjUBINJUIA S8 [end | ‘9L 0Z |B10}99|3
eol)S|peIsa0a) A uoloeziuebiQ ap ewelboid, epeuiwousp ‘/1/z0-90 ‘wnu eluolpne e| odjjoeld eulaju| eloOjeuU0) €| ‘/10Z BlOYPNY 8p oulaiu| ewelbold [ap ugionoale el ug

“.7(3IN3S) S9|eJ0}09|3 SOJUBWINIISU| SO| 8P UQION|OAT P BWSISIS |9 0zI|enjoe as A Sa|euoion)ijsul seale
SESJOAIP SE| B QIAUS 8S anb BWISIW ‘|eUILLON EB}SIT A [2J0}09|3 UQIped |op BonisIpeIse ugloewlolul e ‘9saooid A oiqioal 88 (DdOIN) euepepni) ugoedionied ap odielboas) odle| |op
uoloenoape e| A |eJapa} [elibip edlelboued aseq el ap ojuaiwesadold 9 {(5z0Z ddD) §Z0z oredioiued oyjsandnsald ap B)nsuo) e| ap ojjoliesaq A ugioeledald e eled ugioeyoede) A
uoloeziuebliQ ‘elyelboac) ap jenuely, [B SOAE|a) soleges) uod giolul anb owuoul ‘Gzoz oAnedidiued oisandnsald ap e)nsuo) e| ap ugeledald A ugioeziuebio e| e sepejnouiA
S9[BUOION}ISUI SBPEPIAIIOE SB| B OAlJE|S] O] UD ‘EDIISIPE}SD099) A |B10}09|3 ugioeziuebiQ ap eAlndal3 uginodaiq e| ‘yz0z olunl-olaua ap opoliad e ajuaipuodsaliod ‘euipioo) anb
Sealy Se| 8p OJIX9|\ 8p PepNnID Bl 8p [eJ0}08|3 Olnysu| [op [elsuss) ofesuo) e 0AlNJalg ouejeloss [@ ejuseseld enb sepepiAloy op [ellsswli] SWIojU| [ UOD PEPILLIOU0D 8q

'GZ0z onedioiied ojsandnsald ap e)nsuo) e| ap ojjoLesap A ugioeziuebio e| esed sopelbo| oAode ap soo160|0u08}
sojuswNIIsSuUl @ SOABWIOU A S02JUD9) SOUBWNJOP GZ0Z OAedidnied oysandnsald ap ejnsuo) e| esed sopezieas sosaidwi 8 sajeybip ‘sopezienioe sooyelboued sojonpoud
‘euepepnio ugoedioued ap sowsiuedaw A sajelo)oa|e sosaooid soininy ap uoloeziuebio e esed sojsandoud soo160|0u28) A SOAIBWIOU ‘SOO1UDY] SOUBWNJOP ‘SOpEZI[eNjoR BUBPEPNIO
ugioedioied ap A |B00] |B10}09|0 BleIB086 (GZ0Z SeIUadsajope A SOUIU ‘SeUIU ap B)INSUOY B| B BAIJE[2] UQIDBIUSWINOOP B OWO |SE ‘GZ0Z oAledidied ojsandnsald ap e)nsuo) e| esed
sojsondsip BAINSUOD UQIoBJUSWNIOP A sajeldlew Gzoz oAledidiied oljsandnsald ap ejnsuo) e| ap ugloeledald e| eied ugioeziuebio op elsiew Us SseAlewlou sauoloisodsip e
SeAlje|a) Se| Uede)sap anb se| aJjua ‘ss|euolon}isul sapepiAljoe z| olaald [end o] eled ‘euepepnio ugloedioiied ap owoo ISe ‘S9[eloj0sle soIpnise A eolsipe)ss ‘eljelboab (elojos|e
ugioejusWNOOp A sajeusjew ‘uoioeziuebio op eusjew us eleindsfe Jeyipne Jod eAfjelsiUILPE pepiun B] anb sajeuoion)iisul SapepiAljoe se| ap oAljelado oulojus @ ejwiiep anb
J0}081 0JUBWINJ0P ‘$Z0Z eonsipesaoas) A uogoeziuebiQ ap ewelboid |9 ogolde eajjessiulWPY BUNC ] ‘€Z0Z op a@iquandas ap | [9p £Z-vELVIM-IND3| OpJendy 8juelpa

‘euepepnio
uoioedioied ap sojuaiwipadold so| us asiesjdwsa e sgjeldjew A UQIOBJUBWNDOP B| 9P SO[9poW A souasip so| ‘ugloejoede) A euepepni) ugioedidljed ap ajusuewlad Uoisiwo) e| e
Jauodoud A Jeiogejd owo9 |Se ‘|el0}0a]|3 BOISIpeIS8099) A ugioeziuebi) ap sewelbold so| Jejuswnuisul ap epebieous eale |9 S8 Bo1)S|peIsa0an) A [e10309|3 ugioeziuebiQ ap eAnnoalg
uQI02aI[ B ‘021X 9P PepNID B| ap S9|el0}09]|3 SO IWIPad0Id A sauoionyisu] ap obIpo) |ap ‘X| A || SBUOIDD.I) ‘9 O[NJJLE |8 US SEPLISJUOD SBUOIdNJL]E SNS UOD PepIWIojuU0d aQ

:ugroeaynsne

*sooly108dse SoA)BIqo A sejew sns ap ojusiwidwng ap [SAIU |8 JenjeAs e ueAnguiuoo anb sojuswa|e uotepode GzZogz oAljedionied ojsendnsaid ap
e)nsuo) e| ap ugioeleda.d A ugioeziueblo | e sepeuoioe|al BolISIpeIS80e:) A [B10}08|3 ugioeziuebiQ ap eAlnoalg ugiooali( el Jod sejsiaald Ss|euoioniijsul SSpepIAOe Se| IS JedljlIs

ronnelqo
BO1)SIpEIS8099) A
|el0308|3 ugioeziuebiQ ap $20g eonsipesaoan) A |eiojos|3
G20z A ¥202 Gcoc eAIlnda(3 uginoalg ousiwidwng aqg uoloeziuebliQ ap ewelboid
UOISIASY aQ uolondaf3 aq :iejipny Jod IUOIDUBAIB}U| O :(ajusjeainbg ns o)
opoliad eAljesisiulwpy pepiun eloypny ap odiL 0}SED |9p ugldung o oiqny
G¢Z/G0 elo)ypny
§20¢ eliojipny sp ouidpuj NEN&QO&& VIDVHOONHAA ¥ OUNAIDETYLAOL
p SONY Yy
uoldenjeaz A jospuo) ‘eLIo}Ipny ap eLIojesuoaqns v %%»_uw.ﬂ m%h uw_mmvu_ _ mN..rl/

euJs)uj eLiojepuo) H\

0JUBWINOOP [8p [BUl [E UBJUSNOUD S SEWl Se| SEPO} ‘DT [9P BOIUQII0S|S Bl B UOD OpeULl OPIS BY O)UBWNOOP 8)S]



