IECM-JA021-26

INSTITUTO ELECTORAL
\ CIUDAD DE MEXICO

W4
\Yg

Programa Institucional de Modernizacion y Simplificaciéon
Administrativa, para el uso de los Recursos Humanos,
Materiales y Financieros del IECM 2026 (PIMOSA).

Ajuste

Secretaria Administrativa. w

Febrero de 2026 (

’”' j/od



 Responsables

S NGmbre

~ Puesto

Fecha
Lic. Maria Elvira Jefa de 'Departamgnt.o de y 09/febrero/
Calzada Valera Evaluacion y Seguimiento // 2026
Lic. Jesus Garcia . 09/febrero/
Elaboracién Hiriads Director de Recursos Humanos #g 2026
N
Lic. Ma. Isabel Subdirectora de Patrimonio 09/febrero/
Cervantes José Institucional 2026
Vo. Bo.y Lic. César Alberto Hoyo Secretario Administrativo 25/febrero/
aprobacion Rodriguez 2026
Mtra. Ménica Chalchy Directora de Planeaciony /| /{,y , &,T/ {(,/ 25/febrero/
Garcia Recursos Financieros &" - /fif/ pehen 2026
Sup:;v:lon Lic. Jesus Garcia Director de Recursos Humanos 25/febrero/
Ejecucion Hurtado N 2026
Lic. Miguel Pérez Director de Adquisiciones, 25/febrero/
Jiménez Control Patrimonial y Servicios 2026




indice

I. INTRODUCCION. 4
1. MARCO JURIDICO. 8
ll. METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML). 16
Primera etapa: Identificacion del problemay alternativas de solucion. 17
a) Analisis de poblacion involucrada. 17
b) Analisis de problemas. 19
c) Analisis de objetivos 27
d) Identificacion de alternativas de solucién al problema 29
e) Seleccion de la alternativa 6ptima 29
f)  Estructura analitica del programa (EAP) 33
Segunda etapa: Planificacion 34
g) Matrizde Indicadores para Resultados (MIR). 34
IV. IDENTIFICACION DE POBLACION OBJETIVO. 46
"t
V. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES. 46
VI. CRONOGRAMA. 64

V. MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS. 68




R Introduccion.

El articulo 83 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México (Cédigo), asigna a la Secretaria Administrativa una serie de responsabilidades
fundamentales en el contexto de la gestion institucional del Instituto Electoral de la Ciudad
de México (IECM). En la fraccion | de dicho articulo, se le confiere la autoridad para aprobar
los criterios generales y procedimientos esenciales destinados a la elaboracion de los
programas institucionales del IECM, asimismo, la fraccion |l detalla la naturaleza de estos
programas institucionales, los cuales estan estrechamente vinculados a dos aspectos

clave:

a) La modernizacion, simplificacion y desconcentracion administrativa del IECM,

con el fin de promover una gestion mas eficiente y efectiva.

b) El uso y optimizacién de los recursos financieros, humanos y materiales,
destacando la importancia de una administracion responsable y estratégica de

estos recursos.

En este contexto normativo, la Secretaria Administrativa desempena un papel esencial en
la configuracion y supervision de estos programas, contribuyendo al desarrollo y
fortalecimiento del IECM.

A fin de dar cumplimiento se presenta un programa institucional que engloba los conceptos

y las actividades con el propésito de fortalecer la eficacia administrativa y la coordinacion

entre las diferentes areas que integran al IECM denominado “Programa Institucional de
Modernizaciéon y Simplificacion Administrativa, para el uso de los Recursos
Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2026 (PIMOSA)”, el cual retoma la Mision

y Vision del IECM, asi como los objetivos estratégicos y lineas de accién del Plan General
de Desarrollo del IECM para el periodo 2026-2029 aprobado por el Consejo General del i\
IECM (CGIECM) mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-011/2026, en sesién publica del 15 \J
de enero de 2026, alineandose especificamente al objetivo estratégico siguiente:

OE 1. Administracién de instrumentos y mecanismos de participacién ciudadana.

OE 4. “Optimizar el trabajo del IECM para fortalecer el servicio a la ciudadania”. "%\




Asimismo, la alineacién se vincula a los principios de Legalidad, Honestidad, Imparcialidad,
Austeridad, Eficiencia, Eficacia, Economia, Racionalidad, Transparencia, Control,
Rendicion de cuentas y la Transversalidad siguiente: Perspectiva de Género, Igualdad
entre mujeres y hombres, enfoque de Derechos Humanos y los Derechos de la Nifias,

Nifios y Adolescentes.

El propdsito del presente documento es establecer los mecanismos de la planeacion
operativa que vincula a las diferentes areas que integran a la Secretaria Administrativa, a
fin de generar un efecto sinérgico que permita robustecer la organizacién institucional a
través de fortalecerla, evaluarla y mejorarla a partir de la constante busqueda de areas de
oportunidad. Se busca potenciar los recursos humanos, financieros y materiales con el
proposito de cumplir la Mision de: “Promover y administrar mecanismos e instrumentos de
participacion ciudadana, asi como procesos electorales locales confiables, incluyentes y
eficientes en la Ciudad de México, y fomentar la cultura democratica a fin de garantizar la
construccién de ciudadania, el ejercicio pleno de los derechos politicos, electorales y
humanos, a través de altos estandares de la calidad, servicios innovadores y
transparentes”. En el afio fiscal 2026 se continuara con el desarrollo de las actividades
ordinarias, la Consulta de Presupuesto Participativo para dos afos 2026 y 2027, las
actividades preparatorias del Proceso Electoral Local ordinario 2027 y en caso de
requerirse una Consulta Popular conforme a lo que establezca el Congreso de la Ciudad

de México.

Las Actividades Institucionales (Al), que se sefalan en el presente documento se enfocan
a contribuir a la transparencia y a la rendicion de cuentas con una administracion moderna,
simplificada y desconcentrada, sélida y funcional optimizando el uso de los recursos.

El propésito de estas Al es generar entre las diferentes areas que conforman a la Secretaria
Administrativa un efecto sinérgico que permita la mejora continua.

A través de esta estrategia, se busca incidir en el comportamiento administrativo para

alcanzar en conjunto, colaboradores e IECM, niveles de desempefio elevados.

Al ser el IECM un organismo publico con autonomia presupuestal e independencia en la
toma de decisiones se tiene la obligacion de tener un estricto control y calidad en la gestién

administrativa, asi como en el ejercicio del gasto, apegandonos a las leyes y reglamentos




que se tienen como marco normativo administrativo donde destacan el Articulo 60, numeral
1 de la Constitucion Politica de la Ciudad de México que sefiala que:

“Se garantiza el derecho a la buena administracion a través de un gobierno abierto, integral,
honesto, transparente, profesional, eficaz, eficiente, austero incluyente, y resiliente que

procure el interés publico y combata la corrupcion”.

“La evolucién programatico-presupuestal que se presenta corresponde a los programas
presupuestarios del IECM, los cuales con sustento en su autonomia de funcionamiento,
independencia en sus decisiones y autonomia presupuestal, y conforme al marco
normativo propio se denominan programas generales y pueden ser institucionales o
especificos, cuyo seguimiento se realiza a través de indicadores de eficiencia y eficacia, y
su ejecucion se lleva a cabo a través de actividades institucionales, con objetivos, metas y

presupuesto programados.

Este programa también concentra las actividades institucionales de las Unidades
Responsables del gasto, mediante las cuales ejercen la gestién directiva de los recursos a
su cargo. Ello considerando que toda la accién institucional esta integrada en un Programa
Operativo Anual, el cual sefiala que para el ejercicio 2026 el IECM ejecutara 23 programas
institucionales y especificos, se incluyen el Programa Interno de Auditoria 2026 y Programa
Anual de Trabajo 2026 ambos de la Contraloria Interna, los cuales son los instrumentos
para implementar las politicas publicas y funciones a cargo del Instituto Electoral.

Conforme a lo establecido, en particular acorde con el Manual de Planeacién del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2026, el [IECM ejecuta 21 programas
institucionales y especificos, los cuales son los instrumentos para implementar las politicas
publicas y funciones a cargo del Instituto Electoral. Los referidos programas describen las
actividades institucionales por realizar de forma anual, son consistentes con las facultades
y atribuciones de una o varias unidades responsables de gasto internas, ya sea de manera
directa o transversal y agrupan los 08 resultados, 19 subresultados y 262 actividades
institucionales a través de las cuales se cumplen los fines institucionales establecidos en
el Caédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México y en la Ley
de Participacién Ciudadana de la Ciudad de México, entre otros ordenamientos. Los
indicadores mediante los que se rinden cuentas de los objetivos, metas y resultados,
asociados a las 262 Actividades Institucionales, y al POA, se publican en:
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https://www.iecm.mx/normatividad-y-transparencia/transparencia/articulo121%20/articulo-

121-fraccion-vi/

El avance en la ejecucion y cumplimiento de los 23 programas institucionales y especificos,
asi como del avance en las metas programadas para cada Actividad Institucional, se
informa de forma periédica a los érganos superiores de direccion del IECM, en
cumplimiento al Coédigo y a los Lineamientos Generales para la Supervision, Seguimiento
y Evaluacion del Cumplimiento del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la
Ciudad de Meéxico;, los informes correspondientes se publican en:

https://www.iecm.mx/consejo-general/informes-presentados-ante-el-consejo

general/informes-presentados-ante-el-consejo-qeneral-de-2024/

Es asi como el PIMOSA se plantea como un esfuerzo conjunto entre las areas, para
recuperar la experiencia de los ejercicios fiscales anteriores, mediante el cual se busca
incrementar la calidad de la gestidn administrativa a partir de analizar y evaluar lo que se
ha realizado para poder mejorar aquellas partes organizacionales que lo requieran y
reconocer las fortalezas en materia del uso eficiente de los recursos humanos, materiales

y financieros y la administracion.

El PIMOSA aspira a convertirse en una herramienta dinamica que habilite el IECM para
adaptarse de manera efectiva a los cambios constantes que lo afectan. Esto implica la
creacion de mecanismos de trabajo eficaces y transparentes, con el objetivo de mejorar la
calidad de la gestion administrativa al mismo tiempo que garantiza una rendicién de

cuentas precisa y puntual.
El presente programa esta integrado por los apartados siguientes:

l. Introduccién;
I. Marco juridico;
M. Metodologia del Marco Légico;

\VA Matriz de Indicadores de Resultados;
V. Actividades Institucionales;
VI. Cronograma de acciones sustantivas y

VIl.  Matriz de Gestion de Riesgos.




1. Marco Juridico.

a. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucion Federal establece en el articulo 134, que los recursos econdémicos de que
dispongan la Federacién, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los
resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas
que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto
de propiciar que los recursos econdémicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos de este articulo. El manejo de recursos econémicos federales se sujetara a
las bases del referido articulo y a las leyes reglamentarias y las personas servidoras
publicas seran responsables del cumplimiento de estas bases en los términos del Titulo
Cuarto de la Constitucion Federal.

a. Constitucion Politica de la Ciudad de México

El articulo 60 de la Constitucién Local garantiza el derecho a la buena administracién a
través de un gobierno abierto, integral, honesto, transparente, profesional, eficaz, eficiente,

austero incluyente, y resiliente que procure el interés publico y combata la corrupcion.

Asimismo, establece que los principios de austeridad, moderacién, honradez, eficiencia,
eficacia, economia, transparencia, racionalidad y rendiciéon de cuentas son de observancia
obligatoria en el ejercicio y asignacion de los recursos de la Ciudad que realicen las
personas servidoras publicas. En todo caso se observaran los principios rectores y de la
hacienda publica establecidos en esta Constitucion. Su aplicacion sera compatible con el
objetivo de dar cumplimiento a los derechos reconocidos en esta Constitucion y las leyes.
La austeridad no podra ser invocada para justificar la restriccion, disminucién o supresion
de programas sociales. Toda persona servidora publica, de conformidad con lo establecido
en el articulo 64 del presente Titulo, garantizara en el ejercicio de sus funciones, el
cumplimiento y observancia de los principios generales que rigen la funcién publica de
acuerdo con lo establecido en esta Constitucién y en toda legislacion aplicable.

Asimismo, en su articulo 46, establece la naturaleza juridico- politica del Instituto Electoral

como o6rgano auténomo del estado, confiriéndole caracter especializado e imparcial,




personalidad juridica y patrimonios propios, plena autonomia técnica y de gestion,
capacidad para decidir sobre el ejercicio de su presupuesto y para determinar su
organizacion interna de conformidad con lo previsto en las leyes correspondientes.
Asimismo, enmarca su actuacion a la plena autonomia técnica y de gestion, a su capacidad
para decidir sobre el ejercicio de su presupuesto y para determinar su organizacion interna
de conformidad con lo previsto en las leyes correspondientes. Para ello contaran con
estatutos juridicos que lo garanticen; los cuales al igual que las leyes garantizaran que exista
equidad de género en sus 6rganos de gobierno. Este precepto faculta al Instituto Electoral
para establecer su normatividad interna y en lo particular disefiar su planeacion estratégica

de mediano plazo, en la figura de un plan de desarrollo institucional.

b. Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México (Ley de Austeridad)

El articulo 3 de la Ley de Austeridad, determina la obligacion de observar que la buena
administracién de los recursos publicos se realice con base en criterios de legalidad,
honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, resultados,
transparencia, control, rendicion de cuentas, con una perspectiva que fomente la igualdad
de género y con un enfoque de respeto a los derechos humanos, objetividad, honradez y
profesionalismo. También, regula las acciones en materia de programacion,
presupuestacion, aprobacién, ejercicio, contabilidad gubernamental, emisién de
informacion financiera, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos de la Ciudad

de México.

También sefala en su articulo 7 que la autonomia presupuestaria y de gestién otorgada
a los Organismos Autonomos a través de la Constitucion Federal, en su caso, de
disposicién expresa contenida en las respectivas leyes de su creacién, comprende la
responsabilidad exclusiva de las unidades administrativas y de las personas servidoras
publicas competentes para manejar, administrar y ejercer sus presupuestos sujetandose
a sus propias leyes, asi como a las normas que al respecto se emitan en congruencia con
lo previsto en esta Ley, en todo aquello que no se oponga a las normas que rijan su
organizacion y funcionamiento. Asimismo, permite autorizar las adecuaciones a sus
presupuestos para el mejor cumplimiento de sus programas, previa aprobacion del érgano

competente y de acuerdo con la normatividad correspondiente, sin exceder sus




presupuestos autorizados y cumpliendo con las metas y objetivos de sus programas
operativos.

Este ordenamiento en sus Articulos 27, 28 y 36 sefiala que la programacion y
presupuestacion del gasto publico comprende: las actividades que deberan realizar las
Dependencias, Organos Desconcentrados, Alcaldias y Entidades para dar cumplimiento
a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades, metas y resultados con base en
indicadores de desempefio, contenidos en los instrumentos de planeacién que se derivan
del Plan General de Desarrollo. De igual forma, debera elaborarse considerando la
informacién estadistica y los resultados de las evaluaciones de que se dispongan,
estableciendo con claridad y precisién los resultados esperados, los objetivos, estrategias,
indicadores, metas y plazos, entre otros aspectos. Respecto al Programa Operativo éste
contendra lineas programaticas, objetivos especificos, acciones, responsables y
corresponsables de su ejecuciéon, metas y prioridades que se desprendan de los
programas de manera integral, para la realizacion de los objetivos globales de desarrollo,

asi como los indicadores de desempefio.

c. Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
(Cédigo).

El Cédigo en su articulo 30, determina que el IECM se rige para su organizacion,
funcionamiento y control por las disposiciones contenidas en la Constituciéon Federal, las
leyes generales, la Constitucién Local, la Ley Procesal, el Cédigo ademas de las leyes
aplicables a cada caso concreto, sin vulnerar su autonomia, le son aplicables disposiciones

relativas a la normatividad en materia presupuestal de la Ciudad de México.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 38 del Coédigo, para el cumplimiento de sus
atribuciones, los Organos Ejecutivos, Desconcentrados, Técnicos y con Autonomia de
Gestion tendran la estructura organica y funcional que apruebe el Consejo General, y
contaran con los recursos materiales y financieros que apruebe el mismo, atendiendo a las
atribuciones y la disponibilidad presupuestal del Instituto Electoral. En el entendido que, los
titulares de dichos 6rganos seran responsables del adecuado manejo de los recursos
financieros, materiales y humanos que se les asignen, asi como, en su caso, de formular
oportunamente los requerimientos para ejercer las partidas presupuestales vinculadas al

cumplimiento de sus atribuciones. En ese sentido, los numerales 14, 36 y 40 de los



“Lineamientos” emitidos mediante Acuerdo IECM-JA040-25, sefialan puntos relevantes
sobre el seguimiento de los indicadores, la evaluacion de cumplimiento y resultados de las
metas y objetivos planeados para cada Actividad Institucional. En ese sentido, para el
ejercicio fiscal 2026, se registraron 262 actividades institucionales y 23 programas
generales conformados por 21 programas institucionales y especificos, uno de auditoria y

un programa de trabajo de la Contraloria Interna.

Por su parte el articulo 81 establece que la Junta Administrativa es el érgano encargado
de velar por el buen desempefio y funcionamiento administrativo de los 6rganos del
Instituto Electoral, asi como de supervisar la administraciéon de los recursos financieros,
humanos y materiales del Instituto Electoral. Conforme al articulo 83, fracciones IV y V,
de este mismo ordenamiento, y al Manual de planeacién del IECM, también se encarga
de integrar el Proyecto de Programa Operativo Anual con base en los Programas
Generales, que podran ser Institucionales o Especificos; elaborados conforme a los
criterios generales y los procedimientos necesarios autorizados por la propia Junta a
propuesta de la Secretaria Administrativa; y someter a la aprobacién del Consejo General,
en la primera quincena de enero de cada ano, las propuestas del Programa Operativo
Anual y de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral, instrumentos a los que se
integran los programas generales formulados por las unidades responsables, asi como
las estructuras programatico-presupuestales a las que se vinculan las asignaciones
autorizadas por el Congreso de la Ciudad de México en el Decreto correspondiente.
Destacando que los programas institucionales se elaboran e integran a mas tardar en la
segunda quincena del mes de agosto y se presentan a aprobacién por parte de la Junta
Administrativa en la primera quincena de septiembre del afio previo al que vayan a

aplicarse, previo acuerdo y consideracion de las Comisiones respectivas.

Conforme a lo establecido en el articulo 83, fracciones XI, XX inciso c¢) y XXIV del Cédigo
corresponde a la Junta Administrativa, aprobar a propuesta de la Secretaria Administrativa,
los mecanismos y procedimientos de planeacion operativa institucional, asi como informar
al Consejo General al término de cada afio, sobre el cumplimiento de los Programas
Institucionales y el ejercicio del gasto del Instituto Electoral, con base en los informes que
le presente la Secretaria Administrativa. Los Programas Generales, que pueden ser
institucionales y especificos, son el instrumento para dar cumplimiento al Plan General de
Desarrollo, mediante el conjunto de actividades relacionadas entre si, en las que se ejercen

recursos para el logro de un objetivo, a fin de alcanzar un resultado especifico en beneficio




de la poblacion objetivo. En este sentido, la implementacion de la actividad institucional se
debe abordar desde los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion, hasta
la ejecucién, entrega y valoracion de dichos resultados o logros, lo que ademas permitira
generar informacién estratégica que oriente las decisiones acerca de la continuidad de
proyectos, programas y actividades de caracter especifico, la modificacion de sus
planteamientos, la reasignacién de recursos y, en su caso, su cambio en funcion de la
tendencia que presenten las prioridades institucionales. El uso de los recursos ptblicos
esta vinculado a la obligacién de garantizar que sea éptimo y racional, para lo cual existen
mecanismos de seguimiento, evaluacién, asi como diversos organismos externos e
internos que fiscalizan la accion publica, conforme a los criterios del servicio publico, uso
de recursos publicos, lineamientos de transparencia y a la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, entre otros preceptos.

El Codigo, en el articulo 87, parrafo primero, sefiala que la Secretaria Administrativa es el
organo ejecutivo que tiene a su cargo la administracion de los recursos financieros,
humanos y materiales del IECM. Es responsable de su patrimonio, de la aplicacion de las
partidas presupuestales y eficiente uso de los bienes muebles e inmuebles.

La Junta Administrativa de acuerdo con el articulo 83, fraccion Il del Codigo, tiene la
atribuciéon de aprobar y, en su caso, integrar los proyectos de programas institucionales
de los érganos ejecutivos y técnicos, entre ellos, el PIMOSA; y con estos programas

integrar el proyecto de Programa Operativo Anual (POA).

d. Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México (Reglamento
Interior).

El Reglamento Interior del IECM, en su articulo 20, establece como atribuciones de la
Secretaria Administrativa, adoptar las medidas para la atenciéon y seguimiento de las
necesidades administrativas del IECM, aplicando las normas que son de su competencia y
desempefar sus funciones con autonomia y probidad, observando los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, inclusién, rendicién de cuentas, maxima
publicidad, transparencia, objetividad, paridad e interculturalidad, con perspectiva de

género y enfoque de derechos humanos.

Asimismo, se encarga de instrumentar las medidas administrativas necesarias, a fin de

hacer efectivos los derechos y obligaciones de las personas servidoras publicas del




Instituto Electoral consagrados en el Estatuto, el Reglamento de Relaciones Laborales y

demas normativa aplicable en la materia.

e.Decreto por el que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México

para el ejercicio fiscal 2026

El Decreto por el que se expide el Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para
el ejercicio fiscal 2026, sefala en su articulo 23 que la Ciudad de México, en materia de
gasto publico, se conduce bajo el modelo de cultura organizacional denominado Gestion
para Resultados, con enfoque en el bienestar de la poblacién; dicho instrumento mandata
a las Dependencias, Organos Desconcentrados, Entidades y Alcaldias que deberan
alinear los objetivos a cumplir en sus Programas presupuestarios con el instrumento de
planeacion vigente y su vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030; ademas de establecer con claridad los resultados esperados, fijar metas
que reflejen el valor publico previsto, y disefiar indicadores de desempefio estratégicos y
de gestion, conforme a las disposiciones especificas que emita la Secretaria de
Administracion y Finanzas. Los Programas Presupuestarios que operen las
Dependencias, Organos Desconcentrados, Entidades y Alcaldias deberan concebir un
horizonte de mediano plazo, considerando la accién interinstitucional e intersectorial,
privilegiando en todo momento que la intervenciéon gubernamental genere valor publico y
contribuya al bienestar de la poblacién de la Ciudad de México. Los Organismos
Auténomos y Organos de Gobierno deberan llevar a cabo el proceso de implementacion
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio,
conforme a las disposiciones contenidas en los ordenamientos federales y locales

aplicables.

f. Lineamientos Generales para la Supervision, Seguimiento y Evaluacion del
Cumplimiento del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral de la 0\
Ciudad de México (IECM-JA040-25) |

Establecen que la planeacion institucional tiene tres niveles: el estratégico de tres afios, el
tactico definido en los Programas Generales, que podran ser Institucionales o Especificos
y el operativo de un afio, los tres vinculados; y que el primero se concreta en el Plan General ‘\\
de Desarrollo del Instituto Electoral, mientras que el segundo y tercero se plasma en los

Programas Institucionales y Especificos, asi como el Programa Operativo Anual (POA)



Proyecto de Presupuesto de Egresos de este Instituto Electoral, disefiados para cada
ejercicio fiscal.

En ese sentido, los numerales 14, 36 y 40 de los “Lineamientos” sefialan puntos relevantes
sobre el seguimiento de los indicadores, la evaluacién de cumplimiento y resultados de las

metas y objetivos planeados para cada Actividad Institucional.

g. NOM-035-STPS-2018, Factores de Riesgo Psicosocial en el Trabajo,

Identificacion, Analisis y Prevencion

La NOM-035-STPS-2018 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 23 de
octubre de 2018, tiene como objetivo establecer los elementos para identificar, analizar y
prevenir los factores de riesgo psicosocial, asi como para promover un entorno
organizacional favorable en los centros de trabajo. De acuerdo con el Reglamento Federal
de Seguridad y Salud en el Trabajo y la propia Norma, se entiende:

Entorno Organizacional Favorable: Aquel en el que se promueve el sentido de
pertenencia de las personas trabajadoras a la organizacién; la formacion para la
adecuada realizacion de las tareas encomendadas; la definicion precisa de
responsabilidades para los trabajadores del centro de trabajo; la participacion
proactiva y comunicacion entre trabajadores; la distribucién adecuada de cargas de
trabajo, con jornadas de trabajo regulares conforme a la Ley Federal del Trabajo, y
la evaluacioén y el reconocimiento del desempefio.

Factores de Riesgo Psicosocial: Aquellos que pueden provocar trastornos de
ansiedad, no organicos del ciclo suefio-vigilia y de estrés grave y de adaptacion,
derivado de la naturaleza de las funciones del puesto de trabajo, el tipo de jornada
de trabajo y la exposicién a acontecimientos traumaticos severos o a actos de

violencia laboral la persona trabajadora, por el trabajo desarrollado. Comprenden

las condiciones peligrosas e inseguras en el ambiente de trabajo; las cargas de
trabajo cuando exceden la capacidad de la persona trabajadora; la falta de control .

cuando el proceso lo permite); las jornadas de trabajo superiores a las previstas en
la Ley Federal del Trabajo, rotacién de turnos que incluyan turno nocturno y turno
nocturno sin periodos de recuperacion y descanso; interferencia en la relacion

trabajo-familia, el liderazgo negativo y las relaciones negativas en el trabajo. Como

sobre el trabajo (posibilidad de influir en la organizacién y desarrollo del trabajo ]\



puede apreciarse los factores de riesgo psicosocial y los elementos del entorno
organizacional favorable derivan de la naturaleza del puesto, es decir de las
condiciones en las que se realizan las actividades, por lo que el analisis de estos
elementos implica una evaluacion de las condiciones en las que los trabajadores
las desarrollan. Cabe resaltar que la identificacion y analisis de los factores de
riesgo psicosocial, asi como la evaluacion del entorno organizacional, no

contemplan una evaluacion psicolégica de las personas trabajadoras.

La NOM-035-STPS-2018 establece las siguientes obligaciones para el Instituto Electoral,

como Centro de trabajo donde laboran mas de 50 trabajadores:

« Establecer, implantar, mantener y difundir en el centro de trabajo una politica de
prevencion de riesgos psicosociales que contemple: la prevencién de los factores de
riesgo psicosocial; la prevencién de la violencia laboral, y la promocién de un entorno

organizacional favorable.
* Identificar y analizar los factores de riesgo psicosocial.
 Evaluar el entorno organizacional.

* Adoptar las medidas para prevenir los factores de riesgo psicosocial, promover el
entorno organizacional favorable, asi como para atender las practicas opuestas al

entorno organizacional favorable y los actos de violencia laboral.

* Adoptar las medidas y acciones de control, cuando el resultado del analisis de los

factores de riesgo psicosocial asi lo indique.

* Identificar a los trabajadores que fueron sujetos a acontecimientos traumaticos severos
durante o con motivo del trabajo y, canalizarlos para su atencion.

* Practicar examenes médicos y evaluaciones psicolégicas a los trabajadores expuestos
a violencia laboral y/o a los factores de riesgo psicosocial, cuando existan signos o

sintomas que denoten alguna alteracién a su salud.

» Difundir y proporcionar informacioén a los trabajadores.




* Llevar los registros de: resultados de la identificacion y andlisis de los factores de riesgo
psicosocial; evaluaciones del entorno organizacional; medidas de control adoptadas, y

trabajadores a los que se les practicO examenes médicos.

Por otra parte, la planeacién de actividades se enfoca al fin superior de que los recursos
econdémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, y todo ente publico, se administren
bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados, tal y como sefiala el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM). Asi, la aplicacién de
estos principios garantiza que los recursos publicos sean utilizados de manera responsable
y en beneficio de la poblacién de la Ciudad de México.

1. Metodologia del Marco Légico (MML).

El Manual de Planeacion del IECM, establece que la planeacion operativa realizada en la
institucion debe incorporar la Metodologia de Marco Légico (MML), una herramienta
esencial para el disefio, implementacion y evaluacion de los programas, la cual consta de

dos etapas fundamentales:

1. Identificacion del Problema y Alternativas de Solucion: En esta fase, se lleva a cabo
un andlisis l6gico y secuencial que comienza con la identificacion del problema y la
exploracion de diversas alternativas de solucion. Esto permite definir la estructura
basica del programa.

2. Planificacion del Programa: En esta segunda etapa, se desarrolla la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). Esta matriz sintetiza la estructura del programa,
los medios para verificar su implementacion, los supuestos en los que se basa y
presenta los indicadores necesarios tanto para medir el éxito del programa como

para llevar a cabo su evaluacién correspondiente.

El uso de la MML garantiza una planificacion efectiva y un seguimiento adecuado de los
programas del IECM.




Primera etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion.

En esta primera etapa se lleva a cabo un analisis exhaustivo de la situacion actual para

forjar una vision deseada y se eligen estrategias para lograrla.
a) Analisis de poblacion involucrada.

El presente analisis tiene como objetivo identificar los grupos y organizaciones que estan
directa o indirectamente involucrados en el problema especifico sobre la calidad de la
gestion administrativa a partir de analizar y evaluar lo que se ha realizado para poder
mejorar aquellas partes organizacionales que lo requieran y reconocer las fortalezas en
materia de modernizacion y eficacia administrativa, para poder comprender sus

necesidades, expectativas, intereses y limitaciones.

Este analisis de involucrados es fundamental, ya que afecta la percepcion de las causas y
efectos que se puedan tener en la implementaciéon del programa, se evallGa el poder de
influencia que los involucrados tengan en la calidad de la gestion administrativa, asi como
la capacidad de convocatoria y capacidad de presiéon que tiene cada uno para respaldar u

obstaculizar el éxito del programa.

Esto adquiere una importancia critica, ya que permite disefar formas efectivas de
maximizar el apoyo y minimizar la resistencia para la implementacion del presente

programa.
Involucrados Externos.

Se partié de un analisis de los involucrados externos que son las personas e instituciones
vinculadas al programa identificados por los diferentes roles que tienen, siendo los
siguientes: los ciudadanos, el Congreso de la CDMX, la Jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México, la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México, la Auditoria
Superior de la Ciudad de México, el Consejo de Armonizacién Contable de la Ciudad de
México y los proveedores.
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COACCDMX

Proveedores | ASCM
*PIMOSA

/ \

Ciudadania SFCDMX

/ \

CCDMX JGCDMX

Esquema de Involucrados Externos.

*PIMOSA= Programa Institucional de Modernizacién y Simplificacion Administrativa, para el Uso de los Recursos
Humanos, Materiales y Financieros del IECM 2026.

CCDMX = Congreso de la CDMX.

JGCDMX = Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México.

SFCDMX = Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México.

ASCM = Auditoria Superior de la Ciudad de México.

COACCDMX = Consejo de Armonizacién Contable de la Ciudad de México.

Involucrados internos.

Posteriormente se identificaron y valoraron los involucrados internos mediante los
siguientes indicadores: posicidn referente a su interés en el programa, poder de aceptar o
frenar el proyecto, medido en el problema percibido y su relevancia en materia de recurso
y mandatos, el grado de involucramiento que mide su expectativa, finalmente la importancia
que se da al programa como conflicto o alianza potencial de esta forma se obtuvo el

siguiente puntaje:



Cuadro 1. Involucrados Internos

Importancia

L Poder para aceptar o Grado de
Posicion s s que sedaal - TOTAL
frenar el proyecto involucramiento proyecto
Parte actora :
7 Conflictosy
intereses Prob'lsfgas Recu;sct): y Ex;ectztn:stsoen alianzas Puntaje
percibidos mandatos proy potenciales
Personas
trabajadoras 5 5 5 5 5 25
Consejo General. 5 5 5 5 5 25
Junta
Administrativa. 5 5 5 5 5 25
Secretaria
Administrativa. 5 5 5 5 5 25
Secretaria
Ejecutiva. 5 3 3 5 5 21
Unidad Técnica de
Servicios 3 3 3 3 3 15
Informaticos.
Direcciones
Ejecutivas. 3 3 3 3 3 15
Contraloria Interna. 4 4 3 4 3 18
Unidades Técnicas. 3 3 3 3 3 15
Organos
Desconcentrados. 3 3 3 3 3 15

Las personas trabajadoras, el Consejo General, la Junta Administrativa y la Secretaria
Administrativa obtuvieron el puntaje mas alto siendo este de 25 puntos, derivado de su nivel
de responsabilidad en el disefio, ejecucién y seguimiento del PIMOSA, siguiendo en
importancia la Secretaria Ejecutiva con 21 puntos, la Contraloria Interna obtuvo 18 puntos

y la Unidad Tecnica de Servicios Informaticos, las Direcciones Ejecutivas, Unidades V

Técnicas y los Organos Desconcentrados obtuvieron 15 puntos.
b) Analisis de problemas. (/
Recursos financieros.

Un problema recurrente ha sido la afectacion que sufre el proyecto de presupuesto en el &

que se realiza una planeacion de las actividades institucionales a través de los Programas




Generales con las necesidades presupuestarias para realizarlas, con relacién al monto
asignado en el Decreto de Presupuesto de Egresos de cada afio.

En los ultimos afios, el presupuesto autorizado, ha sido menor al solicitado, por lo que se
han realizado ajustes a la baja para el ejercicio presupuestal, manteniendo las obligaciones

establecidas constitucional y legalmente, dentro de las cuales resaltan:

a) Realizar la organizacién, desarrollo y vigilancia de los Proceso Electoral Local
correspondientes.

b) Realizar las acciones necesarias y suficientes para dotar a los partidos politicos del
financiamiento publico requerido para la consecuencia de sus fines.

c) Velar por el cumplimiento a las normas constitucionales y legales que garanticen los
derechos laborales de las trabajadoras y trabajadores de la institucion.

d) Realizar la planeacién y preparacion de los procesos de participacion ciudadana,
tanto de democracia directa como de democracia participativa y de gestiéon y
evaluacion de la funcién publica, y

e) Realizar todas las actividades que constitucional y legalmente se tienen

establecidas.

Recursos Humanos

Ante las limitaciones presupuestarias se ha tenido una especial atencién al clima o
ambiente laborales, ya que es el medio en el que se desempefa el trabajo diario; si bien
esta conformado por la combinacién de emociones, personalidades y actitudes de las
personas colaboradoras que trabajan en el Instituto Electoral, depende ademas del entorno
fisico, los dispositivos, equipos y herramientas que usen para desarrollar las tareas y los
procesos, sistemas y dinamicas que definen la forma de “hacer las cosas”; no obstante, se
ha mejorado el cumplimiento de las normas constitucionales y legales que garantizan los

derechos laborales de las trabajadoras y trabajadores de la institucion.

El Instituto Electoral, a través de la Secretaria Administrativa, ha consolidado acciones en
materia de salud laboral alineadas a la NOM-035 “Factores de riesgo psicosocial en el
trabajo, Identificacion, anélisis y prevencién” fomentando un entorno organizacional

favorable. El servicio de atencion psicolégica se ha convertido en un pilar esencial para el
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bienestar de las personas trabajadoras, brindando acompafiamiento oportuno,
herramientas de autocuidado y promoviendo la prevencion de riesgos psicosociales con

los siguientes logros:

e 262 consultas psicologicas individuales brindadas, de las cuales 237 fueron
presenciales y 25 a distancia (videollamada o telefénica).

e 166 mujeres y 106 hombres atendidos, en un rango de edad de 21 a 64 afnos.

e Implementacion de psicoeducacion y técnicas de atencion plena (Mindfulness) como
estrategias de prevencion y manejo emocional.

e Materiales de apoyo personalizados (lecturas, audios y videos) entregados a
pacientes para reforzar la practica autébnoma del autocuidado.

e Deteccidon temprana y canalizacion: 2 casos fueron referidos oportunamente al
servicio médico.

e |dentificacién de factores de riesgo psicosocial en 9 personas y seguimiento de 28
sin indicadores de riesgo.

Principales motivos de consulta: ansiedad, gestion de emociones, duelo y estrés

laboral:
MOTIVO DE CONSULTA

120 Ansiedad, 112

100 Gestion

80 emocional, 66 Estrés Laboral,

60 49

Duelo, 35
40
zo 2 B
0
Ansiedad Duelo Gestion emocional Estrés Laboral

Estas cifras reflejan no solo la continuidad de la atencién, sino también la confianza de la A
comunidad en el servicio psicolégico como un espacio de apoyo seguro y confidencial, d/

como se muestra en las siguientes referencias:

Narrativas cualitativas

e De manera andénima, algunas personas usuarias sefialaron que la atencién
psicoldgica les ha permitido lo siguiente:




“Me siento més tranquilo y con recursos para manejar el estrés laborar'.
“Encontré un espacio de escucha segura dentro de la institucién’.

“Las técnicas de respiraciéon y mindfulness me ayudan a regular mis emociones
diariamente”.

Impacto institucional

El servicio de atencién psicoldgica ayuda a prevenir riesgos psicosociales, al ofrecer
a las personas atencion temprana y estrategias de manejo de estrés.

Promueve un entorno laboral sano y respetuoso, donde se atienden problematicas
relacionadas con violencia laboral y factores emocionales.

Aporta al bienestar integral de las personas trabajadoras, lo que impacta de manera
positiva en la productividad, el compromiso institucional y la calidad de vida en el
ambito laboral.

Perspectivas

Para los proximos meses se pretende fortalecer las actividades de difusion y
sensibilizacion del servicio, se planea generar materiales psicoeducativos
accesibles a toda la comunidad del IECM. Asimismo, se exploraran alianzas con
instituciones para generar canalizaciones oportunas que garanticen el bienestar

integral del personal del instituto.

Asimismo, la identificacién y analisis de los factores de riesgo psicosocial y la evaluacion

del entorno organizacional favorable, permitira diversificar las medidas y acciones de

control, para incidir en otros aspectos del ambiente laboral, tal como jornadas de trabajo

equitativas, balance trabajo-familia, liderazgo positivo, relaciones interpersonales positivas,

prevencion de la violencia laboral y sentido de pertenencia.

Recursos Materiales

A fin de poder hacer frente a los requerimientos de recursos materiales se ha realizado una

planeacién previa de los requerimientos a través de la alineacién de los programas

generales del IECM a los recursos autorizados, mediante el Programa Anual de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2026 (PAAAS). Se privilegian los procesos de
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licitacién publica nacional a fin de garantizar la normatividad en materia de austeridad y

mejores condiciones de contratacion.

En este contexto el PIMOSA 2026 se plantea como un esfuerzo conjunto entre las areas de
Recursos Financieros, Humanos y Materiales, con el fin de potenciar la calidad de la gestion
administrativa a partir de analizar y evaluar lo que se ha realizado para poder mejorar
aquellas partes organizacionales que lo requieran, y reconocer las fortalezas en materia

administrativa.

Asimismo, el PIMOSA se constituye como una herramienta de planeacién de corto plazo
que permita hacer frente a los compromisos del Instituto Electoral dando respuesta a los
escenarios de escases de recursos, fortaleciendo la organizacién a fin de dar certidumbre

a los compromisos inmediatos a celebrase para el ejercicio fiscal 2026.

Para el analisis de los problemas se consideré que las medidas de austeridad continGan,
por lo que la racionalizacién del gasto publico se hace de forma permanente, considerando
que en el “1ER. INFORME TRIMESTRAL 2025 DE CUMPLIMIENTO Y DE RESULTADOS
DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL IECM 2023 - 2026, IECM-JAINF016-25",
en la matriz FODA se identifica como una debilidad el presupuesto autorizado limitado,
teniendo que hacer frente a las presiones de gasto con medidas de reaprovechamiento de

los recursos disponibles y mayor disciplina presupuestal.

Dentro de los problemas destaca la necesidad de buscar fortalecer la etapa de planeacion
de la contratacion publica con base en procesos sélidamente documentados que
proporcionen una hoja de ruta clara para ejecutar la accién institucional, ayuden a minimizar
los riesgos y brinden seguridad sobre el uso eficiente de los recursos publicos,
promoviendo mecanismos de programacion con las areas internas que permitan prevenir
presiones de gasto para realizar oportunamente las acciones necesarias para obtener las
mejores condiciones en las contrataciones.

Revisar constantemente el marco normativo en materia de recursos humanos, materiales

y financieros.

! Disponible en https://www.iecm.mx/www/taip/minutas/ja/2025/IECM-JAINF016-25.pdf
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En materia de planeacién programacién y presupuestacion la capacitacién continua del
personal ha sido una fortaleza que permite mejorar la gestion y la rendicion de cuentas.

En el ambiente laboral, fortalecer el clima laboral mediante diversas actividades, tal como
acciones de cohesion y apoyo psicoemocional y de bienestar fisico y familiar, que han dado

buenos resultados, aumentando el sentido de valoracién e identidad del personal.

Para el ejercicio fiscal 2026, es necesario mantener la fortaleza de la organizaciéon que dé
certidumbre a los compromisos inmediatos a celebrase, como son la Consulta 2026 y 2027,
ya que, en 2027 al celebrarse la Jornada Electoral de diversos cargos de los poderes
legislativo, ejecutivo y judicial, no sera posible la realizacién de la consulta 2027; por lo que,
en 2026 se realizaran ambas Consultas (2026-2027) y la eleccién de las COPACO 2026.,
conforme a lo que establecido en la Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad de
Meéxico.

Ademas de dar continuidad a la actividad ordinaria, sin demérito de la transparencia,
rendiciéon de cuentas, y la perspectiva de género, derechos humanos, los derechos de las
nifias, nifos y adolescentes en todos los procesos, en el mes de septiembre de 2026 dara
inicio el PELO 2026-2027, en el bajo la tendencia actual de ampliar la garantia a los
derechos politico electorales de la ciudadania, se contara con el voto anticipado en las
modalidades de Personas en Estado de Postracién (PEP), Personas Cuidadoras Primarias,
Personas en situacién de Prisién Preventiva (PPP) y ciudadania de la Ciudad de México
Residente en el extranjero; y se dara por primera vez la conjuncion de la eleccion de cargos
politicos de los poderes ejecutivo y legislativo con el de personas juzgadoras, por lo cual
ademas, se podria contemplar la implementacion de la votacion anticipada en sus distintas
modalidades; asi como los mecanismos de democracia directa, referidos previamente, ello
implicara un uso optimo de los recursos humanos, materiales y econémicos, concediendo
que los recursos tecnolégicos y econémicos son importantes, sin embargo, el personal que

ejecuta las actividades es esencial.

Derivado de todas actividades que se vislumbran y una vez realizado un diagnéstico de la
situacion que se enfrenta e identificada la problematica principal, a continuacién, se

presentan las causas y efectos de dicha problematica.
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Problema Central.

Planificacién y administracion de los recursos financieros, humanos y materiales

ineficientes.

RN

a) Analisis de problemas

En el siguiente esquema se muestra la relaciéon entre el problema central, sus causas y
efectos.

Adquisiciéon de
bienes y
servicios
insatisfactoria y
desfazada.

Arbol de Problemas, Recursos Materiales.

Mayor gasto
econémico y de
personal, por
saturacion en
atencion de
solicitudes  de
dotacion de

bienes, servicios
y mantenimiento

Entrega de bienes
y servicios a
destiempo, o con

caracteristicas
diferentes a las
solicitadas por
parte de las
unidades

Patrimonio
Institucional
desprotegido,
deteriorado.

Personal
accidentado y
desorientado ante
una eventualidad,
Crisis
descontrolada
ante un desastre
natural.

Servicios de

mantenimiento

inherentes a los
Procesos de
participacion
ciudadana
demorados e
ineficientes.

L + £+ 1+ ¢

Planificacién y administracién de los recursos financieros, humanos y materiales ineficientes.

*

N

e

+ 4+ 4+ 1 2

Causas

Inadecuada y
demorada
planeacion,
programacion 'y
calendarizacion
de sus
requerimientos,
por parte de las
unidades
responsables
del gasto

Integracién y
aplicaciéon  del
Programa Anual
de
Adquisiciones,
Arrendamientos
y Servicios 2026
(PAAAS 2026),
inadecuada

Investigacion de
mercado sin
normas y
definicion técnica
de bienes y

servicios para el
desarrollo de las
actividades de las
unidades
responsables del
gasto, sin
efectividad.

Falta de controles
sobre movimientos
(altas, bajas vy
resguardos) e
inventarios fisicos
de bienes muebles
e inmuebles
precarios

Inadecuada
implementacién
y falta de
apropiaciéon del
programa en
materia de

proteccién civil.

2

Falta de
organizacién y
planeacién en la
solicitud y atencién
de los servicios y
mantenimientos
inherentes a los
mecanismos e
instrumentos  de
participacién
ciudadana.

v

T—
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Arbol de Problemas, Recursos Financieros

Objetivos tacticos y operativos | Rendicién de cuentas desfazada.

incumplidos.

Carga de trabajo incrementada por
procesos mal ejecutados.

A+ 1

r

Planificacion y administracion de los recursos financieros, humanos y materiales ineficientes.

R AT L S B T s e e

Procesos de | Presentaciéon de | Falta de | Procesos para el | Procesos parael | Procesos para el
planeacioén Informes de | capacitacién y | ejercicio del gasto | ejercicio del | ejercicio del gasto
estratégica, rendiciéon de | formacién en | vinculados a la | gasto vinculados | vinculados a la
tactica, cuentas, competencias para | organizaciéon del | a la elecciéon de | Consulta de
operativa, imprecisos y|la planeacién, | ejercicio ordinario | las COPACO | Presupuesto
seguimiento y | desfazados control complejos complejos Participativo
evaluacién presupuestal, y complejos
descoordinados evaluacién de

metas

Arbol de Problemas, Recursos Humanos

Falta de productividad y compromiso | Procesos de administracion delrecurso | carga de trabajo incrementada por la

del personal humano, que apoya los procesos de | gjaporacion de néminas extraordinarias.
participacion ciudadana, inefectivos.

* + * * 2 4

o - P v L B A e S A

R T
H

Planificacién y administracion de los recursos financieros, humanos y materiales ineficientes.

Procesos de planeaciéon | mejora del clima | Pago de remuneraciones | Pago de remuneraciones del
estratégica, tactica, | laboral inadecuado | del personal de estructura, | personal vinculado a las
operativa, seguimiento honorarios 'y eventual | actividades de participacion

y evaluacion vinculados a las actividades | ciudadana inadecuado /
descoordinados ordinarias inadecuado {
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c) Analisis de objetivos
En este apartado se precisa la situacion que se desea lograr una vez que se atiendan las
necesidades detectadas, es decir las causas y efectos se convierten en medios y acciones
respectivamente, con lo que las acciones a desarrollar permiten robustecer la operacién
administrativa de la institucién alcanzando el objetivo de que la organizacién administrativa

del IECM sea eficaz.

Es asi como los diferentes procesos como son: el de planeacién, programacion,
presupuestacion y el ejercicio del gasto, de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y de
desarrollo humano, se vinculan a la organizacién administrativa para dar certidumbre y

fortalecer el logro de nuestra mision.
Se trata de dar mejores resultados a través de:

» Presupuesto basado en resultados, indicadores de resultados, seguimiento y

evaluacion.
> Fortaleza de la estructura administrativa organizacional.
» Sistemas automatizados.
» Ambiente laboral y entorno organizacional.

La metodologia del marco légico nos permite construir el arbol de problemas y nos indica
la correspondencia biunivoca que se tiene con el arbol de objetivos donde una vez
formulados los medios éstos deben contar con las acciones que permitiran solucionar los
problemas detectados.

Es asi como se planteé como fin: Contribuir al incremento de una Administracion eficaz

mediante el 6ptimo uso de los recursos, materiales, financieros y de desarrollo humano.
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Derivado de la identificacion del problema y el analisis de las causas y sus efectos, se determiné que el objetivo general a alcanzar
con el presente Programa es: Lograr una planeacion y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros eficaz.

Lo anterior, a través de los medios y fines siguientes:

Esquema 3 Arbol de Objetivos.

T

duicién
bienes y servicios
en tiempo y forma.

Procesos de participacion
ciudadana de consulta de
presupuesto participativo y
eleccion de COPACOS
desarrollados de manera
satisfactoria.

Carga de trabajo
disminuida por la
reduccién de
néminas
extraordinaria.

Personal capacitado
para reaccionar de
manera positiva ante
una eventualidad que
ponga en riesgo su
integridad fisica.

Patrimonio
Institucional
conservado en
buen estado.

Rendiciéon de
cuentas en
tiempo y forma.

Procesos » bien
ejecutados y carga
de trabajo reducida.

Objetivos
tacticos y
operativos
cumplidos.

Planeacion y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros eficientes.

Tt 11 % ¢ 11 21Tt 1T 1

Procesos Procesos Procesos Informes  de| Programa Bienes y Normar  la Mantenimiento Bienes y Inventario Programa Pago de :aar:‘lagn%?aciones del
de para el para el rendicién de| Anual de servicios integracion de los bienes servicios de los interno de remuneraciones personal de
planeacién, ejercicio del ejercicio del cuentas, Adquisiciones, para el de ) la muebles e para el bienes proteccion del personal de estructura, honorarios
e’strlatéglca, gasto gasto entregados en | Arrendamientos desarrollo de investigacion inmuebles desarrollo de muebles e Civil estructura, y eventual vinculados
tactica, vinculados a vinculados a tiempo yly Servicios las de mercado propios y . entregado. honorarios y a las actividades de la
operativa, la la forma, a las| 2026 (PAAAS | actividades y definicion | arrendados, las inmuebles, eventual consulta de
seguimiento organizacion organizacion autoridades 2026), ordinarias de técnica de realizado en actividades integrado vinculados a las Presupuesto
y del ejercicio del ejercicio competentes. | entregado en las unidades bienes y tiempo y vinculadas a y actividades Participativo
evaluacion ordinario de la tiempo y forma. responsables servicios forma. la consulta entregado ordinarias y entregados.
realizados realizados. Consulta de del gasto | para  la Presupuesto acciones de
Pres_u_pue_sto entre_gados efectividad Participativo mejora del clima
Participativo en tiempo y de los do [as laboral
realizados. forma. procesos de i entregados.
contratacion unidades
publica responsables
entregada del gasto
> entregados.




d) Identificacién de alternativas de solucion al problema

En este apartado se exponen las acciones que llevara a cabo la SA para lograr la solucion
del problema planteado. Lo anterior, tomando como base el analisis de los medios

identificados en el apartado anterior.

De esta forma se detectaron diversas alternativas como:
» Procesos para simplificar y actualizacién de estos.
» Requerimientos de la normatividad vigente.
» Diagnostico sobre los Recursos Financieros, Materiales y Humanos.
» Alineacion al Plan General de Desarrollo 2026 — 2029.
» Alineacion a los indicadores de desempefio laboral.
» Mapeo de procesos administrativos para su actualizacion.

> Innovacién tecnolégica y actualizacién de los médulos del Sistema Integral de
Administracion (SIIAD).

» La identificacién y analisis de los factores de riesgo psicosocial; la evaluacion del

entorno organizacional, para diversificar las medidas y acciones de control conforme

ala NOM-035-STPS-2018.

» Desarrollo de las actividades que corresponden a las actividades ordinarias, la

Consulta de Presupuesto Participativo y actividades preparatorias para el proceso ‘
electoral local ordinario 2027.

e) Seleccién de la alternativa 6ptima N

Se reconsideré simplificar procesos y un nuevo enfoque del problema en los siguientes

términos: “Organizacién administrativa de recursos humanos, financieros y materiales
funcional y eficiente, con un entorno organizacional y laboral favorable.”

Se modificd con el propdsito de delimitarlo, dando como resultado: “Administraciéon de los
recursos humanos, materiales y financieros eficaz”.
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Una vez definido el problema se pasé a positivo la solucion concentrandose en 11 medios
considerando como si ya estuvieran resueltos, de esta forma quedo el siguiente objetivo

“Planeacién y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros eficaz’.

A partir de los arboles de problemas y objetivos se definieron las causas con sus efectos,
y los medios con sus acciones presentandose en el siguiente cuadro:

Cuadro de medio y accion

Medio % _ Acciéon

1. Gestion directiva y rendicion | Supervisar el avance de programas, elaborar y presentar
de cuentas ante las autoridades | informes de rendicién de cuentas, de trasparencia, operacion y
competentes, realizada. resultados.

Supervisar, integrar y presentar los informes de actividades de la
Junta Administrativa.

Supervisar, integrar la informacion remitida por las unidades
responsables del gasto relacionadas con el Programa de
Derechos Humanos, Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de
México.

Supervisar, integrar la informacién remitida por las unidades
responsables del gasto relacionadas con igualdad sustantiva
entre Mujeres y Hombres.

Supervisar, integrar y realizar los Informes trimestrales y Estados
Financieros del Ejercicio del gasto del IECM para su integracion
al Informe del avance Programatico Presupuestal, y envio a la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México.

Supervisar el cierre presupuestal y elaboracion del informe de
Cuenta Publica y envio a la Secretaria de Administracion y
Finanzas de la Ciudad de México '
Elaborar la metodologia para el proceso de planeacion,
2. Procesos de planeacion |programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2027 y
estratégica, tactica, operativa, crear competencias para su implementacion.

seguimiento y evaluacion, |Ejecutar el proceso de Planeacién, Programacion y
fortalecidos e implementados. Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2027.

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de
planeacién, programacién y presupuestacion de los Programas
institucionales y especificos.

Realizar la alineacién e implementacion del Plan General de
Desarrollo del IECM 2026-2029

Realizar la adecuaciéon y justificacion del Anteproyecto del
Programa Operativo Anual y de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2026 y 2027 del IECM




Medio

Accion

3. Procesos eficaces para el
ejercicio del gasto vinculados a la
organizacion del programa
ordinario, realizados.

Supervisar, vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada
rubro del programa ordinario, de las unidades ejecutoras de
gasto.

Mejorar continuamente los procesos para el ejercicio y control
presupuestal.

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las
unidades ejecutoras de gasto.

4. Procesos eficaces para el
ejercicio del gasto vinculados a la
organizacion del ejercicio de la

Supervisar, vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada
rubro de la Consulta de Presupuesto Participativo, de las unidades
ejecutoras de gasto.

Consulta de Presupuesto
Participativo, realizados.
5. Programa Anual de | Formular, coordinar y ejecutar el PAAAS 2026, con base en

Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios 2026 (PAAAS 2026),
normado y ejecutado en tiempo y
forma.

criterios y métodos mejorados

Coordinar la emisién de criterios y metodologia para la
elaboracion de estudios de mercado homologados y conforme al
marco normativo, a fin de que la contratacion de bienes y servicios
sea en las mejores condiciones de mercado

Seguimiento del PAAAS 2026 y del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios

Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente
sus requerimientos conforme al calendario establecidos en el
PAAAS, conforme a su calendarizacion y objetivos de cada
Actividad Institucional.

6. Bienes y servicios para el
desarrollo de las actividades
vinculadas al programa ordinario
de las unidades responsables del
gasto entregados.

Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y métodos para la
contratacion de bienes y servicios, para su dotacién a las unidades
responsables del gasto, en tiempo y forma.

7. Mantenimiento oportuno y eficaz
de los bienes muebles e inmuebles
propios y arrendados, realizado.

Integrar y ejecutar oportunamente el Programa de Mantenimiento
de los bienes muebles e inmuebles.

Coordinar y ejecutar racionalmente las actividades en materia de
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

Coordinar y ejecutar oportuna y racionalmente las actividades en
materia de arrendamiento y adecuacion de inmuebles.

8. Inventario de los bienes muebles
actualizado y resguardado,
entregado.

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario fisico
de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el
resguardo, aseguramiento y conservacién del patrimonio
institucional

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de informes y
rendicion de cuentas del inventario de bienes muebles e
inmuebles que integran el patrimonio institucional
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- Medio

Accién

9. Programa interno de seguridad,

Elaborar y ejecutar el programa interno de proteccién civil.

prevencion de riesgos vy - - — - —

Proteccién Civil funcional, Organizar y coordinar servicios, cursos, simulacros y actividades

entregado. de difusion, para la apropiacion de la cultura de seguridad,
prevencion de riesgos y Proteccion Civil.

10. Mejorar el desarrollo del|Integrar y conciliar las néminas y ejecutar los pagos

personal y el clima organizacional
del IECM, procurando y atendiendo
las areas de oportunidad que han
sefalado las propias personas en
estudios y encuestas.

correspondientes tanto al personal de estructura, eventual y de
honorarios que labora en el IECM, en tiempo y forma

Coordinar las acciones para la promociéon de un ambiente de
trabajo saludable y entorno organizacional adecuado.

Supervisar la aplicacién de criterios para la ejecucion del
Programa de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a
la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de

riesgo psicosocial en el trabajo, identificacion, analisis y
prevencion
11. Mejorar el desarrollo del|Integrar y conciliar las néminas y ejecutar los pagos

personal y el clima organizacional
del IECM, procurando y atendiendo
las areas de oportunidad que han
sefalado las propias personas en
estudios y encuestas.

correspondientes al personal vinculado a la Consulta de
Presupuesto Participativo.

Coordinar las acciones para la promociéon de un ambiente de
trabajo saludable y entorno organizacional adecuado.

¥
&0
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Segunda etapa: Planificacion

g) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e R [ofligedirey eddi _ Mediosde | Fuentesde e
| Nombre | Tipo | Dimensién | Férmula de célculo ;”':m; verif!caci6n informacién . ¥ S

Fin
Contribuir al incremento
de wuna administracion Informe  anual
Ge plancacion para el |Nvel e Instiucional _de
6ptimo  uso de los g:c"v'?::ursg: Eficiencia= Modernizacion y
recursos humanos, |, ((Porcentaje de la | Apyql Simplificacién Actividades y  proyectos
materiales y financieros, | - oo eficiencia del Administrativa, e - ge | institucionales  ejecutados  con
que permitan garantizar la ﬂnanclieros y presupuesto para el Uso de Pf:srs c:Jesto - requisitos legales,
adecuada  organizacion | - o | Estratéaico | Eficiencia devengado (sin los Recursos | , "¢ P de | Procedimentales y de calidad,
de los procesos ?ECI\F/; aloarae 9 prerrogativas) Humanos, Iae C?Jg:?js dZ mediante el ejercicio efectivo del
electorales locales, de gt g +Porcentaje de la Materiales Y | México 2026 presupuesto autorizado en el
participacion ciudadana y wdbeahi eficacia de las metas Financieros del | "'oX€© Decreto de Presupuesto de
de los mecanismos de cloclorst y realizadas) /2) IECM 2026, Egresos de la Ciudad de México.
democracia directa, para > publicacién en la
brindar certeza a |la ::?L:rc;]aagla?\na pagina del IECM
ciudadania de la capital Junta
del pais en el ejercicio de Administrativa.
su derecho al sufragio
Propésito:
Las Unidades
Responsables del IECM : Informes de
desarrollan sus funciones | Porcentaje de (2todas las cumplimiento  y | . Todas las Actividades
alcanzando sus metas de | 188 actividades actividades st iindie Sistema Instituclonaiess - slacitad
forma optima con los institucionales institucionales A informatico b iaiics oS Ts <|:on
recursos humanos. | "€@lizadas por | Estratégico | Eficacia realizadas por las UR | Anual anual 2026 dgl Integral de q lcli' = tal d I'Zgz%s,

terial Ariaiidh "llas  Unidades / 3 todas |las Administracion | Procecimentales y de calidad de
materiales y financieros. . Plan General de acuerdo con las metas

Responsables actividades Desarrollo 2026 (SIIAD) el
del IECM. institucionales _ 2029 prog ’
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f) Estructura analitica del programa (EAP)

Fin

Contribuir al incremento de una administracion eficaz mediante procesos de planeacion para el 6ptimo uso de los recursos humanos, materiales y financieros, que permitan garantizar,
la adecuada organizacion de los procesos electorales locales, de participacion ciudadana y de los mecanismos de democracia directa, para brindar certeza a la cmdadama de la
capital del pais en el ejercicio de su derecho al sufragio.

Propésito
. Las Unidades Responsables del IECM desarrollan sus funciones alcanzando sus metas con los recursos humanos, materiales y financieros 6ptimamente programados y
administrados
Componentes

1. Gestion directiva y 2. Procesos de planeacion 3. Procesos eficaces para el 4. Procesos eficaces para el 5. Programa Anual de
rendiciéon de cuentas ante estratégica, tactica, ejercicio del gasto ejercicio del gasto Adquisiciones,
las autoridades operativa, seguimiento y vinculados a la vinculados a la Arrendamientos y Servicios
competentes, realizada evaluacioén, fortalecidos e organizacion del programa organizacién del ejercicio 2026 (PAAAS  2026),

implementados ordinario, realizados. de la Consulta de normado y ejecutado en
Presupuesto tiempo y forma.
Participativo, realizados.

6. Bienes y servicios para el 7. Mantenimiento oportunoy 8. Inventario de los bienes 9. Programa interno de 10. Mejorar el desarrollo del
desarrollo de las eficaz de los bienes muebles actualizado y seguridad, reduccién de personal y el clima
actividades vinculadas al muebles e inmuebles resguardado, entregado riesgos y Proteccion Civil organizacional del IECM,
programa ordinario de las propios y arrendados, funcional, entregado. procurando y atendiendo
unidades responsables del realizado las areas de oportunidad
gasto, entregados. que han sefalado las

propias personas en
estudios y encuestas.

11. Bienes y servicios para el
desarrollo de las
actividades vinculadas al
programa ordinario de las
unidades responsables del

m gasto, entregados.
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Indicadores

Medios de Fuentes de
Resumen Narrativo Supuestos y riesgos
Nombre Tipo Dimensién | Férmula de calculo ;";:::;%‘n verificacién informacién
programadas por las publicacion en la
UR) X 100)). pagina del IECM
Junta
Administrativa.
Componentes (Actividades Institucionales):
. Informacion
2 N de informes trimestral de
publicados en el disciplina ) . .
1. Gestion directiva y | Porcentaje de portal de disciplina financiera del IECM | SJ|AD _|Las instancias de gobiemo
rendicion de cuentas | cumplimiento financiera y con y de rendimiento de | Estados reciben mfé)r:nes utiles Iy
ante las autoridades | de los informes - : obligacion / ¥ del | .. cuentas reportados | A pertinentes del avance en la
competentes, realizada |de avance vy Gestion Eficacia total de los Ui, en la pagina de E?o?nmcézrgz . ejecucion de las aCtIYId?deS
rendicion  de ublicados en el transparencia  del L institucionales, de cumplimiento
# P i ol IECM t fideicomisos
cuentas portal de disciplina informesy °q’3: de metas y resultados.
ﬂna_nCIe_[a y 10%°n requiera autoridad
obligacion n) x E competente.

1.1 Supervisar el avance
de programas, elaborar y
presentar informes de
rendicion de cuentas, de
trasparencia, operacion y
resultados

1.2 Supervisar, integrar y
presentar los informes de
actividades de la Junta
Administrativa.

1.3 Supervisar, integrar la
informacion remitida por

las unidades
responsables del gasto
relacionadas con el

Programa de Derechos
Humanos, Nifias, Nifios y
Adolescentes de la

Ciudad de México.

D%Q/@%; < /&
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Resumen Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

) Dimensi6n

Férmula de calculo

Frecuencia
de medicién

Medios de
verificacién

Fuentes de
_informacién

Supuestos y riesgos

'1 .4' Supervisar, integrar Ia"

informaciéon remitida por
las unidades
responsables del gasto
relacionadas con igualdad
sustantiva entre Mujeres y
Hombres.

1.5 Supervisar, integrar y
realizar los Informes
trimestrales y Estados
Financieros del Ejercicio
del gasto del IECM para
su integracion al Informe
del avance Programatico
Presupuestal, y envio a la
Secretaria de
Administracion y Finanzas
de la Ciudad de México.

1.6 Supervisar el cierre
presupuestal

elaboraciéon del informe
de Cuenta Publica y envio
a la Secretaria de
Administracion y Finanzas
de la Ciudad de México

La Secretaria de Administracién y
Finanzas de la Ciudad de México
recibe el Informe de Cuenta
Publica en tiempo y forma
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Indicadores

Medios de Fuentes de
riesgos
e Nombre Tipo | Dimension | Férmulade célculo | TecUencia | yerificacién | informacién R
(&N de los
programas
Porcentaje de institucionales y
Programas especificos que
Generales que cumplen con la
cumplen con la | Gestion Calidad evaluacion Trimestral
evaluacion de metodolégica y de Listas de
2. Procesos de | disefio y disefio/ 3 total de verificacion ~ de .
planeacién estratégica, | metodolgica programas los programas. Las personas fitulares dg dlos
tactica, operativa institucionales y Prograr_’nas Crgarios. Lracivos ¥ Ghicaces
imi : : * Institucionales | responsables cuentan  con
seguimiento y especificos) * 100 POA : g on util | |
evaluacién, fortalecidos y Especnﬂcos mformacuc_m util para evaluar e
i de las areas del | desempefio de los programas
ST ERTMRE. Acuerdos de la | |Ecm generales y para la toma de
Porcentaje de | Gestion Eficacia ((Ctodas las | Trimestral | Junta decisiones.
las metas actividades Administrativa y
alcanzadas de institucionales Consejo general
las  Unidades realizadas por las
Responsables UR en metas / ¥
del IECM. todas las actividades
institucionales  con
sus metas
programadas por las
UR) X 100)).

21 Elaborar la
metodologia para el
proceso de planeacion,
programacion y

presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2027 vy
crear competencias para
su implementacioén.

2.2 Ejecutar el proceso de
Planeacion,
Programacioén y
Presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2027.

=
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Résumqn Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

Dimensién | Férmula de célculo

Frecuencia
de medicién

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacién

Supuestos y riesgos

2.3 Verificar el adecuado
uso de la metodologia
para el proceso de
planeacion, programacion
y presupuestacion de los
Programas institucionales
y especificos.

2.4 Realizar la alineacion
e implementacion del Plan
General de Desarrollo del
IECM 2026-2029

25 Realizar la
adecuacion vy justificacion
del Anteproyecto del
Programa Operativo
Anual y de Presupuesto
de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2026 y
2027 del IECM

2.6 Elaborar los informes
de cumplimiento y
resultados de las
actividades institucionales
del Plan General de
Desarrollo del IECM
2026-2029.

3. Procesos eficaces
para el ejercicio del
gasto vinculados a la
organizacion del
programa ordinario,
realizados

Porcentaje
eficiencia
presupuesto
ejercido
vinculado
programa
ordinario

de
del

al

Gestion

(> del presupuesto
devengado en el
programa ordinario /
> del presupuesto
autorizado o
modificado del
programa ordinario)
*100

Eficiencia

Trimestral

Informes de
avance trimestral

SIIAD

Las Unidades responsables del
gasto, ejercen su presupuesto
programado conforme al
calendario y en su caso generan
economias

3.4 Supervisar, vigilar y
ilizar el ejercicio del
sto de¢ cada rubro del

N

P
e A,

'
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Indicadores

2026), normado y
ejecutado en tiempo y
forma, realizados.

los criterios del
programa anual
del PAAAS.

requerimientos de las
unidades responsables
y especificos recibidos)
X 100

Adquisiciones,
Arrendamientos
y Servicios 2026
(PAAAS 2026).

de mercado y
de los anexos
técnicos.

en tiempo y forma.

- Medios de Fuentes de
' i Supuestos y riesgos
L Nombre Tipo | Dimension | Férmulade calculo | Frecuencia | verificacién | informacién i i
programa ordinario, de las
unidades ejecutoras de
gasto.
3.2 Mejorar
continuamente los
procesos para el ejercicio
y control presupuestal.
3.3 Autorizar y registrar
las adecuaciones
presupuestarias de las
unidades ejecutoras de
| gasto.
4. Procesos eficaces (>del presupuesto
para el ejercicio del | Porcentaje de devengado de la Las Unidades responsables del
gasto vinculados a la | eficiencia del consulta del PP / ¥ Informes de| gasto, ejercen su presupuesto
organizacion del | presupuesto LS : del presupuesto | . avance trimestra !
ejercicio de la Consulta | ejercido Gestion Eficacia | _ iorizado o | Trimestral | disciplina SIIAD g:lagr:zr:ﬁa:c; o Szog;c;romgeneraa:
de Presupuesto | vinculado la modificado de la financiera Rieiien S
Participativo, realizados | consulta del PP consulta del PP) *
100
4.1 Supervisar, vigilar y
contabilizar el ejercicio del
gasto de cada rubro del
programa ordinario, de las
unidades ejecutoras de
| gasto.
5. Programa Anual de . N de los Reportes de s
Adquisgilciones, Porcentaje  de $z;quel'imierltos para el av:nce del Lots d c;nte(r’lo:
Arrendamientos solicitudes  de PAAAS 2026 de las UR Programa Anual gs LAt OI Lae [IRs obiisnsn joe bienes
Servicios 2026 (PAAAS |28 UR que . _ |aque cumplen con la | de de  lajlas U . sl
cumplen con | Gestion Eficacia norma / ¥ Todos los | Trimestral investigacion servicios requeridos, con calidad,

3
K

—
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Indicadores : Medios de

Resumen Narrativo ! Fuentes de
Nombre Tipo Dimensién | Férmula de calculo ;’f:;‘;,’;?z,  verificacién informacién

SUpuéstos yriesgos

5.1 Formular, coordinar y
ejecutar el PAAAS 2026,
con base en criterios y
métodos mejorados

5.2 Coordinar la
metodologia para la
elaboracion de
adjudicaciéon conforme al
marco normativo, a fin de
que la contratacion de
bienes y servicios sea en
las mejores condiciones
de mercado.

5.3 Seguimiento  del
PAAAS 2026 y del Comité
de Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios

5.4 Supervisar que las
unidades responsables
emitan oportunamente
sus requerimientos
conforme al calendario
establecidos en el
PAAAS, conforme a su
calendarizacion y
objetivos de cada
Actividad Institucional.

fr Informe anual del
(2N de las solicitudes Programa

atendidas de bienes Institucional  de
y servicios para las Modernizacién Las unidades responsables del
. las actividades 5 . actividades Simplificacion Solicitudes de | gasto realizan oportunamente la
de las unidades it | Gestion Eficacia ordinarias /Y de |Anual Administrativa, las areas del |solicitud de bienes y servicios
responsables del gasto, | °f@/narnas en e todas las solicitudes para el Uso de los | |[ECM conforme a los procedimientos

6. Bienes y servicios
para el desarrollo de las
actividades vinculadas
al programa ordinario

Porcentaje de
solicitudes
atendidas para

regados BRI para las actividades Recursos establecidos.
de bienes y efino Humanos,
servicios. A Materiales y
procedentes de Financieros del
Y. _ 40
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Indicadores

Resumen Narrativo Eracuoncia Me'dlos e il ot Supuestos y riesgos
Nombre Tipo Dimensién | Férmula de célculo | 4T dncs | verificacion informacion
bienes y servicios) X IECM2026,
100. publicacién en la
pagina del IECM
Junta
Administrativa.
6.1 Coordinar y ejecutar la
aplicacion de criterios y
métodos para la
contratacion de bienes y Los proveedores cumplen con los
servicios, para su requisitos establecidos en los
dotacion a las unidades criterios y métodos definidos
responsables del gasto,
en tiempo y forma
s Man.temmlento [(Z N de las solicitudes Listado de | Visitas de
oportuno y eficaz de los Eficacia on la atendidas de mantenimientos inspeccion a los || a5 unidades responsables
blenes muebles e l o del mantenimientos / z de por tipoy prlorldad inmuebles para rtan oportunamente las
inmuebles propios y i g Gestion Eficacia todas las solicitudes | Trimestral seleccionar i 'ad d Z sespbmian
arrendados, realizado | Mantenimiento procedentes de Informe  trimestral | mantenimientos | NEcesidaces de mantenimiento y
requerido mantenimientos) X de mantenimientos | POT tipo y permiten el acceso a los bienes
100)]. realizados prioridad.

7.1 Integrar y ejecutar
oportunamente el
Programa de

Mantenimiento de los
bienes muebles e
inmuebles.

Se cuenta con la disponibilidad
presupuestal y técnica para
realizar los  servicios de
mantenimiento, en tiempo y
forma de acuerdo con los
estandares de calidad
establecidos

7.2 Coordinar y ejecutar
racionalmente las
actividades en materia de
mantenimiento de bienes
muebles e inmuebles.

N\

Se cuenta con la disponibilidad
presupuestal y técnica para

realizar los  servicios de
mantenimiento, en tiempo vy
forma de acuerdo con los
estandares de calidad

establecidos

7.3 Cobrdinar.y ejecutar
oportunay. racijonalmente
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Indicadores

; Medios de Fuentes de
Resumen Narrativo i Tipo Biienaidnt. Farmola de calbats :emn:::::;ﬂs: Vaitaacian b ekt Supuestos yriesgos
las actividades en materia
de arrendamiento vy
adecuacion de inmuebles.
Eficacia en la
< integracion i
8. Inventario de los presgentacién d: Eue[t()rl\jes L L : : .
bienes muebles | o5 informes del : Inventario fisico | Resguardos b ETSIORTORT ale e
actualizado X ! actualizados en el : ; muebles estan actualizados,
¥ | Anentsrio e Gestion Eficacia inventario /3 de todo | Trimestral de bienes, | actualizados dad
resguardado, bienes muebles . 5 resguardos de |de los bienes resguardados Y eniregigios
entregado. e inmuebles, asi e! inventario de Biarae mushing. | ruchles conforme a los procedimientos
como del bienes muebles e establecidos.
patrimonio inmuebles) x 100)].
institucional.
8.1 Coordinar y ejecutar
las actividades en materia
de inventario fisico de
bienes muebles e
inmuebles estableciendo
prioridades para el
resguardo, aseguramiento
y conservacion del
patrimonio institucional
8.2 Coordinar y ejecutar
las actividades en materia
de informes y rendicion de
cuentas del inventario de
bienes muebles e
inmuebles que integran el
patrimonio institucional
9. Programa interno de
seguridad, prevencion .
degriesgosy';roteccién Eﬂcama‘fan la [(azccion'is r:ael'izadlg: Evidencias de Las autoridades competentes y el
Civil funcional, elabo.racpr"n y s mateia e los pr.otopolos y personal institucional colaboran
entregado. goordmamon Gestion Eficacia protecciéon civil / Y | Trimestral capgmtacnones Progranla .d.e gctivamente - ol la
_eI programa de iy Ins realizadas en | Proteccion Civil | implementacion del programa, se
interno de materia de cuenta con recursos necesarios y

>

proteccion civil.

actividades
programadas  en

proteccioén civil

no ocurren eventos

b
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Indicadores

Medios de Fuentes de
Resumen Narrativo e Supuestos y riesgos
Nombre Tipo Dimensién | Férmula de calculo d':e"f::{:jg verificacién informacién
materia de extraordinarios que impidan su
proteccion civil x funcionalidad
100)].
9.1 Elaborar y ejecutar el
programa interno de
proteccion civil.
9.2 Organizar y coordinar
SEPVIOS, S El personal del IECM participa
S|mula<.:rosf'y actividades activamente en las actividades
de q:qu,lon, para fla programadas y se apropia de la
RN de la cuItL_J'ra cultura de seguridad, prevencion
e sggundad, ity b de riesgos y Proteccion Civil.
de riesgos y Proteccion
Civil.
& N de
remuneraciones
pagadas de noémina
en tiempo y forma de
; Porcentaje de actividades
:’g}slzer:r;::zeera:slz'r:lﬁuigl las noéminas ordinarias / ¥ togal de
honorarios y eventuai pagadas en las remuneraciones
vinculados a las tugmp'o d d:eop;grgac(igsnomlngz Recibos de | Expedientes
actividades ordinarias y | V/Ncu!ados ~a . . |P t'g' dad . némina pagados |del  personal
acciones de mejora del Ias.act.lwdades Gestion Eficiencia ach_VI a 68*100 Quincenal y reportes de |que labora en
entorno organizacional g;‘:ligigzs de)sl ordinarias) ’ disciplina dificil el IECM s Se cuentan con procesos
implementadas. Mejora del SN de factores administrativos oportunos para
entorno relevantes de riesgo gsz::::; el z:lgo pup";:’sa;n;
organizacional psicosocial : i
identificados / 3 total !nvc.>luc_rado| en las actividades
de factores de riesgo institucionales.
con medidas de
5 control) * 100
10.1. Cﬁrdinar las
acciones ara la
43
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Indicadores

Resumen Narrativo ' Modios 0.1 Fusniqsde. Supuestos yri S
Nombre Tipo Dimensién | Férmula de calculo | f1ocuen®ia | verificacion informacién P ks

promocion de un
ambiente de trabajo
saludable 'y entorno
organizacional adecuado.

10.2. Integrar y conciliar

las néminas y ejecutar los

pagos correspondientes
tanto al personal de
estructura, eventual y de

honorarios que labora en
el IECM, en tiempo y
forma.

10.3 Supervisar la
aplicacion de criterios

para la ejecucion del El IECM da seguimiento de la
Programa de actividades NOM-035_STPS_2018 bajo
del Grupo de trabajo de lineamientos claros, disposicion
seguimiento a la NORMA para aplicar los criterios
Oficial Mexicana NOM- establecidos, y apoyo
035-STPS-2018, institucional para llevar a cabo las
Factores de riesgo actividades conforme al
psicosocial en el trabajo, programa

identificacién, analisis y

prevencion

11. Remuneraciones del Se cuenta con procesos
personal vinculado a las (>N de las néminas administrativos oportunos para
actividades de | Porcentaje de pagadas en tiempo y Recibos de | Expedientes garantizar el pago de la némina
participacion noéminas L. e forma de noémina pagados | del personal | adecuado al personal vinculado,
ciudadana, pagadas  en Gestion Eficlonsia participacion /¥ Bisrsual y reportes de |que labora en |con las  actividades de
implementadas. tiempo nominas disciplina dificil el IECM s participacion ciudadana,

programadas) * 100 mejorando el entorno
organizacional.

111 Coordinar las

acciones para la Las areas involucradas
promocion de un colaboran activamente en la
mbiente de  trabajo coordinacion de acciones, se
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Resumen Narrativo

Indicadores

Nombre

Tipo

Dimensién

Férmula de célculo

Frecuencia
de medicién

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Supuestos y riesgos

saludable y entorno
organizacional adecuado.

cuenta con respaldo institucional
y recursos suficientes, y el
personal muestra disposicion
para participar en iniciativas que
promuevan un entorno laboral
saludable
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IV. Identificacion de Poblacion Objetivo.

Las actividades y acciones contenidas en el presente Programa se orientan a las areas que
conforman el IECM, las cuales adquieren el rol Unidades Responsables del Gasto (URs) y
es a través de la administracion eficaz de los recursos financieros, materiales y humanos,
que se les dota de los recursos necesarios para el logro de los objetivos de sus programas
generales.

El personal de estructura, rama administrativa y eventual, es otro elemento importante de
la poblacién objetivo del programa:

Tipo Mujeres Hombres

Personal de estructura 304 333
en todo el Instituto

Personal de estructura 227 252
sector central

Personal eventual en 88 136
sector central

Personal eventual en 119 90
distritos

V. Actividades Institucionales.

Este Programa se integra de 11 Al’s, las cuales constituyen la expresiéon organizada de las
acciones que se llevaran a cabo para cumplir con el objetivo general y las atribuciones de

la Secretaria Administrativa, mismas que se vinculan con los fines del Instituto Electoral.

En conjunto, el cumplimiento de las Al’'s permitiran a la Secretaria Administrativa coadyuvar
con el fin institucional de “Contribuir al incremento de una administracion eficaz
mediante procesos de planeacion para el optimo uso de los recursos humanos,
materiales y financieros, que permitan garantizar la adecuada organizaciéon de los
procesos electorales locales, de participacion ciudadana y de los mecanismos de
democracia directa, para brindar certeza a la ciudadania de la capital del pais en el

ejercicio de su derecho al sufragio y la participaciéon ciudadana”.




1. Gestién directiva y rendicion de cuentas ante las autoridades competentes,

realizada.

Responsable Operativo: Secretaria Administrativa.

a) Tipo de Actividad Institucional: De apoyo

b) Alineacion:

el ejercicio
eficiente del dinero
publico.

adecuadas, en apego a los
principios del servicio publico, de la
funcién electoral y de la buena
administracion  publica; dando
lugar a la creacion e
implementacion de  politicas
publicas a favor de la solucion de
los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno
abierto.

Objetivo Estratégico | Linea de Accién Resultado Sub-resultado

OE 4. Optimizar el |4.5. Fortalecer los |[R-01 Se ejerce la funcién |05 La actuacion

trabajo del IECM para | procesos en que | institucional, con pleno uso de la |institucional responde a

fortalecer el servicio a | se planea, | autonomia, independencia Yy |las prioridades

la ciudadania. programa y aplica | desempefio profesional; | establecidas en la
el presupuesto, | manteniendo condiciones | planeacion para el
para continuar con | estructurales y normativas | desarrollo, sujeta a

medidas de control para
un uso racional, honesto,
legal y eficaz del
presupuesto, sin afectar
el cumplimiento de las
facultades y atribuciones
conferidas en las normas.

c) Justificacion: El marco normativo establece que los principios de austeridad, moderacion,
honradez, eficiencia, eficacia, economia, transparencia, racionalidad y rendicion de
cuentas son de observancia obligatoria en el ejercicio y asignacién de los recursos de la
Ciudad que realicen las personas servidoras publicas. En todo caso se observaran los

principios rectores y de la hacienda publica.

d) Objetivo especifico: Dar cuenta del ejercicio de recursos, en apego a los objetivos
planeados y obligaciones de rendicion de cuentas para el ejercicio del gasto vinculado a las

actividades institucionales.

e) Acciones

Acciones

Supervisar, integrar y presentar los informes de actividades de la Junta Administrativa.




Acciones

Supervisar, integrar la informacion remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas
con el Programa de Derechos Humanos, Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.
Supervisar, integrar la informacion remitida por las unidades responsables del gasto relacionadas
con igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres.

Supervisar, integrar y realizar los Informes trimestrales y Estados Financieros del Ejercicio del
gasto del IECM para su integracion al Informe del avance Programatico Presupuestal, y envio a
la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México.

Supervisar el cierre presupuestal y elaboracién del informe de Cuenta Publica y envio a la
Secretaria de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México

f) Indicador: Porcentaje de cumplimiento de los informes de avance y rendicion de cuentas.

Férmula: (3N de informes publicados en el portal de disciplina financiera y con obligacion /
2 del total de los publicados en el portal de disciplina financiera y con obligacién n) x 100.

g) Metas:

100% se cumple con la entrega de los informes de la Junta Administrativa, asi como de los
de avance, operacion, transparencia y rendiciéon de cuentas, ante instancias de autoridad
internas y externas.

2. Procesos de planeacion estratégica, tactica, operativa, seguimiento y evaluacion,
fortalecidos e implementados.

Responsable Operativo. Direccion de Planeacion y Recursos Financieros.

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacion.

eficiente del dinero
publico.

principios del servicio publico, de la
funcion electoral y de la buena

administracion publica; dando
lugar a la creacion e
implementacién de  politicas

publicas a favor de la solucién de
los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los

Objetivo Estratégico | Linea de Accion Resultado Sub-resultado

OE 4. Optimizar el |4.5. Fortalecer los |R-01 Se ejerce la funcién |05 La actuacion

trabajo del IECM para | procesos en que |institucional, con pleno uso de la |institucional responde a

fortalecer el servicio a | se planea, | autonomia, independencia vy |las prioridades

la ciudadania. programa y aplica | desempefio profesional; | establecidas  en la
el presupuesto, | manteniendo condiciones | planeacion para el
para continuar con | estructurales y normativas | desarrollo, sujeta a
el ejercicio | adecuadas, en apego a los | medidas de control para

un uso racional, honesto,
legal y eficaz del
presupuesto, sin afectar
el cumplimiento de las
facultades y atribuciones
conferidas en las normas.




Objetivo Estratégico | Linea de Accion Resultado Sub-resultado

derechos humanos y gobierno
abierto.

c) Justificaciéon: La planeacién como proceso estratégico, implica el aprovechamiento
racional y la optimizacién de los recursos para satisfacer las demandas de la
ciudadania y partes interesadas; asimismo, forma parte de un ciclo con la
programacion, presupuestaciéon, evaluacion y seguimiento del gasto publico, que
garantice la eficiencia y coherencia de las acciones que integran el Plan General de

Desarrollo y los programas generales del IECM, que atiendan las prioridades que

demanda el mandato constitucional a cargo del este érgano auténomo.

d) Objetivo Especifico:

Implementar las acciones que permitan la actualizacién y el cumplimiento de las normas

de los procesos de planeacién, programacién, presupuestacion y ejercicio del gasto

apegados a la normativa vigente.

e) Acciones.

fiscal 2027 y crear competencias para su implementacion.

Elaborar la metodologia para el proceso de planeacién, programacién y presupuestacion para el ejercicio

Ejecutar el proceso de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2027.

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de planeaciéon, programacion y
presupuestacion de los Programas institucionales y especificos.

Realizar la alineacion e implementacion del Plan General de Desarrollo del IECM 2026-2029

Realizar la adecuacion y justificacion del Anteproyecto del Programa Operativo Anual y de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026 y 2027 del IECM

Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de las actividades institucionales del Plan Generar de
Desarrollo del IECM 2026-2029.

f) Indicadores:

Porcentaje de Programas Generales que cumplen con la evaluacién de disefio
metodolégica

Porcentaje de las metas alcanzadas de las Unidades Responsables del IECM.

Formulas:

(2N de los programas institucionales y especificos que cumplen con la evaluacién

metodoldgica y de disefio/ } total de programas institucionales y especificos) * 100

”~
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(Xtodas las actividades institucionales realizadas por las UR en metas / > todas las
actividades institucionales con sus metas programadas por las UR) X 100)).

g) Metas.
90 % de los programas Institucionales y Especificos que cumplen con los

lineamientos del Manual de Planeacion 2025.
90 % de la eficacia en el cumplimiento de las metas programadas a nivel
institucional.

3. Procesos eficaces para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacién del
programa ordinario, realizados.

Responsable Operativo. Direcciéon de Planeacion y Recursos Financieros.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacion.

el ejercicio
eficiente del dinero
publico.

adecuadas, en apego a los
principios del servicio publico, de la
funcion electoral y de la buena

administracién publica; dando
lugar a la creacion e
implementacion de  politicas

publicas a favor de la solucién de
los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno
abierto.

Objetivo Estratégico | Linea de Accidén Resultado Sub-resultado

OE 4. Optimizar el |4.5. Fortalecer los [R-01 Se ejerce la funciéon |05 La actuacion

trabajo del IECM para | procesos en que |institucional, con pleno uso de la |institucional responde a

fortalecer el servicio a | se planea, | autonomia, independencia y |las prioridades

la ciudadania. programa y aplica | desempefio profesional; | establecidas en la
el presupuesto, | manteniendo condiciones | planeacion para el
para continuar con | estructurales y normativas | desarrollo, sujeta a

medidas de control para
un uso racional, honesto,
legal y eficaz del
presupuesto, sin afectar
el cumplimiento de las
facultades y atribuciones
conferidas en las normas.

c) Justificacién: El ejercicio y control del gasto busca promover el uso eficiente de los
recursos publicos y se lleva a cabo durante todo el afio. En esta etapa se ejercen los
recursos asignados a los programas generales para el cumplimiento de sus objetivos. El
sistema de gestion conlleva una etapa de seguimiento para elcontrol de las
acciones realizadas a través de los programas generales para cumplir con los objetivos de

la planeacién, mediante indicadores de desempefio que sirven como insumo para la toma

\
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de decisiones. A través del seguimiento es posible verificar si los programas estan

cumpliendo con sus objetivos y, en caso contrario, valorar si requieren adecuaciones.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacién y el

cumplimiento de la rendicion de cuentas.

e) Acciones.

Accién

ejecutoras de gasto.

Supervisar, vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro

del programa ordinario, de las unidades

Mejorar continuamente los procesos para el ejercicio y control presupuestal.

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las unidades ejecutoras de gasto.

f) Indicador: Porcentaje de eficiencia del presupuesto ejercido vinculado al programa

ordinario.

Férmula: (3 del presupuesto devengado en el programa ordinario / 3 del presupuesto

autorizado o modificado del programa ordinario) * 100.

g) Meta 100% del ejercicio del presupuesto devengado.

4. Procesos eficaces para el ejercicio del gasto vinculados a la organizaciéon del

ejercicio de la Consulta de Presupuesto Participativo, realizados.

Responsable Operativo. Direccion de Planeacion y Recursos Financieros.

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacién.

Objetivo Estratégico

Linea de Acciéon

Resultado

Sub-resultado

OE 1. Administracion

de instrumentos y
mecanismos de
participacion
ciudadana.

1.1. Desarrollar y

mejorar

constantemente
las herramientas
para que la
participacién sea
accesible y
transparente, para
que todas |las
personas, sin
importar su

condicion, puedan
ejercer su derecho

R-07 Se cumplen a cabalidad las
actividades orientadas a la
organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos de
participacion ciudadana relativos a
los Mecanismos de Democracia
Directa e Instrumentos de
Democracia  Participativa, en
apego a los principios del servicio
publico, de la funcién electoral y de
la buena administracion publica,
con el fin superior de salvaguardar

19 Se organizan
procesos de democracia
participativa y
democracia directa
oportunos, actuales,
integros,  innovadores,
justos, equitativos, con
rigor técnico y adecuados
al ambito social y

geografico, para los que
se ejecutan las acciones

necesarias para enfr r
y controlar los riesgos

)
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Objetivo Estratégico | Linea de Accién Resultado Sub-resultado

a participar de |el libre ejercicio de los derechos | desafios inherentes a su
forma clara, | ciudadanos de participacion. organizacion.
sencilla y efectiva.

c) Justificacién: El ejercicio y control del gasto busca promover el uso eficiente de los
recursos publicos y se lleva a cabo durante todo el afio. En esta etapa se ejercen los
recursos asignados a los programas generales para el cumplimiento de sus objetivos. El
sistema de gestion conlleva una etapa de seguimiento para elcontrol de las
acciones realizadas a través de los programas generales para cumplir con los objetivos de
la planeacién, mediante indicadores de desempefio que sirven como insumo para la toma
de decisiones. A través del seguimiento es posible verificar si los programas estan

cumpliendo con sus objetivos y, en caso contrario, valorar si requieren adecuaciones.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacién y el
cumplimiento de la rendicién de cuentas.

e) Acciones.

Supervisar, vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro del programa ordinario, de las unidades
ejecutoras de gasto.

f) Indicador: Porcentaje de eficiencia del presupuesto ejercido vinculado la consulta de PP.

Formula: (3 del presupuesto devengado de la consulta del PP / ) del presupuesto
autorizado o modificado de la consulta de PP) * 100.

g) Meta 100% del ejercicio presupuesto devengado.

5. Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2026 (PAAAS
2026), normado y ejecutado en tiempo y forma, realizados.

Responsable Operativo. Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios.

——<
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a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacion.

el ejercicio
eficiente del dinero
publico.

adecuadas, en apego a los
principios del servicio publico, de la
funcion electoral y de la buena
administracion publica; dando
lugar a la creacion e
implementaciéon de  politicas
publicas a favor de la solucion de

Objetivo Estratégico | Linea de Accion Resultado Sub-resultado

OE 4. Optimizar el |4.5. Fortalecer los |R-01 Se ejerce la funcién |05 La actuaciéon

trabajo del IECM para | procesos en que |institucional, con pleno uso de la | institucional responde a

fortalecer el servicio a | se planea, | autonomia, independencia vy |las prioridades

la ciudadania. programa y aplica | desempefio profesional; | establecidas en la
el presupuesto, | manteniendo condiciones | planeacion para el
para continuar con | estructurales y normativas | desarrollo, sujeta a

medidas de control para
un uso racional, honesto,
legal y eficaz del
presupuesto, sin afectar
el cumplimiento de las
facultades y atribuciones
conferidas en las normas.

los problemas de interés de la
poblacion, progresividad de los
derechos humanos y gobierno
abierto.

¢) Justificacién: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos
existe la obligacién de las operaciones de adquisicion, arrendamiento de bienes muebles y
contratacion de servicios de cualquier naturaleza, se apegue los Lineamientos en materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y prestacion de Servicios del IECM.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan la actualizacion y cumplir
con los Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y prestacion de
Servicios del IECM.

e) Acciones.

Formular, coordinar y ejecutar el PAAAS 2026, con base en criterios y métodos mejorados.

Coordinar la metodologia para la elaboracién de estudios de mercado y ejecucién de procesos de
adjudicacién conforme al marco normativo, a fin de que la contratacién de bienes y servicios sea en las| -
mejores condiciones de mercado.

Seguimiento del PAAAS 2026 y del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente sus requerimientos conforme al
calendario establecidos en el PAAAS, conforme a su calendarizacion y objetivos de cada Actividad /
Institucional. /




f) Indicador: Porcentaje de solicitudes de las UR que cumplen con los criterios del programa
anual del PAAAS.

Formula: (3N de los requerimientos para el PAAAS 2026 de las UR que cumplen con la
norma /3 Todos los requerimientos de las unidades responsables y especificos recibidos)
X 100.

g) Metas:

90% de los requerimientos de las UR integrados del Programa Anual de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios 2026 (PAAAS 2026).

6. Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades vinculadas al programa
ordinario de las unidades responsables del gasto, entregados.

Responsable Operativo. Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios.
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacioén.

Objetivo Estratégico | Linea de Accién Resultado Sub-resultado

OE 4. Optimizar el |4.5. Fortalecer los | R-01 Se ejerce la funcion |05 La actuacioén

trabajo del IECM para | procesos en que | institucional, con pleno uso de la | institucional responde a

fortalecer el servicio a | se planea, | autonomia, independencia vy |las prioridades

la ciudadania. programa y aplica | desempefio profesional; | establecidas en la
el presupuesto, | manteniendo condiciones | planeacion para el
para continuar con | estructurales y normativas | desarrollo, sujeta a
el ejercicio | adecuadas, en apego a los | medidas de control para
eficiente del dinero | principios del servicio publico, de la | un uso racional, honesto,
publico. funcion electoral y de la buena |legal y eficaz del

administracién  publica; dando | presupuesto, sin afectar
lugar a la  creacion e | el cumplimiento de las
implementacion de  politicas | facultades y atribuciones
publicas a favor de la soluciéon de | conferidas en las normas.
los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno
abierto.

c) Justificacion: Derivado de la normatividad vigente sobre el uso de los recursos publicos
existe la obligacién de las operaciones de adquisicion, arrendamiento de bienes muebles y
contratacion de servicios de cualquier naturaleza, se apegue los Lineamientos en materia

de Adquisiciones, Arrendamientos y prestacion de Servicios del IECM.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan que los bienes y servicios
requeridos para el desarrollo de las actividades ordinarias de las unidades responsables

del gasto, sean entregados en tiempo y forma.




e) Acciones.

Coordinar y ejecutar la aplicacion de criterios y métodos para la contratacion de bienes y servicios, para
su dotacién a las unidades responsables del gasto, en tiempo y forma.

f) Indicador: Porcentaje de solicitudes atendidas para las actividades ordinarias en el

otorgamiento de bienes y servicios.

Formula: (3N de las solicitudes atendidas de bienes y servicios para las actividades
ordinarias /3 de todas las solicitudes para las actividades ordinarias procedentes de bienes

y servicios) X 100.

g) Metas: 90% de solicitudes atendidas

7. Mantenimiento oportuno y eficaz de los bienes muebles e inmuebles propios y

arrendados, realizado

Responsable Operativo. Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios.

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacioén.

eficiente del dinero
publico.

principios del servicio publico, de la
funcién electoral y de la buena
administracion  publica; dando
lugar a la creacion e
implementacion de  politicas
publicas a favor de la solucion de
los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno
abierto.

Objetivo Estratégico | Linea de Accién Resultado Sub-resultado

OE 4. Optimizar el |4.5. Fortalecer los |R-01 Se ejerce la funcion |05 La actuacion

trabajo del IECM para | procesos en que | institucional, con pleno uso de la |institucional responde a

fortalecer el servicio a | se planea, | autonomia, independencia vy |las prioridades

la ciudadania. programa y aplica | desempefio profesional; | establecidas  en la
el presupuesto, | manteniendo condiciones | planeacion para el
para continuar con | estructurales y normativas | desarrollo, sujeta a
el ejercicio | adecuadas, en apego a los | medidas de control para

un uso racional, honesto,
legal y eficaz del
presupuesto, sin afectar
el cumplimiento de las
facultades y atribuciones
conferidas en las normas.

c¢) Justificacion: La administracion de recursos materiales, también requiere contar con
controles que aseguren la mayor transparencia en el manejo de los bienes muebles e
inmuebles del IECM; adecuar los procesos de administracion de bienes muebles; prevenir

la discrecionalidad en su uso; establecer nuevos esquemas que promuevan ?I/

SO



eficiente, eficaz y honesto de dichos recursos y administrarlos bajo criterios de racionalidad,
simplificacién y modernizacién. Contar con procedimientos para el control agil y
transparente del alta, destino y baja mas pertinente de los bienes mubles, y como parte del
marco normativo y de control, coadyuven a la calidad en el servicio publico para garantizar
la eficacia del quehacer institucional, asi como dar absoluta transparencia a la gestién y el
desemperio dentro de los objetivos trazados en materia de desarrollo del Instituto Electoral
En ese sentido para el desarrollo de las actividades que lleva a cabo el IECM, se requiere
mantener en 6ptimas condiciones para su uso los bienes muebles e inmuebles al servicio
del IECM.

d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan cumplir con el

mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles.

e) Acciones.

SRR

Integrar y ejecutar oportunamente el Programa de Mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles.

Coordinar y ejecutar racionalmente las actividades en materia de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

inmuebles.

Coordinar y ejecutar oportuna y racionalmente las actividades en materia de arrendamiento y adecuacion de

f) Indicador: Eficacia en la realizacién del mantenimiento requerido

Formula: ¥ [(N de las solicitudes atendidas de mantenimientos/y de todas las solicitudes
procedentes de mantenimientos) x 100)].

g) Metas: 90% de las solicitudes.

8. Inventario de los bienes muebles actualizado y resguardado, entregado
Responsable Operativo. Direcciéon de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacion.

Objetivo Estratégico | Linea de Accién Resultado Sub-resultado

OE 4. Optimizar el |4.5. Fortalecer los |R-01 Se ejerce la funcion |03 La administraciéon de
trabajo del IECM para | procesos en que |institucional, con pleno uso de la |los recursos humanos,

fortalecer el servicio a | se planea, | autonomia, independencia y | materiales, tecnolégicos
la ciudadania. programa y aplica | desempefio profesional; |y financieros se realiza,
el presupuesto, | manteniendo condiciones | impulsando la mejora
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Objetivo Estratégico | Linea de Accion Resultado Sub-resultado

para continuar con | estructurales y normativas | continua, la innovacion,

el gjercicio |adecuadas, en apego a los |la integridad y ética
eficiente del dinero | principios del servicio publico, de la | gubernamental, las
publico. funcion electoral y de la buena | capacidades del capital

administracion  publica; dando | humano y un ambiente
lugar a la creacion e |de trabajo saludable, de
implementacion de  politicas | igualdad laboral y libre de
publicas a favor de la solucién de | violencia.

los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno
abierto.

h) Justificacion:
La Ley General de Contabilidad Gubernamental define el Inventario, como la relacién o lista
de bienes muebles e inmuebles y mercancias comprendidas en el activo, la cual debe
mostrar la descripcion de estos, cédigos de identificacién y sus montos por grupos y
clasificaciones especificas. Corresponde a los entes publicos, contar con sistemas que
faciliten el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles. Esta Ley
general dispone que los entes publicos deberan registrar en su contabilidad los bienes
muebles e inmuebles siguientes: |. Los inmuebles destinados a un servicio publico
conforme a la normativa aplicable; excepto los considerados como monumentos
arqueolégicos, artisticos o histéricos conforme a la Ley de la materia; Il. Mobiliario y equipo,
incluido el de cdémputo, vehiculos y demas bienes muebles al servicio de los entes publicos,
y lll. Cualesquiera otros bienes muebles e inmuebles que el consejo determine que deban
registrarse. Asimismo, en la cuenta publica incluiran la relacion de los bienes que

componen su patrimonio conforme a los formatos electrénicos que apruebe el consejo.

Para el desarrollo de las actividades que lleva a cabo el IECM, se requiere mantener en
optimas condiciones el inventario fisico de bienes muebles, con el apoyo de controles para

el resguardo y conservacion del patrimonio institucional.
d) Objetivo especifico: Implementar las acciones que permitan mantener en 6ptimas
condiciones el inventario fisico de bienes muebles, con el apoyo de controles para el

resguardo y conservacion del patrimonio institucional.

e) Acciones.




Coordlnar y ejecutar las actividades en materia de |nventar|o fISICO de blenes muebles e inmuebles
estableciendo prioridades para el resguardo, aseguramiento y conservacion del patrimonio institucional

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de informes y rendicion de cuentas del inventario de bienes
muebles e inmuebles que integran el patrimonio institucional

f) Indicador: Eficacia en la integracién y presentacion de los informes del inventario de

bienes muebles e inmuebles, asi como del patrimonio institucional.

Férmula: 3 [(N de bienes muebles actualizados en el inventario /3 de todo el inventario de
bienes muebles e inmuebles) x 100)].

g) Metas:

90% del inventario de bienes muebles que se encuentran actualizado.

9. Programa interno de seguridad, prevencion de riesgos y Proteccion Civil

funcional, entregado.

Responsable Operativo. Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios.

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacién.

Objetivo Estratégico

Linea de Accion

Resultado

Sub-resultado

OE 4. Optimizar el
trabajo del IECM para
fortalecer el servicio a
la ciudadania.

4.5. Fortalecer los
procesos en que
se planea,
programa y aplica
el presupuesto,
para continuar con
el ejercicio
eficiente del dinero
publico.

R-01 Se ejerce la funcion
institucional, con pleno uso de la

autonomia, independencia vy
desempefio profesional;
manteniendo condiciones
estructurales y normativas

adecuadas, en apego a los
principios del servicio publico, de la
funcion electoral y de la buena
administraciéon publica; dando
lugar a la  creacion e
implementacion de  politicas
publicas a favor de la solucion de
los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los
derechos humanos y gobierno
abierto.

03 La administracién de
los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos
y financieros se realiza,
impulsando la mejora
continua, la innovacion,
la integridad y ética
gubernamental, las
capacidades del capital
humano y un ambiente
de trabajo saludable, de
igualdad laboral y libre de
violencia.

¢) Justificacion

La Ley de Gestidn Integral de Riesgos y proteccion Civil de la Ciudad de México, establece

que la politica publica en materia de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil se

\
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ajustara a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Nacional de Proteccion Civil y debera estar incluida en el Plan General de Desarrollo, el
Programa de Gobierno de la Ciudad de México, los Programas de Gobierno de las
Alcaldias y los Programas Sectoriales que elaboren las dependencias de la administracion
publica de la Ciudad de México y los organismos auténomos. También indica que las
politicas publicas de Gestion Integral de Riesgos y Proteccién Civil, Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente de la Ciudad de México, deberan fomentar la Resiliencia y establece las

siguientes definiciones:

Programa Interno de Proteccion Civil, que es un instrumento de planeacién y operacion,
circunscrito al ambito de una dependencia, entidad, establecimiento, empresa, institucion u
organismo del sector publico, privado o social que tiene como propésito reducir los Riesgos
previamente identificados y definir acciones preventivas y de respuesta para estar en
condiciones de evitar o atender la eventualidad de alguna Emergencia o Desastre.
Proteccion Civil: Es la accion solidaria y participativa, que en consideracion tanto de los
Riesgos de origen natural o antrépico como de los efectos adversos de los fenémenos
Perturbadores prevé la coordinaciéon y conservacion de los sectores publico, privado y social
en el marco del Sistema, con el fin de crear un conjunto de disposiciones, planes, programas,
estrategias, mecanismos y recursos para que de manera corresponsable, y privilegiando la
Gestion Integral de Riesgos y la continuidad de operaciones, se apliquen las medidas y
acciones que sean necesarias para salvaguardar la vida, integridad y salud de la poblacion,
asi como sus bienes, la infraestructura, la planta productiva y el medio ambiente;

Resiliencia: Es la capacidad de un individuo, familia, comunidad, sociedad, y/o sistemas
potencialmente expuestos a un peligro o riesgo para resistir, asimilar, adaptarse y recuperarse
del impacto y efectos de un Fenémeno Perturbador en un corto plazo y de manera eficiente,
a través de la preservacion y restauracion de sus estructuras basicas y funcionales, logrando
una mejor proteccion futura, mejorando las medidas de reduccién de riesgos y saliendo

fortalecidos del evento.

d) Objetivo especifico: Integrar, mantener y mejorar las estructuras y normas que
consoliden la cultura de gestién integral de riesgos y proteccion civil, con énfasis en la
proteccion y salvaguarda de las personas ante la eventualidad de una Emergencia o
Desastre, provocado por cualquiera de los Fendmenos Perturbadores que se suscitan en
la Ciudad de México; la identificacion, analisis y reduccion de los riesgos presentes en la
infraestructura del IECM, como sustento para la implementacion de medidas de
Prevencioén, Mitigacién y Resiliencia, para la proteccion a la vida, la salud y la integridad

de las personas.




e) Acciones.

Elaborar y ejecutar el programa interno de proteccion civil.

Organizar y coordinar servicios, cursos, simulacros y actividades de difusion, para la apropiacion de la cultura
de seguridad, prevencion de riesgos y Proteccién Civil.

f) Indicador: Eficacia en la elaboracién y coordinacion del programa interno de proteccion

civil.

Férmula: 3 [(N de las acciones realizadas en materia de proteccion civil / ¥ de todas las
actividades programadas en materia de proteccion civil x 100)].

g) Metas:

80% Personal capacitado (hombres y mujeres) en materia de proteccion civil.

10. Remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados a
las actividades ordinarias y acciones de mejora del entorno laboral y organizacional

implementadas.

Responsable Operativo. Direcciéon de Recursos Humanos.

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacioén.

Objetivo Estratégico

Linea de Accion

Resultado

Sub-resultado

OE 4. Optimizar el
trabajo del IECM para
fortalecer el servicio a
la ciudadania.

4.5. Fortalecer los
procesos en que
se planea,
programa y aplica
el presupuesto,
para continuar con
el ejercicio
eficiente del dinero
publico.

R-01 Se ejerce la funcion
institucional, con pleno uso de la

autonomia, independencia 'y
desempefio profesional;
manteniendo condiciones
estructurales y normativas

adecuadas, en apego a los
principios del servicio publico, de la
funcién electoral y de la buena

administracion  publica; dando
lugar a la creacion e
implementaciéon de  politicas

publicas a favor de la solucién de
los problemas de interés de la
poblacién, progresividad de los

03 La administracion de
los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos
y financieros se realiza,
impulsando la mejora
continua, la innovacion,
la integridad y ética
gubernamental, las
capacidades del capital
humano y un ambiente
de trabajo saludable, de
igualdad laboral y libre de
violencia.

(




100% del pago de todas las néminas quincenales del personal de estructura, eventual y
honorarios en tiempo y forma.

100% del seguimiento a las acciones de mejora del entorno organizacional

11.

ciudadana, implementadas.

Remuneraciones del personal vinculado a las actividades de participacion

Responsable Operativo. Direccion de Recursos Humanos

a) Tipo de actividad institucional: De apoyo.

b) Alineacioén.
Objetivo Estratégico | Linea de Accién Resultado Sub-resultado
OE 1. Administracién | 1.1. Desarrollar y | R-07 Se cumplen a cabalidad las | 19 Se organizan
de instrumentos y | mejorar actividades orientadas a la | procesos de democracia
mecanismos de | constantemente organizacion, desarrollo y | participativa y
participacion las herramientas |vigilancia de los procesos de |democracia directa
ciudadana. para que la | participacion ciudadana relativos a | oportunos, actuales,
participacion sea |los Mecanismos de Democracia |integros, innovadores,
accesible y | Directa e Instrumentos de |justos, equitativos, con
transparente, para | Democracia Participativa, en | rigor técnico y adecuados
que todas las |apego a los principios del servicio [al ambito social y
personas, sin | publico, de la funcién electoral y de | geografico, para los que
importar su | la buena administracién publica, | se ejecutan las acciones
condicién, puedan | con el fin superior de salvaguardar | necesarias para enfrentar
ejercer su derecho | el libre ejercicio de los derechos |y controlar los riesgos y
a participar de |ciudadanos de participacion. desafios inherentes a su
forma clara, organizacion.
sencilla y efectiva. R
c¢) Justificacién: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones ‘.

laborales que establece la ley, asi como cumplir con NORMA Oficial Mexicana NOM-035-
STPS-2018 en materia de clima laboral y el pago de remuneraciones al personal vinculado

a las actividades ordinarias.

d) Objetivo especifico: Mantener un entorno laboral y organizacional adecuado, acatando N
las responsabilidades en materia de remuneraciones de indole financiera, de seguridad y
gestion de prestaciones; incluyendo las relacionadas con la identificacion y prevencion de
los factores de riesgo psicosocial, para crear un entorno organizacional saludable que
favorezca la salud mental y fisica de las personas trabajadoras, lo que se traduzca en
beneficios en productividad, mejoras al ambiente laboral, retencién del talento, reputacion

y reduccién de costos, inclusive.
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derechos humanos y gobierno
abierto.

c¢) Justificacion: Cumplir la normatividad vigente en materia de sueldos y prestaciones

laborales que establece la ley, asi como cumplir con NORMA Oficial Mexicana NOM-035-

STPS-2018 en materia de clima laboral y el pago de remuneraciones al personal vinculado

a las actividades ordinarias.

d) Objetivo especifico: Mantener un entorno laboral y organizacional adecuado, acatando

las responsabilidades en materia de remuneraciones de indole financiera, de seguridad y

gestion de prestaciones; incluyendo las relacionadas con la identificaciéon y prevencion de

los factores de riesgo psicosocial, para crear un entorno organizacional saludable que

favorezca la salud mental y fisica de las personas trabajadoras, lo que se traduzca en

beneficios en productividad, mejoras al ambiente laboral, retencion del talento, reputacion

y reduccién de costos, inclusive.

e) Acciones.

Accién

adecuado.

Coordinar las acciones para la promocion de un ambiente de trabajo saludable y entorno organizacional

y de honorarios que labora en el IECM, en tiempo y forma.

Integrar y conciliar las néminas y ejecutar los pagos correspondientes tanto al personal de estructura, eventual

trabajo, identificacién, andlisis y prevencion.

Supervisar la aplicacién de criterios para la ejecucion del Programa de actividades del Grupo de trabajo de
seguimiento a la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial en el

f) Indicador: Porcentaje de las ndminas pagadas en tiempo vinculados a las actividades

ordinarias y acciones de Mejora del entorno organizacional.

Formulas:

> (N de remuneraciones pagadas de némina en tiempo y forma de actividades ordinarias /

2 total de las remuneraciones de pago de néminas programadas de actividades ordinarias)

*100.

> N de factores relevantes de riesgo psicosocial identificados / 3 total de factores de riesgo

con medidas de control) * 100

g) Meta.
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e) Acciones.

ambiente de trabajo saludable y clima laboral adecuado.

Coordinar las acciones para la promocion de un

f) Indicador: Porcentaje de las ndminas pagadas en tiempo.

Formulas:

(2N de las néminas pagadas en tiempo y forma de participaciéon / 3 nominas programadas) *
100

g) Metas.

100% del pago de todas las néminas quincenales del personal de estructura, eventual y X
honorarios en tiempo y forma. ‘
80% de satisfaccion de las mejoras para la promocion de un ambiente de trabajo saludable.

Y,
)
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VI. Cronograma.

Actividad Institucional 1. | Gestion directiva y rendiciéon de cuentas ante las autoridades competentes, realizada

2, ;
Supervisar el avance de programas, elaborar y presentar informes
de rendicion de cuentas, de trasparencia, operacion y resultados.
Supervisar, integrar y presentar los informes de actividades de la
Junta Administrativa.

Supervisar, integrar la informacion remitida por las unidades
3 responsables del gasto relacionadas con el Programa de Derechos | 04
Humanos, Nifas, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.
Supervisar, integrar la informacion remitida por las unidades
4 responsables del gasto relacionadas con igualdad sustantiva entre | 04
Mujeres y Hombres.

Supervisar, integrar y realizar los Informes trimestrales y Estados
Financieros del Ejercicio del gasto del IECM para su integracion al
5 Informe del avance Programatico Presupuestal, y envio a la | 04
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México.

04

Supervisar el cierre presupuestal y elaboracion del informe de
6 Cuenta Publica y envio a la Secretaria de Administracién y Finanzas | 04
de la Ciudad de México

Y= 1/ 64
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Actividad Institucional 2.

Procesos de planeacion estratégica, tactica, operativa, seguimiento y evaluacion, fortalecidos e implementados.

> 1'&‘! b s a AN YA s el 24
Elaborar la metodologia para el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2027 y

crear competencias para su implementacion.

£l il i

Ejecutar el proceso de Planeaciéon, Programacion y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2027.

Verificar el adecuado uso de la metodologia para el proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion de los Programas
institucionales y especificos.

Realizar la alineacién e implementacion del Plan General de
Desarrollo del IECM 2026-2029

Realizar la adecuacién y justificacion del Anteproyecto del
Programa Operativo Anual y de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2026 y 2027 del IECM

Elaborar los informes de cumplimiento y resultados de las
actividades institucionales del Plan Generar de Desarrollo del
IECM 2026-2029.

Actividad Institucional 3.

' Supeisar, vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro

del programa ordinario, de las unidades ejecutoras de gasto.

Procesos eficaces para el ejercicio del gasto vinculados a la organizacion del programa ordinario, realizados.

Mejorar continuamente los procesos para el ejercicio y control
presupuestal.

04

02

Autorizar y registrar las adecuaciones presupuestarias de las
unidades ejecutoras de gasto.

04

02
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Supervisar, vigilar y contabilizar el ejercicio del gasto de cada rubro
de la Consulta de Presupuesto Participativo, de las unidades
ejecutoras de gasto.

Actividad Institucional 5. | Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2026 (PAAAS 2026), normado y ejecutado en tiempo y forma.

Formular, coordinar y ejecutar el PAAAS 2026, con base en criterios
y métodos mejorados

Coordinar la metodologia para la elaboracion de estudios de
mercado y ejecucion de procesos de adjudicacion conforme al 04 | 03

= marco normativo, a fin de que la contratacién de bienes y servicios
sea en las mejores condiciones de mercado.
Seguimiento del PAAAS 2026 y del Comité de Adquisiciones,
3 3 iz 04 03
Arrendamientos y Servicios
Supervisar que las unidades responsables emitan oportunamente
4 sus requerimientos conforme al calendario establecidos en el 04 | 03

PAAAS, conforme a su calendarizacion y objetivos de cada
Actividad Institucional.

Actividad Institucional 6. | Bienes y servicios para el desarrollo de las actividades vinculadas al programa ordinario de las unidades responsables del gasto
entre g ados.




Actividad Institucional 7. | Mantenimiento oportuno y eficaz de los bienes muebles e inmuebles propios y arrendados, realizado

4 W g !
1 Integrar y ejecutar oponunamente el Programa de Mantenlmlento
de los bienes muebles e inmuebles.
Coordinar y ejecutar racionalmente las actividades en materia de
2 20 : : 04 | 03
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.
3 Coordinar y ejecutar oportuna y racionalmente las actividades en 04 | 03
materia de arrendamiento y adecuacion de inmuebles.

Actividad Institucional 8.

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de inventario fisico

1 de bienes muebles e inmuebles estableciendo prioridades para el 04 | 03
resguardo, aseguramiento y conservacion del patrimonio
institucional
Coordinar y ejecutar las actividades en materia de informes y

2 rendicién de cuentas del inventario de bienes muebles e inmuebles | 04 | 03
que integran el patrimonio institucional

Actividad Institucional 9. Programa interno de seguridad y Proteccion Civil funcional, entregado.

Elorary jecut el oga interno de proteccion civi.

Organizar y coordinar servicios, cursos, simulacros y actividades de
2 difusion, para la apropiacion de la cultura de seguridad, prevenciéon | 04 | 03
de riesgos y Proteccion Civil.

y = d




Remuneraciones del personal de estructura, honorarios y eventual vinculados a las actividades ordinarias y acciones de mejora

del entorno laboral nizacional, implementadas.
o ) R G “a‘ T B

Actividad Institucional 10

sty Phet g AT
Coordinar las acciones para la promocién de un ambiente de t
1 saludable y entorno organizacional adecuado.

Integrar y conciliar las noéminas y ejecutar los pagos
2 correspondientes tanto al personal de estructura, eventual y de | 04 | 04
honorarios que labora en el IECM, en tiempo y forma.

Supervisar la aplicacion de criterios para la ejecucion del Programa
de actividades del Grupo de trabajo de seguimiento a la NORMA
3 Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo
psicosocial en el trabajo, identificacion, analisis y prevencion

04 | 04

Actividad Institucional

1 Remuneraciones del personal vinculado a las actividades de participacion ciudadana, implementadas.

o : g :1: i 2 P e
Coordinar las acciones para la promocion de un ambiente de trabajo
saludable y entorno organizacional adecuado.

V. MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS.

*Se integra como anexo en Excel.

N —— 68

<

”



REGISTRO

Codige SAIDPRFIMR/O1
/_,.t“,w,“,, — MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS Revision o1
- Fecna ae amision 230372028
rea responsable. Fecha del analisl Fecha de revision de la SGC:[__09-50p25 | Follo de actualizacion en el repositorio del SGCE:
Programa Institucional, especifico U otro: Programa instituciona
de y ra el uso de
los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del [ECM 2026
SECCION 1 SECCION 2 SECCION 3
DE LOS RIESGOS ANALISIS Y EVAL 08 RIESGOS Y DE LOS CONTROLES
EFECTIVIDAD DEL
CONTROL
SUBPROCESO O ACTIVIDAD CONTENIDA A e ot o PROBABLIDAD BACTO VEL DE AREA
EN EL PROGRAMA INTEGRAL LA || AMEETHIG RORDA APROTAR L. consecuencias en caso| (PERTRE) | _E e y |RESGO AGCION (E5)PARA | FECHADE | FECHA DE | RESPONSABLE
N |RESPECTIVO (PIPEL, PIPP o PIEC), DE SER | ci LE N | UL TADOS | CAUSAS QUE ORIGINAN EL RIESGO. | DE MATERIALZARSE EL | JICFREON | S | & < B [® © _|conTROLESEXISTENTES. [0 | @ |¥ @ _| INICIAL | TRATAMEENTO. | i ctl fes e CRo0s. | INICIO. | TERMINO. DEL
EL CASO; O ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE } PRETOR o sld ISEfdSRPFIS 2o €5 3al5 8| wer) | (ddimmiaa) | (ddimmiaa) | SEGUIMIENTO
LA QUE SE TRATA. i ) < > sk 99 B ok &> | NS 3°;5 o PrEC DE LA ACCION,
H 2B |3 2 2 |2 g
Lo que puede limitar la
La falta de claridad en os criterios do para
Lo frmen generao nocuplan 14960720 d o fomes asicomo - CCRCTESRCLRUEEE T CER, 1. S0 cuenta con ineamiontos para
Gestion directiva y rendicion de cuentas ante 9 MPION | a6 deficiencias en la sistematizacion. La kzark Nivel de rlesgo | Mantener los controles
1 |1as autoridades competentes, realizada Operacionaies con los criterios de ulifidad, |00 yinacian entre las areas ofectivo, lomar decisiones Electoraies que s PAEENIOS fepcries. . aceptable (NRA) existentes
h pertinencia o oportunidad informadas o evaluar ol se in 2 So coordina la solictud de
|responsables y los retrasos en la entrefa omplmisens s thetis s informacion
A rEinoes; institucionales 3. Se cuentan con criterios claros
para la integracion de los informes
Si of infome de la cuenta "
Retrasos on la recopilacion y validacion de publica no se entrega en IECM
Supervisar ol cierre presupuestaly elaboracion a informacion financiera, fata de tiompo y forma puede generar | Secretaria do 1 So cuenta con lineamientos y
dol informe do Cuenta Publica y envio a la El informe de Cuenta Publica no se_[coordinacion para la elaboracion retrasos on la revision Administracion y critrios claros para la eleboracion Nivel de rlesgo | Mantener los controles
2 9 2
s y dok entroga en tiempoy forma,  [Integracion del informe y erfores o financiora, afectar la Finanzas do la ntogracion del la cuenta publica aceptable (NRA) existontes
Cludad do México tables insttucional y Ciudad do 2. Capacitacion del personal
presupuestales. limitar a toma de decisiones México
presupuestales oportunas
[ 1. S0 cuenta con ol Manual de
informacién pertinente de las [Planescion Institucional
- Uxblanseoti ssisitclaltéclks Las personas titulares de los Fata do sistomatizacion de a informacicn [dreas entonces se pusde | - 2. Se “;"‘“ ] los "‘"";“""‘
A [l sdesadlbes ol e eratlonalax directivos y unidades. do roportes, deficiencia lmitar la evaluacion adecuada | o SUEH . biasd ot r“":‘" it . Nivel de riesgo Mantener los controles.
Pty 14 i o rosponsablos no cuentan con on los indicadores o en la calidad de los  |del desemperio do los. b Do e ot aceptable (NRA)
fortalecidos o implomentados Ciudadania cumplimionto al Plan General de
informacion utl, oportuna y confiable |datos obtenidos programas generales y afectar st
':‘::T:;;‘:'c"“’ - 3. S0 realizan informes timestrales
4. Sequimiento mensual del SIAD
Si a5 UR no ojorcen su
1. Planeacion anual por drea
Procesos eficaces para el ejercicio del gasto Las Unidados rosponsables dol |2 ata do planeacion oprtuna en las :I":“p";;: ’::‘_‘:: Lenfregd ravés de programas especificos
4 [Vincutados a a organizacion del programa | it aslo o oorcon su prosupoesto _|26tMidades instucionales, procesos poco (MR SRR L & |insttucionales 3 Nivel de riesgo | Mantener los controles
ordinario, realizados y para Consulta de 0 " Lot ficientes que retracen la ejecucion del 2. Programacion Operativa Anual aceptable (NRA) existentes
[l rmarsid L conforme alcalendario establecido ({0 institucionales.y pérdida de Eady
loportunidades para generar
econiamies. 3. Seguimiento a través del Sistema
Informatico Int
1. Se cuentan con procedimientos
operativos que establecen criterios
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Inventario de los bienes muebles actualizado y no estan los duplioded °'b‘;“:;°" 450 | Areas dol IECM final y baja de bienes muebles. [ "":'::.:’:::’:'“‘""" Ghces
entregado ni entregados conforme a los. d k et 8 2. Se cuenta con ol Procedimiento L2l | [k ol
procedimientos establecidos patrimoni per ¥y para el registro, control y resguardo S, Do H
patrimonial institucional i control
soguimiento. de activo fjo y bienes controlables.
Las autoridades competentes y ol Puede comprometer la
personal institucional no colaboran ejecucion efectiva del
e e g R S a ion  |Fata deficiencia en las  |programa, limitar el logro de 1. Programa de protecion civil :‘.’"":‘:x :’:’;"‘:"‘
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acciones de mejora del entomo organizacional, no porsonal vinculado con las ol dola nf y personal aceptable (NRA)  [existents
IECM
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1 Procedimiento para remunerar al
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pagos correspondientes al personal vinculado retrasos o la P Pag labora en el P Reducir riesgo | G 0 DRH
(generando posibles. do la Ciudad do México lorror humano a traves de
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promuevan un entormo laboral rosistencia al cambio b i st e activa
oo 5. Planes de capacitacion

E5 necesario dar tratamiento Inmediato al Riesgo.
E5 recomendable dar tratamiento al Riesgo.
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