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d) Identificación de alternativas de solución al problema 

A partir de la problemática identificada que enfrentará el Programa durante 2026, se plantean 

como alternativas de solución las siguientes: 

Medio 1. Procesos de ingreso y movilidad aplicados y actualizados de manera consistente. 

Medio 2. Oferta formativa ampliada, diversificada y actualizada. 

Medio 3. Evaluaciones e incentivos aplicados con mayor objetividad y claridad. 

e) Selección de la alternativa óptima 

Las alternativas planteadas para atender la problemática no son excluyentes entre sí, por el 

contrario, son complementarias; por ello, el Programa considera las tres alternativas como una 

opción viable para atender la problemática identificada, aplicando cada uno de los mecanismos 

que componen el esquema de gestión del SPEN. 

f) Estructura analítica del Programa (EAP) 

Esquema 5: Estructura Analítica del Programa 

FIN 
Contribuir a que la gestión del personal de la R a ma Adminis trativa Impulse el desarrollo profesional, la 

Innovación y el desempeño insUtucion al, mediante mecanismos de Ingreso, movilidad, capacitación, 

evaluación e incentivos, q u e fortalezcan la eficiencia y la equidad organizacional. 

1 

PROPÓSITO 
E l personal de la Rama Administrativa cuenta con mecanismos de ingreso, movilidad, capacitación, 

evaluació n e Incentivos que fo rtalecen su desarrollo profesional. 

1 
1 1 1 

Activid3d institucional 1 Activld:td Institucional 3 
Procesos de ingreso y movilidad Actividad institucion:il 2 Procesos de evaluación e incentivos 

aplicados y aclualizados de Oferta formativa ampliada. d1vers1ficada 
difundidos de manera oportuna y 

manera consistente_ y actualizada eficiente 

, . 1. ActuallzacI6n del catálogo de 2 1 Aplicación det d1agnóslico de 3.1 . Registro s1stemát1co de oportunidades 
cargos y puestos y del Manual de necesidades de capacilaclón de me¡ora en los procesos de evaluación 
Organlzadón y Funcionamiento del 2 2. Rediseño del curso de mducoón e incenttvos 
IECM instrtuc,onal en colabolactón con ias áreas 3 2 Difusión lnf01TT1a11Va sobre etapas y 
1 2 Implementación de mecanismos e¡ecut,vas y operativas alcances ae los pmcesos de evaluación e 
de seleccl6n e Ingreso 2.3. V1nculacIón con inslltuc,ones externas incentivos 
1.3 Fortalecimiento y actualización ae para ampliar la oferta de capacitación. 3 3 Capacitación de personal enlace para 
la plataforma para ta elabolactón ae 2.4. lmplementac1ón del Programa ae 

fungir como transrmsores del proceso de 
rea::tJVOS y la conl1guración de capacitación con pert,nenda respecto ae 

evaluactón. 
exámenes ae ,ngIeso tas neceslOa<les detectadas. 
1.4 lmptementación de mecanismos 
de movllklaa. 
1.s Ac1m,nistrac1ón de Ia bOISa de 
trabajo 
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g) Matriz de indicadores para resultados (MIR) 

Tabla 4: Descripción de los supuestos para la matriz de indicadores de resultados 
Supuestos Descripción de sus elementos 

Supuesto 1 Disponibilidad presupuesta! para opera r los mecanismos. 

Supuesto 2 Compromiso y apoyo continuo por parte de la alta d irección y las autoridades del IECM. 

Supuesto 3 Colaboración efectiva de proveedores de servicios especializados. 

Supuesto 4 Participación activa de personas o áreas involucradas. 

Supuesto 5 Disponibilidad y funcionamiento de herramientas tecnológicas. 

Tabla 5: Matriz de Indicadores por Resultados (MIR) 
INDICADORES 

MEDIOS DE FUENTES DE 
RESUMEN NARRATIVO 

NOMBRE TIPO 
FOMULA DE FRECUENCIA VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 

SUPUESTOS O RIESGOS 
CÁLCULO DE MEDICIÓN 

1, 2, 3, 4,5 

Las personas funcionarias de 
la Rama Administrativa se 

FIN: Reportes desarrollan profesionalmente 
Contribuir a que la gestión del 4° Informe de internos de mediante oportunidades de 

personal de la Rama Cumplimiento de ejecución de formación y movilidad. 
Administrativa impulse el Porcentaje de (Acciones las Normas de actividades, 
desarrollo profesional, la acciones implementadas / Racionalidad, cronogramas Se incrementan las 

innovación y el desempeño implementadas 
Estratégico / 

Acciones Anual Austeridad y validados y capacidades del capital 
institucional, mediante respecto al total 

Eficacia. 
programadas) x Disciplina registros de humano a través de la 

mecanismos de ingreso, 
programado. 100. Presupuesta! cumplimiento innovación y la mejora movilidad, capacitación, 

evaluación e incentivos, que publicado en el generados por continua. 

fortalezcan la eficiencia y la portal del IECM. las áreas de la 
equidad organizacional. DRDyE Se procura disponibilidad de 

recursos presupuestales y 
materiales para el desarrollo 

de las acciones de gestión del 
personal de la RA. 
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PROPÓSITO: 
El personal de la Rama 

Administrativa cuenta con 
mecanismos de ingreso, 
movilidad, capacitación, 

evaluación e incentivos que 
fortalecen su desarrollo 

profesional. 

COMPONENTE 1 
Procesos de ingreso y 
movilidad aplicados y 

actualizados de manera 
consistente. 

ACCION 1.1 
Actualización del Catálogo de 
cargos y puestos y del Manual 

INDICADORES 

NOMBRE TIPO 
FÓMULA DE 

CÁLCULO 

Porcentaje de 
mecanismos de 

gestión aplicados 
(Mecanismos 

respecto a los 
Estratégico / aplicados / Total de 

previstos (ingreso, 
Eficacia. mecanismos 

movilidad, 
previstos) x 1 OO. 

capacitación, 
evaluación e 
incentivos). 

Porcentaje de 
(Acciones 

acciones 
implementadas / 

implementadas Gestión / 
Acciones 

en los procesos Eficacia. 
programadas) x 

de ingreso y 
100 

movilidad. 

Número de 
Gestión / 

(Número de cargos 
cargos y puestos y puestos 

actualizados 
Eficacia. 

actualizados / 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 

SUPUESTOS O RIESGOS 
DE MEDICIÓN 

1, 2, 3, 4, 5 

Se dispone de recursos 
presupuestales y materiales 
suficientes para implementar 

los mecanismos de gestión de 
la RA. 

Reportes 
4° Informe de Internos de El personal de la Rama 

Cumplimiento de ejecución de Administrativa participa 
las Normas de actividades, activamente en los procesos 
Racionalidad, cronogramas de ingreso, movilidad, 

Anual Austeridad y validados y capacitación, evaluación e 
Disciplina registros de incentivos. 

Presupuesta! cumplimiento 
publicado en el generados por Los programas de capacitación 
portal del IECM. las áreas de la se diseñan e imparten con 

DRDyE. pertinencia técnica y enfoque 
de igualdad sustantiva. 

Los incentivos y evaluaciones 
de desempeño se aplican con 

objetividad y favorecen la 
mejora continua del personal. 

1y2 

Convocatorias El personal del IECM participa 

4° Informe de 
de ingreso en los procesos de cobertura 

Cumplimiento de 
emitidas, actas de plazas. 

las Normas de 
de resultados de 

Racionalidad, 
selección, Las personas aspirantes 

Anual Austeridad y 
registros de la cumplen con los requisitos 

Disciplina 
plataforma establecidos en los perfiles de 

Presupuesta! 
Evalúa y bases los cargos y puestos. 

de datos de 
publicado en el 

solicitudes y Se dispone de suficiencia 
portal del IECM. 

resoluciones de presupuesta! y administrativa 
movilidad. para habilitar las plazas 

vacantes. 

Acuerdo de la Versión 
Anual Junta preliminar y 

3y4 

Administrativa validada del 
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RESUMEN NARRATIVO 

de Organización y 
Funcionamiento del IECM. 

ACCIÓN 1.2 
Implementación de 

mecanismos de selección e 
ingreso. 

ACCION 1.3 
Fortalecimiento y actualización 

de la plataforma para la 

NOMBRE 

respecto al total 
existente. 

Porcentaje de 
plazas vacantes 

cubiertas 
mediante 

procesos de 
selección e 

ingreso. 

Porcentaje de 
elementos 
vigentes 

INDICADORES 

TIPO 
FÓMULA DE 
CÁLCULO 

Número total de 
cargos y puestos 

en catálogo) x 100 

(Número de plazas 

Gestión / 
vacantes cubiertas 
/ Total de plazas 

Eficacia. 
vacantes 

generadas) x 100 

Gestión / 
(Número de 

elementos vigentes 
Eficacia. 

depurados y 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 

SUPUESTOS O RIESGOS 
DE MEDICIÓN 

por el que se Catálogo de Las áreas responsables del 
aprueba la cargos y IECM aportan oportunamente 

Actualización del puestos, la información necesaria para 
catálogo de registros de actualizar el Catálogo y el 

cargos y puestos revisión técnica y Manual. 
publicado en el oficios de envío 
portal del IECM. elaborados. Las modificaciones propuestas 

son validadas y aprobadas por 
las instancias competentes. 

El personal directivo y 
operativo del IECM colabora 
en la revisión y validación de 

funciones y estructuras. 

Los documentos actualizados 
se difunden de manera clara y 

accesible al personal de la 
Rama Administrativa. 

1y2 

Existe interés y participación 
de aspirantes que cumplen con 

Convocatorias 
los requisitos establecidos. 

1 °. 2° 3° y 4° de ingreso 
Se dispone de suficiencia 

Informe de publicadas, 
presupuesta! y de plazas 

Cumplimiento de registros de 
las Normas de postulantes, 

validadas para cubrir vacantes 

Racionalidad, actas de 
mediante ingreso. 

Trimestral 
Austeridad y entrevistas y 

Las evaluaciones y criterios de 
Disciplina evaluaciones, 

selección se aplican con 
Presupuesta! listas de 

objetividad, transparencia e 
publicado en el resultados y 
portal del IECM. base de datos de 

imparcialidad. 

plazas cubiertas. 
Los resultados de los procesos 

de selección e ingreso se 
difunden de manera clara, 

accesible y oportuna. 

2° y 4° Informe Base de datos 
1, 3 y 5 

Semestral de Cumplimiento del sistema 
de las Normas Evalúa (banco 
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elaboración de reactivos y la 
configuración de exámenes de 

ingreso. 

ACCIÓN 1.4 
1 mplementación de 

mecanismos de movilidad. 

ACCIÓN 1.5 
Administración de la bolsa de 

trabajo. 

NOMBRE 

depurados y 
organizados en la 

plataforma. 

Porcentaje de 
solicitudes de 

movilidad 
atendidas 

respecto al total 
recibido. 

Porcentaje de 
currículums 
recibidos y 

remitidos a las 
áreas 

solicitantes. 

INDICADORES 

TIPO 
FÓMULA DE 
CÁLCULO 

organizados / Total 
de elementos 

vigentes 
identificados) x 100 

(Número de 
solicitudes de 

movilidad atendidas 
Gestión / / Total de 
Eficacia. 

solicitudes de 
movilidad recibidas) 

X 100 

(Número de CV 
Gestión / remitidos / Número 
Eficacia. de CV recibidos) x 

100 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 

SUPUESTOS O RIESGOS 

DE MEDICIÓN 
de Racionalidad, de reactivos), Se dispone de recursos 

Austeridad y registros de tecnológicos y presupuestales 
Disciplina depuración y suficientes para fortalecer y 

Presupuesta! organización de actualizar la plataforma. 
publicado en el elementos, 
portal del IECM. oficios y reportes Las áreas técnicas 

técnicos. responsables realizan de 
manera oportuna las 

actualizaciones y mejoras 
requeridas. 

Se garantiza la seguridad y 
confidencialidad de los 

reactivos y de la información 
contenida en la plataforma. 

La plataforma actualizada es 
accesible y funcional para 

quienes diseñan y aplican los 
exámenes de ingreso. 

1 y2 
1º,2º 3º y4º Registros de 
Informe de 

solicitudes de 
El personal de la Rama 

Cumplimiento de movilidad 
Administrativa participa 

las Normas de 
recibidas, 

activamente en los procesos 

Trimestral 
Racionalidad, resoluciones 

de movilidad. 
Austeridad y emitidas y base 

Disciplina 
de datos de 

Las plazas sujetas a movilidad 
Presupuesta! movimientos 

cuentan con validación 
publicado eh el administrativos. 

presupuesta! y apoyo de las 
portal del IECM. autoridades del IECM. 

1º, 2º 3º y4° 
Base de datos 

5 
Informe de de currículums 

Cumplimiento de recibidos en la 
La bolsa de trabajo se 

las Normas de 
bolsa de trabajo, 

actualiza de manera periódica 

Trimestral 
Racionalidad, 

registros de 
y sistemática con información 

Austeridad y remisión a las 
de aspirantes. 

Disciplina 
áreas solicitantes 

Presupuesta! 
y oficios de envío 

La información de las y los 
publicado en el 

generados. 
aspirantes se gestiona con 

portal del IECM. criterios de confidencialidad y 
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COMPONENTE 2 
Oferta formativa ampliada, 
diversificada y actualizada. 

ACCIÓN 2.1 
Aplicación del diagnóstico de 
necesidades de capacitación. 

ACCIÓN 2.2 
Rediseño del curso de 

inducción institucional en 
colaboración con las áreas 

ejecutivas y operativas. 

NOMBRE 

Porcentaje de 
satisfacción del 
personal con la 

oferta de 
capacitación 

recibida. 

Porcentaje de 
áreas de la Rama 

Administrativa 
consideradas en el 

diagnóstico. 

Porcentaje de 
aportaciones de las 
áreas ejecutivas y 

operativas 
incorporadas al 

curso de inducción. 

INDICADORES 

TIPO 
FÓMULA DE 

CÁLCULO 

(Número de 
personas 

participantes 

Gestión / 
satisfechas según 

Satisfacción. 
encuestas de 

satisfacción / Total 
de personas 
participantes 

encuestadas) x 100 

(Número de áreas 
de la RA 

Gestión/ consideradas en el 
Eficacia. DNC / Total de 

áreas de la RA) x 
100 

(Número de 

Gestión / 
aportaciones 

incorporadas / Total 
Calidad. 

de aportaciones 
recibidas) x 100 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 

SUPUESTOS O RIESGOS 
DE MEDICIÓN 

protección de datos 
personales. 

La bolsa de trabajo se utiliza 
como insumo real en los 
procesos de ingreso y 
selección de personal. 

1, 3 y 4 

Informe de 
Encuestas de 

Resultados del 
satisfacción Se tiene suficiencia 

Programa de 
aplicadas al presupuesta! y de recursos 

Capacitación de 
personal técnicos para ampliar y 

Anual 
la Rama 

participante en diversificar la oferta formativa. 

Administrativa 
los cursos y 
registros de El personal de la Rama 

publicado en el 
resultados Administrativa participa 

portal del IECM. 
sistematizados. activamente en las acciones 

de formación. 
1, 3 y 4 

Se realiza un diagnóstico de 
necesidades de capacitación 

del personal de la Rama 
Administrativa. 

Informe del Instrumentos de 
El personal de la Rama 

Diagnóstico de diagnóstico 
Administrativa responde de 

Anual 
Necesidades de aplicados y 

manera oportuna y completa 
Capacitación registros de 

publicado en el sistematizad ón 
los instrumentos del 

portal del IECM. del DNC. 
diagnóstico. 

Se cuenta con suficiencia 
presupuesta! para contar con 

asistencia técnica para 
procesar y analizar los 

resultados. 

2° y 4° Informe Oficios de envío 4y5 
de Cumplimiento de aportaciones 
de las Normas de áreas Las áreas ejecutivas y Semestral 

de Racionalidad, ejecutivas y operativas colaboran 
Austeridad y operativas, activamente en el curso de 

Disciplina registros de inducción. 
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ACCIÓN 2.3 
Vinculación con instituciones 

externas para ampliar la oferta 
de capacitación. 

ACCIÓN 2.4 
Implementación del Programa 

de capacitación con 
pertinencia respecto de las 
necesidades detectadas. 

NOMBRE 

Porcentaje de 
cursos externos 
gestionados que 

fueron 
efectivamente 

incorporados en el 
Programa de 

Capacitación de la 
Rama 

Administrativa. 

Porcentaje de 
personal capacitado 
respecto al total de 

personal de la 
Rama 

Administrativa. 

INDICADORES 

TIPO 
FÓMULA DE 

CÁLCULO 

(Número de cursos 
externos 

Gestión / incorporados en el 
Eficacia. Programa / Número 

de cursos externos 
gestionados) x 100 

(Número de 
personas 

Gestión / 
capacitadas / Total 

Eficacia. 
de personal de la 

RA) x 100 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 

SUPUESTOS O RIESGOS 
DE MEDICIÓN 

Presupuesta! revisión y guion 
publicado en el del curso de El curso actualizado incorpora 
portal del IECM. inducción. criterios de igualdad, inclusión 

y accesibilidad. 

El personal de nuevo ingreso 
participa de manera obligatoria 

y completa en el curso de 
inducción. 

1y3 

Se establecen convenios de 
colaboración con instituciones 

externas en materia de 

Convenios y 
capacitación. 

oficios de 
Las áreas responsables 

gestión con 
instituciones 

gestionan oportunamente los 
Programa de 

externas, 
acuerdos y programas de 

Capacitación de 
registros de 

trabajo con instituciones 

Anual 
la Rama 

cursos ofrecidos, 
externas. 

Administrativa 
propuestas 

publicado en el 
recibidas y 

Los contenidos ofrecidos por 
portal del IECM. 

bases de datos 
las instituciones externas son 

de cursos 
pertinentes y complementarios 

efectivamente a las funciones del personal de 

incorporados. 
la Rama Administrativa. 

El personal de la Rama 
Administrativa participa de 

manera activa en los cursos, 
talleres o diplomados 

derivados de la vinculación. 

Programa de 
Listas de 

4y5 
Capacitación de 

asistencia, 
la Rama Las acciones de capacitación 

Administrativa/ 
registros de 

se calendarizan y ejecutan en 
Anual Informe de 

participación en 
los tiempos establecidos. 

cursos y reportes 
Resultados del de evaluación de 
Programa de 

capacitación 
El personal de la Rama 

Capacitación de 
sistematizados. 

Administrativa partic ipa de 
la Rama manera activa y completa en 
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COMPONENTE 3 
Difusión oportuna y pertinente 
de los procesos de evaluación 

e incentivos. 

ACCIÓN 3.1 
Registro sistemático de 

oportunidades de mejora en 
los procesos de evaluación e 

incentivos. 

NOMBRE 

Porcentaje de 
acciones de difusión 

en materia de 
evaluación e 
incentivos 

implementadas 
conforme a lo 

previsto. 

Porcentaje de 
oportunidades de 

mejora detectadas. 

INDICADORES 

TIPO 
FÓMULA DE 
CÁLCULO 

(Número de 
acciones de 

difusión en materia 
de evaluación e 

Gestión / 
incentivos 

Eficacia. 
implementadas / 
Total de acciones 
programadas) x 

100 

(Número de 
oportunidades 

Gestión / registradas / 
Eficacia. Número total de 

oportunidades 
detectadas) x 100 

IECM-JA021-26 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA 

VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 
SUPUESTOS O RIESGOS 

DE MEDICIÓN 
Administrativa las actividades de 
publicado en el capacitación. 
portal del IECM. 

Los cursos se imparten con 
pertinencia técnica y 

metodológica, asegurando 
igualdad e inclusión, así como 

el uso de herramientas 
tecnológicas. 

2, 3, 4 y 5 

El personal de la Rama 
Administrativa accede, 

consulta y comprende 1a 

Materiales 
información difundida. 

2° y 4° Informe 
informativos 

de Cumplimiento 
elaborados y 

Las áreas responsables 
de las Normas mantienen canales de 

de Racionalidad, 
registros de 

comunicación accesibles y 
Semestral Austeridad y 

actividades de 
actualizados. 

Disciplina 
comunicación en 

Presupuesta! 
materia de 

Las acciones de difusión 
evaluación e 

publicado en el 
incentivos 

incorporan criterios de 
portal del IECM. 

sistematizados. 
inclusión, igualdad sustantiva y 

no discriminación. 

Los resultados de la difusión 
se utilizan como insumo para 

mejorar los procesos de 
evaluación e incentivos. 

Registros de 
4y5 

propuestas y 
El personal de la Rama 

Informe de observaciones de 
Administrativa participa 

Resultados de la mejora captadas, 
Evaluación del bases de datos 

proporcionando 
Anual 

Desempeño de 
retroalimentación sobre los 

publicado en el sistematización 
procesos de evaluación e 

portal del IECM. de oportunidades 
incentivos. 

y reportes 
Se dispone de recursos 

internos. 
humanos y técnicos suficientes 

.... 
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ACCIÓN 3.2 
Difusión informativa sobre 
etapas y alcances de los 
procesos de evaluación e 

incentivos. 

ACCIÓN 3.3 
Capacitación de personal 
enlace para fungir como 

transmisores del proceso de 
evaluación. 

NOMBRE 

Porcentaje de 
materiales 

informativos 
difundidos respecto 
a los programados 
en el calendario. 

Porcentaje de 
personal enlace 
capacitado que 

acredita la 
evaluación de 
conocimientos 

sobre el proceso de 
evaluación. 

INDICADORES 

TIPO 
FÓMULA DE 

CÁLCULO 

(Número de 
materiales 

Gestión / 
difundidos / Total 

Eficacia. 
de materiales 

programados) x 
100 

(Número de 
enlaces que 

Gestión / 
Eficacia. 

acreditan / Total de 
enlaces 

capacitados) x 100 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA 

VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 
SUPUESTOS O RIESGOS 

DE MEDICIÓN 
para analizar la información 

registrada. 

Los resultados del registro se 
utilizan efectivamente para 

ajustar y fortalecer los procesos 
de evaluación e incentivos. 

5 

Se cuenta con herramientas 
tecnológicas para difundir de 

manera sistemática las etapas 
y alcances de los procesos de 

evaluación e incentivos. 
1 •, 2° 3° y 4° Materiales 
Informe de informativos Las áreas responsables 

Cumplimiento de diseñados y elaboran materiales claros y 
las Normas de registros de accesibles sobre las etapas y 

Trimestral 
Racional idad, distribución en alcances de los procesos de 
Austeridad y medios evaluación e incentivos. 

Disciplina institucionales 
Presupuesta! (circulares, El personal de la Rama 

publicado en el micrositio, Administrativa accede, revisa y 
portal del IECM. correos). comprende la información 

difundida. 

Los canales institucionales de 
comunicación funcionan de 

manera eficiente y 
permanente. 

Programa de 
Listas de 

1, 3 y 4 
Capacitación de 

asistencia de 
la Rama 

personal enlace, 
Se identifica y designa al 

Administrativa / 
evaluaciones 

personal enlace en las 
Informe de distintas áreas. 

Anual 
Resultados del 

aplicadas y 

Programa de 
reportes de 

Se cuenta con materiales 
resultados de 

Capacitación de 
capacitación 

adecuados para capacitar al 
la Rama 

sistematizados. personal enlace. 
Administrativa 



INDICADORES 
RESUMEN NARRATIVO 

NOMBRE TIPO 
FÓMULA DE 
CÁLCULO 
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MEDIOS DE FUENTES DE 
FRECUENCIA 

VERIFICACIÓN INFORMACIÓN 
SUPUESTOS O RIESGOS 

DE MEDICIÓN 
publicado en el El personal enlace participa de 
portal del IECM. manera activa y completa en 

las actividades de 
capacitación. 

Los contenidos de la 
capacitación son claros, 

pertinentes y actualizados 
conforme a la normatividad 

vigente. 

El personal enlace transmite la 
información de manera 

efectiva y oportuna al resto del 
personal de la Rama 

Administrativa. 
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IV. IDENTIFICACIÓN DE POBLACIÓN OBJETIVO 

La población objetivo del Programa corresponde al conjunto de personas servidoras públicas que 

integran la Rama Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Este grupo 

constituye el núcleo beneficiario del Programa, dado que en ellas recaen los procesos de ingreso, 

inducción, capacitación, evaluación del desempeño, movilidad e incentivos que se pretenden 

fortalecer y actualizar. 

La caracterización de esta población incluye elementos como su diversidad de funciones 

administrativas y niveles en los cuales se desempeñan, la experiencia acumulada, las 

competencias técnicas, las necesidades formativas, así como factores vinculados a la igualdad 

sustantiva y la no discriminación. 

• Ubicación y funciones: personal ubicado principalmente en oficinas centrales, con 

responsabilidades administrativas y de apoyo a la operación institucional; en órganos 

desconcentrados se ubican casos excepcionales de encargadurías en plazas del Servicio 

Profesional Electoral Nacional. 

• Trayectoria y experiencia: la población presenta distintos niveles de antigüedad, desde 

personas de reciente incorporación hasta perfiles con amplia trayectoria institucional, lo 

que incide en sus necesidades de actualización y desarrollo profesional. 

• Competencias y áreas de especialidad: se distinguen competencias administrativas, 

técnicas y operativas relacionadas con la gestión institucional, la administración de 

recursos y el acompañamiento a los procesos sustantivos del Instituto. 

• Necesidades formativas: derivadas de la actualización normativa, el uso de 

herramientas tecnológicas, la mejora de procesos administrativos y el fortalecimiento de 

habilidades transversales como comunicación efectiva, trabajo en equipo y orientación a 

resultados. 

• Perspectiva de igualdad sustantiva: la población incluye mujeres y hombres con 

distintos perfiles etarios, académicos y culturales; por ello, el diseño de acciones debe 

considerar la no discriminación, la accesibilidad y la inclusión de grupos de atención 

prioritaria. 

• Factores de contexto: el desarrollo de este grupo se ve influido por la disponibilidad 

presupuesta!, la implementación de programas de modernización administrativa, las ~ 
!1/l 

26 



IECM-JA021-26 
Ajuste del Programa lnstituc1onal de Gest,on de la Rama Administrativa 2026 

directrices normativas del Instituto y las políticas institucionales en materia de ingreso, 

movilidad, capacitación, evaluación e incentivos. 

Cabe señalar que, en el marco del Programa, la población de referencia, potencial y objetivo 

coinciden, al tratarse de un universo cerrado y plenamente identificable, integrado por la totalidad 

de las personas que forman parte de la Rama Administrativa con adscripción al Instituto. Dado 

que el diseño contempla su atención integral y no existen restricciones sustantivas que limiten su 

cobertura, la meta del programa se orienta a alcanzar a la totalidad de dicha población. 

V. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 

1. Procesos de ingreso y movilidad aplicados y actualizados de manera consistente. 

Tipo de actividad: De apoyo. 

Responsable operativo: Dirección de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluación. 

Objetivo estratégico: 4. Optimizar el trabajo del IECM para fortalecer el servicio a la ciudadanía. 

Línea de acción: 4.7 Dar seguimiento, evaluar y fortalecer la gestión de procesos del IECM, 

para conocer si las innovaciones realmente mejoran el servicio: que sean más eficientes, de 

mejor calidad, oportunas sostenibles en el tiempo. 

Resultado 01. Se ejerce la función institucional, con pleno uso de la autonomía, independencia 

y desempeño profesional; manteniendo condiciones estructurales y normativas adecuadas, en 

apego a los principios del servicio público, de la función electoral y de la buena administración 

pública; dando lugar a la creación e implementación de políticas públicas a favor de la solución 

de los problemas de interés de la población, progresividad de los derechos humanos y gobierno 

abierto. 

Sub - resultado 03. La administración de los recursos humanos, materiales, tecnológicos y 

financieros se realiza, impulsando la mejora continua, la innovación, la integridad y ética 

/ 
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gubernamental, las capacidades del capital humano y un ambiente de trabajo saludable, de 

igualdad laboral y libre de violencia. 

Justificación: El adecuado funcionamiento de la Rama Administrativa requiere contar con 

mecanismos claros, actualizados y consistentes para el ingreso y la movilidad del personal. La 

actualización del catálogo de cargos y puestos, junto con el fortalecimiento de la plataforma de 

reactivos y exámenes, contribuye a que los procesos de selección e ingreso respondan a criterios 

objetivos, transparentes y alineados con las necesidades institucionales. Asimismo, la 

implementación de mecanismos de movilidad y la administración de la bolsa de trabajo permiten 

garantizar la asignación de perfiles idóneos en las áreas operativas, lo que impacta en la 

eficiencia administrativa y en la consolidación de un trabajo profesionalizado. 

Objetivo específico: Consolidar procesos de ingreso y movilidad de la Rama Administrativa 

mediante la actualización normativa y técnica, la implementación de mecanismos transparentes 

de selección y movilidad, el fortalecimiento de herramientas tecnológicas y la administración 

eficaz de la bolsa de trabajo, asegurando que los cargos sean ocupados por perfiles idóneos que 

respondan a las necesidades institucionales. 

Acciones Sustantivas: 

Componente 1. Procesos de ingreso y movilidad aplicados y actualizados de manera 

consistente. 

1.1 . Actualización del Catálogo de cargos y puestos y del Manual de Organización 

y Funcionamiento del IECM. Esta actividad consiste en la elaboración, revisión y 

actualización del Manual de Organización y Funcionamiento del Instituto Electoral, así como 

del Catálogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa, que constituye el instrumento 

técnico del Instituto Electoral. Dicho catálogo describe integralmente los cargos y puestos 

de su estructura administrativa, y orienta los procesos de ingreso, capacitación, evaluación 

y promoción del personal. 

1.2. Implementación de mecanismos de selección e ingreso. Esta actividad consiste I 
en la implementación de acciones para cubrir la totalidad de cargos y puestos del servicio, 
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con el propósito de atender las plazas vacantes, previa verificación del cumplimiento de los 

requisitos y del perfil del cargo o puesto, en los términos y plazos definidos por la normativa 

aplicable. 

1.3. Fortalecimiento y actualización de la plataforma para la elaboración de 

reactivos y la configuración de exámenes de ingreso. Esta actividad consiste en llevar a 

cabo acciones técnicas y operativas para optimizar la plataforma Evalúa, utilizada en la 

gestión de los procesos de selección. Incluye la depuración y organización del banco de 

reactivos, así como la actualización de las herramientas de configuración de exámenes, con 

el fin de agilizar los tiempos de carga, mejorar la funcionalidad y garantizar la confiabilidad 

en la aplicación de los instrumentos de ingreso del personal de la Rama Administrativa. 

1.4. Implementación de mecanismos de movilidad. Esta actividad se refiere a la 

posibilidad de ocupar plazas vacantes en cargos o puestos distintos, por un periodo 

temporal, en un puesto equivalente u homólogo, conforme a la normativa aplicable y a las 

necesidades institucionales. 

1.5. Administración de la bolsa de trabajo. Consiste en la recepción de currículums 

de personas interesadas en ocupar un cargo o puesto en el Instituto Electoral. En caso de 

generarse una vacante, se remitirán al área correspondiente los currículums con el perfil 

adecuado para su valoración y, en su caso, participación en un proceso de selección. 

Indicadores y metas: 

Indicador: Porcentaje de acciones implementadas en los procesos de ingreso y movilidad. 

Formula: (Acciones implementadas / Acciones programadas) x 1 OO. 

Meta del indicador: Alcanzar el 100% de acciones implementadas en los procesos de ingreso 

y movilidad de la Rama Administrativa durante el ejercicio 2026. 

2. Oferta formativa ampliada, diversificada y actualizada. 

Tipo de actividad: De apoyo. 
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Responsable operativo: Dirección de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluación. 

Objetivo estratégico: 4. Optimizar el trabajo del IECM para fortalecer el servicio a la ciudadanía. 

Línea de acción: 4.7 Dar seguimiento, evaluar y fortalecer la gestión de procesos del IECM, 

para conocer si las innovaciones realmente mejoran el servicio: que sean más eficientes, de 

mejor calidad, oportunas sostenibles en el tiempo. 

Resultado 01. Se ejerce la función institucional, con pleno uso de la autonomía, independencia 

y desempeño profesional; manteniendo condiciones estructurales y normativas adecuadas, en 

apego a los principios del servicio público, de la función electoral y de la buena administración 

pública; dando lugar a la creación e implementación de políticas públicas a favor de la solución 

de los problemas de interés de la población, progresividad de los derechos humanos y gobierno 

abierto. 

Sub - resultado 03. La administración de los recursos humanos, materiales, tecnológicos y 

financieros se realiza, impulsando la mejora continua, la innovación, la integridad y ética 

gubernamental, las capacidades del capital humano y un ambiente de trabajo saludable, de 

igualdad laboral y libre de violencia. 

Justificación: El fortalecimiento de las capacidades del personal de la Rama Administrativa 

requiere de una oferta de capacitación pertinente y contextualizada, que responda tanto a las 

funciones específicas de los distintos cargos como a las necesidades derivadas del entorno 

institucional y local. La capacitación constituye un elemento clave para la profesionalización del 

servicio, ya que incide en la mejora del desempeño, la eficiencia administrativa y la calidad en la 

gestión pública. Una oferta planificada, diversificada y actualizada permite atender de manera 

integral las demandas detectadas mediante diagnósticos, así como favorecer la adaptación a 

cambios normativos, tecnológicos y metodológicos que impactan en la operación institucional. 

Objetivo específico: Implementar un programa de capacitación integral que, a partir de 

diagnósticos de necesidades y del trabajo colaborativo con áreas internas y externas, asegure la 

pertinencia de los contenidos y su alineación con las funciones del personal de la Rama 

tl 

I 



../.!.TUTO ELECTORAL 
~ C":JAD DE MOICO ,,, 

IECM-JA021-26 
Ajuste del Programa Institucional de Gestion de la Rama Admm1straflva 2026 

Administrativa, contribuyendo al fortalecimiento de sus competencias técnicas, operativas y 

transversales. 

Acciones Sustantivas: 

2.1. Aplicación del diagnóstico de necesidades de capacitación. Esta actividad 

consiste en la elaboración y aplicación de un instrumento de diagnóstico que permita 

identificar las necesidades de formación y actualización del personal. Su propósito es 

generar insumos objetivos que orienten la planeación de la oferta formativa, atendiendo tanto 

a los requerimientos institucionales como a las demandas específicas de los distintos cargos 

y puestos. 

2.2. Rediseño del curso de inducción institucional en colaboración con las áreas 

ejecutivas y operativas. Esta actividad se refiere a la actualización integral del curso de 

inducción, a fin de fortalecer los contenidos, materiales y metodologías de enseñanza. El 

rediseño se realizará en coordinación con las áreas ejecutivas y operativas, con el propósito 

de asegurar que la formación inicial del personal refleje la misión, visión, valores y funciones 

sustantivas del Instituto, así como las particularidades de la función electoral. 

2.3. Vinculación con instituciones externas para ampliar la oferta de capacitación. 

Esta actividad consiste en establecer mecanismos de colaboración con proveedores 

especializados, tales como instituciones académicas o privadas, organismos especializados 

y entidades del ámbito nacional, con el objetivo de diversificar y ampliar la oferta de 

capacitación. Dichos vínculos permitirán enriquecer los contenidos formativos, incorporar 

buenas prácticas y generar oportunidades de profesionalización complementarias. 

2.4. Implementación del Programa de capacitación con pertinencia respecto de las 

necesidades detectadas. Esta actividad se refiere a la ejecución del Programa de 

Capacitación, diseñado con base en los resultados del diagnóstico de necesidades. Incluye 

la planeación, desarrollo y evaluación de cursos, talleres y actividades formativas, 

asegurando que los contenidos respondan de manera pertinente a los requerimientos 

institucionales y a la mejora continua del desempeño del personal. 
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Indicadores y metas: 

Indicador: Porcentaje de satisfacción del personal con la oferta de capacitación recibida. 

Formula: (Número de personas participantes satisfechas / Total de personas participantes 

encuestadas) X 1 OO. 

Meta del indicador: Alcanzar al menos el 80% de satisfacción del personal con la oferta de 

capacitación recibida durante el ejercicio 2026. 

3. Difusión oportuna y pertinente de los procesos de evaluación e incentivos. 

Tipo de actividad: De apoyo. 

Responsable operativo: Dirección de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluación. 

Objetivo estratégico: 4.Optimizar el trabajo del IECM para fortalecer el servicio a la ciudadanía. 

Línea de acción: 4.7 Dar seguimiento, evaluar y fortalecer la gestión de procesos del IECM, 

para conocer si las innovaciones realmente mejoran el servicio: que sean más eficientes, de 

mejor calidad, oportunas sostenibles en el tiempo. 

Resultado 01. Se ejerce la función institucional, con pleno uso de la autonomía, independencia 

y desempeño profesional; manteniendo condiciones estructurales y normativas adecuadas, en 

apego a los principios del servicio público, de la función electoral y de la buena administración 

pública; dando lugar a la creación e implementación de políticas públicas a favor de la solución 

de los problemas de interés de la población, progresividad de los derechos humanos y gobierno 

abierto. 

Sub - resultado 03. La administración de los recursos humanos, materiales, tecnológicos y f 
financieros se realiza, impulsando la mejora continua, la innovación, la integridad y ética 

gubernamental, las capacidades del capital humano y un ambiente de trabajo saludable, de 

igualdad laboral y libre de violencia. 
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Justificación: La transparencia y efectividad de los procesos de evaluación del desempeño y de 

otorgamiento de incentivos dependen en gran medida de que la información llegue de manera 

clara, completa y oportuna al personal de la Rama Administrativa. Una difusión pertinente permite 

que las personas servidoras públicas comprendan las etapas, alcances y criterios de dichos 

procesos, lo que contribuye a su adecuada participación y disminuye riesgos de desinformación 

o interpretación incorrecta. Asimismo, el registro sistemático de oportunidades de mejora y la 

capacitación del personal enlace fortalecen la capacidad institucional para garantizar procesos 

más objetivos, consistentes y alineados con la normatividad aplicable. 

Objetivo específico: Fortalecer la comunicación institucional en materia de evaluación del 

desempeño y otorgamiento de incentivos, mediante el registro de oportunidades de mejora, la 

difusión informativa y la capacitación de personal enlace, a fin de asegurar que los procesos se 

desarrollen con claridad, objetividad y en apego a la normativa vigente. 

Acciones Sustantivas: 

3.1. Registro sistemático de oportunidades de mejora en los procesos de evaluación 

e incentivos. Esta actividad consiste en establecer y mantener un mecanismo de registro 

que permita identificar, documentar y dar seguimiento a las oportunidades de mejora 

detectadas en los procesos de evaluación del desempeño y de otorgamiento de incentivos. 

Con ello se busca generar información útil para retroalimentar la operación de los 

mecanismos, garantizar su actualización constante y fortalecer su efectividad en beneficio 

del personal de la Rama Administrativa. 

3.2. Difusión informativa sobre etapas y alcances de los procesos de evaluación e 

incentivos. Esta actividad consiste en diseñar y difundir materiales de comunicación 

institucional que informen de manera clara y oportuna al personal de la Rama Administrativa 

sobre las etapas, requisitos, alcances y resultados de los procesos de evaluación e 

incentivos. Su finalidad es asegurar que las personas destinatarias cuenten con la 

información necesaria para participar adecuadamente en dichos procesos y evitar riesgos 

de desinformación o confusión. 
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3.3. Capacitación de personal enlace para fungir como transmisores del proceso de 

evaluación. Esta actividad consiste en llevar a cabo sesiones de capacitación dirigidas al 

personal enlace designado por las áreas, a fin de que adquieran los conocimientos y 

herramientas necesarias para transmitir con precisión la información relativa a los procesos 

de evaluación del desempeño. Con esta acción se busca fortalecer la comunicación interna, 

asegurar la correcta comprensión de los procedimientos y apoyar la adecuada 

implementación de las etapas previstas en la normativa. 

Indicadores y metas: 

Indicador: Porcentaje de acciones de difusión en materia de evaluación e incentivos 

implementadas conforme a lo previsto. 

Formula: (Número de acciones de difusión en materia de evaluación e incentivos implementadas 

/ Total de acciones programadas) x 1 OO. 

Meta del indicador: Implementar el 100% de las acciones de difusión en materia de evaluación 

e incentivos conforme a lo previsto durante el ejercicio 2026. 
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VI. CRONOGRAMA DE ACCIONES SUSTANTIVAS 

Tabla 7 : Cronograma de actividades y acciones 

Meses 2026 
Acción Responsable 

Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago 

Componente 1. Procesos de ingreso y movilidad aplicados y actualizados de manera consistente. 

1.1 Actualización del Catálogo de cargos y 
puestos y del Manual de Organización y 
Funcionamiento del IECM. 

1. Emisión de circular para la designación DRDyE 
de personas enlaces de las áreas. (Reclutamiento) 

2. Validación de las funciones, DRDyE 
responsabilidades, requisitos y 

(Reclutamiento) 
competencias de cada puesto. 

3. Elaboración versiones actualizadas del 
Manual de Organización y DRDyE 
Funcionamiento y del Catálogo de Cargos (Reclutamiento) 
y Puestos. 

4. Aprobación del catálogo de cargos y DRDyE 
puestos. (Reclutamiento) 

1.2 Implementación de mecanismos de 
selección e ingreso. 

1. Aseguramiento, mediante mecanismos de 
ingreso (mecanismos ordinarios y DRDyE 
mecanismos extraordinarios), de la (Reclutamiento) 
cobertura total de plazas vacantes. 

2. Diseño de convocatorias para cubrir 
DRDyE 

vacantes conforme a los perfiles 
definidos. 

(Reclutamiento) 

3. Aplicación de instrumentos de evaluación DRDyE 
(exámenes, entrevistas, valoración 

(Reclutamiento) 
curricular). 

4. Aprobación de personas que van a ocupar DRDyE 
plazas. (Reclutamiento) 

1.3 Fortalecimiento y actualización de la 
plataforma para la elaboración de 
reactivos y la configuración de exámenes 
de ingreso. 

IECM-JA021-26 
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Acción 

1. Reuniones de trabajo para realizar 
diagnóstico de los problemas de 
plataforma. 

2. Implementación de medidas para 

un 
la 

la 
organización y depuración del banco de 
reactivos. 

3. Implementación de medidas para la 
depuración de usuarios. 

1.4 Implementación de mecanismos de 
movilidad. 

1. Establecimiento de criterios objetivos de 
selección basados en perfil y experiencia. 

2. Aseguramiento de la cobertura de plazas 
mediante mecanismos de movilidad. 

1.5 Administración de la bolsa de trabajo. 

1. Recepción de los cv·s para que se 
consideren en alguna plaza vacante. 
2. Integración de base de datos y 
concentración de CV 's recibidos. 

3. Remisión de cv·s a las diversas áreas del 
Instituto para su consideración. 

Responsable 
Ene Feb Mar 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Reclutamiento) 

DRDyE 
(Reclutamiento) 

DRDyE 
(Reclutamiento) 

DRDyE 
(Reclutamiento) 

DRDyE 
(Reclutamiento) 
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Meses 2026 

Abril May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die 

1 
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Componente 2. Oferta formativa ampliada, diversificada y actualizada 

2.1 Aplicación del diagnóstico de 
necesidades de capacitación. 

1. Elaboración y aplicación de instrumentos DRDyE 
de diagnóstico. (Desarrollo) 

2. Análisis y sistematización de la DRDyE 
información. (Desarrollo) 

3. Integración de resultados aplicables a DRDyE 
estrategias de capacitación. (Desarrollo) 

2.2 Rediseño del curso de inducción 
institucional en colaboración con las áreas 
ejecutivas y operativas. 

1. Solicitud de propuestas de incorporación DRDyE 
a las áreas ejecutivas y operativas. (Desarrollo) 

2. Incorporación de aportaciones de áreas DRDyE 
ejecutivas y operativas. (Desarrollo) 
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Acción 

3. Diseño final y validación del curso. 

2.3 Vinculación con instituciones externas 
para ampliar la oferta de capacitación. 

1. Identificación de instituciones y 
organismos especializados. 

2. Establecimiento de canales de 
colaboración para la impartición de 
cursos. 

3. lmpartición de actividades de 
capacitación. 

2.4 Implementación del Programa de 
capacitación con pertinencia respecto de 
las necesidades detectadas. 
1. Planeación de cursos, talleres y actividades 
formativas. 

2. Desarrollo e impartición de actividades de 
capacitación. 

3. Evaluación y retroalimentación del 
Programa. 

Meses2026 
Responsable 

Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

DRDyE 
(Desarrollo) 

Componente 3. Difusión oportuna y pertinente de los procesos de evaluación e incentivos. 

3.1 Registro sistemático de oportunidades 
de mejora en los procesos de evaluación e 
incentivos. 
1. Recopilación de propuestas para detectar 

DRDyE 
inconsistencias en los procesos de 

(Evaluación) 
evaluación e incentivos. 

2. Sistematización de información e DRDyE 
incorporación de propuestas. (Evaluación) 

3. 1 ntegración de un informe de los DRDyE 
hallazgos. (Evaluación) 

3.2 Difusión informativa sobre etapas y 
alcances de los procesos de evaluación e 
incentivos. 

1. Preparación de contenido que conformará DRDyE 
la campaña de difusión de los criterios (Evaluación) 

IECM-JA021-26 
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para la aplicación de la evaluación e 
incentivos. 

2. Diseño gráfico de la campaña. 

3. Difusión de la campaña para la 
identificación de un desempeño 
sobresaliente. 

3.3 Capacitación de personal enlace para 
fungir como transmisores del proceso de 
evaluación. 

1 . Diseño de talleres especializados sobre los 
procesos de evaluación e incentivos. 

2. lmpartición de sesiones de capacitación 
presenciales o virtuales a los enlaces 
designados. 

3. Evaluación y retroalimentación de la 
capacitación. 

VII. MATRIZ DE RIESGO 

Responsable 
Ene Feb Mar 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

DRDyE 
(Evaluación) 

IECM -JA021-26 
Ajuste del Programa Institucional de Gest,on de la Rama Administrativa 2026 

Meses 2026 

Abril May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die 

Considerando las actividades institucionales derivadas del objetivo planteado en el Programa, a continuación, se realiza el análisis de 

~ riesgos que puede enfrentar cada una de ellas, en términos de lo siguiente: 

::::· 
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