


































































































































































111. Identificación de Población Objetivo 

El Programa de Principios 2026 se orienta a la implementación de acciones de pedagogía 

pública que ayuden a propiciar el ejercicio de los derechos político-electorales y de 

participación ciudadana, además de la elaboración de materiales, herramientas y entornos 

virtuales de aprendizaje para el fomento de los mencionados derechos; teniendo como 

público objetivo a las personas habitantes y ciudadanas de la Ciudad de México. 

Si bien es cierto que la Ley de Participación Ciudadana nos mandata la atención de todas 

las personas habitantes y ciudadanas de la Ciudad de México, para el fomento de la 

participación ciudadana, también lo es que, para el caso de la DEPCyC, la población 

objetivo empieza con las personas habitantes y ciudadanas en edad de contar con 

educación media superior, es decir, a partir de los 16 años.103 

De ahí, existen acciones orientadas a públicos específicos como estudiantes de nivel medio 

superior y superior, personas académicas, funcionarias tanto del IECM como de otras 

autoridades y dependencias, integrantes de organizaciones sociales y de la sociedad civil, 

entre otros. 

Tabla 15. Población objetivo del Programa de Principios 2026 

Población de 
referencia 

Todas las personas 
habitantes de la 
Ciudad de México, en 
sus distintas UT 

Población potencial Población objetivo 

La Ley de Participación Ciudadana en su De acuerdo con la normatividad en materia 
artículo 9 establece características de participación ciudadana, el Instituto 
particulares por tipo de persona. Electoral está obligado a brindar asesoría, 

capacitación e información a cualquier 
• Personas originarias: las nacidas en el persona, habitante o ciudadana de la Ciudad 

territorio de la Ciudad, así como sus de México que lo solicite. 
descendientes en primer grado; 

• Personas habitantes: las personas que Cabe precisar que, para la DEPCyC, la 
residan en la Ciudad; población a atender, por lo que se refiere al 

• Personas vecinas: quienes residan por rango de edad, inicia en los 16 años; 
más de seis meses en la UT que considerando que dicha población forma 
conformen dicha división territorial; parte de la condición de personas habitantes 
esta calidad se pierde por dejar de y que se encuentran dentro del rango de 
residir por más de seis meses, excepto edad que cursa la educación media superior, 
por motivo del desempeño de cargos población sumada como aliada estratégica 
públicos de representación popular o en los ejercicios 2024 y 2025 del programa. 
comisiones de servicio que les Además de que se encuentra en un rango 

103 Artículo 22, inicio b, de la Constitución Política de la Ciudad de México. 
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Población de 
referencia 

• 

Población potencial Población objetivo 

encomiende la Federación 
Gobierno de la Ciudad. 

o el próximo a la capacitad jurídica de la 
ciudadanía. 

Personas ciudadanas: las personas 
que reúnan los requisitos 
constitucionales y posean, además, la 
calidad de persona vecina u originaria 
de la Ciudad, 

Como parte de las acciones específicas se 
considera la atención de una población 
superior a la usuaria de las acciones 
formativas que se realizaron durante 2023, 
ya que es el año inmediato anterior con 
actividades similares a las que se prevén 
para 2026. 

Otra población que se atenderá es la 
correspondiente al funcionariado distintas 
autoridades en materia de democracia 
directa y participativa; así como a las 
personas que fungirán como responsables 
de las mesas receptoras de votación y 
opinión, en coadyuvancia con el Programa 
de Mecanismos. 

Fuente: Elaboración propia. 

Cabe precisar, que no se prevé el diseño de acciones específicas vinculadas de forma 

exclusiva para mujeres, no obstante, para fines estadísticos y de información, se procurará 

dar cuenta de la población atendida por sexo, de acuerdo con la participación que se 

presente en las acciones dentro del Programa de Principios 2026. 

De igual forma, se presentará información por tipo de público, a fin de determinar el alcance 

de las acciones orientado a públicos específicos. 
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IV. Actividades Institucionales 

Las actividades y acciones planteadas en el Programa de Principios 2026 pretenden que 

las personas habitantes y ciudadanas identifiquen y se interesen en los mecanismos e 

instrumentos de participación ciudadana que establece la ley de la materia, en particular, 

para este año, el presupuesto participativo y las Copaco, con el objetivo de promocionar y 

desarrollar los principios de participación ciudadana y el ejercicio de los derechos político­

electorales. 

El horizonte es que, mediante la puesta a disposición de información puntual y el 

conocimiento por parte de la población, se impulse la organización ciudadana, se 

incremente la participación de la ciudadanía en los asuntos públicos de cada comunidad y 

se genere una mejor y mayor convivencia entre quienes habitan las distintas UT de la 

Ciudad. 

Es por ello por lo que se presenta la propuesta de las dos Al: 

1) Acciones de pedagogía pública que propician el ejercicio de los derechos político­

electorales y de participación ciudadana implementadas, y 

2) Materiales, herramientas físicas y digitales, así como entornos virtuales de 

aprendizaje para el fomento de los derechos político-electorales y de participación 

ciudadana elaborados, las cuales se explican a continuación. 

A continuación, se describe cada una de ellas. 

1) Acciones de pedagogía pública que propician el ejercicio de los derechos político­

electorales y de participación ciudadana implementadas 

a) Tipo de actividad institucional 

Se considera que esta Al es sustantiva, pues se relacionan de forma directa con los fines 

del Instituto Electoral establecidos en la normatividad, tales como contribuir al desarrollo de 

la vida democrática, la promoción de la participación ciudadana y la construcción de 

ciudadanía. 
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El área que se ocupará de la operación del Programa de Principios 2026 es la DEPCyC, 

mediante la Coordinación de Participación Ciudadana, sus unidades y departamentos, con 

el apoyo de los ÓD para la implementación de acciones específicas. 

b) Alineación 

Para el ejercicio fiscal 2026, esta actividad se vincula con las políticas, objetivos y líneas de 

acción establecidas en el Plan General de Desarrollo del IECM que se enlistan a 

continuación. 

Tabla 16. Tabla alineación de la Al 1 con el Plan General de Desarrollo del IECM 

Marco estratégico 

Política General 

Objetivo estratégico 

Línea de acción 

Resultado 

Sub-resultado 

Alineación 

1. Administración de instrumentos y mecanismos de participación ciudadana. 

1. Impulsar la colaboración entre instituciones y personas. 

1.2 Crear y compartir contenidos incluyentes para que todas las personas en la 
Ciudad de México conozcan y hagan suyos los mecanismos de participación 
ciudadana. 

R-05. Se innovan y promueven acciones de educación cívica, construcción de 
ciudadanía y divulgación de conocimientos, valores y prácticas necesarios para la 
vida democrática, convivencia en comunidad y participación ciudadana. 

15. Se diseñan, producen, adoptan e implementan estrategias, programas, 
materiales y demás acciones orientadas al fomento de la educación cívica, una 
ciudadanía informada, critica y participativa, dotada de valores democráticos, de 
libertad y respeto a los derechos humanos. 

Fuente: Elaboración propia. 

Por otra parte, es relevante señalar que con las actividades y acciones planteadas se 

atienden los ejes transversales establecidos en el Plan General de Desarrollo, en el sentido 

siguiente: transparencia proactiva al poner a disposición de las personas habitantes y 

ciudadanas de la Ciudad de México toda la información generada mediante informes 

trimestrales; perspectiva de género y enfoque de derechos humanos, al brindar a tención a 

diversos grupos de atención prioritaria y, abriendo la posibilidad de ajustar los contenidos 

de las acciones formativas de acuerdo con las alianzas estratégicas que se vayan 

generando; enfoque de capital humano, al considerar como uno de los públicos objetivos al 

personal del propio Instituto Electoral para su sensibilización acerca de la importancia de 

los procesos que se realizan ; valor público al considerar las necesidades de la población 

de la Ciudad para generar contenidos y acciones formativas que les permitan allegarse de 

información que les resulte clara y útil para el ejercicio de sus derechos, y calidad e 
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innovación por medio de las nuevas alianzas que se proponen, así como del uso de 

tecnologías para poner a disposición de un mayor número de población las acciones de 

programa. 

c) Justificación 

El concepto de pedagogía pública, si bien, puede resultar complejo, « ... sirve al propósito 

de destacar que fuera de las instituciones educativas, en varios ámbitos de la vida social, 

ocurren procesos de enseñanza aprendizaje. Desde este punto de vista, acciones de 

pedagogía pública suelen acontecer en el campo de la cultura popular, en el de la educación 

informal y espacio público; en el de los discursos dominantes (cómo interpretan las y los 

ciudadanos la implementación de las políticas públicas y las acciones de globalización) y 

en el del activismo social».104 

«La pedagogía pública es un concepto teórico que se centra en las formas, los procesos y 

los espacios de la educación y el aprendizaje que ocurren más allá de la educación y las 

prácticas formales».1º5 

Es decir, se trata por un lado de explicar aquellos temas que resulten relevantes para la 

vida pública, en nuestro caso aquellos elementos que podrían permitir un mejor ejercicio de 

derechos político-electorales y una participación ciudadana más comprometida y 

vinculados con las problemáticas locales. 

En ese sentido, el Programa de Principios busca implementar acciones formativas como 

cursos, talleres, actividades de colaboración con otras instituciones, foros, conferencias y, 

en su caso, laboratorios ciudadanos, con los que se pretende acercar información en 

relación con los derechos político-electorales, en particular los relativos a la participación 

ciudadana, sus principios y los procesos electorales diversos, para la comprensión de su 

104 Instituto Nacional Electoral, «Plan para el impulso de la participación ciudadana y el fortalecimiento de la 
cultura cívica en el Proceso Electoral 2017-2018. Criterios conceptuales, instrumentos y lineas generales de 
trabajo,,, México, INE, 2017, p. 7. Disponible para su consulta en: 
<https://ine.mx/wp-content/uploads/2018/08/Plan-lmpulso-participaci%C3%B3n-proc-elec2017 -2018.pdf>. 
105 O'Malley, Michael P., Jennifer A. Sandlin, and Jake Burdick. «Public Pedagogy Theories, Methodologies, and 
Ethics». Oxford Research Encyclopedia of Education. 30 Jul. 2020; Consultado el 1 º de agosto de 2026. 
<https://oxfordre.com/education/view/10.1093/acrefore/9780190264093. 001 .0001 /acrefore-9780190264093-e-
1131 >. 
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utilidad, teniendo como consecuencia última la identificación, apropiación y ejercicio 

efectivo de los mecanismos e instrumentos de participación ciudadana y los procesos 

electorales, es decir, el ejercicio de una ciudadanía plena. Estas actividades se planteas en 

modalidad presencial, sincrónica a distancia o autogestiva. 

Por otra parte, se señala como públicos de atención prioritaria dentro del programa a 

personas jóvenes, redes de colaboración comunitaria y funcionariado tanto del IECM como 

de otras autoridades en materia de democracia directa y participativa. Además de que, de 

presentarse el caso, las acciones formativas podrían ajustarse a enfoques específicos 

derivados de las alianzas e instituciones con las que el área se vincule. 

El impacto de esta actividad institucional se medirá por medio de la aplicación de encuestas 

de satisfacción dirigidas a las personas usuarias de las diversas acciones formativas, 

esperando niveles de satisfacción 2: 8 puntos de calificación, en una escala del 1 al 1 O. 

Acciones como el diseño e implementación de acciones formativas relacionadas con la 

consulta de presupuesto participativo y le elección de comisiones de participación 

comunitaria, así como la implementación de talleres para la elaboración de proyectos 

comunitarios se vinculan de forma natural con el Programa de Mecanismos, en el sentido 

de que a partir de ellos, las persona replicadoras de la capacitación electoral contarán con 

mejores elementos contextuales para brindar mejores explicaciones del funcionamiento de 

los instrumentos de democracia participativa que se desarrollarán en 2026. 

d) Objetivo específico 

Diseñar y elaborar acciones que, mediante procesos pedagógicos, contribuyan a explicar 

de manera clara y sencilla los derechos político-electorales, en particular aquellos que se 

relacionan con la participación ciudadana y sus principios; así como las particularidades de 

los procesos electorales de diversa índole. 

e) Acciones 

1.1 Diseño y actualización de acciones formativas presenciales y autogestivas, así como 

de sus contenidos y materiales didácticos y de apoyo 
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Como acciones formativas se considerarán los cursos, talleres, pláticas, foros, 

conferencias o laboratorios, orientados a brindar información para el ejercicio de los 

derechos político-electorales, en particular aquellos relacionados con la participación 

ciudadana y sus principios, además de las que abordan información acerca de los 

procesos electorales de diversa índole. 

Durante el ejercicio fiscal 2026 se llevará a cabo, de conformidad con lo establecido en 

la Ley de Participación Ciudadana, la consulta para el ejercicio de presupuesto 

participativo 2026 y 2027 y la elección de las Copaco; es por ello por lo que las acciones 

formativas que ya se encuentran en el Aula Virtual deberán actualizarse a fin de 

considerar los periodos y particularidades de los procesos. 

Adicionalmente, se continuará con la elaboración de las acciones formativas orientadas 

a la divulgación de los instrumentos de democracia participativa y a los de gestión, 

control y evaluación de la función pública. 

Además, se mantendrá la oferta de acciones formativas que, por su naturaleza 

permanecerán vigentes hasta que se presente alguna reforma o modificación 

normativa. A continuación, se presenta una tabla con las acciones formativas que se 

encontrarán disponibles durante el ejercicio fiscal 2026. 

Tabla 17. Tabla clasificación de las acciones formativas 

Tipo de acción Nombre de la acción formativa 

De nueva creación 
Instrumentos de democracia participativa 

Instrumentos de gestión, control y evaluación de la función pública 

El presupuesto participativo en la Ciudad de México (Convocatoria). 

Comisiones de Participación Comunitaria en la Ciudad de México 
Para actualización La importancia de las personas especialistas en el Órgano Dictaminador 

Guía operativa para el ejercicio de los recursos del Presupuesto Participativo 2026 
de las alcaldías de la Ciudad de México» 

Elaboración de proyectos de desarrollo comunitario para presupuesto participativo 

Acciones permanentes 
Mecanismos de democracia directa. 

Principios de la participación ciudadana y decálogo de la ciudadanía participativa 

Aspectos principales de la Ley de Participación Ciudadana 
., 

Fuente: Elaborac,on propia . 
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Para el desarrollo de esta acción se tomaron en cuenta los datos recabados durante la 

aplicación de las encuestas de satisfacción obtenidas del aula virtual. Los contenidos 

de las acciones estarán dirigidos a ciudadanía general y funcionariado del Instituto y 

otras autoridades en materia de participación ciudadana. 

Cabe precisar que las llamadas «acciones permanentes» podrían requerir de 

actualización en caso de que se presenten modificaciones a la normatividad local o 

federal. 

1.2 Actualización y reedición de la acción formativa « Principios de la participación 

ciudadana y decálogo de la ciudadanía participativa». 

La acción formativa «Principios de la participación ciudadana y decálogo de la 

ciudadanía participativa» ya existe dentro de la oferta que ofrece la DEPCyC, tanto 

desde oficinas centrales como con el apoyo de los ÓD, sin embargo, se considera 

pertinente darle un nuevo impulso. 

Para ello, se revisarán los trece principios y ejes rectores establecidos en al artículo 

5 de la Ley de Participación, así como el Decálogo y se actualizarán los conceptos, 

ejemplos y actividades de reforzamiento, además de la evaluación. 

Se diseñará material para su divulgación y se procurará el uso de material 

audiovisual que facilite la comprensión de los temas. 

1.3 Implementación de una acción formativa relacionada con el presupuesto participativo 

como instrumento de democracia participativa, dirigido a personas divulgadoras del 

mensaje en la materia. 

Como parte de las necesidades detectadas, se encuentra la de incrementar la 

divulgación de los mecanismos e instrumentos de participación ciudadana. Para ello, se 

propone la realización de acciones formativas, desde la DEPCyC y en coordinación con 

la UTCSyD, dirigida a personas que divulgan información por distintos medios, con el 

propósito de fortalecer sus capacidades en el tratamiento de la información acerca de 

los instrumentos de democracia participativa, en particular el presupuesto participativo. 
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1.4 Implementación de acciones formativas por los órganos desconcentrados 

Para el ejercicio fiscal 2024, se estableció como meta para los ÓD la realización de al 

menos cuatro acciones formativas, en 2025 el número se incrementó a cinco; para 2026 

se propone, dado el comportamiento observado durante el primer semestre de 2025 

(donde solo un ÓD cumplió con el mínimo de tres acciones formativas requeridas para 

el periodo, en tanto que los otros 32 ÓD realizaron al menos una acción adicional a lo 

requerido), se solicitará la realización de al menos seis acciones formativas. 

Tabla 18. Número de acciones formativas a implementar por los ÓD para cada ejercicio fiscal 

Ejercicio fiscal Meta establecida 
2024 Cuatro 

2025 Cinco 

2026 Seis 
., 

Fuente: Elaborac1on propia. 

Esta acción forma parte de un esfuerzo institucional para hacer llegar al máximo número 

de personas habitantes y ciudadanas de la capital del país las acciones formativas 

diseñadas por el personal de la DEPCyC. 

Los públicos objetivos a quienes se dirigen dichas acciones son aquellos con los que 

los ÓD tienen más relación debido a las actividades que desempeñan de forma 

ordinaria, tales como personas integrantes de comisiones de participación comunitaria, 

estudiantado, personas servidoras públicas, organizaciones ciudadanas, alianzas 

estratégicas y ciudadanía en general. 

Para la implementación de esta acción se pondrán a disposición de los ÓD los 

materiales de apoyo a la capacitación requeridos, principalmente en formato digital, 

tales como: manuales, folletos, presentaciones, secuencias didácticas, actividades para 

reforzamiento y otros anexos necesarios para llevar a cabo las actividades. 

Las acciones formativas se implementarán, preferentemente, en modalidad presencial, 

sin embargo, en caso necesario, se podrán implementar en modalidad sincrónica a 

distancia, mediante la plataforma digital que se considere conveniente. En cuanto al 

periodo de aplicación, se realizarán cuatro acciones en el primer semestre de 2026 y 



dos en el segundo. 

1.5 Realización de talleres para elaboración de proyectos de presupuesto participativo 

con alumnado de escuelas de educación media superior y superior 

Se propone mantener esta acción para el primer semestre del ejercicio fiscal 2026, 

durante el periodo en que se establezcan las etapas de asambleas de diagnóstico y 

deliberación y la de registro de proyectos para la consulta de presupuesto participativo 

2026 y 2027. 

La cantidad de talleres que se implementarán será de al menos tres entre la 

comunidad estudiantil, por cada ÓD; se realizarán de forma independiente a los 

establecidos en la acción 1.5. 

La intención de mantener esta acción es, por una parte, promover el registro de 

proyectos y, por otra, mantener el vínculo que se ha logrado establecer con las escuelas 

de educación media superior y superior. 

El objetivo de los talleres es compartir información y recomendaciones generales para 

la elaboración, presentación y registro de proyectos de presupuesto participativo, 

dirigido a las personas estudiantes de educación media superior y superior, 

coadyuvando al fortalecimiento de la cultura democrática y motivar su participación en 

los procesos democráticos y en la toma de decisiones que afectan sus comunidades. 

Como se señaló en la justificación de esta Actividad Institucional, esta acción se 

relaciona con el Programa de Mecanismos, por lo que su desarrollo se ve reflejado en 

dicho documento, en atención a la concurrencia temática y la integralidad de su 

implementación. 

1.6 Implementación de talleres para elaboración de proyectos comunitarios de 

presupuesto participativo, dirigido a personas integrantes de redes de colaboración 

comunitaria 

Adicionalmente a la cobertura que se realizará en planteles escolares de educación 

88 



media superior y superior, se llevarán a cabo talleres para la elaboración de 

proyectos de desarrollo comunitario, a personas integrantes de redes de 

colaboración. Esta acción busca también contribuir con la construcción de confianza 

y la generación de vínculos institucionales duraderos con la comunidad. 

Dichas redes pueden considerar organizaciones sociales, organizaciones 

ciudadanas, organizaciones no gubernamentales, grupos de personas vecinas 

organizadas y algún otro grupo de personas habitantes y ciudadanas que busquen, 

de manera organizada, la mejora de sus comunidades. 

La acción se realizará con el apoyo de las DD, en el entendido de que, al ser el 

vínculo más cercano con la población, cuentan con un amplio conocimiento del 

territorio y de las personas actoras en las UT. 

1.7 Vinculación con alianzas estratégicas (etapa de mapeo) 

En el Programa de Principios correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2025 se 

realizaron actividades para organizar la vinculación con instituciones de educación 

media superior y superior de la Ciudad de México, mediante el apoyo de los 33 ÓD, 

logrando establecer un primer acercamiento con este tipo de público en la 

implementación de acciones formativas en materia de participación ciudadana, en al 

menos dos instituciones por ÓD. 

Para 2026 se realizarán actividades para vincular a alianzas estratégicas, tales como 

organizaciones ciudadanas, de la sociedad civil, no gubernamentales, asociaciones de 

colonos y todos aquellos grupos con los que los ÓD puedan establecer un vínculo para 

la divulgación y promoción de las actividades a cargo del Instituto Electoral. 

La acción contará con tres etapas: 

1) mapeo y generación de directorio, 

2) formalización del vínculo y propuesta de plan de trabajo, y 

3) implementación de las acciones comprometidas en el plan de trabajo y reporte de 

resultados. 
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Esta actividad se proyecta a mediano plazo, cuya primera etapa se realizará durante el 

segundo semestre de 2026 y el resto de las etapas durante el ejercicio fiscal 2027. 

La etapa de mapeo consistirá en la ubicación geográfica de actuales alianzas 

estratégicas, así como potenciales instituciones u organizaciones que se interesen en 

temas de participación ciudadana: además, se elaborará un directorio y el registro de 

un primer contacto en el que se explique el objetivo de la vinculación. 

El propósito es seguir sumando esfuerzos para sensibilizar a las personas acerca de 

los derechos y obligaciones político-electorales, en particular los relativos a la 

participación ciudadana y a los procesos electorales de diversa índole. 

f) Indicador 

En este apartado se describe el indicador que servirá para medir el desempeño de la Al 1 

del Programa de Principios 2026. 

Tabla 19. Indicador de desem eilo de la Al 1 del Pro rama de Princi ios 2026 

Nivel Componente 1 (Al) 

Resumen narrativo 

Nombre 

Tipo 

Dimensión 

Fórmula de cálculo 

Nivel de desempeño 

Frecuencia de medición 

Fuente: Elaboración propia. 

g) Metas 

1. Acciones de pedagogía pública que propician el ejercicio de los derechos 
político-electorales y de participación ciudadana implementadas 

Porcentaje de encuestas con un nivel de satisfacción óptimo 

Gestión 

Calidad 

(NB) *100 

(Total de encuestas con nivel óptimo de satisfacción/ Total de encuestas 
contestadas) *100 

Óptimo: 80% al 100% 
Aceptable: 70% al 79% 
Deficiente: 0% a 69% 

Trimestral 

En caso de que se presenten las condiciones necesarias y se cumplan los supuestos 

establecidos, las metas que se pretende alcanzar para el ejercicio fiscal 2026 en las 

acciones de la Al 1 son las siguientes: 
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Para la Al en general, se buscará alcanzar al menos el 80% de las opiniones favorables de 

las persoas que contesten la encuesta de satisfacción. Las opiniones favorables irán, en 

una esca ka del 1 al 1 O, de 8 a 1 O puntos. 

Tabla 20. Metas de la Al 1 del Proa rama de Princioios 2026 
Acción Meta Unidad de medida 

1.1 Diseño y actualización de acciones formativas 
presenciales y autogestivas, asi como de sus contenidos Seis Acción formativa 
y materiales didácticos y de apoyo 

1.2 Actualización y reedición de la acción formativa 
«Principios de la participación ciudadana y decálogo de la Una Acción formativa 
ciudadanía participativa». 

1,3 Implementación de una acción formativa relacionada 
con el presupuesto participativo como instrumento de 

Una Acción formativa 
democracia participativa, dirigido a personas divulgadoras 
del mensaje en la materia 

1.4 Implementación de acciones formativas por los Seis Acción formativa 
órganos desconcentrados 

1.5 Realización de talleres para elaboración de proyectos 
de presupuesto participativo con alumnado de escuelas Tres Taller 
de educación media superior y superior 

1.6 Implementación de talleres· para elaboración de 
proyectos comunitarios de presupuesto participativo, 

Uno Taller dirigido a personas integrantes de redes de colaboración 
comunitaria 

1. 7 Vinculación con alianzas estratégicas (etapa de Uno Base de datos 
mapeo) 
Fuente: Elaboración propia. 

Es importante mencionar que, si bien el cumplimiento de las metas no se vincula en su 

totalidad con la existencia de suficiencia presupuesta!, la escasez de recursos materiales, 

pero sobre todo humanos, podría repercutir de manera importante en el impacto y cobertura 

de las acciones. / 
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2) Materiales, herramientas físicas y digitales, así como entornos virtuales de 

aprendizaje para el fomento de los derechos político-electorales y de 

participación ciudadana elaborados 

a) Tipo de actividad institucional 

Esta Al es sustantiva, ya que responde de forma directa a los fines del Instituto Electoral 

establecidos en la normatividad, tales como contribuir al desarrollo de la vida democrática, 

la promoción de la participación ciudadana y la construcción de ciudadanía. 

El área responsable de operar el Programa de Principios 2026 es la DEPCyC, mediante la 

Coordinación de Participación Ciudadana, sus unidades y departamentos, con el apoyo de 

los ÓD para la implementación de acciones específicas. 

b) Alineación 

Para el ejercicio fiscal 2026, esta actividad se vincula con las políticas, objetivos y líneas de 

acción establecidas en el Plan General de Desarrollo del IECM que se enlistan a 

continuación. 

Tabla 21. Tabla alineación de la Al 2 con el Plan General de Desarrollo del IECM 

Marco estratégico Alineación 

Política General 1. Administración de instrumentos y mecanismos de participación ciudadana. 

Objetivo estratégico 1. Impulsar la colaboración entre instituciones y personas. 

1.2 Crear y compartir contenidos incluyentes para que todas las personas en la 
Línea de acción Ciudad de México conozcan y hagan suyos los mecanismos de participación 

ciudadana. 

R--05. Se innovan y promueven acciones de educación civica, construcción de 
Resultado ciudadanía y divulgación de conocimientos, valores y prácticas necesarios para la 

vida democrática, convivencia en comunidad y participación ciudadana. 
15. Se diseñan, producen, adoptan e implementan estrategias, programas, 

Sub-resultado materiales y demás acciones orientadas al fomento de la educación cívica, una 
ciudadanía informada, critica y participativa, dotada de valores democráticos, de 
libertad y respeto a los derechos humanos. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Justificación 

Considerando las condiciones presupuestales para el Instituto Electoral que año con año 

afectan el despliegue y alcance de actividades, se propone dar continuidad a esta actividad 

institucional, enriqueciéndola con el concepto de «espacios virtuales de aprendizaje», 

priorizando la creación de materiales digitales y el uso de plataformas virtuales; todo ello, 

sin olvidar la brecha digital por lo que también se realizará atención presencial, tal como se 

considera dentro de la Al 1. 

La experiencia acerca del uso de herramientas y micrositios, cuyos contenidos fueron 

elaborados y administrados por la DEPCyC de 2022 a la fecha, así como el alcance 

(observado en la parte introductoria del presente documento) que se ha logrado en las 

distintas actividades como las acciones formativas mediante el uso del Aula Virtual de 

Capacitación de Participación Ciudadana o las personas que han tenido acceso al blog «Mi 

Agenda Ciudadana» y a las redes sociales de participación ciudadana, demuestran que hay 

interés por conocer los temas de participación ciudadana, cultura democrática y procesos 

electorales. 

Por lo que se refiere a los entornos virtuales de aprendizaje (EVA), se entenderán como 

espacios educativos alojados en la web, conformados por un conjunto de herramientas 

informáticas que posibilitan la interacción didáctica. 

Para el caso del Programa de Principios 2026 esos entornos se materializan en el Aula 

Virtual de Capacitación de Participación Ciudadana y en el blog «Mi Agenda Ciudadana». 

« .. . los EVA permiten el desarrollo de acciones educativas sin necesidad de que docentes y 

alumnos coincidan en el espacio o en el tiempo. La definición de estos entornos indica que 

presentan una dimensión tecnológica y una dimensión educativa, las cuales se interrelacionan y 

potencian entre sí. .. » 106 

106 Salinas. Maria Isabel, «Entornos virtuales de aprendizaje en la escuela: tipos, modelo didáctico y rol del 
docente». Universidad Católica de Argentina, 2011 , pág. 1. Disponible para su consulta en: 
<https://www.formaciondocente.com.mx/04 RinconTecnologia/03 AmbientesVirtuales/Entornos%20Virtuales 
%20de%20Aprendizaje%20en%20Ia%20Escuela.pdf>. 



La intención es que, a partir de la información y el conocimiento de las particularidades de 

los procesos de participación ciudadana, sus principios y ejes rectores, así como los 

procesos electorales establecidos en la normatividad local, se generen procesos de 

convivencia y organización ciudadana que resulten en una mejor interacción entre las 

personas habitantes, vecinas y ciudadanas de la Ciudad de México y, como consecuencia, 

se coadyuve a fomentar un mayor interés entre la población para intervenir en asuntos 

públicos de sus comunidades y fortalecer la idea de que la participación ciudadana es 

mucho más compleja y representa más que la recepción de votos y opiniones en las urnas. 

Los materiales dirigidos a las personas habitantes y ciudadanas de la Ciudad de México 

deberán ser didácticos, claros, de fácil acceso, prácticos, con un lenguaje sencillo y de fácil 

lectura, atractivos; en la medida de lo posible con ilustraciones, gráficos y esquemas que 

ayuden en las explicaciones, de tal forma que se facilite el acercamiento a los temas y, por 

ende, al ejercicio de la participación ciudadana. 

Por cuanto hace a la coordinación entre los programas institucionales, esta actividad se 

vincula con el Programa de Mecanismos; en el entendido de que, para el caso de las 

acciones dirigidas a fortalecer competencias del funcionariado del propio instituto en los ÓD 

que tendrán la tarea de replicar contenidos de la capacitación electoral, se utilizará como 

uno de los principales medios el Aula Virtual. 

En este caso, los riesgos resultan significativos y se vislumbran de manera puntual en el 

apartado correspondiente (Matriz de gestión de riesgos), toda vez que las herramientas 

tecnológicas, el personal capacitado y el control de nuestros EVA (Aula Virtual y MAC), 

resultan estratégicos para los fines de divulgación y acercamiento a la población de los 

mecanismos e instrumentos de participación ciudadana, además del cumplimiento legal 

relacionado con la correcta capacitación para la integración de las mesas receptoras de 

votación y opinión establecidas en el Programa de Mecanismos. 

c) Objetivos específicos 

Elaborar materiales y herramientas físicas y digitales, así como administrar entornos 

virtuales de aprendizaje (Aula Virtual de Participación Ciudadana y blog «Mi Agenda 

Ciudadana») para fomentar los derechos político-electorales, en particular aquellos que se 
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relacionan con la participación ciudadana y sus principios; así como las particularidades de 

los procesos electorales de diversa índole. 

d) Acciones 

Elaboración de una guía para el diseño instruccional de las acciones formativas del 

Aula Virtual de Capacitación de Participación Ciudadana 

El Instituto Electoral , como autoridad en materia de participación ciudadana, tiene la 

función de promover cursos y campañas de formación, sensibilización y difusión de los 

valores y principios de la participación ciudadana; en ejercicio de esta atribución se 

elaboran y diseñan acciones formativas en materia de derechos político-electorales, y 

mecanismos e instrumentos de participación ciudadana. 

Tomando en cuenta que estas acciones formativas corresponden a temas variados y 

son elaboradas por diversos equipos dentro de la Coordinación de Participación 

Ciudadana, se estima pertinente la homologación de criterios y estandarización de 

actividades para la elaboración, integración y presentación de las acciones formativas 

y sus contenidos. 

Es por ello por lo que se elaborará una guía para el diseño instruccional1º7
, que tenga 

como objetivo establecer un paso a paso en el diseño de las acciones formativas 

orientadas a la adquisición de conocimientos y habilidades por parte de las personas 

usuarias en un lenguaje sencillo, asequible y ciudadano. 

El proceso de diseño sigue cinco fases: investigación y presentación de contenidos, 

integración y diseño de la acción en modalidad autogestiva y presencial, producción de 

materiales de apoyo, implementación en plataforma y seguimiento continuo, así como 

cuestiones de diseño homologado y estándares en la evaluación. 

107 El diseño instruccional es un proceso que consiste en elaborar de forma estratégica, planificada y 
estructurada los diferentes elementos de un curso, tales como temas, contenidos, actividades, recursos de 
apoyo y evaluaciones. (Universidad Panamericana, 2024). 
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2.2 Realización de materiales de apoyo a las acciones formativas en formato físico y 

digital 

Esta acción se orientará a la elaboración de los materiales y herramientas, físicas y 

digitales, que se crean para apoyar en las explicaciones acerca de las particularidades 

de los mecanismos e instrumentos de participación ciudadana y de los derechos 

político-electorales en la Ciudad de México, con la finalidad de reforzar o ampliar la 

información que se facilita mediante las acciones formativas. 

Se podrán elaborar guías, agendas, manuales, folletos, trípticos, infografías, material 

audiovisual, micrositios, actividades de reforzamiento, evaluaciones y, de existir 

suficiencia presupuesta!, artículos promocionales, entre otros. En ese sentido, es 

importante mencionar que en un afán de hacer un uso adecuado y austero de los 

recursos públicos se priorizará el formato digital. 

Dentro de los materiales de apoyo se propone la elaboración de microcápsulas en video 

a fin de generar, dentro del canal de YouTube administrado por la DEPCyC, una lista 

de reproducción dedicada a la presentación de conceptos básicos acerca de la 

normativa, el Instituto Electoral y los derechos político-electorales. 

Dichas cápsulas de incluirán en las acciones formativas, tanto en el Aula Virtual como 

en el material para las acciones formativas presenciales, así como el blog y en las otras 

redes sociales de participación ciudadana. 

2.3 Mantenimiento, actualización y mejora del Aula Virtual, considerando la vigencia de sus 

contenidos, así como la pertinencia pedagógica de los mismos 

De acuerdo con las atribuciones de la DEPCyC en materia de formación ciudadana y 

fomento de los derechos político-electorales, la plataforma digital de aprendizaje 

denominado «Aula Virtual de Capacitación de Participación Ciudadana» constituye una 

herramienta estratégica para garantizar el acceso equitativo a procesos de capacitación 

y construcción de ciudadanía. 
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Con el fin de garantizar que siga siendo un recurso efectivo y relevante se dará 

seguimiento permanente a las acciones que ya se encuentran alojadas en ella, así como 

a las que se implementarán durante el ejercicio 2026. 

Adicionalmente, se realizará la revisión periódica de los materiales existentes para 

asegurar su vigencia y que estén alineados con los principios rectores de la participación 

ciudadana, así como los posibles cambios en la normativa que rige alguno de los temas. 

Se priorizarán aquellos contenidos que respondan a las necesidades inmediatas de la 

comunidad y que sean accesibles y comprensibles para todas las personas habitantes 

y ciudadanas. Además, se organizarán los materiales de manera que faciliten la 

visualización, acceso y la navegación, asegurando que las personas usuarias puedan 

encontrar fácilmente los recursos para su aprendizaje y participación. 

El seguimiento se realizará mediante la implementación de una bitácora en la que se 

realizará el registro de todas las consultas que se generen, tanto vía telefónica como 

por medio del correo electrónico vinculado al Aula Virtual. A partir de dicho registro se 

podrán conocer las áreas de oportunidad y los temas de interés de las personas 

usuarias, con el propósito de generar propuestas de atención y mejora continua para 

esta herramienta de aprendizaje de las personas habitantes y ciudadanas de la Ciudad 

de México. 

2.4 Actualización del blog «Mi Agenda Ciudadana» 

Derivado de las experiencias en ejercicios anteriores, así como los resultados 

obtenidos, se continuará con la versión digital de la «Agenda Ciudadana», en formato 

de micrositio, ahora denominada «Mi Agenda Ciudadana» (MAC). 

El blog es un micrositio institucional dedicado a la actualización constante de 

información relevante sobre los mecanismos e instrumentos de participación ciudadana. 

Adicionalmente, se ha aprovechado como un espacio de divulgación para explicar los 

procesos electorales. 
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La MAC es un espacio dinámico donde se publican recursos actualizados y ligas o 

enlaces electrónicos a diversos sitios y herramientas generadas por el Instituto 

Electoral, facilitando el conocimiento y acceso de la ciudadanía interesada en participar 

en los mecanismos e instrumentos de participación ciudadana. 

En 2026 este espacio servirá para divulgar las distintas etapas de dos instrumentos de 

democracia participativa: el presupuesto participativo y las comisiones de participación 

comunitaria; además, servirá como repositorio de las distintas publicaciones elaboradas 

por la DEPCyC, de manera individual o con apoyo de áreas como la DEGDHECyCC. 

2.5 Divulgación de las acciones de pedagogía pública, así como de herramientas, 

materiales y espacios virtuales de aprendizaje 

Con el propósito de maximizar el alcance de las acciones de pedagogía pública, las 

herramientas, los materiales y los espacios virtuales de aprendizaje se promoverán 

mediante el uso de las redes sociales institucionales de participación, en las plataformas 

digitales: Facebook, lnstagram y X; además de realizar las gestiones para su 

divulgación también en las redes sociales del IECM. 

Adicionalmente, se promoverán mediante correos electrónicos dirigidos a las personas 

usuarias del Aula Virtual que hayan aceptado el envío permanente de información 

acerca de estas acciones. 

En el contexto actual, con recursos presupuestales limitados, las redes sociales de la 

DEPCyC juegan un papel importante en la divulgación de las acciones de pedagogía 

pública propuestas; dichas plataformas contribuirán a alcanzar a un amplio sector de la 

población de manera inmediata y a un costo reducido, facilitando la transmisión de 

mensajes clave en relación con temas de participación ciudadana. 

e) Indicador 

En este apartado se describe el indicador que servirá para medir el desempeño de la Al 2 

del Programa de Principios 2026. 
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Tabla 22. Indicador de desem eño de la Al 2 del Pro rama de Princi ios 2026 

Nivel Componente 1 (Al) 

Resumen narrativo 
2. Materiales, herramientas físicas y digitales, así como entornos virtuales de 
aprendizaje para el fomento de los derechos político-electorales y de 
participación ciudadana elaborados 

Nombre 

Tipo 

Dimensión 

Porcentaje de materiales, herramientas y espacios virtuales de aprendizaje 
elaborados 

Gestión 

Eficacia 

(A/B) *100 

Fórmula de cálculo 
(Total de materiales, herramientas y espacios virtuales de aprendizaje 

elaboradas / Total de materiales, herramientas y espacios virtuales de aprendizaje 
programadas) *100 

Nivel de desempeño 

Frecuencia de medición 

Fuente: Elaboración propia. 

f) Metas 

Óptimo: 80% al 100% 
Aceptable: 70% al 79% 
Deficiente: 0% a 69% 

Trimestral 

En caso de que se presenten las condiciones necesarias y se cumplan los supuestos 

establecidos, las metas que se pretende alcanzar para el ejercicio fiscal 2026 en las 

acciones de la Al 2 son las siguientes: 

Para la Al en general, el nivel óptimo de la meta corresponde a la realización de al menos 

el 80% de los materiales, herramientas y entornos virtuales elaborados, actualizados o 

puestos en marcha 

Tabla 23 Metas de la Al 1 del Proa rama de Principios 2026 
Acción Meta Unidad de medida 

2.1 Elaboración de una guía para el diseño instruccional de las acciones Uno Documento 
formativas del Aula Virtual de Capacitación de Participación Ciudadana 

2.2 Realización de materiales de apoyo a las acciones formativas en Ocho Material didáctico 
formato físico y digital 

2.3 Mantenimiento, actualización y mejora del Aula Virtual , considerando 
la vigencia de sus contenidos, así como la pertinencia pedagógica de los Cuatro Reporte 
mismos 

2.4 Actualización del blog «Mi Agenda Ciudadana» Cuatro Reporte 

2.5 Divulgación de las acciones de pedagogía pública, así como de Ocho Acción de divulgación 
herramientas, materiales y espacios virtuales de aprendizaje 
Fuente: Elaboración propia. 

Es importante mencionar que, si bien el cumplimiento de las metas no se vincula en su 
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totalidad con la existencia de suficiencia presupuesta!, la escasez de recursos materiales, 

pero sobre todo humanos, podría repercutir de manera importante en el impacto y cobertura 

de las acciones. 
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V. Cronograma de acciones sustantivas 

Tabla 24. Cronograma de acciones sustantivas correspondientes a la Al 1. Acciones de pedagogía pública que propician el ejercicio de los 
derechos político-electorales v de participación ciudadana implementadas 

No. 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 

1.5 

1.6 

1.7 

Acción 

Diseño y actualización de acciones formativas 
presenciales y autogestivas, así como de sus contenidos 
v materiales didácticos y de aoovo 
Actualización y reedición de la acción formativa 
«Principios de la participación ciudadana y decálogo de la 
ciudadanía participativa». 
Implementación de una acción formativa relacionada con 
el presupuesto participativo como instrumento de 
democracia participativa, dirigido a personas 
divulaadoras del mensaie en la materia 
Implementación de acciones formativas por los órganos 
desconcentrados 
Realización de talleres para elaboración de proyectos de 
presupuesto participativo con alumnado de escuelas de 
educación media superior v superior 
Implementación de talleres para elaboración de proyectos 
comunitarios de presupuesto participativo, dirigido a 
personas integrantes de redes de colaboración 
comunitaria 

Vinculación con alianzas estratégicas (etapa de mapeo) 

Fuente: Elaboración propia. 

Meses U~Ro 1-----~-~~-~-~_:;;;.=;..=-~---~~-~---~ 
Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die Ene 

08.03 

08.03 

08.03 

08.03 

08.03 

08.03 

08.03 
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Tabla 25. Cronograma de acciones sustantivas correspondientes a la Al 2. Materiales, herramientas físicas y digitales, así como entornos virtuales 
de aprendizaje para el fomento de los derechos político~lectorales y de particioación ciudadana elaborados 

Meses 
No. Acción UR/RO 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die 

Elaboración de una guia para el diseño instruccional de las 
2.1 acciones formativas del Aula Virtual de Capacitación de 08.03 

Participación Ciudadana 

2.2 
Realización de materiales de apoyo a las acciones 

08.03 formativas en fom,ato físico y digital 

Mantenimiento, actualización y mejora del Aula Virtual, 
2.3 considerando la vigencia de sus contenidos, asl como la 08.03 

pertinencia pedaaóaica de los mismos 

2.4 Actualización del blog «Mi Agenda Ciudadana» 08.03 

Divulgación de las acciones de pedagogía pública, así 
2.5 como de herramientas, materiales y espacios virtuales de 08.03 

aprendizaje 
Fuente: Elaboración propia. 
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VI. Matriz de gestión de riesgos 

En este apartado se presentan los riesgos más relevantes que se han identificado para llevar a 

cabo el programa. Éstos se miden en términos de grado de impacto y grado de probabilidad de 

ocurrencia. El primero se refiere a la severidad de los efectos ocasionados por la materialización 

del riesgo; mientras que el segundo es la posibilidad que existe de que ese riesgo se materialice. 

Posteriormente, la Matriz de Gestión de Riesgos muestra el análisis y evaluación de los riesgos 

identificados y las acciones para mitigarlos. 

En la Matriz de Gestión de Riesgos del Programa se observa que se han determinado siete 

riesgos: cuatro operacionales; de estos, uno con nivel de riesgo bajo y tres con nivel de riesgo 

moderado; uno político con nivel de riesgo muy alto; uno social con nivel de riesgo alto y uno 

tecnológico con nivel de riesgo moderado. Por tal razón, en caso de materializarse los riesgos, 

se implementarán acciones para tratar los riesgos evaluados. 

Es así como se concluye la planeación del Programa de Principios 2026 que forma parte de los 

programas a cargo de la Dirección Ejecutiva, el cual busca desarrollar las acciones previstas por 

implementar en caso de que, por distintos motivos, se presente alguna contingencia: a efecto de 

prever la atención que se deberá brindar para atenuar el impacto de los riesgos que puedan llegar / 

a presentarse. y 
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