

































































Causa 1: Las areas encargadas de
los contenidos entregan a destiempo
sus documentos para iniciar el
trabajo editorial y solicitan proyectos
editoriales que no  estaban
considerados en el Programa
Editorial Institucional.

Causa 2: Las areas no conocen la
norma editorial institucional para la
elaboracion de documentos.

Causa 3: Las diversas areas no
elaboran o proporcionan contenidos
de divulgacién de la cultura
democratica.

=

Medio 1: Las areas encargadas de
los contenidos entregan a tiempo
sus documentos para iniciar el
trabajo editorial y  salicitan
proyectos editoriales que no
estaban considerados en el
Programa Editorial Institucional.

Medio 2: Las areas conocen la
norma editorial del Instituto para la
elaboracién de documentos.

Medio 3: Las diversas areas
elaboran o} proporcionan
contenidos de divulgacién de la
cultura democratica.

La articulacién de medios y fines respecto al problema central se muestra en el arbol de objetivos
expuesto en la Tabla 4, en el cual se busca identificar la manera en la que las acciones que hay
que desarrollar generen publicaciones con altos estandares de calidad, para que apoyen las
actividades sustantivas de las areas y que, al mismo tiempo, contribuyan a la divulgacién de la
cultura democratica y a las diversas etapas de la Consulta de Presupuesto Participativo 2026 y

2027, para transformar la situacion problematica descrita.

Al igual que en el problema, la definicién de los medios, los fines y el objetivo por lograr se

describen en la figura siguiente:
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Fin altimo:
Las personas que habitan la Ciudad de México cuentan con publicaciones sobre cultura democratica y

Figura 4. Arbol de objetivos

participacion que fomenten su participacion.

La edicion de las
publicaciones institucionales
cumple con los plazos
previstos en su proceso
editorial.

Se agiliza el trabajo de
correccion, disefioc vy
formacion en cada
‘proyecto editorial.

Se cuenta con suficientes
publicaciones de divulgacion
de la cultura democratica para
apoyar la participacion de
quienes habitan la Ciudad de
México.

Objetivo central: Las personas que habitan la Ciudad de México cuentan con informacion de la cultura

democratica para una participacion mas activa en los asuntos de la ciudad.

Las areas encargadas de los
contenidos  entregan a
tiempo sus documentos para
iniciar el trabajo editorial y

solicitan proyectos
editoriales que no estaban
considerados en el
Programa Editorial
Institucional.

Las areas conocen la norma
editorial del Instituto para la
elaboracion de documentos.

Las diversas areas elaboran o
proporcionan contenidos de
divulgacion de la cultura
democratica.
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De manera complementaria, es importante subrayar que los fines planteados en este arbol no
deben limitarse al apoyo operativo de las areas, sino que también deben proyectarse en la
creacion de productos editoriales innovadores, diversificados, con coediciones estratégicas y en
formatos digitales accesibles para la ciudadania, asegurando asi un mayor impacto institucional

y social.

Identificacion de alternativas de solucion al problema

En este apartado se describen las acciones que la Coordinacién Editorial, adscrita a la
DEGDHECYCC, se propone llevar a cabo para lograr la solucion del problema planteado, con base
en el analisis de objetivos presentado en el apartado anterior y enseguida se muestra la tabla 5

de alternativas de solucién.

Tabla 5. Identificacion de alternativas de solucion al problema

Medios Acciones por medio

1. Las areas encargadas de los | 1.1. Asesorar a las areas en la elaboracién de contenidos de
contenidos entregan a tiempo sus | divulgacién de la cultura democratica;

documentos para iniciar el trabajo
editorial y  solicitan  proyectos | 1.2.Editar las publicaciones institucionales siguiendo
editoriales que no estaban | procedimientos que aseguren puntual cumplimiento del
considerados en el Programa | cronograma de cada publicacion;

Editorial Institucional.
1.3. Elaborar y someter a consideracion del Comité Editorial nuevos

proyectos editoriales que fortalezcan a la difusion de la cultura
democratica, y

1.4. Desarrollar estrategias de edicion y difusion digital para nuevos
proyectos editoriales.

Seleccion de la alternativa optima

Como alternativa para la solucion de los problemas analizados, el Programa Editorial Institucional
2026 establece como alternativa optima Editar las publicaciones institucionales con los
estandares de calidad para dar puntual seguimiento al trabajo editorial, tanto para las
publicaciones ordinarias como para la Consulta de Presupuesto Participativo 2026-2027. Esta
alternativa considera desarrollar el trabajo de edicion de las publicaciones mediante un
procedimiento especifico, establecido en el Procedimiento para la Edicion de Publicaciones
Institucionales, el Manual de Estilo Editorial del Instituto y en los Lineamientos Editoriales del

IECM.

25




El objetivo del Programa Editorial Institucional es cumplir en tiempo y forma con la produccion
editorial del Instituto programada para 2026 y tener publicaciones editadas con altos estandares
de calidad, que contribuyan al apoyo de las areas que realizan actividades sustantivas en el
marco de la Consulta de Presupuesto Participativo 2026 y 2027 vy, a la difusién de la cultura
democratica.

Al mismo tiempo, se plantea imprimir una mayor cantidad de proyectos editoriales, de acuerdo
con la suficiencia presupuestal, asi como utilizar nuevas tecnologias en la edicién de
publicaciones y materiales institucionales. Ademas, se prevé establecer comunicacién con
instancias afines para la coedicion de proyectos editoriales de la difusion de la cultura

democratica y la difusion de |a Biblioteca Electronica, asi como de publicaciones institucionales.

Este programa presenta el mecanismo de soluciones que se definen mas adelante, tales como
las actividades institucionales que hay que desarrollar en el marco de este Programa Editorial
Institucional. Las acciones propuestas se orientan al momento de establecer los componentes

gue se exponen mas adelante.

De manera complementaria, es importante destacar que las coediciones con universidades,
centros de investigacion y organismos aliados no solo representan una via para optimizar
recursos, sino también para otorgar mayor legitimidad y pluralidad a los contenidos. Asimismo,
la difusién de la Biblioteca Electronica debe fortalecerse con estrategias especificas de
promocion, a fin de garantizar que los materiales digitales lleguen efectivamente a la ciudadania
y tengan un impacto real en la cultura democratica.

Estructura analitica del Programa Editorial Institucional

El Programa Editorial Institucional 2026 proyecta como fin ampliar la produccién y difusién de los
proyectos editoriales institucionales del IECM, con la finalidad de contribuir a que se cumplan los

objetivos de difusion de la cultura democratica, segun la figura siguiente.
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Figura 5. Estructura analitica del Programa Editorial Institucional

Segunda etapa: planificacion

{ Fin

Contribuir al fortalecimiento y habilidades competencias para que la ciudadania y el publico
objetivo de cada proyecto editorial participe activamente en la vida democratica de la Ciudad de
México, mediante publicaciones institucionales editadas con calidad y eficacia

Las personas que habitan la Ciudad de México cuentan con informacitn de 1a cultura democratica
para una participacion mas activa en los asuntos de la ciudad.

1 Publicaciones Insftucionales sditidas 2.Publicaciones institucionales editadas

(Consulta de Presupuesto Participativo

L Componente
2026 y 2027).

(ordinario).

Accion
Asesorar a las areas en la elaboracién
de contenidos de divulgacion de la
cultura democratica;
Editar las publicaciones institucionales
siguiendo procedimientos que
aseguren puntual cumplimiento del
cronograma de cada publicacion;
Elaborar y someter a consideracion del
Comité Editorial nuevos proyectos
editoriales que fortalezcan a la
difusion de la cultura democrética, y
Desarrollar estrategias de edicidén y
difusion digital para nuevos proyectos
editoriales.

Accién
Asesorar a las areas en la elaboracién de
contenidos de divulgacion de la cultura
democratica;
Editar las publicaciones institucionales
siguiendo procedimientos que aseguren
puntual cumplimiento del cronograma

de cada publicacion;
Elaborar y someter a consideracion del

Comité Editorial nuevos proyectos
editoriales gue fortalezcan a la difusion
de la cultura democratica, y

Desarrollar estrategias de edicion y
difusién digital para nuevos proyectos
editoriales.
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Matriz de indicadores de resultados (MIR)

Este rubro se sustenta en el analisis realizado en |la primera etapa para determinar el fin, el
proposito, los componentes o productos que constituyen el Programa Editorial Institucional 2026,
y las actividades e insumos que corresponden a las acciones del quehacer institucional, con el

objetivo de mostrar la propuesta de solucién al problema planteado.

Derivado del analisis del problema, el fin del Programa Editorial Institucional es cumplir en tiempo
y forma con la produccién editorial del Instituto programada para 2026, para tener publicaciones
editadas con altos estandares de calidad que contribuyan al apoyo de las areas que realizan
actividades sustantivas en el marco de la Consulta de Presupuesto Participativo 2026-2027, y

aquellas publicaciones que coadyuven a la difusion de la cultura democratica.

Cabe sefalar que los componentes relativos a la realizacién de acciones para que se cumpla el
propésito sefialado se integran en las acciones institucionales descritas en el apartado anterior,
y se presentan en la Tabla 5. Los supuestos para el cumplimiento de lo planeado y los elementos

de las férmulas utilizadas que, a su vez, se reflejan en la matriz de indicadores de resultados.

Finalmente, en la matriz de indicadores de resultados se relacionan el fin, el propésito, los
componentes, las actividades y los insumos del Programa Editorial Institucional con los
indicadores, los medios de verificacion y los supuestos previos para su logro. A continuacion, en
la Tabla 6, se describen los supuestos que deberan presentarse para llevar a cabo las acciones
propuestas dentro del Programa Editorial 2026 y alcanzar los objetivos. El incumplimiento o
cambio en alguno de los supuestos descritos podra representar un riesgo para el desarrollo del
programa.

De manera complementaria, es importante subrayar que los indicadores no solo deben medir el
numero de publicaciones producidas o entregadas en tiempo, sino también su impacto real en la
ciudadania. Para ello resulta indispensable incluir métricas de accesibilidad digital —
particularmente sobre el uso de la Biblioteca Electronica— y de llegada a publicos estratégicos,
como nifias, nifios y jovenes, garantizando que las publicaciones cumplan efectivamente con su

propésito formativo y de fortalecimiento de la cultura democratica.
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Resumen narrativo

Nombre

Tabla 6. Matriz de indicadores para resultados

Tipo

Indicadores

Dimension

Férmula de calculo

Frecuencia
de
medicion

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Supuestos

FIN:

Contribuir al
fortalecimiento de
habilidades y

competencias para que la

Porcentaje de
publicaciones y
materiales editados

para contribuir a tener
habitantes de |Ia

Estratégico

Eficacia

Numero de publicaciones editadas
que solicitaron las areas para el apoyo
de sus actividades 2026 sobre el
nimero de publicaciones editadas
que solicitaron las areas para el apoyo

’ . i Ciudad de Meéxico de sus actividades 2025 por 100.
cnngdama y el pablico| .o informados  al
objetivo de cada proyecto | tiempo de cumplir las A= L*Tp/M*Tr * 100
editorial obtenga el | Politicas  Generales A = eficacia. L blacit
material idéneo para la | de "Administracién de L = cuantificacién fisica alcanzada de 2 podlacion qua
: / ; : habita la Ciudad de
vida en democracia. instrumentos y la accién. Acuerdos México cuenta con
mecanismos de Tp = tiempo planeado para alcanzar la i normativa, ;
G : i : e Produccion materiales,
participacién cuantificacion fisica de la accion, ditorial Informes, SSBUTE
ciudadana” ponderando 1 como un afio. Anual .ef' iy reportes, b‘; e y
M = cuantificacidn fisica de la accién. e de circulares, QAliEAcionER, e
a) “Fomento a la Tr = tiempo real para alcanzar la seguimients. Correos L? -, i e
cultura democratica”. cuantificacion fisica de la accion, electronicos. fE:'T'or,‘es oyl !y
ponderando 1 como un afio. e s
b) ‘“Innovacion vy ciudadania.
eficiencia de
procesos y gasto
publico”,
factor relevante:
ciudadania participe
activamente en la
vida democratica de
la Ciudad de México
e 29
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Resumen narrativo

Nombre

Indicadores

Dimension

Férmula de calculo

Frecuencia
de
medicion

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Supuestos

PROPOSITO: Porcentaje de Gestion Eficacia | Nimero de publicaciones esperadas | Anual Acuerdos
Que las areas del Instituto | proyectos editoriales sobre el total solicitado por 100 normativa, El IECM cuenta con
tengan publicaciones | solicitados por las A =L*Tp/M*Tr * 100 Informes, produccion editorial
editadas con altos | areas editado para A = eficacia. reportes, dirigida a diversos
estandares de calidad | difundir entre los L = cuantificacion fisica alcanzada de i circulares, sectores de la
: i Produccion 5
para que desarrollen sus | habitantes de Ia la accion. sditoriafe correos sociedad que
actividades sustantivas en | Ciudad de México, Tp = tiempo planeado para alcanzar la inf d electrénicos. habitan la Ciudad de
el marco de la Consulta de | factor relevante: cuantificacion fisica de la accion, WRIREIR B = Meéxico.
Presupuesto Participativo | publicaciones ponderando 1 como un afo. ARgSIo,
2026 y 2027, y de difusién | institucionales para el M = cuantificacion fisica de la accién.
de la cultura democratica. | apoyo de actividades Tr = tiempo real para alcanzar la
sustantivas. cuantificacion fisica de la accion,
ponderando 1 como un afo.
COMPONENTE 1 Porcentaje en el| Gestion Eficacia Anual Acuerdos y Publicaciones
Publicaciones cumplimiento de normativa, institucionales
institucionales  editadas | edicion de Informes, editadas con altos
(Ordinario) publicaciones y reportes, estandares de
materiales que Numero de publicaciones circulares, calidad que
soliciten las diversas consideradas en el Programa Editorial Produccion correos transmitan de
areas y que estén sobre las publicaciones que soliciten editorial e electrénicos. manera correcta el
considerados en el las areas para el apoyo de sus informes de mensaje dirigido al
Programa  Editorial actividades sustantivas por 100 seguimiento. publico objetivo.
Institucional 2026,
factor relevante: A=L*Tp/M*Tr* 100
publicaciones A = eficacia.
institucionales L = cuantificacion fisica alcanzada de
editadas. la accion.
Tp =tiempo planeado para alcanzar la
- - T cuantificacion fisica de la accion, 3 -
ACCIONES: Editar las Gestion Eficacia | ponderando 1 como un afio. Trimestral Acuerdos Publicaciones
_pub_lica_ciones M:= elisntificacion fisica de la:accion. normativa, institucionales
1.1 Asesorar a las areas institucionales con los Tr = tiempo real para alcanzar la Informes, editadas con altos
para contar con contenidos | estandares de calidad cuantificacion fisica de la accion i reportes, estandares de
de divulgacion de la cultura | para dar puntual ARdaEaRHD 1 Sl tans ¥ Produccion circulares, calidad entregadas
democratica. seguii:niento al trabajo P = editorial e COITeos en tiempo y forma
) o editorial. informes  de | gjectronicos. para  que las
1.2 Editar las publicaciones seguimiento. unidades
mstltuc_lor)ales mediante responsables
proce_;:hrment%s ?uel apoyen Siis
permitan ar  puntua aclividades

seguimiento al cronograma
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Resumen narrativo

Tipo

Indicadores

Dimensién

Férmula de calculo

Frecuencia
de
medicion

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Supuestos

de trabajo de cada

publicacion.

1.3. Elaborar y poner a
consideracion del Comité
Editorial nuevos proyectos
editoriales que contribuyan
a la difusion de la cultura
democratica.

1.4. Desarrollar estrategias
para la edicion y difusion en

sustantivas y la
divulgacion de la
cultura democratica.

Internet de nuevos
proyectos editoriales.
COMPONENTE 2 Porcentaje de| Gestion Eficacia | Numero de publicaciones | Anual Acuerdos Publicaciones
publicaciones y consideradas para la Consulta de normativa, institucionales
Publicaciones materiales editados Presupuesto Participativo por 100 Informes, editadas con altos
institucionales editadas para contribuir a tener reportes, estandares de
(Consulta de Presupuesto | habitantes de Ia A=L*Tp/M*Tr* 100 circulares, calidad que estén en
Participativo 2026). Ciudad de Mexico A = eficacia. Produccion correos tiempo y forma para
mas informados al L = cuantificacion fisica alcanzada de editorial e electronicos. el proceso del
tiempo de cumplir las la accion. informes de Presupuesto
Politicas  Generales Tp = tiempo planeado para alcanzar la seguimiento. Participativo  2026-
de "Administracion de cuantificacion fisica de la accién, 2027.
instrumentos y ponderando 1 como un afo.
mecanismos de M = cuantificacion fisica de la accion
participacion Tr = tiempo real para alcanzar la
ciudadana”. cuantificacién fisica de la accion,
ponderando 1 como un afo.
ACCIONES Editar las | Gestion Eficacia Trimestral Acuerdos Publicaciones
publicacicnes normativa, institucionales
2.1 Asesorar a las areas | institucionales con los Informes, editadas con altos
para contar con contenidos | estandares de calidad reportes, estandares de
de divulgacion de la cultura | para  dar  puntual Produccion circulares calidad entregadas
democratica. seguimiento al trabajo editorial e P —— S en tiempo y forma
. o editorial. informes  de | gjeciranicos. para que las
2.2. Editar las publicaciones seguimiento. ;
institucionales mediante umdadesbl
procedimientos que responsables
permitan dar  puntual apayon S
seguimiento al cronograma actividades
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Resumen narrativo

de trabajo de cada
publicacion.

2.3. Elaborar y poner a
consideracién del Comité
Editorial nuevos proyectos
editoriales que contribuyan
a la difusion de la cultura
democratica.

2.4. Desarrollar estrategias
para la edicion y difusion en
Internet de nuevos
proyectos editoriales.

Tipo

Indicadores

Dimension

Férmula de calculo

Frecuencia
de
medicion

Medios de
verificacion

Fuentes de
informacion

Supuestos

sustantivas de
divulgacion de la
cultura democratica
y del Presupuesto
Participativo.
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lll. Identificacion de poblacion objetivo

Las cuatro acciones que integran la actividad institucional “Publicaciones institucionales

editadas”, para los componentes 1 y 2, se dirigen a diferentes poblaciones objetivo, como se

describe en |a tabla siguiente:

Tabla 7. Poblacion objetivo por accion. Componente 1

Temética

Acciones
Componente 1

Publicaciones institucionales
editadas (Ordinario).

Accion

Asesorar a las areas en la
elaboracién de contenidos de

Poblacion

Areas del Instituto y publico
destinatario de las publicaciones

divulgacion de la  cultura | de cultura democratica.
democratica.

Editar las publicaciones | Areas que requieren
institucionales siguiendo | publicaciones de calidad optima y
procedimientos que aseguren|los diversos sectores de la

puntual cumplimiento del
cronograma de cada publicacion.

poblacién de la Ciudad de México
(nifias, nifios, adolescentes,
jovenes, mujeres, hombres y
ciudadania en general).

Elaborar y someter a
consideracion del Comité Editorial
nuevos proyectos editoriales que
fortalezcan a la difusion de la
cultura democratica, y

Diversas areas que proponen
publicaciones de divulgacién
democratica, integrantes del
Comité Editorial y ciudadania en
general.

Desarrollar estrategias de edicion
y difusion digital para nuevos
proyectos editoriales.

Areas del Instituto que soliciten
publicaciones y los diversos
sectores de la poblacion de la
Ciudad de México (nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, mujeres,
hombres y ciudadania en
general), con especial enfasis en
quienes buscan informacion a
travées de medios digitales e
instancias afines a la materia
politico-electoral. Estas
estrategias deberan contemplar
recursos interactivos y formatos

accesibles para fortalecer Ila

33

Al



2L

—

o3

Tematica

Accion

Poblacion

vinculacién con nifias, nifios y

jovenes.

Tabla 8. Poblacion objetivo por accion. Componente 2

Tematica

Poblacion

Acciones
Componente 2

Publicaciones institucionales
editadas (Consulta de
Presupuesto Participativo 2026
y 2027).

Asesorar a las areas en la
elaboracion de contenidos de

Areas del Instituto y publico
destinatario de los materiales del

divulgacion de la  cultura | Presupuesto participativo. 2026-
democratica. 2027.

Editar las publicaciones | Areas que requieren
institucionales siguiendo | publicaciones de calidad optima y
procedimientos que aseguren|los diversos sectores de la
puntual cumplimiento del | poblacién de la Ciudad de Mexico

cronograma de cada publicacion.

(personas participantes en el
Presupuesto Participativo).

Elaborar y someter a
consideracion del Comité Editorial
nuevos proyectos editoriales que
fortalezcan a la difusion de la
cultura democratica, y

Diversas areas que proponen

publicaciones de divulgacion
democratica que apoyen al
proceso del Presupuesto

Participativo.

Desarrollar estrategias de edicién
y difusién digital para nuevos
proyectos editoriales.

Areas del Instituto que soliciten
publicaciones o  materiales,
diversos sectores de la poblacion
de la Ciudad de Meéxico (nifas,
nifios, adolescentes, jovenes,
mujeres, hombres y ciudadania
en general), con especial enfasis
en quienes buscan informacién a
través de medios digitales del
Presupuesto Participativo 2026-
2027.
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IV. Actividades institucionales

1. Publicaciones institucionales editadas (Ordinario)

A partir del analisis anterior, |la actividad Editar las publicaciones institucionales, busca
elevar la eficiencia y los estandares de la calidad editorial; asesorar a las areas que
requieren publicaciones y materiales en cada etapa del proceso de la edicion; elaborar
un cronograma para dar seguimiento al Programa Editorial Institucional 2026; apoyar en
el funcionamiento del Comité Editorial, y establecer nuevas estrategias para la edicion y

difusion electronica de nuevos proyectos editoriales.

Tipo de actividad institucional

Apoyo

Alineacion

Politica general: |1l Fortalecimiento de la conciencia civica y democratica.

Objetivo estratégico: 3. Poner a la ciudadania en el centro, con un enfoque de derechos.
Linea de accion 3.1. Crear y compartir materiales educativos que sean accesibles, faciles de
entender y en diferentes formatos, para que mas personas conozcan y ejerzan sus derechos en

una cultura democratica.

Linea de accion 3.2. Fomentar la publicacion de materiales de interés de publicos diversos en

temas que son atribucion del IECM.

Linea de accién 3.4. Aprovechar la tecnologia para llevar materiales educativos a todas las

personas, sin importar dénde vivan o su situacion.
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Resultado 05. Se innovan y promueven acciones de educacién civica,
construccion de ciudadania y divulgacion de conocimientos, valores y practicas
necesarios para la vida democratica, convivencia en comunidad y participacion
ciudadana.
Subresultado 15. Se disefian, producen, adoptan e implementan
estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al
fomento de la educacién civica, una ciudadania informada, critica y
participativa, dotada de valores democraticos, de libertad y respeto a los
derechos humanos.

Justificacion

Las estrategias, los programas y materiales y las acciones orientadas al fomento de la educacion
civica y la construccion de ciudadania, asi como la difusién de la cultura democratica que tiene
a su cargo el IECM, son tareas que se apoyan en publicaciones, cuya edicion es responsabilidad
de la DEGDHECYCC. De la misma manera, la Consulta de Presupuesto Participativo 2026 y 2027
requiere, para su organizacion y desarrollo, manuales y diversos materiales didacticos, cuyo

proceso de elaboracién implica la participacion de la Coordinacién Editorial de la DEGDHECYCC.

\ Aunado a lo anterior, el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de

Mexico establece la existencia del Programa Editorial Institucional y confiere a la Comisién de
Genero, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccion Ciudadana (CGDHECyCC) la
atribucion de aprobarlo, asi como a la DEGDHECyCC la responsabilidad de elaborarlo,
proponerlo y coordinarlo.

De manera mas general, resulta necesario recalcar que estas actividades estan enfocadas en
satisfacer los objetivos planteados en el Plan General de Desarrollo del Instituto 2026-2029 y en
la Estrategia Integral de Educacion Civica para la Ciudad de México 2024-2029, que mandata el
Cédigo. Ademas, en los contenidos y el disefio de las publicaciones institucionales se incorpora
un lenguaje que pone atencion en la perspectiva de género, de derechos humanos y en los

valores fundamentales de la democracia, tal como se establece en el “Programa de Derechos
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Humanos de la Ciudad de México” y en el “Programa Especial de Igualdad de Oportunidades y

No Discriminacién hacia las Mujeres de la Ciudad de México”.

Conviene destacar que el Programa Editorial no debe limitarse a publicaciones de caracter
procedimental o técnico, sino también fomentar proyectos de cultura democratica mas amplios,
investigaciones y materiales pedagogicos que fortalezcan la participacion ciudadana. Asimismo,
la colaboracién con universidades, centros de investigacion y organizaciones de la sociedad civil
representa una oportunidad estratégica para ampliar la legitimidad, optimizar recursos y

garantizar un mayor alcance de las publicaciones del Instituto.

Objetivo especifico

Cumplir con el cronograma de las publicaciones institucionales 2026, a fin de que las areas
atiendan sus actividades sustantivas, en particular las relacionadas con la difusiéon de la cultura
democratica y la Consulta de Presupuesto Participativo 2026 y 2027, al tiempo de proponer
nuevas formas de difusion de las publicaciones en medios electronicos, y de ampliar el acceso
ciudadano en entornos digitales, con especial atencion a formatos atractivos para nifias, nifios y

jévenes.

Acciones

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional prevé el desarrollo de

cuatro acciones:

1) Asesorar a las areas para contar con contenidos de divulgacion de la cultura
democratica.

2) Editar las publicaciones institucionales mediante procedimientos que permitan dar
puntual seguimiento al cronograma de trabajo de cada publicacion.

3) Elaborar y poner a consideracion del Comité Editorial nuevos proyectos editoriales que
contribuyan a la difusion de la cultura democratica.

4) Desarrollo estrategias para la edicion y difusién en internet de nuevos proyectos

editoriales.
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Indicador

Para el seguimiento de los resultados de estas acciones se implementara un indicador de

eficacia, descrito en el apartado siguiente. Porcentaje en el cumplimiento de edicion de

publicaciones y materiales que soliciten las diversas areas y que estén considerados en el

Programa Editorial Institucional 2026, factor relevante: publicaciones institucionales editadas.

Tabla 9. Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional

Nombre del Indicador

Porcentaje en el
cumplimiento de edicion
de publicaciones vy
materiales que soliciten
las diversas areas y que
estén considerados en &l
Editorial
Institucional 2026,

factor relevante:
publicaciones
institucionales editadas.

Tipo

Eficacia

Férmula de calculo

Numero de publicaciones consideradas en
el Programa  Editorial sobre las
publicaciones que soliciten las areas para el
apoyo de sus actividades sustantivas por
100.

A=L*Tp/M*Tr*100

A=eficacia.

L= cuantificacion fisica alcanzada de la
accion.

Tp= tiempo planeado para alcanzar la
cuantificacibn  fisica de la accion,
ponderando 1 como un ano.
M= cuantificacién fisica de la accion.
Tr= tiempo real para alcanzar.

Frecuencia de
medicion

Trimestral.

Cabe destacar que el indicador mide el factor relevante sefialado en la MIR y, en

consideran como supuestos de cumplimiento lo siguiente:

este caso, se

e ElIECM cuenta con la experiencia y los resultados de la produccion editorial 2025,

dirigida a diversos sectores de la sociedad que habitan la Ciudad de Mexico.

e Las unidades responsables entregan contenidos adecuados para el apoyo de sus

actividades sustantivas y para la difusion de la cultura democratica.
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e Las publicaciones institucionales se editan con altos estandares de calidad, transmiten
de manera clara el mensaje dirigido al publico objetivo y se entregan en tiempo y forma,
de modo que las unidades responsables puedan apoyar sus actividades sustantivas y la

divulgacion de la cultura democratica.

Meta
e Publicaciones institucionales editadas.
o Contribuir al fortalecimiento de habilidades y competencias para que la
ciudadania y el publico objetivo de cada proyecto editorial obtenga el material

oportunamente y pueda participar activamente.

2. Publicaciones institucionales editadas (Presupuesto Participativo 2026)

A partir del analisis anterior, la actividad Publicaciones institucionales editadas
(Presupuesto Participativo 2026 y 2027), busca elevar la eficiencia y los estandares de
la calidad editorial; asesorar a las areas que requieren publicaciones y materiales en
cada etapa del proceso de la edicion; elaborar un cronograma para dar seguimiento al
Programa Editorial Institucional 2026; desarrollar materiales para la eleccion de las
Comisiones de Participacion Comunitaria (Copaco) y para la capacitacion de las mesas

receptoras de votacion y opinion.

Tipo de actividad institucional

Sustantiva

Alineacion

Politica general: |. Administracion de instrumentos y mecanismos de participacion ciudadana.

Objetivo estratégico: 1. Impulsar la colaboracion entre instituciones y personas.
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Linea de accion 1.1 Desarrollar y mejorar constantemente las herramientas para que la
participacién sea accesible y transparente, para que todas las personas, sin importar su

condicién, puedan ejercer su derecho a participar de forma clara, sencilla y efectiva.

Linea de accion 1.2 Crear y compartir contenidos incluyentes para que todas las personas en

la Ciudad de México conozcan y hagan suyos los mecanismos de participacion ciudadana.

Resultado 07. Se cumplen a cabalidad las actividades orientadas a la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos de participacion ciudadana relativos a los
Mecanismos de Democracia Directa e Instrumentos de Democracia Participativa, en
apego a los principios del servicio publico, de la funcion electoral y de la buena
administracion publica, con el fin superior de salvaguardar el libre ejercicio de los

derechos ciudadanos de participacion.

Subresultado 19. Se organizan procesos de democracia participativa y democracia directa

oportunos, actuales, integros, innovadores, justos, equitativos, con rigor técnico y

adecuados al ambito social y geografico, para los que se ejecutan las acciones necesarias

para enfrentar y controlar los riesgos y desafios inherentes a su organizacion.

Justificacion

Las estrategias, los programas y materiales y las acciones orientadas al fomento de la educacion
civica y la construccion de ciudadania, asi como la difusion de la cultura democratica que tiene
a su cargo el IECM, son tareas que se apoyan en publicaciones, cuya edicién es responsabilidad
de la DEGDHECyCC. De la misma manera, la Consulta de Presupuesto Participativo 2026
requiere, para su organizacion y desarrollo, manuales y diversos materiales didacticos, cuyo

proceso de elaboracion implica la participacion de la Coordinacién Editorial de la DEGDHECYCC.
Aunado a lo anterior, el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de

México establece la existencia del Programa Editorial Institucional y confiere a la Comisién de

Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccién Ciudadana (CGDHECYCC) la
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atribucion de aprobarlo, asi como a la DEGDHECyCC la responsabilidad de elaborarlo,

proponerlo y coordinarlo.

De manera mas general, resulta necesario recalcar que estas actividades estan enfocadas en
satisfacer los objetivos planteados en el Plan General de Desarrollo del Instituto 2026-2029 y en
la Estrategia Integral de Educacion Civica para la Ciudad de México 2024-2029, que mandata el
Cdédigo. Ademas, en los contenidos y el disefio de las publicaciones institucionales se incorpora
un lenguaje que pone atencién en la perspectiva de género, de derechos humanos y en los
valores fundamentales de la democracia, tal como se establece en el “Programa de Derechos
Humanos de la Ciudad de México" y en el “Programa Especial de Igualdad de Oportunidades y

No Discriminacion hacia las Mujeres de la Ciudad de México”.

Conviene destacar que el Programa Editorial no debe limitarse a publicaciones de caracter
procedimental o técnico, sino también fomentar proyectos de cultura democratica mas amplios,
investigaciones y materiales pedagégicos que fortalezcan la participacion ciudadana. Asimismo,
la colaboracién con universidades, centros de investigacion y organizaciones de la sociedad civil
representa una oportunidad estratégica para ampliar la legitimidad, optimizar recursos y

garantizar un mayor alcance de las publicaciones del Instituto.

Objetivo especifico

Cumplir con el cronograma de las publicaciones institucionales 2026, a fin de que las areas
atiendan sus actividades sustantivas, en particular las relacionadas con la difusién de la cultura
democratica y la Consulta de Presupuesto Participativo 2026, al tiempo de proponer nuevas
formas de difusion de las publicaciones en medios electrénicos, y de ampliar el acceso ciudadano

en entornos digitales, con especial atencion a formatos atractivos para nifias, nifios y jovenes.
Acciones

Para el cumplimiento del objetivo descrito, esta actividad institucional prevé el desarrollo de

cuatro acciones:
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1) Asesorar a las areas para contar con contenidos de divulgacion de la cultura

democratica.

2) Editar las publicaciones institucionales mediante procedimientos que permitan dar

puntual seguimiento al cronograma de trabajo de cada publicacion.

3) Elaborar y poner a consideracion del Comité Editorial nuevos proyectos editoriales que

contribuyan a la difusion de la cultura democratica.

4) Desarrollar estrategias para la edicion y difusion en internet de nuevos proyectos

editoriales.

Indicador

Para el seguimiento de los resultados de estas acciones se implementara un indicador de

eficacia, descrito en el apartado siguiente. Porcentaje de publicaciones y materiales editados

para contribuir a tener habitantes de la Ciudad de México mas informados al tiempo de cumplir

las Politicas Generales de "Administracion de instrumentos y mecanismos de participacion

ciudadana’.

Tabla 10. Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional

Nombre del Indicador

Porcentaje de
publicaciones y
materiales editados para
contribuir a tener
habitantes de la Ciudad
de Meéxico mas
informados al tiempo de

cumplir las Politicas
Generales de
"Administracién de
instrumentos y
mecanismos de
participacion

ciudadana”.

Tipo

Eficacia

Férmula de calculo

Numero de publicaciones consideradas en
el Programa  Editorial sobre las
publicaciones que soliciten las areas para el
apoyo de sus actividades sustantivas por
100.

A= L*Tp/M*Tr * 100

A= eficacia.

L= cuantificacidn fisica alcanzada de la
accion.

Tp= tiempo planeado para alcanzar la
cuantificacion  fisica de la  accion,
ponderando 1 como un afo.

M = cuantificacion fisica de la accion.

Tr= tiempo real para alcanzar Ia
cuantificacion fisica de la accion,
ponderando 1 como un afio.

Frecuencia de
medicion

Trimestral.

Cabe destacar que el indicador mide el factor relevante sefalado en la MIR y, en

consideran como supuestos de cumplimiento lo siguiente:

este caso, se

42



e ElIECM cuenta con la experiencia y los resultados de la produccion editorial 2025,

dirigida a diversos sectores de la sociedad que habitan la Ciudad de México.

e Las unidades responsables entregan contenidos adecuados para el apoyo de sus

actividades sustantivas y para la difusion de la cultura democratica.

Las publicaciones institucionales se editan con altos estandares de calidad, transmiten de
manera clara el mensaje dirigido al publico objetivo y se entregan en tiempo y forma, de modo
que las unidades responsables puedan apoyar sus actividades sustantivas y la divulgacién de la

cultura democratica.

Metas
e Contribuir al fortalecimiento de habilidades y competencias para que la ciudadania y el
publico objetivo de cada proyecto editorial obtenga el material oportunamente y pueda

participar activamente.

VI. Cronograma de acciones sustantivas J
\ N
Actividad institucional Al.1: Editar las publicaciones institucionales (ordinario) J v

Accion

| Asesorar a las areas para
contar con contenidos de
divulgacion de la cultura
democratica.

1591 05.03

Editar las publicaciones
institucionales mediante

(WAl procedimientos que permitan | 05.03
dar puntual seguimiento al
cronograma de trabajo de cada
publicacion,
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Elaborar y poner a
consideracion del Comité
Editorial nuevos proyectos
editoriales que contribuyan a la
difusién de la cultura
democratica.

05.03

Desarrollar estrategias para la
edicion y difusion en Internetde | 05.03
nuevos proyectos editoriales.

Actividad institucional Al.2: Editar las publicaciones institucionales (Presupuesto
Participativo 2026 y 2027)

LN Namero Accién

Asesorar a las areas para

\ 2 1 contar con contenidos de

BN divulgacion de la cultura
democratica.

05.03

Editar las publicaciones
institucionales mediante
29 procedimientos que permitan
N dar puntual seguimiento al
cronograma de trabajo de cada
publicacion.

05.03

Elaborar y poner a
consideracion del Comité
23 Editorial nuevos proyectos
B ceditoriales que contribuyan a la
difusion de la  cultura
democratica.

05.03

Desarrollar estrategias para la
PRI edicion y difusion en Internet de | 05.03
nuevos proyectos editoriales.
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VII. Matriz de gestion de riesgos

Con la finalidad de identificar, valorar y jerarquizar un conjunto de riesgos que, de materializarse, podrian afectar significativamente la
ejecucion del Programa Editorial Institucional 2026 y, consecuentemente, obstaculizar la consecucion de los resultados esperados,
se establecio el siguiente mapa , el cual permite visualizar cada uno de los riesgos en relacion con otros, valorar su impacto y planear
la revision de los controles internos para asegurar la efectividad y, en su caso, recomendar acciones de fortalecimiento para mitigar
las contingencias. Para ello, se identificaron eventuales riesgos potenciales y se analizo el impacto que pudieran tener en la ejecucion

del Programa Editorial Institucional 2026, asi como la probabilidad de que ocurran, a partir de ubicar coordenadas en una matriz.

Coordenada de la matriz de riesgos

ALTO

PROBABILIDAD | MEDIO

BAIO

BAIO MEDIO ALTO

4
IMPACTO
iR RIESGO BAJO: 1-2 (COLOR VERDE)
. i RIESGO MEDIO: 3-4 (COLOR AMARILLO)
(Nivel de riesgo)
RIESGO ALTO : 6-9 (COLOR ROJO)



Cédula de evaluacion de riesgos

Con base en el analisis realizado, se establecieron las medidas de prevencion o de control del riesgo que pudieran presentarse durante

el desarrollo de las actividades institucionales que integran el Programa Editorial Institucional 2026 de la forma siguiente:

MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

» T
ML (3 14 RSO ANSASTUN ¥ PRI DT 160 RILISON ¥ D 16 ORI ERSANTES

AeriAg (34 ERITANAN 4 WS
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MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

Fecha del andlais
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