
Nombre(s) Primer apellido Segundo apellido Inicio Término

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio General de Apoyo y Colaboración que celebran,

por una parte, el Instituto Electoral de la Ciudad de México

y, por la otra parte, la Sociedad de Estudiantes Mexicanos

en el Reino Unido.

24/11/2022 Secretaría Ejecutiva

No corresponde a persona física,

al tratarse de una organización

estudiantil constituida de

conformidad con la legislación del

Reino Unido.

No corresponde a persona física,

al tratarse de una organización

estudiantil constituida de

conformidad con la legislación del

Reino Unido.

No corresponde a persona física,

al tratarse de una organización

estudiantil constituida de

conformidad con la legislación del

Reino Unido.

Sociedad de Estudiantes Mexicanos en el 

Reino Unido 

Establecer las bases de apoyo y colaboración para que las partes, en el ámbito de

sus respectivas atribuciones y posibilidades, organicen y desarrollen diversas

actividades de difusión y asesoría, relacionadas con temas en materia electoral,

derechos político-electorales, diputación migrante, participación ciudadana,

mecanismos de votación en el extranjero, así como de educación cívica y cultura

democrática, mediante el intercambio de información y materiales, así como la

organización de foros, eventos y seminarios basados en el respeto mutuo y en el

principio de reciprocidad, con la finalidad de informar y tener comunicación

permanente con la ciudadanía originaria de la Ciudad de México residente en el

extranjero.

Sin aportación Sin aportación 24/11/2022 Indefinida  
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0001_VP.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio Especifico al Convenio General de Apoyo y

Colaboración que celebran, por una parte, el Instituto

Electoral de la Ciudad de México y, por la otra parte, el

Instituto Interamericano de Derechos Humanos y el Centro

de Asesoría y Promoción Electoral (IIDH/CAPEL).

30/11/2022 Secretaría Ejecutiva

No corresponde a persona física,

al tratarse de una entidad

internacional y autónoma de

naturaleza académica.

No corresponde a persona física,

al tratarse de una entidad

internacional y autónoma de

naturaleza académica.

No corresponde a persona física,

al tratarse de una entidad

internacional y autónoma de

naturaleza académica.

Instituto Interamericano de Derechos 

Humanos y el

Centro de Asesoría y Promoción Electoral

Establecer las bases de colaboración para llevar a cabo, dentro del ámbito de sus

respectivas atribuciones, la impartición por parte de "IIDH/CAPEL" de un curso en

formato virtual, en lo sucesivo el "CURSO", dirigido al funcionariado del "IECM", así

como a las y los integrantes de la Red de Observación del "IECM", en adelante la

"RED", cuyo propósito fundamental sea generar un espacio para la reflexión y

discusión pluralista, en el que se contribuya a la producción de ideas para el

desarrollo de los sistemas políticos latinoamericanos y que, con ello, se abone a la

profesionalización de la observación electoral.

Recursos Públicos

$5,000.00 dólares americanos (cinco

mil dólares de los Estados Unidos de

América 00/100) Sin considerar

impuestos.

30/11/2022 31/12/2022
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0002.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio General de Apoyo y Colaboración que celebran,

por una parte, el Instituto Electoral de la Ciudad de México

y, por la otra parte, la Fundación para el Bienestar de los

Paisanos, Asociación Civil. 

18/01/2023 Secretaría Ejecutiva

No corresponde a persona física,

al tratarse de una Asociación Civil

legalmente constituida.

No corresponde a persona física,

al tratarse de una Asociación Civil

legalmente constituida.

No corresponde a persona física,

al tratarse de una Asociación Civil

legalmente constituida.

 Fundación para el Bienestar de los 

Paisanos, Asociación Civil

Establecer las bases de apoyo y colaboración para que las partes, en el ámbito de

sus respectivas atribuciones y posibilidades, organicen y desarrollen diversas

actividades de difusión y asesoría, relacionadas con temas en materia electoral,

derechos político-electorales, diputación migrante, participación ciudadana,

mecanismos de votación en el extranjero, así como de educación cívica y cultura

democrática, mediante el intercambio de información, materiales, así como la

organización de foros, eventos y seminarios, basados en el respeto mutuo y en el

principio de reciprocidad, con la finalidad de informar y tener comunicación

permanente con la ciudadanía originaria de la Ciudad de México residente en el

extranjero.

Sin aportación Sin aportación 18/01/2023 Indefinida  
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0003_VP.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio para dar por terminado de manera anticipada el

Convenio General de Apoyo y Colaboración, en Materia de

Educación Cívica, Divulgación de la Cultura, Formación y

Participación Ciudadana, Investigación, Cooperación

Técnica y Asesoría, que celebran por una parte, el otrora

Instituto Electoral del Distrito Federal, actualmente el

Instituto Electoral de la Ciudad de México y, por la otra

parte, la Secretaría de Educación Pública, representada

por el entonces Administrador Federal de Servicios

Educativos en el Distrito Federal, actualmente, la Autoridad

Educativa Federal en la Ciudad de México.

31/01/2023 Secretaría Ejecutiva

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Órgano

Administrativo Desconcentrado de

la Secretaría de Educación

Pública.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Órgano

Administrativo Desconcentrado de

la Secretaría de Educación

Pública.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Órgano

Administrativo Desconcentrado de

la Secretaría de Educación

Pública.

Autoridad Educativa Federal en la Ciudad 

de México

Dar por terminado a partir del 15 de febrero de 2023 el Convenio señalado en el

antecedente I del presente instrumento, lo anterior, previo acuerdo entre las partes,

en virtud del cambio de situación jurídica, lo que implicó no sólo el cambio de sus

denominaciones, sino tambien de la normatividad aplicable que los rige. 

Sin aportación Sin aportación 31/01/2023 15/02/2023
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0004.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio General de Apoyo y Colaboración que celebran,

por una parte, el Instituto Electoral de la Ciudad de México

y, por la otra parte, el Instituto Estatal Electoral de

Aguascalientes.

01/02/2023 Secretaría Ejecutiva

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Local Electoral.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Local Electoral.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Local Electoral.

 Instituto Estatal Electoral de 

Aguascalientes

Establecer las bases de apoyo y colaboración para que las partes, en el ámbito de

sus respectivas atribuciones, organicen y desarrollen diversas actividades de

investigación y asesoría, relacionadas con temas en materia electoral, derechos

político-electorales, de gestión de calidad electoral, tecnología y mecanismos de

votación, desarrollo de sistemas informáticos para los procesos asociados a la

organización del Proceso Electoral y otros procesos en materia de Participación

Ciudadana, así como de Educación Cívica y Cultura Democrática, mediante el

intercambio de información, materiales, conocimiento y organización de eventos,

basados en el respeto mutuo y en el principio de reciprocidad, con la finalidad de

colaborar en el fortalecimiento de la cultura democrática.

Sin aportación Sin aportación 01/02/2023 Indefinida  
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0005.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio General de Apoyo y Colaboración que celebran,

por una parte, el Instituto Electoral de la Ciudad de

México, y, por la otra parte, el Instituto Electoral de

Coahuila.

01/02/2023 Secretaría Ejecutiva

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Local Electoral.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Local Electoral.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Local Electoral.

 Instituto Electoral de Coahuila

Establecer las bases de apoyo y colaboración para que las partes, en el ámbito de

sus respectivas atribuciones, organicen y desarrollen diversas actividades de

investigación y asesoría, relacionadas con temas en materia electoral, de gestión de

calidad electoral, tecnología y mecanismos de votación, desarrollo de sistemas

informáticos para los procesos asociados a la organización del Proceso Electoral y

otros procesos en materia de participación ciudadana, así como de educación cívica

y cultura democrática, mediante el intercambio de información, materiales,

conocimiento y organización de eventos, basados en el respeto mutuo y en el

principio de reciprocidad, con la finalidad de colaborar en el fortalecimiento de la

cultura democrática.

Sin aportación Sin aportación 01/02/2023 Indefinida  
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0006.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio de Apoyo y Colaboración que celebran, por una

parte, el Instituto Electoral de la Ciudad de México y, por

la otra parte, Talleres Gráficos de México, Organismo

Público Descentralizado.

03/02/2023

Dirección Ejecutiva de Género, Derechos 

Humanos, Educación Cívica y 

Construcción Ciudadana

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Descentralizado.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Descentralizado.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Descentralizado.

Talleres Gráficos de México, Orgamnismo 

Público Descentralizado

Establecer las bases de apoyo y coloaboración entre las partes, para que "TGM"

realice la impresión de las publicaciones institucionales y de materiales durante el

ejercicio fiscal 2023, solicitados por el "IECM", a través de la "DEGDHECyCC".

Recursos Públicos

Convenio abierto en cuanto a las

cantidades de servicios requeridos,

para lo cual el "IECM" aportará a

"TGM" un monto mínimo de

$500,000.00 (quinientos mil pesos

00/100 M.N.) y hasta un monto

máximo de $ 1´506,400.00 (un millón

quinientos seis mil cuatrocientos

pesos 00/100 M.N.), ambos montos

incluyen el Impuesto al Valor

Agregado.

03/02/2023 31/12/2023
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0007_VP.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio de Apoyo y Colaboración que celebran, por una

parte, el Instituto Electoral de la Ciudad de México y, por

la otra parte, Talleres Gráficos de México, Organismo

Público Descentralizado.

09/02/2023

Dirección Ejecutiva de Organización 

Electoral y Geoestadistica y la Cordinación 

de Organización Electoral

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Descentralizado.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Descentralizado.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Organismo

Público Descentralizado.

Talleres Gráficos de México, Organismo 

Público Descentralizado

Establecer las bases de apoyo y coloaboración entre las partes, para que "TGM"

realice la impresión de la Documentación Electiva, Consultiva y Auxiliar a emplearse

en la Elección de las Comisiones de Participación Comunitaria 2023 y la Consulta de

Presupuesto Participativo 2023-2024, en la forma y plazos establecidos en el Anexo

Técnico, que forman parte integral del presente Convenio, así como los servicios

eventuales que requiera para el cumplimiento de sus fines.

Recursos Públicos

Convenio abierto en cuanto a las

cantidades de servicios requeridos,

para lo cual el "IECM" aportará a

"TGM" un monto máximo de

$10´345,000.00 (diez millones

trescientos cuarenta y cinco mil

pesos 00/100 M.N.), incluyendo el

Impuesto al Valor Agregado.

09/02/2023 30/11/2023
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0008_VP.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio de Colaboración que celebran, por una parte, el

Instituto Electoral de la Ciudad de México y, por la otra

parte, el Gobierno de la Ciudad de México, a través de la

Secretaría de Gobierno de la Ciudad de México.

16/02/2023 Secretaría Ejecutiva

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo de la

Administración Publica

Centralizada de la Ciudad de

México.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo de la

Administración Publica

Centralizada de la Ciudad de

México.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo de la

Administración Publica

Centralizada de la Ciudad de

México.

Gobierno de la Ciudad de México, a 

través de la Secretaría de Gobierno de la 

Ciudad de México 

Establecer acciones de colaboración entre las partes para la preparación , desarrollo

y actos posteriores de la "JORNADA ELECTIVA ÚNICA 2023", correspondiente a la

Elección de las Comisiones de Participación Comunitaria 2023 y la Consulta de

Presupuesto Participativo 2023 y 2024, que llevará a cabo el "IECM".

Sin aportación Sin aportación 16/02/2023

Hasta la conclusión de 

los compromisos 

establecidos

"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0009.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio Especifico al Convenio General de Apoyo y

Colaboración que celebran, por una parte, el Instituto

Electoral de la Ciudad de México y, por la otra parte, la

Secretaría de Educación Pública, a través de la Autoridad

Educativa Federal en la Ciudad de México. 

27/02/2023
Dirección Ejecutiva de Organización 

Electoral y Geoestadistica

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Órgano

Administrativo Desconcentrado de

la Secretaría de Educación

Pública.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Órgano

Administrativo Desconcentrado de

la Secretaría de Educación

Pública.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un Órgano

Administrativo Desconcentrado de

la Secretaría de Educación

Pública.

Secretaría de Educación Pública, a través 

de la Autoridad Educativa Federal en la 

Ciudad de México

Prestar al "IECM", el uso de los inmuebles que ocupan los planteles de Educación

Básica en la Ciudad de México administrados por "LA AEFCM", relacionados en el

Catálogo de Planteles Educativos Autorizados para las actividades del "IECM", en

adelante el "CATÁLOGO", para la instalación de Mesas Receptoras de Votación y

Opinión, para la Elección de Comisiones de Participación Comunitaria 2023 y la

Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024, que tendrá verificativo el 7 de

mayo de 2023.

Sin aportación Sin aportación 27/02/2023

Hasta que se  concluya 

con el último de sus 

compromisos 

establecidos

"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0010.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio de Apoyo y Colaboración que celebran, por una

parte, el Instituto Electoral de la Ciudad de México y, por

la otra parte, el Instituto Electoral del Estado de México. 

16/03/2023
Dirección Ejecutiva de Organización 

Electoral y Geoestadistica

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público local electoral.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público local electoral.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público local electoral.

Instituto Electoral del Estado de México 

Que el "IECM" otorgue en calidad de préstamo al "IEEM", el molde del nuevo sello "X" 

propiedad del "IECM", con el único y exclusivo propósito de producir 8,715 sellos, a

fin de que estos sean utilizados en igual número de casillas que se instalen en su

demarcación, durante la Jornda Electoral para la Elección de Gubernatura 2023, en

adelante la "JORNADA", a celebrarse el 4 de junio de 2023. 

Recursos Públicos

Depósito en garantía otorgado a

favor del Instituto Electoral de la

Ciudad de México por la cantidad de

$325,000.00 (trescientos veinticinco

mil pesos 00/100 M.N.). 

16/03/2023

Hasta que se  concluya 

con el último de los 

compromisos 

"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0011.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Convenio Especifico de Apoyo y Colaboración en materia

registral que celebran, por una parte, el Instituto Nacional

Electoral y, por la otra parte, el Instituto Electoral de la

Ciudad de México.

21/03/2023

Dirección Ejecutiva Asociaciones Políticas 

y Fiscalización

Dirección Ejecutiva de Participación 

Ciudadana y Capacitación

Unidad Técnica de Servicios Informáticos.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público autónomo.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público autónomo.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público autónomo.

Instituto Nacional Electoral

Establecer las bases de apoyo y colaboración entre las partes para que "EL INE", a

través de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, ponga a

disposición de "EL IECM", el Sistema de Captación de Datos para Procesos de

Participación Ciudadana y Actores Políticos (Potal Web), así como la aplicación

movil "APOYO CIUDADANO-INE", exclusivamente para la recolección del apoyo

ciudadano requerido para los mecanismos de Democracia directa, Instrumentos de

Democracia Participativa en la Ciudad de México, así como en las actividades

relativas al registro de actores políticos, en estricto apego a la normtividad aplicable

que regule el uso de la Aplicación Movil, y de acuerdo a las características y

especificaciones establecidas en los Documentos de Especificaciones Técnicas que

se suscriban por las partes, que forman parte integral del presente instrumento.

Sin aportación Sin aportación 21/03/2023 21/03/2024
"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0012.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

2023 01/01/2023 31/03/2023 CONVENIO INSTITUCIONAL

Anexo Técnico número cuatro al Convenio General de

Apoyo y Colaboración en materia Registral para los

procesos de Democracia Directa y Participativa en la

Ciudad de México, que celebran por una parte el Instituto

Nacional Electoral y, por la otra parte, el Instituto Electoral

de la Ciudad de México.

24/03/2023
Dirección Ejecutiva de Organización 

Electoral y Geoestadistica

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público autónomo.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público autónomo.

No corresponde a persona física,

al tratarse de un organismo

público autónomo.

Instituto Nacional Electoral

Establecer las bases de coordinación para que "EL INE" por conducto de la

Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, proporcione a "EL IECM" los

insumos y productos registrales que se señalan en las cláusulas siguientes, a efecto

que este último organice la Elección de las Comisiones de Participación Comunitaria

2023 y la Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024, los días 28 de abril al 4 

de mayo de 2023 (votación y opinión remota por internet) y 7 de mayo del año 2023

(votación y opinión presencial).

Sin aportación Sin aportación 24/03/2023

Hasta que concluya 

legalmente el Proceso 

para la Elección de las 

Comisiones de 

Participación 

Comunitaria 2023, así 

como para la Consulta 

de Presupuesto 

Participativo 2023 y 

2024.

"NO PUBLICADO EN 

MEDIO OFICIAL"

https://www.iecm.mx/www/transparen

cia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/C

ONV0013.pdf

Sin modificación

Unidad Técnica de Asuntos 

Jurídicos/Dirección de Servicios 

Legales

31/03/2023 14/04/2023

Periodo de actualización: Trimestral.

PRIMER TRIMESTRE

Instituto Electoral de la Ciudad de México

Con quién, se celebra el convenio

Razón social

Área(s) responsable(s) que 

genera(n), posee(n), publica(n) y 

actualiza(n) la información

Fecha de actualización 

de la información           

Fecha de validación 

de la información
Nota

Hipervínculo al documento, en 
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https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0004.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0004.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0005.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0005.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0005.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0006.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0006.pdf
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https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0008_VP.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0008_VP.pdf
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https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0010.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0010.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0011.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0011.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0011.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0012.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0012.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0012.pdf
https://www.iecm.mx/www/transparencia/art.121/121.f.35/121.f.35/2023/CONV0013.pdf
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