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PRESENTACION

Con el propésito de dar continuidad al proceso de planeacion institucional, y en
particular al seguimiento y evaluacion del Plan General de Desarrollo del Instituto
Electoral del Distrito Federal (IEDF) 2006-2009, la Secretaria Administrativa, a
través de la Unidad Técnica de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, presenta el

informe correspondiente al segundo trimestre del afio 2008 (abril-junio).

El informe tiene como principal objetivo exponer los resultados sobre la ejecucion
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos (programas), lineas estratégicas
(subprogramas) y proyectos, a través de la realizacion de las actividades
sustantivas que cada una de las areas administrativas del Instituto tiene bajo su

responsabilidad.

Para la elaboracion del documento se utilizo la informacion contenida en los
formatos Ficha para el seguimiento y evaluacién del Plan General de Desarrollo
del IEDF 2006-2009 que trimestralmente han sido utilizadas, mismas que son
requisitadas por el personal responsable de integrar la informacion considerando
entre otros insumos: Programa Operativo Anual 2008, Plan General de Desarrollo
del IEDF 2006-2009, Catalogo de Indicadores de gestion o cumplimiento
correspondientes al ejercicio fiscal 2008, y los informes semanales y/o mensuales
sobre las actividades realizadas durante el periodo que se reporta.

La informacién solicitada a las areas fue remitida a la Unidad Técnica de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion, quien realizé los trabajos correspondientes

a la integracion, sistematizacion y validacion de la misma.

El documento esta integrado por dos apartados. El apartado | indica el marco
legal, en el se mencionan los ordenamientos normativos que determinan la
realizacion del seguimiento y la evaluacion de los programas y trabajos de las

direcciones ejecutivas y técnicas, mediante la integracion de informes.
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El apartado Il contiene los principales resultados sobre el cumplimiento de los
indicadores y proyectos institucionales, ademas de sefalar el nivel de
cumplimiento de los objetivos y las lineas estratégicas, correspondientes al

segundo trimestre del afio 2008.

El documento incluye un Anexo, el cual contiene informacion relativa a la
distribucion del numero de indicadores y nivel de cumplimiento de cada uno de los
proyectos, por objetivo y linea estratégica (Cuadro A). Ademas, y a manera de
referencia, el Cuadro B presenta la vinculacién entre las lineas estratégicas y las

areas que integran el Instituto Electoral del Distrito Federal.
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|. MARCO LEGAL

La normatividad que rige el seguimiento y la evaluacion del Plan General de
Desarrollo del IEDF 2006-2009, tiene sus bases en:

» Cadigo Electoral del Distrito Federal (publicado el 10 de enero de 2008).
« Articulo 95, fraccion Xl
« Atrticulo 105, fraccion XIII; y

o Atrticulo 112 fracciones | y 1.

» Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal (aprobado el 11
de abril de 2008).
« Atrticulo 65, fracciones VIII, IXy X.

> Lineamientos Generales para el Seguimiento, Supervision y Evaluacion del
cumplimiento del Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009 (aprobado el
20 de febrero de 2007).



Informe sobre el Seguimiento y Evaluacion del Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009
Abril -Junio de 2008

Il. PRINCIPALES RESULTADOS

Consideraciones

Es importante referir que el avance reportado por las areas administrativas, con
respecto al cumplimiento de los proyectos, comprende solo el periodo de abril a
junio, lo que no necesariamente implica que deba registrarse un avance en el
cumplimiento de dichos proyectos, toda vez que se debe tomar en cuenta, entre

otros aspectos, lo siguiente:

a) El cumplimiento de proyectos obedece a una programacion, que no en
todos los casos tienen una calendarizacion similar; es decir, existen
proyectos y actividades que reflejan mayor o menor avance que otros, en
relacion a que su ejecucion inicia en trimestres posteriores al que se
reporta, o concluyé el trimestre anterior.

b) Considerando las disposiciones establecidas en el Cdédigo Electoral del
Distrito Federa y el proceso de reestructura del Instituto, existen proyectos
que deberan ser reasignados a otras unidades responsables, y en otros
casos los proyectos programados no podrian ejecutarse ya que

originalmente no contaron con recursos presupuestales.

Ademas, es pertinente sefialar que los criterios y la forma en que se determind el
valor de cumplimiento (cobertura) de cada uno de los proyectos, de las lineas y de

los objetivos estratégicos, fue la siguiente:

1. Cobertura de cumplimiento del indicador, la cual se obtiene de dividir la cifra
reportada como meta alcanzada para el trimestre entre la cantidad registrada
como meta programada del trimestre, multiplicada por el factor de escala igual a

cien, es decir:

Cci = (cat; / cpt) * 100
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donde:

Cci = Cobertura de cumplimiento del iésimo indicador.

cat; = Cantidad alcanzada del trimestre para el iésimo indicador.
cpt; = Cantidad programada del trimestre del iésimo indicador.
i=1,2,3,..., 166.

2. Cobertura de cumplimiento de los proyectos, se obtiene de sumar los valores de
la cobertura de cumplimiento de los indicadores que evallan a cada proyecto,
dividido por el nimero de indicadores correspondientes, que registraron meta
programada para el trimestre que se reporta. Este mismo procedimiento se hizo
para determinar el valor de cobertura para cada una de las lineas y de los

objetivos estratégicos.

[I.1 Distribucion de proyectos e indicadores

En el Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009, se definieron ocho objetivos
estratégicos, los cuales tienen su vinculacion con diez lineas estratégicas.' Estas
lineas identifican y agrupan los diversos proyectos que cada una de las areas del

Instituto ejecutaran para el cumplimiento de los objetivos planteados.

La instrumentaciéon del Plan en comento, se llevé a cabo mediante la integracion
del Programa Operativo Anual 2008, utlizando para ello una estructura
programatica que permitio a las areas del Instituto ordenar de manera paulatina la
asignacion de recursos, acorde a los objetivos estratégicos (programas), lineas
estratégicas (subprogramas) y proyectos. Bajo este enfoque fue iniciada la fase de
ejecucion de los objetivos y lineas estratégicas, a través de la realizacion de los
proyectos y las actividades sustantivas que cada una de las &reas tiene bajo su

responsabilidad.

1 La vinculacién entre estos dos rubros se presenta en el Anexo Cuadro A.
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El Programa Operativo Anual 2008 esta integrado por 99 proyectos, y su
cumplimiento se mide a través de 166 indicadores.? En la Grafica 1 se presenta la
distribucion relativa de los proyectos e indicadores por linea estratégica, se puede
observar que el comportamiento de concentracion de los mismos son

practicamente analogos.

Gréfica l
Distribucion relativa (%) de proyectos e indicadores, por linea estratégica, segundo
trimestre 2008
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Fuente: Cuadro 1 Lineas estratégicas

Porcentaje

Segun la informacion del Cuadro 1, se observa que del total de proyectos: 30.3%
se concentran en la linea estratégica 04 Operacion y mejora continua de los
procesos administrativos; 18.2% en la linea 10 Organizacion y capacitacion
electoral; 13.1% en la definida como 09 Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion
de las asociaciones politicas; 10.1% pertenecen a la denominada 07
Fortalecimiento de la Identidad Institucional. El restante 28.3% de los proyectos se
distribuye en seis lineas estratégicas, a saber. 01 Profesionalizacién vy

capacitacion de los servidores publicos; 02 Politica laboral; 03 Vinculacién y

2 El Catélogo de indicadores de gestién o cumplimiento correspondiente al ejercicio fiscal 2008 de las areas que integran el Instituto Electoral del Distrito

Federal, fue revisado y aprobado por la Junta Ejecutiva el dia 27 de mayo de 2008, a través del Acuerdo JE94/06
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cooperacion interinstitucional; 05 Transparencia y acceso a la informacién publica;
06 Modernizacién tecnoldgica; y 08 Formacion y desarrollo de la cultura
democrética y promocién de la participacion ciudadana.

Cuadro 1
Distribucién absolutay relativa (%) de los proyectos e indicadores de cumplimiento,
por linea estratégica, segundo trimestre 2008

Proyectos Indicadores

Lineas estratégicas - -
Numero  Porcentaje Numero Porcentaje

Total 99 100.0 166 100.0
01 Profesionalizacion y capacitacion de los servidores publicos. 8 8.1 12 7.2
02 Politica laboral. 1 1.0 1 0.6
03 Vinculacién y cooperacion interinstitucional. 1 1.0 3 1.8
04 Operacion y mejora continua de los procesos administrativos 30 30.3 48 28.9
05 Transparencia y acceso a la informacién publica. 4 4.0 13 7.8
06 Modernizacion tecnolégica. 5 5.1 10 6.0
07 Fortalecimiento de la Identidad Institucional. 10 10.1 17 10.2
08 Formacion y desarrollo de la cultura democratica y promocién

de la participacion ciudadana. 9 9.1 20 12.1
09 Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion de las

asociaciones politicas. 13 13.1 19 11.5
10 Organizacién y capacitacion electoral. 18 18.2 23 13.9

Fuente: Anexo Cuadro A.

[I.2 Cobertura de cumplimiento por proyecto

Al considerar el valor obtenido de la cobertura de cumplimiento alcanzada para
cada uno de los 99 proyectos, se tiene que 69.7% registraron avance de
cumplimiento; mientras que el restante 30.3% de los indicadores no reportaron

avance alguno.

Sobre los 69 proyectos que presentan avance en su cumplimiento, la distribucion

es la siguiente:

« 39 proyectos registraron un cumplimiento del 100 por ciento;
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« 11 alcanzaron una cobertura de cumplimiento mayor a 50 y hasta 90 por
ciento; y
« 19 proyectos registraron una cobertura igual o menor al 50 por ciento.

La distribucion relativa de los proyectos, por rango de cobertura, se presenta en la
Grafica y Cuadro 2.

Gréfica 2
Distribucién relativa (%) de los proyectos, seguin rango
de cobertura de cumplimiento, segundo trimestre 2008
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Cuadro 2
Distribucion absolutay relativa (%) de
los proyectos, por cobertura de
cumplimiento, segundo trimestre 2008

Rango de Porcentaje
cobertura de Total

cumplimiento (%) Simple  Acumulado
Total 99 100.0

0 30 30.3 30.3
(0 - 10] 2 2.0 32.3
(10 - 20] 3 3.0 35.3
(20 - 30] 7 7.1 42.4
(30 - 40] 4 4.0 46.4
(40 - 50] 3 3.0 49.4
(50 - 60] 2 2.0 51.4
(60 - 70] 1 1.0 52.4
(70 - 80] 2 2.0 54.4
(80 - 90] 6 6.1 60.5
(90 - 100] 39 395 100.0
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Es conveniente aclarar que de los 30 proyectos que no registraron avance, su
distribucion es la siguiente: 9 no cumplieron con la meta programada, lo cual los
coloca en una situacion de incumplimiento; 16 no tenian meta programada para el
segundo trimestre, de estos, 4 proyectos registraron avance aun cuando la meta
esta programada para el préximo trimestre, y 1 cumplié con lo programado durante
el primer trimestre. Cuatro mas establecieron en el Programa Operativo Anual,
metas no cuantificables.

A continuacion se presenta la relacion de los proyectos anteriormente sefalados,
con la respectiva justificacion y comentarios que emitieron los responsables

operativos.

Cuadro 3
Relacién de proyectos que no registraron cobertura de cumplimiento en el segundo
trimestre del afio 2008

Nombre del proyecto Justificacion - Comentarios

Proyectos que no cumplieron con la meta
programada (9).

» Edicion y difusion de  publicaciones » De acuerdo a la ficha POA, se tenia considerada la
institucionales. edicion de 3 publicaciones institucionales y la
distribucion de 900 materiales. No se dio
cumplimiento a la meta programada ya que al cierre
del trimestre aun no se definian los cambios a la

normatividad legal que rigen al Instituto.

> Feria del libro electoral. > Se tenia programado realizar la feria del libro electoral
y presentar el informe correspondiente a dicho
evento, no se llevd a cabo debido a la falta de
recursos econdémicos. El area responsable sefial6é que
el evento se podria realizar a partir de las economias
gue se generen en los proximos trimestres.

» Contratacion y asignacion de tiempos de radio > No se han llevado a cabo las actividades del proyecto
y/o television para la difusion ordinaria de las debido a las consideraciones emitidas por el Instituto
agrupaciones politicas locales. Federal Electoral (IFE). El Encargado del Despacho

de la Secretaria Ejecutiva del IFE, mediante oficio
identificado con la clave SE/387/08, de fecha primero
de abril de dos mil ocho, emitid, entre otras, la
siguiente consideracion:

"b) Las agrupaciones politicas nacionales o locales no
podran recibir tiempos en radio y television por la via
de prerrogativas en radio y television —pues ni la
Constitucion Federal ni el codigo de la materia lo
disponen- ni a través de contrataciones —pues existe
prohibicién expresa tanto en el maximo ordenamiento
como en el codigo comicial-."
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Nombre del proyecto

Justificacion - Comentarios

» Coordinar el desarrollo de las actividades
encomendadas a la Contraloria General.

» Votar FM

> Apoyo documental a la Junta Ejecutiva del
Instituto Electoral del Distrito Federal.

> Realizacion de un foro respecto de la
viabilidad de los juicios orales en materia
contencioso electoral.

» Realizacion de dos cursos de actualizacién en
materia de fiscalizacibn a las asociaciones
politicas.

» Comunicacion institucional.

Con base en la informacién de la ficha POA, el area
correspondiente programé la elaboraciéon de 5
informes, uno por trimestre y el anual.

Sin embargo, para el segundo trimestre no reporto
avance en el cumplimiento del objetivo, y a través del
oficio se sefialé lo siguiente:

“En apego al articulo 122 del Codigo Electoral del
Distrito Federal, en el que se establece que el IEDF
contara con una Contraloria General con autonomia
técnica y de gestion, resulta improcedente la
generacion de informes trimestrales de actividades.”

La Unidad de Comunicacidon Social y Trasparencia
program6 la actualizacién de contenidos de 12
programas radiofénicos en el segundo trimestre. El
proyecto no se cumplié, sin embargo se reporté que
en el dltimo mes del trimestre se inici6 el
procedimiento administrativo para instrumentar una
estacion de radio virtual.

La Unidad de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos
Desconcentrados, programo la integracion,
reproduccion y distribucion de 10 documentos. La
justificacion sobre el incumplimiento del proyecto que
presento el area fue la siguiente: “En este proyecto es
necesario hacer mencién que una vez que entrd
formalmente en funciones la Secretaria Administrativa
del Instituto, fue esa area la que absorbié todas las
funciones que se habian planeado y que venia
realizando la otrora Unidad del Secretariado, por lo
que a partir de este trimestre la UALAOD no podra
lograr el alcance de las metas establecidas, debido a
gue ya no realiza ninguna de las actividades
establecidas en dicho proyecto.”

La Unidad de Asuntos Juridicos programé la
realizacién de un foro, sin embargo sefiala que:

“Se solicité su reubicacién o cancelacion porque esta
actividad corresponde a la Unidad del Centro de
Formacioén y Desarrollo.”

La Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion
program6 para el segundo trimestre, un curso de
capacitacion para las Asociaciones Paliticas, el cual
fue reprogramado para realizarse en el tercer
trimestre.

La Unidad de Comunicacién Social y Transparencia
proyecté la elaboracion y ejecucion de la Estrategia
de Difusion Institucional, misma que fue elaborada,
pero que aun no ha sido aprobaba por el Consejo
General del Instituto.

10
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Nombre del proyecto

Justificacion - Comentarios

Proyectos que no programaron meta para el
segundo trimestre, pero registraron avance

(4)

> Desarrollo y aplicacion de instrumentos para >
la planeacién, presupuestacion, seguimiento y
evaluacién del ejercicio del gasto.

» Planeacion, direccion y coordinacién de los >
proyectos de la Unidad de Planeacion.

> Representar al Instituto Electoral del Distrito >
Federal Electoral en los distintos eventos de
caracter nacional e internacional.

> Aplicacién y seguimiento de las actividades  »
en materia de atencion ciudadana y
responsabilidades.

La Unidad de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
no registr6 metas en el proyecto, debido a que su
creacion fue posterior a la aprobacion del POA 2008 y
las metas no estaban cuantificadas. Sin embargo, a
partir del nombramiento de la Titular de la Unidad se
llevaron a cabo diversas actividades tales como:
formulacion de los indicadores de gestion;
elaboracién del informe de seguimiento y evaluacion
del Plan General de Desarrollo de IEDF 2006-2009,
correspondiente al primer trimestre; Primer informe de
Avance Programatico-Presupuestal y del Ejercicio del
gasto. Dichos documentos se remitieron a la
Secretaria Administrativa.

Al igual que en el proyecto anterior, no hay metas
programadas. En el marco del proyecto, la Unidad de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion formuld, a
solicitud de la Junta Ejecutiva el Plan de Trabajo de la
Unidad.

La Presidencia del Consejo General del IEDF es la
responsable de atender el proyecto; mismo que esta
conformado por dos indicadores: 1) Participacion en
eventos interinstitucionales 'y 2) Informes de
actividades de representacion institucional. Para el
primer indicador se reportaron 8 eventos, mientras
que para el segundo no se registr6 meta. Sobre el
segundo indicador, el area correspondiente sefialé lo

siguiente:
“En relaciébn al informe de actividades de
representacion institucional, mencionada en el

indicador, éste no esta reflejado en la ficha POA,
ademas de que no es una atribucidon del Consejero
Presidente.”

El proyecto esta conformado por cuatro indicadores:
1) Sustanciacion de procedimientos en materia de
responsabilidades; 2) Asesoria en materia de
auditoria y de atencion ciudadana; 3) Entrega de
notificaciones a los servidores publicos; y 4) Entrega
recepcion de la declaracion anual de situacién
patrimonial. La Contraloria General, encargada del
proyecto, sefialé que atendié 2 procedimientos en
materia de responsabilidades, para el cumplimiento
del primer indicador, y recibi6 320 declaraciones
Anuales de Situacion Patrimonial, para el
cumplimiento del cuarto indicador. En lo que respecta
a los indicadores segundo y tercero, el area no
reporté meta alcanzada.

11
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Nombre del proyecto

Justificacion - Comentarios

Proyecto concluido en el primer trimestre (1)

> Revision de los informes anuales de 2007 que
por concepto de actividades especificas
presenten los partidos politicos.

Proyectos con meta no cuantificable (4)

> Requerimientos, seguimiento y vigilancia de
los tiempos de radio y television para la
difusién institucional.

» Formulacién, seguimiento y vigilancia de la
distribucion de tiempos, asi como de la
emisién y los contenidos de los mensajes y
programas de los partidos politicos en los
medios masivos de comunicacion electronica.

> Adecuacion a la estructura orgénica y
funcional.

> Realizar, en su caso, las auditorias e
investigaciones especiales a las finanzas de
las asociaciones politicas en términos de los
acuerdos del Consejo General.

>

El proyecto fue concluido en el primer trimestre del
afio.

La Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas no
cuantificé meta para este proyecto, debido a que se
tenia la incertidumbre sobre las modificaciones al
Cédigo Electoral del Distrito Federal, y en particular
sobre las atribuciones que tendria el Instituto sobre la
materia. En la actualidad, el Cédigo Electoral del
Distrito Federal, publicado el 10 de enero de 2008 en
la Gaceta Oficial del Distrito Federal, no considera,
para el caso que nos ocupa, en ninguna de sus
disposiciones la contratacién por parte del IEDF de
tiempo aire para la difusion de las actividades
Institucionales. Por el contrario, de conformidad con el
articulo 114, fraccion IV del CEDF, la Direccion
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica tiene la atribucion de llevar a cabo las acciones
necesarias para exhortar y motivar a los ciudadanos
al cumplimiento de sus obligaciones y el ejercicio de
sus derechos politico-electorales a través de los
tiempos del Estado en radio y television que el
Instituto Federal Electoral proporcionara. Por lo
anterior se debe valorar la cancelacion del proyecto.

El proyecto se encuentra en la misma situacion que el
anterior. La Direccion Ejecutiva de Asociaciones
Politicas sefialé lo siguiente:

“Es importante destacar que de conformidad con el
inciso g), Apartado A, Base lll, del Articulo 41 de la
Constitucion  Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, fuera de los periodos de precampafa y
campafa, el IFE les proporcionard a los partidos
politicos los tiempos del Estado en radio y television.
Por lo tanto, el IEDF, para periodos no electorales, no
recibird tiempos del Estado en radio y television para
los partidos politicos. Se debe valorar la cancelacion
del proyecto.

El proyecto fue asignado a la Unidad de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacidn, sin embargo, de acuerdo a
lo establecido en el Reglamento Interior del IEDF, las
actividades del proyecto serian competencia de la
Coordinacion Operativa, adscrita a la Secretaria
Administrativa. Pese a ello, la Unidad a llevado a
cabo los trabajos relativos a la integracion del
Catalogo General de Cargos y Puestos.

Esta actividad no ha iniciado, ya que al 30 de junio no
se ha ordenado llevar a cabo auditoria o investigacion
alguna.

12
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[1.3 Cobertura de cumplimiento por linea estratégica

Con base en el nivel de ejecucién que reportaron los proyectos y sus respectivos
indicadores, se determind la cobertura de cumplimiento de las diez lineas
estratégicas. En el Cuadro 4 se presenta la distribucién de los 99 proyectos segun

el rango de cobertura de cumplimiento.

Al analizar la informacion de cada una de las lineas estratégicas, se puede

anticipar e identificar cuéles de ellas tienen mayor o menor nivel de cumplimiento.

Con base en el cuadro referido se obtiene la siguiente informacion:

« Las lineas estratégicas en las que mas del 65.0% de sus proyectos se
ubican en un rango de cobertura menor a 60 por ciento son: 01
Profesionalizacién y capacitacion de los servidores publicos; 08 Formacion
y desarrollo de la cultura democréatica y promocion de la participacion
ciudadana; y 10 Organizacion y capacitacion electoral. Por lo que es posible

concluir que tienen menor nivel de cobertura.

« En contraparte, las lineas estratégicas con mayor nivel de cumplimiento
son: 03 Vinculacion y cooperacion interinstitucional; 04 Operacion y mejora
continua de los procesos administrativos; 05 Transparencia y acceso a la
informacion publica; y 06 Modernizacion tecnoldgica. Mas del 50.0% de sus

proyectos se concentran en un rango de cobertura mayor a 60 por ciento.
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Cuadro 4
Distribucién del niumero de proyectos segun rango de cobertura de cumplimiento (%), por

linea estratégica, segundo trimestre 2008

Rango de cobertura de cumplimiento (%)

Linea estratégica Total
0 (0-20] (20-40] (40-60] (60-80] (80-100]

Total 99 30 5 11 5 3 45

01 Profesionalizacion y capacitacion de los

servidores publicos. 8 3 1 0 2 1 1
02 Politica laboral. 1 1 0 0 0 0 0
03 Vinculacién y cooperacion interinstitucional. 1 0 0 0 0 0 1

04 Operacion y mejora continua de los procesos

administrativos. 30 7 0 0 0 1 22
05 Transparencia y acceso a la informacion

publica. 4 2 0 0 0 0 2
06 Modernizacion tecnoldgica. 5 0 0 1 1 0 3
07 Fortalecimiento de la Identidad Institucional. 10 4 1 0 0 0 5

08 Formacion y desarrollo de la cultura
democratica y promocion de la participacion

ciudadana. 9 3 2 1 0 0 3
09 Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion

de las asociaciones politicas. 13 6 0 1 0 0 6
10 Organizacién y capacitacion electoral. 18 4 1 8 2 1 2

Con respecto a la linea estratégica 02 Politica laboral, que se encuentra ubicada
en el cero por ciento de cobertura de cumplimiento, es importante sefialar que con
base en la informacién proporcionada por el Centro de Formacién y Desarrollo,
responsable operativo, las actividades del proyecto se encuentran programadas

para el tercer trimestre.
Con el objeto de confirmar las situaciones sefaladas anteriormente, se determiné

el valor de la cobertura de cumplimiento de las diez lineas estratégicas. Los datos
respectivos se presentan e ilustran en el Cuadro 5y en la Gréfica 3.
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Cuadro 5

Cobertura de cumplimiento (%) de las lineas estratégicas contenidas
en el Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009, segundo

trimestre 2008

Linea estratégica

Cobertura de
cumplimiento (%)

01
02
03
04
05
06
07
08

09

10

Profesionalizacion y capacitacion de los servidores publicos.
Politica laboral.

Vinculacion y cooperacion interinstitucional.

Operacion y mejora continua de los procesos administrativos.
Transparencia y acceso a la informacion publica.
Modernizacién tecnolégica.

Fortalecimiento de la Identidad Institucional.

Formacion y desarrollo de la cultura democrética y promocion de la
participacion ciudadana.

Asignacién de prerrogativas y fiscalizacion de las asociaciones
politicas.

Organizacion y capacitacion electoral.

59.2
0.0
100.0
91.4

83.3
82.7
68.4

62.5

79.1
85.0
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Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion de las
asociaciones polticas.

Formacion y desarrollo de la cultura democratica y

Fuente: Cuadro 5.

Gréafica 3

Cobertura de cumplimiento (%) de las lineas estratégicas, segundo trimestre 2008

Profesionalizacion y capacitacion de los servidores

publicos.
59.2
T

—

Organizacion y capacitacion electoral. — — — —— Politica laboral.

85.0

79.1

Vinculacion y cooperacion interinstitucional.
100.0

Operacion y mejora continua de los procesos

promocién de la participacion ciudadana. administrativos.
62.5 914
Fortalecimiento de la Identidad Institucional. ~—___ — - ~__—Transparenciay acceso a la informacion publica.
68.4 — T 83.3

Modernizacion tecnoldgica.
82.7
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I1.4 Cobertura de cumplimiento por objetivo estratégico

Analogo a la determinacion de la cobertura de cumplimiento a nivel linea

estratégica, se calculo6 el valor de cumplimiento de los ocho objetivos estratégicos
definidos en el Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009.

Con base en el valor de cumplimiento, se clasificaron los 99 proyectos segun el

rango de cobertura. Al revisar la informacion por objetivo estratégico, se pueden

establecer los siguientes supuestos:

Los objetivos con mayor nivel de cumplimiento son: 03 Garantizar la
eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas sobre las actividades del Instituto y 04
Incrementar la capacidad de innovacion organizativa y tecnolégica, asi
como la infraestructura necesaria. Lo anterior debido a que mas del 50.0%
de sus proyectos registraron una cobertura de cumplimiento mayor al 60

por ciento.

Los objetivos: 01 Incrementar la profesionalizacién y la capacitacion del
personal del servicio profesional electoral y administrativo, 06 Promover el
desarrollo de una cultura democratica y 08 Organizar los procesos
electorales locales y procedimientos de participacion ciudadana, son los
que registran un menor nivel de cumplimiento, debido a que mas del 66.0%
de sus proyectos se ubican en un rango de cumplimiento menor del 60 por

ciento (Cuadro 6).

Para confirmar lo anterior, se determiné el valor de cobertura de cumplimiento de

cada objetivo estratégico. Los datos se presentan en el Cuadro 7 y se ilustran a

través de la Grafica 4.
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Cuadro 6

Distribucion del nUmero de proyectos segun rango de cobertura de cumplimiento (%), por
objetivo estratégico, segundo trimestre 2008

Rango de cobertura de cumplimiento (%)

Objetivo estratégico Total

0 (0-20] (20-40] (40-60] (60-80] (80 -100]
Total 99 30 5 11 5 3 45

01 Incrementar la profesionalizacién y la capacitacion

del personal del servicio profesional electoral y
administrativo. 9 4 1 0 2 1 1

02 Adecuar la estructura organica y funcional, y la
normatividad del Instituto. 1 1 0 0 0 0 0

03 Garantizar la eficiencia y racionalidad en el uso de

los recursos, asi como la transparencia y rendicién
de cuentas sobre las actividades del Instituto. 32 7 0 0 0 1 24

04 Incrementar la capacidad de innovacién organizativa
y tecnoldgica, asi como la infraestructura necesaria. 5 0 0 1 1 0 3

05 Fortalecer la autonomia y el desarrollo de la imagen
institucional. 11 5 1 0 0 0 5
06 Promover el desarrollo de una cultura democratica. 9 3 2 1 0 0 3

07 Fortalecer el régimen de partidos y agrupaciones
politicas locales. 13 6 0 1 0 0 6

08 Organizar los procesos electorales locales y
procedimientos de participacion ciudadana. 19 4 1 8 2 1 3

Cuadro 7

Cobertura de cumplimiento (%) de los objetivos estratégicos
contenidas en el Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009,

segundo trimestre 2008

Objetivo estratégico

Cobertura de
cumplimiento (%)

01

02

03

04

05
06
07
08

Incrementar la profesionalizacion y la capacitacion del personal del
servicio profesional electoral y administrativo.

Adecuar la estructura organica y funcional, y la normatividad del
Instituto.

Garantizar la eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos, asi
como la transparencia y rendicién de cuentas sobre las actividades
del Instituto.

Incrementar la capacidad de innovacion organizativa y tecnoldgica,
asi como la infraestructura necesaria.

Fortalecer la autonomia y el desarrollo de la imagen institucional.
Promover el desarrollo de una cultura democratica.
Fortalecer el régimen de partidos y agrupaciones politicas locales.

Organizar los procesos electorales locales y procedimientos de
participacion ciudadana.

59.2

0.0

92.8

82.7
63.5
62.5
79.1

88.0
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Grafica 4
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Cuadro A
Distribuciéon del numero de indicadores y cobertura de cumplimiento del proyecto, por objetivo y linea estratégica a la que pertenecen, segundo

trimestre 2008

NUmero de Cobertura de

Objetivo / Linea estratégica / Proyecto indicadores  cumplimiento

01 Incrementar la profesionalizacion y la capacitacion del personal del servicio profesional electoral y administrativo.
01 Profesionalizacion y capacitacion de los servidores publicos.

01 Actividades complementarias de formacion y desarrollo del Servicio Profesional Electoral. 1 50.0
02 Formacion y desarrollo del personal administrativo 2008. 1 14.3
03 Formacion y desarrollo del personal del Servicio Profesional Electoral. 2 75.0
04 Evaluacion del desempefio del Servicio Profesional Electoral. 2 100.0
05 Reclutamiento y seleccion del Servicio Profesional Electoral. 2 55.1
06 Evaluacion del rendimiento del Servicio Profesional Electoral. 1 0.0
07 Reclutamiento y seleccion del personal administrativo. 2 0.0
08 Realizacion de un foro respecto de la viabilidad de los juicios orales en materia contencioso electoral. 1 0.0
02 Politica laboral.
01 Operacion del Servicio Profesional Electoral. 1 0.0
02 Adecuar la estructura organicay funcional, y la normatividad del Instituto.
04 Operacién y mejora continua de los procesos administrativos.
01 Adecuacion a la estructura orgénica y funcional. 1 0.0
03 Garantizar la eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos, asi como la transparencia y rendicion de cuentas sobre las actividades del Instituto.
03 Vinculacion y cooperacion interinstitucional.
01 Concertacion de convenios de apoyo y colaboracion 3 100.0
04 Operacion y mejora continua de los procesos administrativos.
01 Direccién, seguimiento y evaluacion de la gestion institucional. 5 100.0
02 Coordinacion y evaluacion institucional. 3 100.0
03 Coordinacion ejecutiva 2008. 2 100.0
04 Administracion de los recursos humanos, materiales y financieros del Instituto. 1 100.0
05 Certificacion de procedimientos administrativos. 1 0.0
06 Servicios de gestion financiera y control presupuestal. 2 89.9
07 Operacién y control de pago de ndminas, prestaciones y enteros institucionales. 2 100.0
08 Administracion de adquisiciones, arrendamientos y servicios, y control de inventarios de bienes de activo fijo y de consumo. 2 85.1
09 Administracion de recursos financieros. 1 100.0
10 Mantenimiento y conservacion de bienes inmuebles e inmuebles, y administracion y operacién de los servicios de apoyo a oficinas centrales,
6rganos desconcentrados y almacén. 2 100.0
(contintia)
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Numero de Cobertura de

Objetivo / Linea estratégica / Proyecto indicadores cumplimiento

11 Planeacion, coordinacion, seguimiento y evaluacion de proyectos en materia de capacitacion electoral, educacion civica y difusion de la cultura

democratica. 1 100.0
12 planeacién, coordinacion, supervision, evaluacién y control de los proyectos y los recursos de la Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas. 1 100.0
13 Apoyo documental al Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal. 1 100.0
14 Comunicacion y gestion institucional. 1 100.0
15 Programa de desarrollo archivistico de los archivos del Consejo General y de concentracion. 2 0.0
16 Servicios de apoyo logistico. 1 100.0
17 Apoyo documental a la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito Federal. 1 0.0
18 Verificacion del cumplimiento de ordenamientos legales y administrativos. 1 100.0
19 Supervision a la integracion y funcionamiento de las direcciones distritales. 3 100.0
20 Soporte técnico y administrativo a 6rganos centrales. 1 100.0
21 Soporte técnico y administrativo a direcciones distritales. 1 100.0
22 Coordinacion de asuntos juridicos 1 100.0
23 Prestacién de servicios legales. 2 70.7
24 Prestacion de servicios contencioso electorales. 3 100.0
25 Desarrollo y aplicacién de instrumentos para la planeacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion del ejercicio del gasto. 1 0.0
26 Operacién en el &mbito distrital de los programas institucionales. 1 100.0
27 Planeacion, direccion y coordinacién de los proyectos de la Unidad de Planeacion. 1 0.0
05 Transparencia y acceso a la informacion publica.
01 Coordinar el desarrollo de las actividades encomendadas a la Contraloria General. 1 0.0
02 Ejecucion de auditorias. 4 100.0
03 Aplicaciéon y seguimiento de las actividades en materia de atencion ciudadana y responsabilidades. 4 0.0
04 Oficina de informacién publica. 4 100.0
04 Incrementar la capacidad de innovacién organizativa y tecnolégica, asi como la infraestructura necesaria.
06 Modernizacion tecnolégica.
01 Integracion de los sistemas administrativos y analisis de los sistemas para procesos electorales. 4 100.0
02 Pruebas de campo y actualizacion de procedimientos de las urnas electrénicas. 1 100.0
03 Actualizaciéon y mantenimiento de la infraestructura de cémputo y comunicaciones, como apoyo a las labores institucionales. 3 53.8
04 Actualizaciéon y mantenimiento de los servicios informaticos y sistemas de apoyo a la operacion. 1 25.0
05 Consolidacion del Sistema integral de gestion operativa institucional. 1 100.0
05 Fortalecer la autonomiay el desarrollo de la imagen institucional.
04 Operacién y mejora continua de los procesos administrativos.
01 Comunicacion institucional. 2 0.0
(contintia)
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NUumero de Cobertura de

Objetivo / Li &gi - _
j / Linea estratégica / Proyecto indicadores  cumplimiento

07 Fortalecimiento de la Identidad Institucional.

01 Representar al Instituto Electoral del Distrito Federal Electoral en los distintos eventos de caracter nacional e internacional. 2 0.0
02 Difusion de la cultura democrética. 2 15.6
03 Requerimientos, seguimiento y vigilancia de los tiempos de radio y television para la difusion institucional. 1 0.0
04 Sitio institucional de Internet. 2 100.0
05 Apoyo fotografico, audio visual y de disefio gréafico. 1 100.0
06 Carpetas informativas y documentos de interés institucional. 1 100.0
07 Apoyo a la difusién institucional. 3 100.0
08 Centro de documentacion. 2 89.0
09 Ediciény difusién de publicaciones institucionales. 2 0.0
10 Vota FM 1 0.0
06 Promover el desarrollo de una cultura democréatica.
08 Formacion y desarrollo de la cultura democratica y promocion de la participacion ciudadana.
01 Formacién ciudadana para grupos especificos. 5 87.5
02 Acciones y procesos de formacién en valores de la democracia. 2 100.0
03 Acciones y estrategias de educacién para la democracia. 2 100.0
04 Congreso internacional: el ejercicio de los derechos politico-electorales. 2 0.0
05 Concursos, acciones culturales y eventos para la convivencia y divulgacién de la cultura democrética. 3 33.3
06 Ediciones y publicaciones de divulgacion de la cultura democrética. 1 5.0
07 Feria del libro electoral. 2 0.0
08 Obra enciclopédica. 1 125
09 Evaluacién de los proyectos y acciones sobre educacion civica. 2 0.0

07 Fortalecer el régimen de partidos y agrupaciones politicas locales.
09 Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion de las asociaciones politicas.
01 Financiamiento publico a partidos politicos para el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes. 2 100.0

02 Financiamiento publico a partidos politicos por concepto de actividades especificas como entidades de interés pablico. 2 100.0
03 Financiamiento publico a las agrupaciones politicas locales. 1 28.8
04 Procedimiento de supervision de las obligaciones que en todo momento deben cumplir las asociaciones politicas, asi como los requisitos de
constitucion y brindar el apoyo para que las agrupaciones politicas locales ejerzan sus derechos. 2 100.0
05 Actualizacion de los libros de registro respectivos de las asociaciones politicas. 2 100.0
06 Llevar a cabo el registro de los partidos politicos locales. 1 0.0
07 Contratacion y asignacion de tiempos de radio y/o television para la difusién ordinaria de las agrupaciones politicas locales. 1 0.0
08 Formulacion, seguimiento y vigilancia de la distribucion de tiempos, asi como de la emision y los contenidos de los mensajes y programas de los
partidos politicos en los medios masivos de comunicacion electrénica. 1 0.0
09 Fiscalizacion de los informes anuales sobre el origen, destino y monto de los recursos que ejercieron los partidos politicos durante el afio 2007. 2 100.0
10 Fiscalizacion de los informes anuales sobre el origen, destino y monto de los recursos que ejercieron las agrupaciones politicas locales durante el
afio 2007. 2 100.0
(contintia)
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NUmero de Cobertura de

Obijetivo / Linea estratégica / Proyecto indicadores _ cumplimiento

11 Revision de los informes anuales de 2007 que por concepto de actividades especificas presenten los partidos politicos. 1 0.0
12 realizacion de dos cursos de actualizacién en materia de fiscalizacion a las asociaciones politicas. 1 0.0
13 Realizar, en su caso, las auditorias e investigaciones especiales a las finanzas de las asociaciones politicas en términos de los acuerdos del

Consejo General. 1 0.0

08 Organizar los procesos electorales locales y procedimientos de participacion ciudadana.
04 Operacién y mejora continua de los procesos administrativos.
01 Planeacion, coordinacion y control de los proyectos de la Direccién Ejecutiva. 1 100.0

10 Organizacion y capacitacion electoral.

01 Preparacion de la normatividad que regulara el trabajo operativo en el proceso de la integracién de MDC. 1 34.0
02 Planeacion de un estudio para el proceso electoral 2009 sobre la compra y coaccién del voto. 1 0.0
03 Revisar y actualizar los requerimientos del Sistema Informético del Programa de Capacitacion Electoral (SIPCE) y preparar los requerimientos

para el desarrollo y operacion del sistema informatico que se utilizar4 en el seguimiento y control de la seleccion 2 21.0
04 Preparacion de la estrategia e instrumentos didacticos especificos requeridos, en su caso, en un escenario de eleccion con urna electrénica. 1 28.0
05 Preparacion de la estrategia e instrumentos didacticos para la capacitacion de los ciudadanos que participen en el proceso de integracion de

MDC, asi como del personal operativo que desarrolle las actividades de dicho proceso. 2 34.0
06 Acciones para la incorporacién de sistemas electrénicos en la organizacion de futuros procesos electorales y procedimientos de participacion

ciudadana en el distrito Federal. 1 0.0
07 Actualizacién de los documentos técnicos-normativos en materia de organizacion electoral para el proceso electoral local 2008-2009. 1 50.0
08 Actualizar la normatividad técnico-operativa en materia de documentacion y materiales electorales, asi como conservar los materiales electorales. 1 22.0
09 Disefio de los materiales electorales para el proceso electoral del afio 2009. 1 42.0
10 Disefio de la documentacion electoral para el proceso electoral del afio 2009. 1 5.0
11 Estudio para apoyar la ubicacién de casillas concurrentes con el Instituto Federal Electoral. 2 90.0
12 Actualizacion de los instrumentos técnicos para llevar a cabo la evaluacién de la documentacién, procedimientos y equipamiento de las casillas

electorales que se utilizaran en el proceso electoral 2009. 1 0.0
13 Elaboracioén de materiales cartogréficos digitales e impresos para aplicaciones electorales. 1 25.0
14 Elaboracion de una tipologia de los distritos electorales y andlisis de los aspectos de la geografia electoral y de las elecciones locales. 3 81.0
15 Elaboracién de procedimientos para verificar el apego al marco normativo de las iniciativas para celebrar un plebiscito. 1 30.0
16 geoelectorales. 1 61.0
17 Contar con urnas electronicas para su implementacion en el proceso electoral local de 2009 en el Distrito Federal. 1 0.0
18 Investigacion sobre las experiencias, caracteristicas y procedimientos que asume el voto de los ciudadanos que radican en el extranjero. 1 40.0

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién con base en informacién del Programa Operativo Anual 2008, aprobado en 16 de enero de 2008 (ACU-005-08), y el Catélogo de Indicadores de gestién
o cumplimiento correspondiente al ejercicio fiscal 2008, aprobados por la Junta Ejecutiva el 27 de mayo de 2008, a través del Acuerdo JE94/08.
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Cuadro B

Vinculacion entre las lineas estratégicas establecidas en el Plan General
de Desarrollo del IEDF 2006-2009 y las areas que integran el Instituto

Linea estratégica / areas

Numero de
proyectos

01 Profesionalizacién y capacitacion de los servidores publicos.
08 Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral.
13 Unidad de Asuntos Juridicos.

02 Politica laboral
08 Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral.

03 Vinculacion y cooperacién interinstitucional.
01 Presidencia del Consejo General.

04 Operacién y mejora continua de los procesos administrativos.
01 Presidencia del Consejo General.
02 Consejeros Electorales.
03 Secretaria Ejecutiva.
04 Secretaria Administrativa.
05 Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
06 Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas.
07 Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral.
10 Unidad de Comunicacién Social y Transparencia.

12 Unidad de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados.

13 Unidad de Asuntos Juridicos.
14 Unidad de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion.
16 Organos Desconcentrados.

05 Transparenciay acceso a la informacién.
09 Contraloria General.
10 Unidad de Comunicacién Social y Transparencia.

06 Modernizacion tecnolégica.
11 Unidad de Servicios Informaticos.

07 Fortalecimiento de la identidad institucional.
01 Presidencia del Consejo General.
05 Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
06 Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas.
10 Unidad de Comunicacién Social y Transparencia.

12 Unidad de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados.

08 Formacion y desarrollo de la cultura democrética y promocién de
la participacién ciudadana.
05 Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

09 Asignacién de prerrogativas y fiscalizacién de las asociaciones politicas.

06 Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas.
15 Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion.

10 Organizacion y capacitacién electoral.
05 Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
07 Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral.
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Fuente: idem.
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