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Con el proposito de dar continuidad al proceso de planeacibn institucional, y en particular 

al seguimiento y evaluación del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del 

Distrito Federal 2006-2009 (Plan). la Unidad Técnica de Planeación, Seguimiento y 

Evaluacion (UTPSyE), realizo los trabajos correspondientes a la elaboración del presente 

informe, correspondiente al periodo de julio a septiembre de 2009. 

El objetivo principal del informe, es mostrar un análisis sobre el nivel de cumplimiento de 

los objetivos y lineas estratégicas contenidas en el Plan.' Los resultados que se presentan. 

refieren a la ejecución. y el cumplimiento de las actividades realizadas por parte de las 

áreas del Instituto Electoral del Distrito Federal(IEDF), mismas que estan defitiidas en los 

proyectos que conformanei Programa Operativo Anual (POA).2009. 

Para la obtención de los resultados. al igual que en los trimestres anteriores, se aplicaron 

los indicadores de gestión2; y se implemento la Ficha para e l  Seguimiento y Evalc~ación 

del Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009, Ejercicio 2009: como un instrumento 

para que las áreas proporcionaran la informacion de una manera uniforme sobre el 

avance en el cumplimiento de las metas de cada proyecto. 

Una vez que la información fue proporcionada a la UTPSyE. esta llevó a cabo la 

integración, sistematización y validación de la misma. con el propósito de verificar que 

fuera congruente con lo establecido en el Plan y en el POA 2009. realizando 

posteriormente la elaboración del informe que se presenta; cuyo contenido está 

conformado por dos apartados, conclusiones y un anexo. 

En el primer apartado. se señalan los ordenamientos legales que dan sustento a la 

elaborac~on y presentación de los informes sobre el seguimiento y evaluación del Plan. 

La evaluawn corresponde al Plan General de Desarrollo del IEDF 2006.2009. aprobado por el Consejo General el 12 de 
diciembre de 2008, mediante el Acuerdo ACU-065-08, asimismo es precno senalar que el POA 2W9 se estrudur6 can el 
orden de las lineas estral6gicas del Plan que fue aprobado el 9 de noviembre be 2006 a tiaves del Acuerdo ACU-333.06. ' La estrudura y composiciOn se describe en el documento 'Indicadores de Gestion que medirAn el cumplimiento de bs 
proyectos insli:udonales que integran el Pragrama 0pe:ativo Anual (POAl 2009'. Dicho documento fue aprobado por la 
Junta Ejecu:wa el 13 de mayo de 2W9. mediante el Awerdo JE103-09. 
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El segundo contiene los principales resultados sobre la cobertura de cumplimiento delas. 

lineas estratégicas y los objetivos establecidos en el Plan, donde se desiacan aquellos. 

proyectos que presentaron divergencias entre lo planeado y lo realizado. 

En las conclusiones se resaltan los hallazgos sigriific5ativos derivados del seguimiento y la 

evaluación de los proyectos que cónforman e l  PO4 2009; asimismo se plantean 

recomendaciones a las áreas para mejorar y evitar, en la medida de lo posible, el 

incumplimiento de las metas. 

:Finalmente, en el documento se.incluye un anexo que contiene una nota metodol6gica, 

que describe los criterios y las consideraciones para calcular el nivel de cumplimiento de . .  . .  . 

los indicaCiores, proyectos, lineas y objetivos estratégicos. 
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1. MARCO LEGAL 

La elaboración y presentación de los informes sobre el Seguimiento y Evaluación del Pla" 

Generat de Desarrollo del IEDF 2006-2009, tienen sustento en la siguiente normatividad:: 

El articulo 95, fracción XI del Código Electoral del Distrito Federal. menciona que es 

atribuci6n del Consejo General conocer de las actividades realizadas y las metas logradas 

mediante informes financieros, de operación y funcionamiento del lnstiuto que rindan las 

areas por conducto del Consejero Presidente! el Secretario Ejecutivo; el Secretario 

Administrativo y los presidentes de los comites, así cómo mediante los .informes 

especificosque elConsejo General estime necesario solicitar. 

En la fracción Il, del articulo 112 del Código citado, se dispone .que es atribución del 

Secretario Administrativo. dar seguimiento a los programas administrativos aprobados por 

el Consejo General e informar al Presidente de su cumplimiento. 

Por su parte, el Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal en su 

articulo 65, fracción VIII. senala que a la Unidad Tecnica de Planeación, Seguimiento y 

~val'uación, le corresponde integrar los informes trimestrales, y en su caso, los anuales y 

especificos que se deban presentar al Consejo Gerieral, ianto del Programa Operativo 

Anual. como de los avances en la ejecución del Plan General de Desarrollo Institucional. 

Asimismo, las fracciones IX y X del articulo antes referido. sefialan que dicha Unidad 

Tecnica debe realizar el seguimiento y evaluación de los programas operativos anuales a 

cargo de las unidades administrativas del Instituto y evaluar la gestión institucional; 

proporcionando los informes o estudio's correspondientes para la toma de decisiones en ei 

marco de la planeación estratégica. 

Finalmente, los Lineamientos Generales para el Seguimiento, Supervisión y Evaluación 

del cumplimiento del Plan General de Desarrollo del IEDF 2006-2009, en sus capitulas 

segundo y cuarto, mencionan las actividades que deben llevarse a cabo en las etapas de 

seguimiento y evaluación, para determinar y analizar los resultados sobre el nivel de 
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cumplimiento tJe los objetivos estratbgicos y de cada una de las líneas estratégicas que 

integran.el-citado Plan*. 
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11. PRINCIPALES RESULTADOS 

Para efectos de mayor claridad, resulta importante señalar que el avance reportado por 

las áreas administrativas comprende el periodo de julio:a septiembre de 2009, lo que no 

necesariamente implica que todos los proyectos deban registrar u n  avance en su 

.cumplimiento. 

Esto debido a que las metas de los proyectos responden a una programación. y no en 

todos los casos tienen una calendarizacion similar; en otras palabras. algunos no reflejan 

avance en su cumplimiento, ya que la ejecución de sus actividades concluyó durante . , los 

trimestres anteriores 9 en otros casos inicia en el cuarto trimestre. 

Además, se reitera que el Programa Operativo Anual. 2009 está conformado por 225 

proyectos, de los cuales 12 corresponden a los ~onsejeros'€leciorales y 80 a los brganos 

. . .  desconcentrados. Para efectos prácticos de la evaluación que s e  presenta en esta. 

ocasion. se consideraron 2 proyectos para los Consejeros Electorales y 2 mas para los 

organos desconcentrados. en razon de que se establecio la misma estructura para cada 

grupo, quedando un total de 137 proyectos. Para deteminar su cumplimiento, se 

establecieron 323 indicadores de gestión. 

1 11.1 COBERTURA DE CUMPLIMIENTO POR L~NEA ESTRATEGICA 

Con base enlos resultados obtenidos sobre el nivel de cumplimientode los indicadores 

de gestion, se determinó la cobertura de cumplimiento de las lineas estratégicas definidas 

en el Plan. Como primer resultado general, se obtuvo lo siguiente:' 

S 2 lineas alcanzaron un nivel alto de cumplimiento: 

3 4 se ubicaron en un grado medio alto, y 

S 2 registraron un nivel medio. 

' Para efectos del analisis y tomando en consideración el valor de wmplimienlo. se establecieron cinco categorias, 
qi~edando definidas de la siguienle manera: bajo que considera el rango de O a 24.9%: medio bajo de 25 a 49.9%: mediode 
50 a 69.9%: medio ato ae 70 a 89.9% y allo de 90 a 1W"h. 
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Sobre las dos lineas estratégicas que no registraron resultados sobre su cobertura de 

cumplimiento, se puede setialar que se debió a que ninguno de los proyectos que integran 

el POA 2009, se-encuentran vinculados a las mismas. 

La cobertura de cada una de las lineas estrategicas, se muestra a continuacion: 

GrAfica 1 

Coberlura de cumplimiento de las lineas estratégicas definidas en el Plan General de Desarrollo del 
lEDF 2006-2009, tercer trimestre 2009 

Con la finalidad de tener un panorama mas completo sobre los datos presentados en la 

gráfica anterior, a continuación se presentan la información de aquellos proyectos 

-relacionados con cada linea estratégica. 
. . 
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II.l.l Profesionalizacion y capacitacibn de los servidores públicos 

Objetivo 

Propiciar que el personal adscrito a las áreas cuente con las habilidades y los 

-conocimientos para el adecuado desarrollo de sus funciones, así como para aplicar 

enfoques innovadores y aprovechar la tecnología en larealización de sus actividades, 

procurando la actualización de los mecanismos de capacitacion, fonnacion y evaluacioo 

del  personal del Instituto, así como la alineación de las normas y los sistemas de gestión. 

La linea estrategica alcanzó un nivel medio de cumplimiento (66.7%), la cual agrupa 9 

proyedos y es evaluada por 18 indicadores. 

Con base en los resultados obtenidos, se identificó que 3 proyecto se ubico en el nivel. 

alto; 1 registró un gradomedio alto; 1 alcanzo un nivel tnedio, 1 obtuvo un nivel bajo; y en 

5 proyecto no se programaron metas para el tercer trimestre. 

Linea esvalbgka 01 Pmtesionallucion y capacltacián do 10s SeNidoms públicos. terror Iiimastm 2009 
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El' proyecto 0803=01-0146 Programa de Formación y Desai~ollo del personal del Servicio 

Profesional Electoral 2009 alcanzó un nivel medio alto de cumplimiento, la Direccion 

Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral (DESPE) mencionó que se pospuso para el 

cuarto trimestre el curso "Elaboración de infofmes" ante la posibilidad de.que el IEDF lleve 

a cabo elecciones extraordinarias. 

El nivel medio lo obtuvo el proyecto 08-03-01-01-04 Vinculación del Sewicio Profesional. 

Electoral. La DESPE manifestó que no se llevó a cabo el taller sobre el análisis de las 

expectativas y necesidades laborales de los miembros del Servicio Profesional Electoral. 

en apego a lo establecido en el articulo 107 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral 

y demas personal que labore en el IEDF. Asimismo, indicó que durante el periodo que se 

reporta realizó la aplicación de las 299 consultas que habia programado en el segundo 

trimestre. por lo que aun cuando se cumplió con la meta un trimestre posterior, el grado 

de cumplimiento se selíalo al 100%. 

En el nivel bajo se ubicó el proyecto 08-02-01-01-05 Fomaciór) complementaria y 

regulación del Sewicio Profesional Electoral.. La  DESPE setialó que los cursos de 

"Metodologia de la Investigación" y Wrtografia y redacción". no se llevaron a cabo. en 
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apego a lo dispuesto en el articulo 107 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y 

demas personal que labore en el IEDF, donde se establece que durante el año electoral o 

cuando se convoque a procesos de participacion ciudadana, estos prevaleceran sobre las 

a'ctividades del Programa de.Formación y Desarrollo. 

Cabe mencionar que la Unidad del Centro de Formación y Desarrollo (UCFyD) reportó, al 

igual que en el primero y segundo trimestres, avance en el cumplimiento de la meta del 

indicador "Ocupacion ,de plazas administrativas" del proyecto 17-01-01-01-07 

Reclulamienlo yseleccMn delpersonal administralivo 2009, aún cuando esta programada 

para el cuarto trimestre. 

11,l.Z Operaci6n y mejora continua de los procesos administrativos 

Objetivo - . .  

Mejorar la capacidad de gestión interna a partir de la adecuación y alineacion de la 

estructura organizativa y de los sistemas de trabajo, asi como de la actualización de la 

normatividad. con la finalidad de establecer con claridad 'las líneas de mando y la 

distribución equitativa de cargas de trabajo, adem6s de fortalecer la cooperación, 

comunicación y coordinacion entre las areas administrativas. 

Esta linea estratégica se ubicó en el nivel medio alto de cumplimiento (87.2%). y su 

cobertura está determinada por 124 indicadores. 

De los 53 proyectos que se vinculan a estci linea estratégica. 37 alcanzaron un nivel alto 

de cumpl~miento. 4 lograron un grado medio alto, 7 registraron un nivel medio, 1 obtuvo un 

grado medio bajo y en 4 proyectos no se programaron metas en este penodo. 

Lime edralbgba 04 Operación y mejora ContinGa de los procesos adrnini~tnlkos, tercer trime4tle 2W9. 
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En. lo que respeCta a los proyectos que se ubicaron en el nivel de cumplimiento medio 

alto, se menciona lo . siguiente: . 

03-01-0504-08 Coordinación Ejecutiva. La Secretaria Ejecutiva expresó que 

present6 en el mes de septiembre ante el Consejo General el informe 

correspondiente al segundo trimestre, esto se debió a las cargas de trabajo del 
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proceso Hectoral local 2008-2009; además manifestó que solo presenta: u n  

informe de  manera . . irimesiral y no tres como se señala en su ficha descriptiva de 

proyecto:del POA 2009, por lo que la programación de la meta no es la correcta. 

. 04-04-03-04-f.3. Seguridad, Profecdbn Civil y Apoyo Adminisirativo. La Secretaria 

Administrativa . ~ .  , . ,  mencionóque las metas sobre la atención médica y la gestión de. 

documentos en la ventanilla de oficialia de partes, fueron establecidas mediante. 

una estimación, ya que depende de las solicitudes que hagan las áreas del 

Instituto oteffieras personas para el caso de la oficialia de partes; por lo que no 

al'canzó a:cubhr la metaprogramada. 

P 04-04-09.44-12 Apoyo Adminisirativo para la organlzación del proceso, electoral 

2009. La Secretaria Administrativa señalo que las metas ,programadas fueron 

establecidas. mediante unaestimación. debido a que dependen de las solicitudes 

. que presenten las áreas administptivas; sin enibargo, durante el tnmestre:.se 

atendieron todas las solicitudes que presentaron las áreas. 

.z 14-01-03+4-31 Fonpulación de los fnsfmmenfos y herramientas adminfstrativas 

para la planeación . . y pr6grapación . . .  instituciorial.' La Unidad Técnica de Planeacion,. 

Seguimiento y Evaluacion(UTPSyE) expresó que debido a que la metoddogia. 

propuesta.para la elaboración del Plan General de Desarrollodel IEOF 201.0-2013, 

no ha sido . aprobada . por parte de la Junta Ejecutiva ha sido necesario posponer la 

propuesta para el siguiente-t'nmestre.Por otra parte. el área sefialó quederiva~o, 

de lainstrucción . . generada por la Junta Ejecutiva a través del Acuerdo JE155-09 

en que se solicito a la Secretaría Administrativa que presentara el Diagnóstico 

Instituciofial a más tardar el 25 de septiembre, la UTPSyE procedió a elaborarlo 

con recursos propios y cumphendo en los tiempos establecidos. 

Con relación a los proyectos que alcanzaron un nivel medio, se destaca lo siguiente: 

2 El proyecto 04-01-09-04-09 Coordfnar la administración de los recursos, humanos, 

materiales y financieros del Instrtuto. a cargo de la Secretaria Administrativa 
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presmt6 un avance en ei indicador "Seguimiento a los programas del área". cuya 

meta, estaba programeda para reportarse en el primero y segundo trimestres. 

04-04-03-04-12 . . Mantenimiento y conservación de bienes muebles e inmuebles y 

adrninistraci6n y operación de /os servicios de apoyo a oficinas. centrales, órganos 

desconcentrados y, alhiacén. La Secretaría Administrativa setialb que las metas 

programadas fueron establecidas mediante una estimación, debido, a que 

dependen delas solicitudes que presenten las áreas administrativas: q n  embargo 

durante el trimestre se atendieron todas las solicitudes que :presentaron las areas. 

sobré el mantenimiento y conservación de bienes. 

> 09-01-03-04-74:Coordinar las actividades de la Contraloria General del Instituto 

ElectoraldelDistrifo Federal a través de ;elaborar, verificar y,evaluar el Programa 

Anual de Auditorfa Interna y supervisar el a@cua¿io funcionarnienfo de los 

mecanismos .establecidos para el manejo del área de responsabilidades e 

inconfo~idades, verificando y evaluando la aplicacion de sanciones y.  

procedimiecitos administrativos disciplinarios aplicados tanto a servidores públicos: 

como a proveedores; supervisión delas funciones del área en materia de atenci6n 

ciudadana y nomativídad, verificando la debida atención a las quejas y denuncias 

recibidaq. así como a la asesoria brindada a los diferenies comités y subcomités 

del Instituto; esesorat a los servidores públicos del IEDF; de manera prevel~tka, 

dentro de sus atribuciones y garan'tizando en todo momento latransparencia y 

n2ndicMn de . cuentas: . todo ello con :el propósifo de fiscalizar el manejo, custodia y 

aplicación de . . los recursos del organisrnoauMnomo.La Contraloria General señaló 

queaúnesta por constituirse el Comitede Control de Auditodas; sin embargo ya 

cuentan ton la versión preliminar del Manual de Integración y Funcionamiento del 

Comité en comento. Asimismo, manifestó que llevó a cabolabores de seguimiento 

a las recomendaciones y observaciones. de auditoria emitidas por diversas 

instancias fiscalizadoras. Es. importante señalar que la Contraloria realizo 

actividades orientadasal cumplimiento de la meta del indicdor "Presentacion del 

Programa Anual de Auditoria" auncuando ésta había sido programada para el 
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primer trimestre, en cuyo informe se manifestó que el avance de dicho indicador se 

presentatia una vez que las actividades del proceso electoral concluyeran. 

L 09-02-03-04-75 Aplicación y seguimiento de las actividades de la Subcontraloria 

de Auditoría, Control y Evaluación para ,asegurar la correcta ejecución de,las 

audiforias financieras y de :desempeAo a las entidades del IEDF, conforme a lo' 

establecido en e l  Programa Anual de Auditorfa lnterna para el Ejercicio 2009; 

controlando y dando seguimiento a. 18s Ubservaciones y recomendaciones que 

como consecuencia se generen, así como a aquellas . . recomendaciones de la. 

Contaduría Mayor d e  Hacienda de la Asamblea .~egi&tiva del Distnto Federal. 

Info-ar de los avances de las auditorías realizadas a la Contraloria General y 

observando las leyes, códigos, &g'lsmentos, normas, esfatutos y. linean~ientos en 

la materia; todo ello con el propósito de fiscalizar el manejo, custodia aplicación 

de .los .&cursos del Instituto. La Contraloria General expresó que durante e l  

periodo que se reporta se iniciaron 7 de las 9 auditonas contenidas en el' 

Progiama Anual de  ~udkor ia Interna :(PAAI) 2009, por lo que los informes 

correspondientes a losresultados de las: mismas. se elaboraran con posterioridad. 

Asimismo, sehalo que aún está' por constituirse el:Comifé de Control de Auditori*. 

Por otra parte, se identifico que el área ¡levó a cabo actividades enfocadas al logfo 

de.la meta del indicador "Elaboración del Programa Anual de. Auditoria Interna". 

Cuya cumplimiento se-había programado para' el primer trimestre. 'Esto debido a 

que la Contraloria General manifestó en el primer.trimestreque la elaboración del 

PA&l se reportaria.una vez. que el proceso electoral terminaia. 

P 09-03-03-04-76 Aplicación y seguimiento de las actividades de la Subcontraloria 

de. Responsabilidades lnconformidades, . , para asegurar el desanullo de  las 

funciones inherentes. La Contraloria General manifestó que las metas planteadas 

en materia de substanciación y resolución de 105 procedimientos de sanción a 

proveedores se reportaron..sin avance, ya que durante el periodo que se informa 

no s e  presentaron inconfonnidades ni denuncias d e  incumplimiento de 

proveedares; 
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09-04-03-04-77 Complementar la labor de fiscalización de la Contraloria General.8 : 
fraves de la correcta recepción, atención e investigación de quejas y denuncias: 

ciudadailas. Brindar apoyo a los Comités del IEDF en e l  cumplimiento de Sus.  

obligaciones. Analizar y evaluar las hormas que integran el marco juridco del: 

Instituto para constatac su concordancia y proponer, en su caso, los proyectos.de 

reformas a l  mismo. La Contraloria General mencionó que con respecto a la' 

atención. ciudadana de quejas y denuncias trabajaron sobre. u n  estimado de 

atenciones a brindar, ya que dicha Brea sólo facilitalos medios.id6neos para que, 

la ciudadania presente sus peticiones, por lo que no depende de !a C6titraloríael . . 

número de soii~itudes ciudadanas que se presenten. 

El proyecto que registro un nivel medio bajo, fue el 03-01-09-04-08 Coordinación parala 

organizanón ydesanoll'o del Proceso Electoral Loca1.2008-2009. La secretaria Ejecutiva 

manifestó que i'niegr'ó el Informe del Proceso Electoral,el cual fue presentado en elmes 

de septiembre a l a  Asamblea Legislativa .del Distrito Federal, por conducto de l a  

Consejera Presidenta del Instituto. Además se observó que el ares reportó avancesen el 

cumplimiento de los indicadores "Coordinación con los órganos adscritos a la secretaria 

Ejecutiva" y "Colaboración de. los trabajos institucionales del Proceso Electoral Locals,' 

cabe mencionar que las mefas d e  dichos indicadores estaban programadas para el 

primero y cuarto trimestres. 

Se identifico que el proyecto 04.04-09-04-13 ~dminisiraciótl ,de adquisiciones, 

arrendamientos y Servicios ycontrol de inventarros de uienes de activo fijo y de consurflo 

para e l  Proceso Electoral Local 2008-2009, a cargo de la Secretaria Administrativa, 

registró avances en lo$ indicadores 'Control de adquisiciones. arrendamiento y sert.iciosT 

y "Control de bienes de consurno y activo fijo", no obstante que el logro de las metas' 

estaba programado para el primero y segundo trimestres.. 



11.1.3 Transparencia y acceso a la in fonación publica 

Qhjefivo 

Garantizar a cUalquier persona el acceso a la información pública:en,posesión del Instituto' 

Electoral del Distrito. Federal, incluida la referencia a l  desfinode losrecorsos públicos que- 

tien'e asignados y los resultados d e  su gestión, con e¡ fin de  fortalecer la cultura.de. la 

rendici6n de cuentas y el cumplimiento de los.estándares de transparencia. 

Dicha línea estrategica obtuvo un grado altode cumplimiento (100%). debido a que los 2 

proyectos que la conforman cumplieroncon sus metas. 

Llnea e s ~ ~ ~ ~ i ) i c a . 0 5  1ransparrncia.y acceso a la infomiacl<)n pIb1ica;teñer LrUnestm 2009; . . 

Como se observa en el cuadro anterior.,~el nivel alto. de cumplimiento se debió a que la 

Presidencia del Consejo General llevó a cabo la firma de convenios'institucionales; 

Por su parte, la Unidad ~gcnica-  de Comunicaqion Social y Transparencia (UTCS~T)' 

setialo que se rebas6 la meta programada del prjmer indicador que evalúa al proyecto 

70-02-03-05-06 Operacion de Ja Oficina de Informaci61~Pú6l~a. en razón de que se  

inciementaron las solicitudes hechas por la ciudadanía :sobre la información pública. 

relativa a los temas relacionados con el desarrollo del pi.o.cesoelectoral local 2008-2009. 

Aaemás reporto que cumplió con la elaboración de los informes correspondientes al' 

es!adistico de las solicitudes de información pública'. 
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lI.i.4Modernuación tecnológica 
. . 
:- . .. . 

Objetivo 

Incrementar la capacidad de innovación tecnológica en 1a:organización electoral y en otras 

tareas sustantivas del Instituto, con el objeto de hacer más eficiente la .capacidad de . . 

respuesta y garantizar la operación eficaz, óptima &ntinua .y segura .para la toma de 

decisiones. 

La línea alcanzó un .nivel de cumplimiento medio alto (,85..?%). la cual esta vinculada a 6 
. . 

proyedos quefueron evaluados por 10 indicadores. 

Con base eri~los resultados obtenidos, se identifico que 4 proyectos registraron un nivel 

alto: . .. 1 alcanzó un nivel medio; y en 1 no se programó meta para el tercertrimestre. 

Unea estratégica 06 Modemltac~6n tccnol69ica. tercer Mrnestre 2009. 

risw~oas% umimimcmro. wenaan r imialhaclbn imcn- i ~ o m f i h .  .- 
P." CI ~ - m  Redoral ~ o u l l m b m ~  1wo 
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Sobre el proyecto 11-03-04-06-03 Actualización y rnanlenirniento de la infraestructu~a de 

cómputo y comunicaciones, la Unidad Técnica de Servicios Inforn~áticos (UTSi) señaló 
.. . qu@ los mantenimierítos preventivos de los seniidores centrales y equipos de 

comunicación centralse reprogramaron Para el mes de diciembre. debidoa que n o  se ha 

conciwido el..proceso electoral local 2008-2009. 

11.1.5 Fortalecimiento de la identidad institucional 

Objetivo 

Posicionar al Instituto ante ,la población dei Distrito Federal como el órgano público, 

autónomo, encargadode organizar los procesos electorales locales y procedimientosde 

participación ciudadana, garante del sufragio y su efectividad. fortaleciendo tanto la 

generaüón; . . acopio 'y divwigacion de inforrnacion relevante sobre la materia electoral, 

como d diálogo con las autoridades, asociaciones politicas y organizaciones de la 

sociedad . . civil,..para el fortalecimiento de la democracia y la vida institucional; 

La linea'estrat6gica registro un nivel alto (98.3%) y esta vinculada con' i 1 proyectos, de 

los cuales 10 se ubicaron en un nivel alto y 1 obtuvo un nivel medio alto, que fueron 

evaluados por 22 indicado'res.. 

oialamm -o<- a InsnIYte owaol de* O~JMW FE&,& m + &.ti- ovant.. 
asomo, nactmi1 i tnt.m.ciona1. tW.0 '  . . 
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Sobre el proyecto que alcanzó el nivel medio alto, se menciona lo siguiente: 

.S IPO3-0507-04- Apoyo a la Difusión Institucional. La UTCSyT manifestó que 

derivado de lapriondad a la atención de los eventos orientados a la planeacion, 

organizacion y desarrollo de la Jornada Electoral, se redujo la elaboración de los 

boletines de prensa vinculados a lasactividades ordinarias del Instituto. 
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11.1.6 Formación y desarrollo de la cultura democrática y promoción de l a  
participación ciudadana 

Objetivo. 

Promover' la democracia como una forma de: gobiemo y uo estilo :de vida entre los 

habitantes del Distrito Federal, fomentando el desarrollo dkconocimientos, habilidades, 

valores y actiiudes del régimen democrático paflicipativd 

La Iíneaestrategica al'canzo unmive1 medh (59.5%)~ concentra 7 proyectos; además, su 

coberturaes medida aitraves de 17 indicadores. 

Deltotal de proykctos que se vinculan a la linea, se detectó que 1 alcanzo un grado alto; 1 

registro un.nivel medio alto; 1 s.e ubicó en el grado.medio.2 registraron un nivel bajo, y en 

los restanies 2'.proyectos no se programaron metas. 
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~ n :  lo que serefierk al proyecto 0503-06-0504 Acciones y estrategias de educaciónpara 

la dernocraiiai cuyo nivel de cumpl(,miento fue medio alto, la DECEyEC manifestó que 

durante el periodo que se reporta s e  dio. continuidad a los trabajos de colaboración 

inierinstitucional con ellnstituto Electoral de Michoacin con la finalidad dedar a COndCer' 

el. !modelo de trabajo implementado en las presentaciones educativas y materiales 

dídácticos y de apoyo que desarrolla el IEDF, por tal motivo no se alcanzo a cubrirla, meta 

programada sobre: ¡a generación de .material didáctico de apoyo a la impl:ementacion de 

intervenciones educativas. Asimismo reporto avance en el cumplimienta del indicador 

!'Gestión de instrumentos juridicos de colaboración interinstitucional", cuya meta esta 

pro'gramada para e l  cuarto trimestre. 

Por otra parte, se identific6 que el proyecto 0503-06-08-03 Acciones y procesos de 

fomación en valores de l a  democracia. alcanzo un grado medio de cumplimiento; . a l  . 

respetio la DECEyEC menciono que derivado de. la terminación. del ciclo escolar 

2008-2009, la Ludoieca Cívica Infantil (LUCI) solo~efectuo 19 de las 20 presentaciones 

que Rabian (irogramado. Con relación a la Guia para padres. de familia. dicha area' 

manifestó que :durante el tercer trimestre iniciaron los trabajos correspondientes a la 

elaboración del documento y que se concluirán enel Cuarto trimestre. 

Sobie los dosproyectosique se ubicaron en el nivelbajo, se menciona lo siguLente: 
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: 0503-06-0846, Pyblicaciones Insiitucionales. La DECEYEC argumentó que está 

en,espera de la autorización por pade de la Presidencia de1"Consejo General del 

IEDF para que se poceda a la publicación de la. ?Colección Grandes Temas para 

un 'Ob&+atono Electoral Ciudadano", de  la. carta informativa "Urna" y de la 

'Tradusción de autor". Asimismo, :manifestó que durante el tercer trimestre dio 

inicio a la elaboración de los 'Cuentos en Braille 5" y el %udiocuento*: y su  

conclusion . . seráen el ÚItimotrimestre del año. 

En cuanto a la .publicac/on "Colección del Consejo General No. I j " ,  la DECEyEC 

rnencionó~gue:por indicaciones de la Secretaria Ejecutiva. se. llevara a cabo su 

edicibn una vez que el Consejo General del Instituto apruebe su contenido. 

P 17-07-06-0807 lnvestigacidn sobre e l  Desarrollo Democrático en el Distrito 

Federal. La Unidad del Centro de Formacidn y Desarrollo manifestó que debido a 

las cargas de trabajo generadas porla organización del Programa de Formación y 

Desarrollo para. el Personal Administrativo 2009, la elaboración del documen?~ 

sobre ~ . .  el. Programa para el Desarrollo Democrático se concluirá en el cuarto 

!rimestre. 

Se observó que l a  DECEyEC aun cuando no tenia meta programada pata el proyedo 

0503-06-0802 f@rmacióB ciudadana para grupos específicos, l l e ~ o  a cabo actividades 

relativas al cumplimiento del indicador ".Sistema informhfico para el seguimiento del 

pro.yecto, el cual .. . esta calendafizado para el cuarto trimestre. 

11.1.7 Asignación de prerrogativas y fiscalización de las asociaciones políticas 

Objetivo 

Fortalecer la cooperación y vinculaciOn con las asociaciones políticas, con el propósito de 

consolidar la pluralidad, la representación política en el Distnto Federal y fomentar la 

participacion de los ciudadanos en la vida:democratica, medianteel decuado registro de 

las mismas y el' acceso oportuno a las prerrogativas que les otorga la ley para el 
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cumplimiento de :s.uS acciones, eldesarrollo de la democracia, de su desempefio social y. 

desu propia organicidad interna, en el estricto cumplimiento de la ley y de la fiscaliración 

eficaz: cori 0,nentación preventiva respecto del manejo de los recurros económicos que 

empleen. 

Esta .. linea.alcqnzó . el @ve1 medio atto (88.2%), la cual está hteg-da por ;23 proyectos que 

fueronvaloiados Por 41 indicadores: 

Con base el los resultados . . obtenidos, se detectó que 13 proyectos alcanzaron un nivi¡ 

alto; 2se:ubicaron en el nivel bajo;y en 8 no se programaron metas 
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$ 15-03-07-09-16 Elaboración de los Proyectos de Resolución denvados,, de las, 

auditorías e investigaciones: especiales a. las finanzas de las Asociaciones 

Politicas e n  términos de los Acuerdos del Consejo General. La UTEF seiialó que 

durante el periodo que se reporta recibió solicitudes de investigación por parte de 

los partidos poiiticos relativas a los actos de campaña de las candidaturas ajefes 

del@gacional'es en Miguel Hidalgo. Coyoacán. Tlalpan, Benito Judrez, Iztacalco, 

Cuajimalpa e Iztapalapa; asimismo. menciono que 15 procedimientos de quejas 

a~m'inistrativas. se encuentran en proceso de custanciación, por lo que el 
cumpli.miento del proyecto se concluirá hasta el cuarto trimestre. 

11.1 .S Organización y capacitación electoral 

Objetivo 

lmplementar los proyectos relacionados Con la organización y capacitacion electoral 

buscando. perfeccionar los métodos y herramientas que se emplean e n  los procesos 

electorales y procedimientos de participacion ciudadana., para asegúrar a locciudadanos 

el ejercicio :de sus derechos politicoelecto.ra~s' y promover su participacián informada y 

razonada. 

La línea registró un nivel de cumplimiento medio alto (76.0%), la cual concentra 26 

proyectos que fueron medidos por 88 indicadores. 

De los 26 pr0yedos que se vinculan a la  linea estratégica, se  identificó que 9 de ellos, se. 

ubicaron en el nivel alto; 2 aicanzaron un nivel medio alto; 2 obtuvieron un grado medio 

bajo: 1 registró un nivel bajo; y e n  12: proyectos no se programaron.metas para el tercei 

trimestre. 
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Sobre los proyectos que alcanzaron un nivél medio alto, se destaka losiguiente: 

2 .07-62-0810-06 litegración y programación d e  los proyectos del Programa de . . 

Organización ~lectorai 2009. La. DEOYGE mencionó que elaboró y capturó la 

información correspondiente a sus proyectos en el Sistema. del Programa 
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Operativo Anual 2010; sin embargo, mencionó que no capturo la información 

correspondiente la propuesta de su presupuesto debido a que el sistema 

inforrnático no se encontraba disponible. 

b 07-03-08-10-08 Actualización de materiales cattográficos para. aplicaciones 

.$lectorales. .La DEOyGE señaló que recibió observaciones por parte de la 

DECEyEC en materia de. corrección de estilo y-de diseño de la ~MemoriaHistórica 

Electoral . . del Distrito Federal", las cuales se han estado. atendiendo durante el 

periodo que se info-a, por lo que será en elcuarto trimestre cuando se concluya' 

la elaboración de dicho documento: De igual ,manera el area realizó actividades 

relativas al cumplimiento de la meta del indicador 'Diagnóstico de los :limites 

delegacionalec", cuyo reporteesta programado para el cuarto trimestre. 

En lo que respecta a los proyectos quese ubicaron en el nivel medio bajo, se seriala lo, 

siguiente: . . .  

'1 07-02-08-10-04 Aplicación de los instrumenfos de evaluación de la normatividaa 

en materia de organización electoral que será utilizada para el procesoelectoral 

local '20'08-2009. La DEOyGE expresb que solicitaron ai Secretario Ejecutivo la 

cancelación de la reunión de trabajo con los 6rganos desconcentrados debido a 

.@e aunno concluia el proceso electoral. 

Asim'ismo, dicha area mencionó que. el foro post-electoral fue cancelado debido a 

que la Comisi6n de Organizéición y Geografia Electord (COyGE) y la secretaría 

Ejewgva iristrtiyeron a la DEOyGE que apoyara a la Presidencia del ~onsiSjo 

General en la organiiacibn . .  . de un evento institucional en el marco de los festejos 

del X Ari ivkano del' lnstituto,.el cual s e  realizará en el mes. de noviembre del 

presente año. 

.Y 07-03-09-7'0-09 Elaborac~ón de materiales. cadográficos para la organización del 

Proceso Electoral Loqal 2008-2009 y planos tematicos para la estadistjca del. 

pmceso, La DEOyGE mencionó que está en espera de la información que resulte 
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de las impugnaciones que presentaron los partidospolltiws a las elecciones.de 

jefes delegacionales y diputados a la Asamblea Legislativa del ~ is t r i to  Federal 

para llevar a cabo la elaboración de los. pianos tematicos de la estadística de 

resultados de la elección. Asimismo, señaló que esta en espera de la autorización 

d e l  Consejo General del IEDF para abrir las bodegas ubicadas en las sedes. 

aistntales para extraer loscuadernillos.de la lista nominal, que son el i'nsumo para 

la elaboraqon de los planos temQti¿xs de la estadistica de participación de la 

elecCMn. 

En cuanto al proyecto 07-03-0af0-09 Colaboración técnica con el. ¡FE :en materia de 

organizaci6n y. geografía electoral que registro un grado bajo, la DEOyGE señal6 que. 

derivado de que IaDirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores del IFE no 6mitio 

el comunicado para la realización de la reunión con los representantes de los partidos 

politicos en la que se presentarian los resultados de laVeriftcaciQn Nacional Muestral, n o  

se pudieron realizar las aqividades consideradas en este proyecto. 

Esimportantesefizi!ar que en esta linea se pudo observar que en 3 proyectos se llevaron 

a cabo actividades en el trimestre aun cuando la meta de sus indjcadores esta 

programada para Gro periodo, estos fueron: 

EIproyedo07-02-09-10-07 Supervisar la aplicacion de la nonnatividaden materia 

de organización electoral para la preparación y desamllo del proceso electoral 

2008~2009, awrgo  de la DEOyGE, que en este trimestre se ubicóenelniv&i alto, 

registró las metas de los indicadores 'Aplicación de. la normatividad en materia de 

asistentes-instnictores~ cuyo cumplimiento esta considerado para el primer 

trimestre, ":Aplicación de la nomiativida,d.en materia dedocumentación electoral" y. 

"~~ l i cac ion  de la normatividad en materia de integracion de expedientes", estos 

ukimos estaban programados para reportarse en el segtindo trimestre. 

P -El proyecto 07-03-09-10-10 Servicios colaboración registra1 para. el Proceso. 

Electoral Local 2009, mismo que obtuvo un nivel alto,. presentó avances en el 

cumplimiento de las metas de los indicadores :Atender las consultas de 
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infoyación de los partidos politicos" y "Gestiones para la suscripción de anexos 

técnicos ante el IFE", las metas de ambos indicadoresestabanprogramadas para 

el primero y cuarto trimestres. 

4 El proyecto 08-03-09-20-13 Capacitación de Conseje~sElectorales Distdales, a 

yrgo de. la DESPE. quien reporto avances en la metadel indicador 'Seguimiento 

al programa de capacitación", aun cuand.0 ésta tiabia sido programada para el 

segundo trimestre. 

Ii. 2 COBERTURA DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVO ESTRAT~GICO' 

De manera semejante a la deteninación de la cobertura de cumplimiento de las líneas 

estratégicas, se calculo el valor de cumplimiento de los objetivos . . estrategicos definidos-en 

elplan.. 

Como primer resultado general, se presenta lo siguiente:' 

a . 2:Se . ubicaron en un nivel alto de cumplimiento; 

3 3 registraron un grado -dioalto, y 

a 3alGjnzaron un nivel medio. 

En lo que respecta al nivel de cumplimiento de cada uno de losobjetivos estratégicos, se 

ilustra . .. enla siguientegráfica. 

' CaDe Serialar que en el Pan únneral de Oesanono del lEDr 2006.2009 se aefinirion &o cqe 'ws  e9rategiccí. sin 
embargo en LE E s l i a ~ i a  y APenLia Programa! w 2049 se inwrporb un programa mas el cual se denominb mmo 0 9  
Pmteso Ekctoral Local 20082009' 
' Vease la noia al pie de pagina nuniero 3. iibcada en la pagina 5 de esle doamenlo 
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Gláfica 2 
Cobertura de cumplimiento de los objetivos estrategicos definidos en el Plan General de Desarrollo 

del lEDF 2006-2009. tercer trimestre 2009 
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De acuerdo con la.info*aciiYn Presentada en elgráfico anterior. se destaca lo siguiente: 

. . 
.- El objetivo estratégico 02 Adecuar la estructura orgánica y funcional, y la nomativtdad 

del Instifut@':no fegistro nivel de cumplimiento, esto se debió a que ningún proyectose. 

vincula al mismo. , . .  
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00% objetivos esiratégicos registraron un nivel a to  :de cumplimiento, y fueron: 05 

Fortalecer la autonomia y el desarrollo de lahagen insfitucional(97.7%) y 09 Proceso 

electoral local 200812009 (95_0%). 

1 El nivel de cumplimiento registrado por el objetivo 05 Fortalecer la autonomíay .el 
I desamllo de ia imagen insfilucional fue determinado por 10s proyectos que están. 

vinculados 8 l a  lirnea estratégica 07 Foila!ecim~ento de la identidad instituchnalj 
l 

mientras que la cobertura del objetivo estratégico 09 Proceso electoral local 

2008-2009 fue determinada por los proyectos que se vinculan a las líneas estratégicas 

04 Operación ymejora continua d e  los procesos administrativos; 06 Modernización 

íecnológíca; 0 7  Fottalecirniento de la identidad institucional; 09 Asignación de 

prerrogativas y fiScalización de las asociaciones politicas. y 10 Organización y 

capacitación electoral. 

Tres objetivos estrat&gicos alcanzaron un grado medio alto de cümplimiento, los 

cuales fueron: 03:Garantizar la eficiencia y racionalidad del uso de 10% recursos, así' 

como la. transparencia y rendición de cuentas sobre las actividades del Instituto 

(84.9%&); 04 Incrementar la capacidad de ~nnovación organizativa y lecnológica, asf 

como la infraestructura necesaria (80%): y 07 Fortalecer o régimen de partidos 

1 
politicos y de agrupaciones políticas locales (84.6%). 

El nivel de cwrnplimierito del objetivo estrategico 03 Garantizar la eficiencia y 

racionalidad del uso~de los recursos, así como la transparencia y rendición de cuentas 
. . .  
sobre las actividades del Instituto, estuvo. deierrninado por los proyectos que Se. 

concknfran en las.iineas es'tra'tegicas 04 Operación y mejora continua de los procesos 

adminislrativos y 05 Transparencia y acceso a la i n fo~ac ión  pública. 

Por su parte, la cobertura de:cumplimiento del objetivo 04 Incrementar la capacidad o'e: 
~inovacióñ organizitiva y tecnológica, así come la infraesirucfura necesaria fue. 

establecida por los proyectos que concentra. la linea estratbgica 06 modernización 

.te.cnológica. 
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.En tanto que. el cumplimiento del objetivodenominado 07 Fortalecer el régimen de 

partidos politicos y de .agrupaciohes politicas locales, fue determinado por lo$ 

pr'oye~toto&queestan vinculados a la linea esiratégica 09 Asignación de prerrogativas y 

:fiscalización. . ... de las asociaciones politicas. 

0' Tres obje#vos eshtegicos alcanzaron un nivel medio d e  cumplimiento, mismm ~ u e  

se denominan de la siguiente manera: O1 Iricrementar la. profesionalizaci6n y la 

capacitación . .. del personal del Servicio Profesional Electora¡ y administrativo (66.7%); 

06 Promover el desarrollo de fa cultup democrática (59.5%); y 08 Organizar los 

p~ce3os'electorales locales y los piocedimientosde participación ciudadana (60.6%).. 

Los proyectos mediante los. cuales se deierminó la cobertura de cumplimiento del 

objetivo 01 Incrementar ia- profesionalización y la capaalación del personal del 

Servicio Profesional Electoral ya&ninisfrativo se encuentran vinculadns a la linea 

estratb'ica O?. pmfesionalización y capacitaci4n de los servidores públicosi 

En cuanto a la cobertura del objetivo 06 Promover el desarrollo de la cultura 

democrática, fue determinada por los proyectos que se concentran en la linea 

estratégtca 08 Formación y Desarrollo de la cultura democrática y promoción de la 

participanón ciudadana. 

Finalmente. se detecto que el nivel de cumplimiento del objetivo estrategico 08 

Oiganizar l os  procesos electorales locales y los procedimientos departicipación 

ciudadana. lo determinaron los proyectos que concenha ia hnea estratégica 10 

Organización y capacitación electoral. 
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Es pe&nente mencionar que de igual forma a lo registrado en el segundo y tercer 

trimestres para el análisis se tomaron en cuenta los avances reportados por las areas en 

las metas de losindicadores. 

Derivado de los resultadosprese~tados en el apartado anterior, se identificó que-algunos 

proyectos no cumplieron conla: meta programada, cabe;señalar qtie las divergencias en 

los resultados registrados obedecen a aspectos similares a los ,obsen/ados . . tanto en el 

primero como en el segundo trimestiesi por lo que para fortalecer la planeación 

institucional y dar cumplimiento a las metas programadas se reiteran las siguientes. 

recomen$acir%es: 

> Falta de o'efinición de losproyeclos. D e  igual manera a lo expresado en el primero 

y segundo trimestres se observó que se realizaron. actividades del objetivo 

estrat6gico 02 Adecuar la estructura orgánica y funcional, y la nonatividad del 

Instituto. sin que éstas se:hayan plasmado en algún proyecto, aspecto que impidió 

medir el nivel de:cumplimiento de dicho objetivo. 

Por ello. se reitera a las areas que pre.vi0.a la definición de sus proyectos tomen en 

cuenta la información sobre el seguimiento y evalyación del Plan, de ejercicios: 

anteriores con el fin de establecer una me~or planeaci6n definición de 10s 

proyectos, asegurándose que las actividades qüe'vayan a realizar se  encuentren 

contempladas en sus proyectos. aspecto que debe ser considerado para la 

elaboración del Programa Operativo Anual, lo que asegurará e l  cumplimiento de 

las lineas y 6bjetivosestratégicos definidos en el Plan.. 

,.,$ Inadecuada estimacMn de las metas. De manera similar a lo identificado en el 

primero y-segundo trimestres, serecomienda . a las . áreas . que . establecieron las 

metas de sus proyectos con base en un estimado, se apoyen de métodos 

estadísticos que les permitan programar y establecer sus metas de manera 

congruente con los compromisos a realizar por las áreas. Para ello, se estima 
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ne&sarióla iwpartición de:un taller sobre.conocimientos básicos.de laestadistica 

:'que contribuya a establecer la estimación, o bien, la elaboración de parámetros al 

respecto, .. . af inqe quese establezcan de  manera adecuada las metas. 

> Prcj?yamacionde las metas. Se,pudo 0bSe~ar  que: algunas áreas po~tergaron el '  

cumpliniiento de sus metas para el siguiente trimestre. en virtud de que seidio. 

prioridad a las,actividadesdel proceso electoral. 

Al respeh,  Se recomienda a las áreas que para la elaboración del Programa 

Operativo Anual, tomen e n  cuenta la normatividad que rige el quehacer' 

insiitucional a fin de que las actividades definidas en sus proyectos no se 

contrapongan con las de la organización de los pocesos electorales. ademas se 

sugiere que establezcan en mknor medida las metas o se programen entre el 

terceroycuarto tnmestrescuarido las cargas de trabajo por dicho proceso hayan 

disminuido. Asimismo es. conveniente que las áreas consideren la información 

sobre el seguimiento de sus respectivosproyectos para que identifiquen cuA¡&s.de 

ellos presentaron un rezago en el cumplimiento de sus metas, yas i  implementen 

lasa,miones'y estrategiasque consideren necesarias. 

Cümplimientoanticlpado de Iasmetas. De maneia:Semejante a lo registrado por 

las áleas en e l  primero y segundo trimestres, se detecto que algunas de ellas 

realizaron. actividades orientadas al cumplimiento de las metas programadas; a 

pesar de que, su programación estaba definida para el siguiente trimestre. 

> Definición de los tieihpos de ejecución. Conforme a lo identificado tanto en el 

tercer trimestre comoen los anteriores periodos, algunos proyectos dependen de 

las :acciones que:realicen otras instancias sean éstas internaso externas, razón 

por ia cual se recomienda..a las áreas ,que previo a la programacion de sus metas, 

consulten con ias instancias involucradas en los proye-s, la definición de los 

tiempos de ejecución conel fin de establecer una adecuada calendanzación de las 

metas. 
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En cuanto a ¡as. variaciones detedadas en los proyectos en este trimestre. de manera 

particular se- observo que la Secretaria . . Ejeculiva manifestó en el proyecto 

03-01-09-04-08 Coordinaci@n para.. la organización y desamllo de l  Proceso Electoral 

Local 2008-2009, que en el mes de septiembre se presentó a la Asamblea ~egislati'va del 

Distrito Federal el. informe de las actividades realizadas para la orgariización y desarrollo 

del Proceso Electoral Local, sin embargo e n  el primero y segundo trimestres había 

referido que el Informe en lmientose presentaria en el mes de agosto. Al respe-o, se. 

sugierea la Secrefarla Ejewtiva que para los subsecuentes ejercicioscuando se trate.de 

fechas inciertas, solo se haga referencia, en el caso concreto, a que se,presentaran los: 

informes correspondientes una vez. quese actualice el supuesto legal, esto es, cgando 

concluya el proceso electoral. 
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CRITERIOS Y CONSIDERACIONES PARA CALCULAR EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE 
LOS INDICADORES, PROYECTOS, L~NEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS. 

. Nivel.de cu,mplimiento del indicador, el cual se obtuvo de dividir la cifra reportada 

como meta alcanzada entre la cantidad registrada como meta programada, multiplicada 

por elfactor de escala . . igual a cien, es decir. 

Nc, = (mai/mp$ ' i00' 

Donde:: 

Nc, = nivel.de cumplimiento del iesimo indicador. 

ma,= metaalcanzada para el iesimoindicador. 

mpa, = meta programadadel iésimo indicador. 

i = 1 . 2 . 3  ,..., 323. 

Es preciso señalar que en aquellos casos donde el nivel del cumplimiento fue mayor a 

100, se asignó como valor maximo 100: Con ello s e  pretende obtener una evaluacion 

objetiva de los proyectos y de los indicadores de gestión, ya que con su aplicación se 

busca que el resultado del nivel de cumplimiento del proyeclo sea congruente con la 

cobertura de. cumplimiento de los indicadores y 'permita identificar cuales de ellos no 

alcanzaron la meta programada. 

2. Nivel de cumpfimiento . . .  del . proyecto, se obtienede dividir la suma de los valores del 

cumplimiento de los. indicadoresque ev,alúan al proyecto entre el número de indicadores 

vinculados al mismo, es decir. 

Ncp, = (nci, + nci2 + . ..+ ncQ /m 

Donde! 

Ncp, = nivel de curnpl/miento del proyecto j. 

nci= nivel de cumplimiento del indicador, 

n = numero de indicadorés que evaluan el proyecto. 

j=1,-.  3; ... 137. 
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3. Para determinar fa cob.ertura de cumplimiento de la línea esfratégica. se sumaron (os 

valores del cumplimiento de los indicadores que.evaluan a la linea estrategica y se dividio 

entre el numero de indicadores ,cor&pondientes a lamisma,. es decir: 

Ccb = (nci; + nci2 + . . . + nci,,) / n . 

Donde: 

Ccij = nivel de cumplimiento de la linea estratégica j. 

nci,= nivel decumplimiento del indicador. 

n =  numerode indicadoresque evalüan a la linea estratégica. 

j =  1. 2.3 ,... 10. 

4: Cobertura de cumplimiento del Objetivo estratégico, se obtiene de dividir la suma de 

los vaioresdel cumplimiento de losindicadores que evaluan al objetivo entre el numero de 

indicadores vinculado$ a l  mismo, ecdecir: 

Cco,= Mci, + nci2 +. .....+ nci,,) /n 

Donde:. 

Ceo,= nivel de cumplimiento del objetivo estrategico j. 

nci= nivel de cumplimiento del indicador.. 

ri = nüm6ro de indicadores que evalúan al o'bje'tivo. 

j =  1.2, 3 ,... 9. 


	

