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OLIVA LOPEZ ARELLANO, SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO

En el periodo neoliberal, de manera
selectiva se desmantelo al sector salud

Cuando llegamos, encontramos un
sistema fragmentado, atomizado,
con muy pocos recursos, sefiala

MIGUEL ANGEL VELAZOUEZ

El horror de las primeras olas de la
E:nd-;-rma no fue obra de la casua-
ack: una poblacidn con un 75 por
ciento de sus pobladores con sobre-
peso, diabéticos, hipertensos y un
sistema piiblico de salud pablica al
que se habia desangrado durante
mids de tres décadas para beneficiar
a las grandes firmas hospitalarias,
llewd a la ciudad a una situacion de
to adicional que requirid
de sumar todos los recursos del go-
bierno para lograr una respuesta
unificada, pone en claro la secreta-
ria de Salud de esta ciudad, Oliva
Lipez Arellano. Y sentencia: “La
salud no es una mercancia”,

Con la tensidn de la memoria
surcando su rostro, la funcionaria
mira al pasado inmediato: “Efec-
tivamente, lo que produjo todo el
periodo neoliberal fue el desman-
telamiento selectivo de los siste-
mas de salud pablicos. Nosotros
encontramos en la ciudad un
sistemna fragmentado, atomizado,
CON MUYy POCOS NEcUrsos, con una
gran dificultad en términos de co-
ordinacion y bilidad en los
haospitales, * todo, ¥ con equipo
obsoleto, que no servia, més de 2
mil 500 equipos sin funcionar; con
una gran distorsidn de las plantil-
las de personal, faltaban médicas
y médicos especialistas, paramédi-
o8, ¥ habia hipertrofia en términos
administrativos.

“El personal estaba dedicado a
tareas muy elementales, se con-
centraba en turnos matutinos,
descuidando los vespertinos, los
nocturnos. Todo 2019 estuvimos en
la dindmica de parar ¢l deterioro v
empezar a reconstruir. Cuando

0% silo abrian 10 centros de
salud en los fines de semana, ahora
estdn en servicio 220,

“Cuando digo modelo neoliberal

y descalificando, sino lo que

efiniendo es una perspec-
Lrl.a nxmﬂmca. vy politica del fun-
cionamiento de la sociedad, donde
se considera que el mercado es el
mejor asignado de recursos v por
tanto la dindmica del mercado es
la que debe definir la lgica de las
relaciones sociales y la forma de
funcionamiento de todos los espa-
cios, incluido el sistema de salud, y

£s0 es muy grave porque lo que se
hace es dar aliento al negocio, a la
privatizacidn, al desmantelamiento
selectivo de lo piblico, de las insti-
tuciones piblicas, ¥ una primacia
de los intereses particulares sobre
el bien colectivo, y ese es el caso
de las eziimnedadﬁ crimnicas no
transmisibles, por ejemplo, diabe-
tes, hipertensidn, iﬁﬂad. Esas
se disparan cuando tenemos una
transformacién alimentaria que
desplaza la dieta tradicional por
otra basada en alimentos de cer-
cania, en alimentos expuestos en
tiendas de o

La pandemia aleanzd a la ciu-
dad en esas condiciones. “Se tu-
vieron que ir 4 mil trabajadores,
la ma-yoria de base, trabajadores
con mds de 60 afios que padecian
comorbilidades. Se fueron a res-
guardo y nos guedamos con un
boquete de 4 mil que no cumplian
con las condiciones requeridas de
salud para prestar servicio™.

—El asumto es que la sociedad va
estd enferma, ;no?

=Si, estamos enfermos v la epi-
demia de Covid lo que mostrd es
que esa fragilidad basal es la que
produjo mucha enfermedad grave
y. desafortunadamente, muchas
muertes. Nos hemos recuperado
en un 70 por ciento porgue pudi-
mos equi omtruarpcrsm de
salud, .qpl.ﬁu'ﬂ[nos hacer las acciones
intersectoriales que nos dieron
capacidad de respuesta, v también
pudimos construir equipos para
reforzar nuestro quehacer.

“Veniamos de una situacidn
muy critica: en 2019 tratamos de
fortalecer algunas dreas, pues la

demia nos vino a colocar en
un desafio de tal magnitud que
tuvimos que acelerar muchos pro-
cesos”, ¥ establece que ademds de
las enfermedades que hacian mds
vulnerables a los habitantes de la
ciudad, “teniamos muy claro que
ibamos a vivir una situacidn muy
ecritica, porque somos 9.2 millones
de habitantes, porgue tenemos una
soma metropolitana con 22 millones
de personas, cinco que S mueven
permanentemente y una intensa ac-
tividad comercial, de servicios. Es el
centro financiero del pais, tiene el
aeTopuerto mas de de México,
Todos hselemengtl::xmnjugaban
para dafiar a la poblacidn”.

Y mientras el esfuerzo del gobi-
erno de Claudia Sheinbaum iba con
todo v se ponian a disposicidn 11 mil
700 camas, del sector privado sdlo
se obtuvieron 200, se duele Oliva
Ldpez, quien habla de los pasos del
sistema de salud piblico para en-
frentar la pandemia.

Los TOS en

ficar pruebas

“Fuimos la primera entidad que ma-
sificd las pruebas y puso mds de 200
puntos de toma de muestra desde el
primero de abril; esto posibilitd que
tuvidramos una respuesta lo mis
activa e mtegrada posible v, desde
luego, no minimizamos el costo que
tuvo el Covid en la ciudad: muchos
contagios, muchos cuadros graves,
miuchas defunciones, pero también
s cierto que desplegamos todos los

La pandemia de
Covid-19 nos
impuso desafios,
pero salimos
fortalecidos

dispositivos que estaban a nuestro
alcance, pero a los enfermos no los
dejamos solos, dimos stguirnicnm
a su situacidn, hicimos un tamiza-
je de riesgo. Si resultas positivo, te
llaman a tu casa; las jurisdicciones
sanitarias hacen seguimiento en
terreno. Todo esto es posible por
el tipo de organizaciin y porque se
enfrentd como una tarea de todo
el gobierno, v luego k vacunacidn,
cuyo modelo fue muy exitosa™,

Oliva Lapez ahora echa mano de
la memoria: “Recuerdo que en 2019
le planteamos a la jefa de Gobierno
que habia que contratar personal,
y nuestro horizonte minimo eran
500 personas, el medio, el interme-
dio, eran mil v mil 500 &l horizonte
ideal. Enlapandmmcmmtamns
4 mil, que siguen trabajando. Se tu-
vieron que tomar muchas decisio-
nes que fortalecieron el sistema de
salud. Si salimos fortalecidos™.

Y ahora dmicron, la nueva vari
ante. “Nosotros podemos desple-
gar hasta mil células vacunadoras
por dia, vacunar en la ciudad hasta
personas por dia en la ciudad, o sea,
tenemas una enorme capacidad. No
bajemos la guardia, vienen momen-
tos de mayor encuentro, de reunio-
nes familiares, viene la época inver-
nal donde los virus respiratorios
habitualmente son estacionales v
tienen mayor afectacidin en cuadros
respiratorios”, pero advierte que

“estamos preparados, conocemos

A La secretaria de Salud de la
Ciudad de México, Oliva Ldpez
Arellano,

hacer frente a la pandemia del
Covid-19. Foto Marco Peldez

mis del comportamiento de virus,
del cuadro clinico, los hospitales
tienen capacidad para desplegar
camas de inmediato, de ampliar la
toma de muestras. Estamos apos-
tando a que la gente ya sabe cdmo
cuidarse, tenemos un 95 por cento
de cobertura de vacunacion yun
maonitoreo casi en ucmgo

Pero hay algo mds: Luql.wla
poblacion debe tener muy claro
es que estamos absolutamente
comprometidos con la garantia
del derecho a la salud, que nuestra
visidn es una vision donde la salud
noes una mercancia, donde b salud
es un derecho, ¥ lo que a nosotros
nos toca, como ya dije, es garanti-
zar ese derecho. Tenemos fallas,
y & tenemos algunos problemas
estiis comprometido a ¢ irlos,
yripido, y atender la cit-
dadana. Tener la capacidad reso-
lutiva para que la gente vaya a las
umidades de salud v tenga el servicio
y la calidad que merece, la atencidn
que requiere, los medicamentos
que necesita y un seguimiento y
trato dignos. En eso estamos com-
prometidos, porgue la salud no es
sdlo una cuestion médica™,



