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Cada vez estamos más conectados porlo que NA |perioq a" ee
cualquier cambio puede propagarse í

más rápido y más lejos.¿Cómo transformar
los retos en oportunidades?
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dráresistirtodaslasembestidasposibles
(internasy externas)antesdequeMore-
natengacandidatápresidencialoficial?
Comoestánlascosas,en2024Claudiao
MarceloasumiránlaPresidencia,pero
todavíahaymuchasincertidumbrespor
delante.Lamentablemente,comosesa-
bequelamayoríadelosvotantesnose
fijanenpropuestas,láscandidatásnilas
presentan.La democraciaconvertidaen
un concursodepopularidad(paramás
opinionessin consecuencia,siganme
en Instagramy suscríbanseami canal
de YouTube).

A su vez, las obras “insignia”del
sexeniodebende relucirantesde las
elecciones,por lo que escucharemos
muchobomboy platillosobreelecoa-
migableTrenMaya,larefineríadeDos
Bocasy lasventajasdelAIFA sobreel
AICM (acostadeldeteriorodelsegun-
do).Tal vez no escuchemostantodel
Tren Transístmiconi del Tren Méxi-
co-Toluca(o por lo menoshastades-
puésde laseleccionesenelEstadode
México).

EstadosUnidostambiénseprepara-

ráparalaseleccionespresidencialesde
2024.SeespeculaqueBidennobuscará
la reelección.Trumpenfrentarátantas
demandasque,si no terminaen lacár-
cel,porlomenossevedifícilquegane
la nominaciónrepublicana.Entonces
tendremosdesfiledepretendientespor
ambospartidos,aunqueprobablemente
conmuchoruidoy pocasnueces.

El conflictoentreRusia y Ucrania
llevamásde300años,porloquenoter-
minarápronto.Sinembargo,lapregunta
essiseguirálaguerraabiertaosihabrá
unaltoalfuego.Aunquetodossalenper-
diendoconunconflictoarmado(menos
los mercaderesde armas),hastaelmo-
mentono se ve una salidaviable.Las
consecuenciasse sentiránmás en Eu-
ropa,peroafectaránalrestodelmundo.

Tambiénhabrárepercusionessobre
la situaciónen China:a pesarde que
lograronminimizarlasmuertespor la

steaño traerámuchos cambios,
comotodoslos añosrecientes.
Cadavezestamosmásconecta-

dos,tenemosmás interacciones,por lo
quecualquiercambiopuedepropagar-
semásrápidoymáslejos.Estonoquie-
redecirquetodoloquepaseenChina
nosafecte.Peroalgunoseventos,como
laevolucióndeunnuevovirus,bienhan
podidotransformarlamaneraenlaque
vivimosentodoelplaneta.

¿Cómoenfrentarloscambios?Aun-
que no sepamosprecisamentequé
cambios vendrán, sabemos que ven-
drán.Serámejorsi esperamoslo ines-
perado.Por un lado,podemos buscar
robustez:quetodosiga funcionando
comodeberíaa pesarde los cambios.
Mejoraún,seríabuscar“antifragilidad”:
que los cambiosmejorenlas funcio-
nes.Perocomono podemospredecir
los cambios,todavía no tenemos las
herramientasadecuadasparadiseñar
antifragilidad.Perosí podemosdise-
ñar robustez.Por otro lado,y de ma-
neracomplementaria,podemosbus-
car adaptación:que nos ajustemosa

los cambios.Tambiénpodemosdise-
ñaradaptación.

Desafortunadamente,el conoci-
mientoparadesarrollarsistemasro-
bustosyadaptablestodavíanosepropa-
ga.Tenemostomadoresdedecisionesa
todoslosniveles(desdeindividualhasta
global)asumiendoqueno habrácam-
bics.Omásbien,quetodosloscambios
quehabrásonpredecibles.

Unodemispropósitosdeañonue-
voesdivulgaresteconocimiento.¿Por
qué?Porquenosesperantiemposdifi-
ciles.Porquetodavíanoaprendemosa
enfrentarloscambios.

En México, 2023, aunque oficial-
mente es año de FranciscoVilla,en la
prácticaseráañodeCarranza(porque
eldeHidalgonoalcanza).Al parecer,la
austeridadrepublicanano ha logrado
reducirla corrupcióna distintosnive-
les,por lo quepodremosesperardes-
vío de recursospúblicos,aunquepro-
bablementemás con fineselectorales
queparalucrospersonales.

Lamayoríadelasaccionesdel2023
severánconlentesde2024:¿Quiénpo-

pandemiahastahacepoco,elcostopo-
líticoy socialhasidoalto.El comercio
globaldependetantodeChinaquelas
interrupcionesacadenasdesuministro
hantenidoefectosmesesdespués.No se
hapodidoreducirladependenciaglobal.

De manerasimilar,laeconomíaglo-
balseguiráresentidadespuésdetantas
perturbaciones.Yanosehabladecreci-
miento,sino decómoevitarrecesiones.

Los cambiossondifíciles.Sonuna
consecuenciadelaimpermanenciaque
permeacasitodo,por lo quenos con-
vieneaceptarlosen lugardepretender
ignorarlos.Y deestamanera,podremos
transformarlosretosenoportunidades.


