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Como es bien sabido, las instituciones electorales, ademas del desarrollo de la funcién electoral y de participacion ciudadana, estan
involucradas en la proteccion y fomento de las libertades ciudadanas. Los organismos electorales auténomos, en gercicio de sus
atribuciones, atizan |os contrapesos, promueven |la participacion politica de la ciudadaniay le dotan de informacién objetiva que, si bien
puede generar una critica ciudadana a los trabajos de las personas servidoras pubicas, lo cierto es que motivan una discusion pacifica a
través de latoleranciaala diversidad de posiciones politicas.

La situacion que viven las instituciones electorales en nuestro pais es sin lugar a duda preocupante. Desde mi postura, nos confrontamos
a un inminente riesgo de estabilidad y continuidad dentro del sistema electoral mexicano. En diciembre de 2022 se aprobaron diversas
reformas que reducen las atribuciones de las autoridades administrativas electorales. Esta reforma se realiza en € marco de la
ampliacion de facultades a las instituciones militares en labores de seguridad publica, la reduccion de presupuesto para temas de
educacién, salud, programas sociales, y lareduccidn de presupuesto paralas autoridades electorales.

Se entiende que la idea de reducir el presupuesto refiera a un gobierno austero altamente deseable; sin embargo, en conjunto con €l
l[imite de las atribuciones de las instituciones a través de las mencionadas reformas, puede tener como segunda intencién la de eliminar
entes que son, tal vez, el Ultimo muro de proteccién de los derechos y libertades de |a ciudadania en esta construccién tan compleja que
€s nuestro sistema electoral.

Los OPL, d INE y los tribunales electorales finalmente garantizan las libertades y derechos de la ciudadania, generan contrapesos sin
distincion de ideologia politica, €l respeto ala critica, la libre opinidn piblicay la pluralidad de opiniones. Conviene recordar que un
gobierno dictatorial primero debilita e sistema de instituciones construido durante décadas, para después lograr tener el camino libre
pararestringir las libertades ciudadanas.

Qué ha pasado

Desde que se integro el primer Congreso local, el partido politico mayoritario sistematicamente ha intentado transgredir la autonomia
del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM) através del descrédito frente ala opinion publicay ladifusion de laidea de que
la democracia es innecesariamente cara. Con estas ideas se pretende enfrentar a la ciudadania con la autoridad electoral aun cuando son
conscientes de que una democraciay la renovacion pacifica de los poderes tienen un costo a erario.

De esta forma, la construccion de la democracia implica la utilizacion de recursos, ya que una institucién que protege el derecho del
voto de la ciudadania debe tener la certeza de que podra realizar su labor con un minimo de recursos que le permitan resguardar los
principios que le rigen. Atentar contra la autonomia institucional reduciendo el presupuesto del 6rgano, sin consultas previas o andlisis
respecto a la materia ni a la optimizacion de recursos, es clara evidencia de la intencidon de demeritar la funcién del Instituto para,
finalmente, justificar su desaparicion. Grosso modo, dos claros € emplos que describiré brevemente:

1. Lareduccion del presupuesto aprobado parael OPL CDMX

Cabe recordar que el IECM, es un organismo auténomo. Ante esta naturaleza y para evitar cualquier tipo de coaccion, el legislador
disefié un sistema en € que aprueba su presupuesto de acuerdo a sus obligaciones constitucionales y legales para € gercicio vy,
posteriormente, 1o remite a Congreso local para su aprobacion; no obstante, €l actual partido mayoritario ha disminuido de forma
progresiva el presupuesto del IECM, tal y como se observa en €l Cuadro 1.

No debe pasar desapercibido que €l financiamiento puablico de partidos politicos forma parte del presupuesto que solicitael IECM y que,
debido a la manera en que la ley ordena el célculo, existe un incremento cada afio (ese monto no se ha visto afectado por ninguna
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reforma), y por ende la suma que solicitael IECM aumenta, como podemos observar en la Gréfica 1.

2. Reduccion de areas sustantivas del IECM

Ademés de este casi 20.34% de disminucion del presupuesto del IECM para 2023, el IECM ya habia sido ultrgjado con el decreto de
reformalegal y constitucional en laCDMX que desaparecié un 40% de sus éreas sustantivas:

Unidad Técnica de Género y Derechos Humanos.1 El Instituto perdié especializacion, lo cual es contrario alos deberes y obligaciones
del Estado mexicanoy a principio de progresividad sefialado en todos |os ordenamientos en la materia.

Unidad Técnica Especializada en Fiscalizacion. Se elimind persona altamente especializado conocedor de derecho electoral, normas
contables y auditoria que es dificil encontrar, dada la materia, ya que se trata de conocimiento técnico contable y juridico especializado
en materia electoral .

Unidad Técnica de Vinculacion con Organismos Externos. Con su reduccién a una direccion, se perdio la potenciacion que se habia
logrado respecto del gercicio de los derechos de la ciudadania capitaling, dentro y fueradel territorio nacional.

Unidad Técnica de Archivo, Logisticay Apoyo a Organos Desconcentrados. Se redujo la eficacia gjecutivay operativa para contar con
€l pulso respecto de la actuacion de las direcciones distritales en la gjecucién de |os programas institucional es.

Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo. Era el érgano de enlace con € INE y el gestor y administrador del Servicio
Profesional Electoral Nacional en la Ciudad de México, cuya importancia e independencia resultaba esencial en los métodos de
evaluacion, capacitacion, etcétera, tanto para el servicio profesional de carrera, como paralaramaadministrativa.

Oficina de Gestion de Calidad Electoral. Desaparecio esta area que permitié asegurar €l cumplimiento de objetivos ingtitucionales de
unamejor formay con los estandares internacional es de gestion de calidad en materia electoral, realizada a través de una certificacion.
Con todo €llo, se demuestra una clara intencion de socavar la autonomia e independencia institucional, demeritar la actuacién de los
Organos y atentar contra las instituciones democréticas para, finalmente, derribar los contrapesos y |os pilares democréticos que éstas
defienden.

Conclusiones

Las instituciones democraticas se han construido desde hace décadas con costos politicos y econdmicos, pero debemos recordar que su
creacién Ultima es por la ciudadania, con independencia de las personas que temporalmente estén en € cuerpo directivo o integren €l
funcionariado. Desde hace mas de veinte afios € IECM ha generado el fortalecimiento y proteccion de los derechos de las y los
ciudadanos a través de un trabajo continuo y de innovacién que a pasos agigantados ha marcado avances en materia de derechos con los
gue no contédbamos o que solamente eran enunciativos y que ademas han sido replicados incluso a nivel naciona o por otros OPL.

Lo que sigue para € Instituto Electoral de la Ciudad de México es "hacer més con menos', porque nuestras responsabilidades,
obligaciones constitucionales y compromiso con la ciudadania no paran. Especialmente en este par de afios que no solo tenemos dos
gjercicios de presupuesto participativo, Sino por supuesto, el propio proceso electoral. No es menor esta situacion que enfrentamos, pero
como siempre saldremos avante, pues nos hemos distinguido como un érgano a la vanguardia, fiel a sus atribuciones y cercano a la
gente.

Esta claro que se esta debilitando € quehacer y experiencia de las autoridades electorales a demeritar sus logros y la relevancia que
tiene su actuar. Se demerita no Unicamente lo que representan sino 1o que han logrado hacer en este andamiaje democrético y por ende
haran que la poblacién mexicana también deambule en su gjercicio democratico; debemos ver més ala de larealidad politicay recordar
gue son las garantias y las libertades de la ciudadania | as que se ven comprometidas.



