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LA NEGOCIACION, UNA REALIDAD
DE VIDA'Y PARA LA VIDA |

| provecto de negociacion de la Universi-
dlad de Harvard se basa en un grupo que
nuaneja continuamente lodos los niveles de
L niegociacidn v de solucion de conflictos,
tanto domésticos como internacionales.

El método directo v universalmente aplicable
que incluye este proyecto ofrece estralegias para
oblener un si en las negociaciones, lanto persona-
les como profesionales, va que nos enseiia como
separar a las personas del problena, como centrar-
nos en los infereses v no en las posiciones, hacien-
do especial énfasis en eomo trabajar juntos para
crear opeiones que satisfagan a ambas parles.

También a negociar de manera exilosa con
genle que ostenta una posicion de mayor poder o
quie se niega a jugar de acuerdo con las reglas o
recurre @ Iricos sucios para ganar v conseguir
IH {l'l'lf." {l'l.'l.il:l"ﬂ'l.

Si bien es derto que este modelo de negocia-
it de Harvard liene nmichos aspectos positivos v
vetilajas, ademds de serun proceso que puede ser-
virnmcho para asuitos conflictivos entre connmi-

cladles o enlre socios de una cImpresi, dificilimente
es un mélodo totalnente electivo para problemas
de cardcter familiar o de cardeler penal.

El arle de negociar sin ceder de Roger Fisher,
Willizan L Fr_'!.-' ¥ Bruce Patlon, conocido como -
tenga ef si, es una obra que ha cavsado gran ange
desde hace mis de 20 anos en lo que se refiere al
lema de la negociacion, sobre lodo en aqutsum
asuntos considerados “delicados”™ en Estados
Uniiclos,

Ubicado enunsistena praiclico para negociar
acuerdos de forma amistosa sin ceder, este libro
Dusca brinclar consejos, formas v imecanisimos para
e cacla familia, VECHI, parcd, [:l]]])]i:u('ﬁ, ﬁt:l-:: 0
cinpresa, conswmidores, vendedores, abogados v
naciones enfrenten los conflictos v oblengan so-
lociores a los misimos sin lener queira la ELETTa.

Herramientas

Lanegociacion es mna realidad por lavida v de la
vidla. Colidiamarmente caca uno de nosotros esta-
o rumersos constanternente en un sinfin de ne-
gociaciones, Seguramente usted, querido leclor

ha negociado alguna vez sobre temas como un au-
mientoasu sueldo o ha intentado ponerse de acuer-
do con algiin extraiio sobre ¢l precio de algiin
objeto que desea adqguirir, como ina casa; los abo-
gaclos invariablemente e inevitablemente en el ejer-
cicio desuprofesion estin constantemente inmersos
eneltemade las negociaciones, por ejemplo, cuan-
do intentan solucionar el conflicto entre sus clien-
tes para determinar quién debe hacerse responsable
por los daiios ocasionados con motivo de un acci-
dente antomovilfstico. En el mundo de las gran-
dhes compaifas la negociacidnestiain s presente,
pues se negocia desde los [énminos de un contra-
Im.'n!n:ler'cuclm‘L"su ol L'|,r§1|:li|:n 10, Duasta gener-
dos con Irabajadores v representantes sindicales
para evilar u luelga.

Como veremos en las proximas enfregas, la
negociacion ha cobrado en los dllimos anos un
granauge, lanlo ;J::;Jﬂ{'i]ii::t}c-::mupmf{'sciulluh nii-
merosas leorias v obras se han estado escribiendo
sobre este tema; por lo que definitivamente lo ex-
puestoenel libro Getting fo Yes u Obtenga ol si es
i realickad en el mundo actual,

Y a pesar de haber sido eserito lace un par de
décadas sus ideas se manlienen vigenles v conti-
niia sienclo una guia para ensefiamos a negociar
conmejores herramientas, cenlrindonos siermpre
enlasolucion vno enel problena, porgque conscien-
le o inconscientemente, nos guste o no, losclos so-
s IIE"E_,"ﬂCiHI]l'.I'T(,"S. I

El método Harvard.
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UN DUELO EN LA FRONTERA

“La crisis
humanitaria
de los
migrantes se
ha convertido
en un botin
politico”.

Migrantes: en el limbo,

$1875_uds48

or primera vez, lanto el presidente Joe Bi-
den como el expresidente Donald Tramyp
parecen estar de acuerdoen algo: a fron-
tera estd en crisis. Sin embargo, el viaje
de estos rivales politicos a Texas el mismo dia,
AMguE a unos kildmetros de distancia, es todo
imenes ik coincidencia: no, noes la prinnera ocad-
sidm en que ambos visitan la fronlera, pero esta
sorpresiva paracla en sus respectivas rutas eleclo-
rales se debe a un solo hombre, el gobernador
lexano Coreg Abbotl.

Si, desele la llegada de Biden a la Casa Blanea
Abbott lanzé su operacion llamada Estrella solita-
riat para cotbalir la migracion ilegal con soldados
de la Cuardia Nacional a su disposicion.

También colocd bovas con enchillas como una
especie de muro flotante en el Rio Grande, alam-
Bres de pias, v enwid a mds de 104 mil migrantes

en anlobuses a las lamadas cudades santuarios
Bajo contral demderata. Algo que el propio man-
catario estatal presume ensus redes sociales.

Biden eligio Brownsville, Texas, para demune-
ciar que los republicanos boicalean sus propues-
tas para asegurar la frontera con lal de culparlo
por la crisis migraloria, imientras gque a unos 520
kilometros Tromp Gijo sumirada en Eagle Pass,
(ue se ha converlido en ¢l epicentro de la dura
Iaballa entre Alboll y la Casa Blanea por el con-
trol fronterizo.

Pero al parceer b estrategia e los rcpuh][cu-
nos v del gobernador de Texas esli limeionando

ALDEA GLOBAL
Lucy Brava
EBravelucy

1o solo para minar el camino de Biden, sino tan-
bicn para reducir el Mujo de migrantes; o al menos
eso dicen los mimeros: despuds de alcanzar una
cifra récord de mis de 250 mil detenciones de mi-
grantes en la frontera en diciembre de 2024, en
enero las llegadas de migrantes cayeron a alrede-
dor de 124 mil.

Y en el caso espeeifico de Texas el llujo de in-
migrantes se ha ido desviando a olros estados. Tan
.‘i{}ll} Ell ranle f':l I:Il'j'l TREF SCTEn: dL‘ &_'I:ll'(_'fﬂ ]51 I)' =
trunlla Fronteriza promedio nds de mil 500 deten-
ciones diarias de nmigrantesen el seclor de Tueson,
Avrizona; v s de mil 200 en el sector de San Die-
g0, Calilornia, frenle aun [promn welio en los seclo-
res lexanos de 500 en El Paso, 500 en Rio Crande
v 200 en Del Rio.

Lo preocupante s que ahora olros gobemado-
res Lambicn (uicran Henar de alanbres de [ s

fronteras con lal de anotarse unos |‘.|u||tmpu|ﬂif_'::rs.

Estridencia

Desafortunadamente la crisis Inimanitaria de los
migrantes se ha convertido en un botin politico v
lejos lan quedado los dias en los que se escucla-
L a1 los candlickatos habar de vna refora migra-
toria o de la posibilidad de acuerdos bipartidistas
en la maleria.

Enlierade la Exrhlri?.at:i{'n rextremasolo Lo es-
Iricdlencia parece interesar los puh'litns, BIRIE
porlar los millones de vidas que estin en juego.

Awslo h;rjr e stmearle que en ua:ilquicm de
los el escenarios del |Jl{':-.\ci|||mx_'l|iml1lr:{h: [ Claasaa
Blanca fuicnes salen PL“]‘(]I-L'I!L.E{} sont los nmigran-
les, que son ulilizados como moneda de cambio
no solo a nivel inlerno en Estados Unidos, sino
Lannbicn a nivel internacional,

Para mnestra basta revisar los acuerdos alean-
zadlos con ¢l g(}!]i(:rnﬂ mexicano con el extinla
programa QIIL"‘(IEII(: en México, el cual su]u]mlu
|t:||g__;(']-{:| limbo enel que viven mchos migranles
en nestre lerritorio.

Por ello no nos puede sorprender que laqilli-
ma parada de ambos candidalos punteros anles
del Namado Supermartes sea precisamente
la frontera. W

R
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EL PALACIO LEGISLATIVO 3
DE DIAZ: UNA OBRA INACABADA gy

®  Cuinlos proyectos de infraestructura,
piénsese en un aeropuerto, un Iren o un
edificio, que promelian brindar distintas
ventajas para la poblacion nunea fueron
terminados? Razones hay muchas, de eso no que-
da duda; lo seguro es la presencia de su esquele-
to, que puede o no ser retomado en otro licmpo.

Ya sea el cambio de un gobiemo a otro, don-
de la nueva administracion decide llevar a cabo
otro provecto, o por cuestiones econdimicas v Iée-
micas, al final no se concluve la obra. En fin, esun
fendimeno que presenciamos en el pais.

Pero al observar el pasado se podri encontrar
una tendencia en México de proyectos incomple-
lors. Iﬂll olras IJ':IiEIIJnJE, 10 25 1 ||U\L1]H[! VET 1n
acropuerlo en el que se gastaron millones de pe-
s0s con st cancelacion o una planta de vacinas
que e se concluyd y lerming siendo demoli-
cla dos anos antes de wna lerrible pandemia,

Asiimisimn, ||a|}'c.~sin1cll1r'=|.~i{p 1€ leriminan con-
virtiéndose enalgo diferente a lo que originalimen-
fe ibennaser. Asi ocurmid conun proveclogue mnea
se conereld, al menos como estaba planeado en
un principio; se le dio otro uso en la posteridad: se
trata del Falacio legislativo federal del porfiriato,
que conocemos mejor en la actualidad como el
Monumento a la Revolueion.

Cuando tengan liempo, |111$qlluli e infernel
el plano original de como iba a ser el palacio le-
f_"iﬁlilli'l."(], A UIJTH ]]L"'I'ISHCIH |)';|r'.=1 r{,‘l]ﬁ.’ﬁ{:lltﬂrﬂl

enhnen de dicho p-;:ritx!::.‘v'}:;m Lis enormes 3!
dimensiones ue ilaa o tener la estructura. :"’14

Intentos

En 1897 d gobiero de Porfirio Diaz lan-

Founacomvocaloria en lmjuf_' parliciparon
varios proveclos de distintos arquilec-

Lo, Lanbo mexicanos come
—y  exlrmjeros. El provecto
lermind qik.'duudu en

$1875_uds48

COM LA MIRA HACIA EL PASADD
lgnacio Andya
{DignacioAnay

manos del arquitecto mexicano Emilio Dondé, ju-
raclo de la competenciay quien habia disenado los
planes parasi constriccion a parlir de la propues-
ta de uno de los participantes del concurso que fa-
llecic antes de recibir su premio (cabe mencionar
que 1o fue el primer lugar). Sin embargo, Dondé
abandond el provecto en 1902,

Con lo que aparentaba ser el final de la obra
llegé el arquitecto francés Emile Bernard para re-
anudar el provecto, La primera piedra se monté
en 1IN0, enel marco de las celebraciones del cen-
tenario de la Independencia, pero con los inicios
de la Revolucién la construccion comenzd a en-
conlrar sus trabas, lasta que poco tiempo despuds
fue suspendida de manera indefinida, dejando solo
la estructura mekilica, los L'rsqlllr:lclms (UL skl e
quiedan hasta en la actualidad.

Hubo unintento por retormar la construceion
en 1922, pues Bernard regresd a México al lenmi-

“La primera
piedra
se monto
en 1910".

o de la guerra con un planteamiento distinto,
pero nose llevd a cabo porque fallecio en 1929,
Ea los anos posteriores la estriiclura siguic
ahi. Algunas de sus partes lueron desmanteladas
para olros lines. Ernunvestigio del Porfinato has-
L que en 1933 el arquitecto Carlos Obregdn San-
e Lacilianse propuso a lerminar ¢l edificio, dandole
= : 1]H L‘(I!Iﬁgll]‘.‘-lﬁ‘iﬁl'l ¥ senlido lotalmente diferen-
i tesalo pf'.]lil('udf:_
De esa manerase edificd a partir de la cii-
pula el actualmomnento que todos cono-
CCINDG, illziugum{]n dle nanera oficial ¢l 20
s % denoviembre de 1935,
= La estruclura que enstmomento sig-
nificaria progreso y modernidad para
Meéxico, conforme alos ideales del Por-
firiates, tcrmhu':sk.:m:k:lillf:qmckuh_' iy |
memaracion dedicado a uno de los
confliclos mis innporl antes de lahis-
loria del s, V]

Espacio de conmemoracion,
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Listo

La Asociacion de Bancos de México (ABM) senald que Acapul-
co esta listo para la 87 convencion bancaria, que se llevara

a cabo los dias 18 y 19 de abril en el puerto, donde se

ha realizado un gran esfuerzo por reconstruir la infraestruc-
tura afectada por el huracan Otis. Reiterd la presencia del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, asi como de la
gobernadora del Banco de México, Victoria Rodriguez.
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Historico

El mercado laboral en México tuvo uno de sus mejores anos
en 2023 v asi lo demostrd en el Gltimo trimestre, con una
tasa de desocupacion en 2.7%, por debajo de 3% del periodo

previo, informa el INEGL. Se trata de la tasa de desocupacion
mas baja para un mismo periodo desde 2005, ano en que
iniciaron los registros de la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE).
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Relevos

Grupo Elektra dio a
conocer que la asam-
blea de accionistas de
Banco Azteca, una de
las principales subsidia-
rias de la institucion,
aceptd la renuncia de su
presidente del consejo
de administracion,

Luis Nino de Rivera,

por motivos personales.
Dicho lugar sera

£l Urrwerial

ocupado por Alejandro

Valenzuela del Rio, quien fungia como director general de
Banco Azteca. En tanto, la direccion de la institucion finan-
ciera la asumira ahora Francisco Tonatiuh Rodriguez,
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Aludes

Lima. La concesionaria de los trenes gque van rumbo a la
ciudadela inca de Machu Picchu suspendid operaciones luego
de que varios aludes provocados por las lluvias afectaron la
via férrea, dejando dos personas desaparecidas y 17 afecta-
das. Ferrocarril Trasandinoe sefalé que debido a los “desliza-
mientos de piedra y tierra” estima que demorara dias en

rehabilitar la via férrea.
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Suecia, a la OTAN

Budapest. El Parlamento de Hungria votd a favor de ratificar
la solicitud de Suecia de unirse a la OTAN, poniendo fin a mas
de 18 meses de retrasos que han frustrade a la alianza

mientras busca expandirse en respuesta a la guerra de Rusia
en Ucrania. La votacion de 188 sufragios a favor y seis en
contra fue la culminacion de meses de disputas por parte de
los aliados de Hungria para convencer a su gobierno de que
levantara su bloqueo a la membresia de Suecia.
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Avanza

Tel Aviv. La bisqueda de un acuerdo para una tregua de varias
semanas entre Hamas e Israel, asi come la liberacion de
docenas de rehenes que permanecen en Gaza y de palestinos
presos en Israel, sigue avanzando. Fuentes oficiales confirma-
ron que el gabinete de guerra israeli se ha reunido en varias
ocasiones para estudiar la propuesta, pero no hay todavia
reportes gubernamentales sobre sus decisiones.

4
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No cae del cielo

El presidente de la Comision
de Recursos Hidraulicos, di-
putado morenista Rubén
Mufioz, presentd un estudio
muy completo que identifica
los desafios en materia
hidrica v propone soluciones.
Ademas, comentd que, si
bien la iniciativa enviada por
el Ejecutivo federal comenza-
ra su proceso de analisis en
marze, ¢n la comision que preside se abrird la discusion vy el
didlogo para proponer adicionarla y mejorarla. En la reunidén
s¢ comento que “el agua no cae del ciele™: hay que producir-
la, generarla, tratarla e invertir en soluciones para gestionar
las crisis actuales v las que vendran.
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Becas especiales

A unos dias de haberse conmemorado el Dia del Ejército la
Comision de Defensa Macional de la Camara de Diputados
aprobo que el Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas
Armadas Mexicanas esté facultado para otorgar becas espe-
ciales para los hijos con discapacidad fisica, mental, intelec-
tual o sensorial, ya sea transitoria o permanente, del
personal militar. En este sentido, la diputada morenista
Juanita Guerra indicd que con esta propuesta se mantiene el
compromiso con la educacion y el respaldo a la gran labor de
las Fuerzas Armadas.
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Ensefianza transparente
Ainvitacion de la Universidad
de Guanajuato la diputada
morenista Maribel Galvan
Jiménez, presidenta de la
Comision de Parlamento
Abierto del Congreso de
Zacatecas, impartio la clase
magistral Parlamento abierto
y democracia. En ella hizo
enfasis en la importancia de
la transparencia y el uso
estratégico de las tecnologias de la informacian para generar
nuevas dinamicas de participacian ciudadana en el analisis

de los temas legislativos mas importantes en ese Congreso,
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Banco

La Casa de Semillas Toxinachecal, ubicada en la alcaldia Xochi-
mileo de la Ciudad de México, abrié un banco que aleja dos mil
233 muestras de cultives natives como estrategia para enfrentar
el cambio climitico. La directora general de la Comisién de
Recursos Naturales y Desarrollo Rural {Corenadr), Columba
Lopez, inaugurd el espacio gue conserva ocho razas de maiz

v diez variantes de frijol.
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LA LUCHA DE LAS MU v 0BVIA RESOLUCIE
J ERES Y OBVIA RESOLUCION
Clawdia lvett Garcia
RUMBO AL PODER i
nlargo camino fue el que transitaron las Vigilar
mujeres mexicanas para vivir larealidad El Instituto Nacional Electoral (INE) verificard
queactialmente vivimos. En plena efer- gpie las candidaturas no lengan sentencia firme
vescencia electoral, debemos entender por la comision de alguno de los ocho supuestos
que la hucha de las mujeres por ganar espacios en de violencia de género:
el terreno politico no se cireunseribe a octubre de Comisidn intencional de delitos contra lavida
1953, cuando se les dio el reconocimiento a volar v la integridad corporal;
vservoladas en el dmbilo federal. Contra la liberta v seguridad sexuales;
Un sinuoso v complejo camine cuesta arriba Cuando afecte el normal desarrollo sicosexual,
vahasido recorrido poricénicas mujeres queabrie- Vialencia faniliar;
ron brecha para que actualmente el Estado mexi- Winleneia doméstica;
cano reconeozea |a paridad come un eje rector, Violacion a la intimidad sexual:
Por qué es importante continar luchando Vialencia politica; v,
para garanlizar los derechos politico-clectorales Ser declarada como persona dendora alimen-
de las nwjeres? Basicamenle porque en esle pro- Los procesos lari moros:.
cesoclecloral nos daremos cuenta de que min son democraticos Eneste caso serd nuy importante la participa-
tichas las resistencias para lograr que las muje- cion de la ciudadania, va que cualquier persona
res ocupen los ESPAcios que merecen dentro del son ptxlni pm]mrc:ic:||;|rjnfomu‘aci6n sobre candidatas
dmbito ]ll"1|‘.||im_ responsa b | |_ | d a d o candidatos Cuee meurean en alguno de los su-
Como sabemos, actualmente laviolencia po- = priestos anleriormente enimerados,
Iilica contra las imujeres es noticia de tedos los dias. de todos". Adravés de un formulario que se podrid descar-
(00 hard la diferencia en este proceso elecloral? gar del sitiowels del INE la ciudacania pocdrd inclo-
Fs intlir-p('nsuhle{pw la sociedad mexicana anali- sovacercar informacion a las autoridacdes electorales.
ce las expericneias que lencinos COMOTACION anle De ser ﬂmtha{]u anl‘ll] delito, de Cuulpmlxln;c
la implementacian del principio de paridad en las que la persona candidata coenta con sentencia fir-
clecciones; ante lemas lan relevantes como la pre- me por alguno de los supuestos, la autoridad elec-
veneidn, alencidn y sanciin tle la Violencia Politi- loral |H1>L'l:(|t:l’:i a la caneelacion de su registro.
cacontralas Mujeres en Razon de Género (VPMRE), No cabe duda que los procesos democrili-
asi conno el impulso de la participacian politica de cos son responsabilidad de todos los mexicanos
las mgjeres. v una parlicipacian activa de la cindadania es
Diebermos entencler (e, por priner vez, enesle iu{lis]mllsah]f:.
]Jﬂ‘(x:c.mcl:x:l(rdl e achualmenle vivimes se Jre- Toxclas debernios 'rigilu! (ue se garanlicen nues-
tende garantizar que persoras vielentadoras no sean tros derechos politico dectorales; de olr manera, es-
registradas como candidatas o candidatos v, por lo Lareimos poniendo en riesgo o camino recorrido, m
Fanto, 1o aceedan aun CATgEO de eleceion 1 qm]ar.
Denuncias ciudadanas,
=
[

51875_u4548
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i El Godsierna de Canada doses informarle de dierros
cambios imporisntes que afectan o bos visjeros o Canadd,

Requisitos

La Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) anuncid que a
partir del 29 de febrero Canada incrementara los requisitos
de viaje para los mexicanos. Por ello las solicitudes de
autorizacion electrénicas (ETA, por sus siglas en inglés)
deberan ir acompanadas de la existencia de una visa
estadunidense vigente o una visa canadiense de los ultimos
diez anos.



VERTIGO

Vértigo
Seccidén: Revista
2024-03-02 09:34:33 129 cm2 Pagina: 40

1/1

51875_u4548

Fiah e
Niveles criticos
Las dos presas del sistema Cutzamala que se encuentran

en el Estado de México son las que tienen los niveles mas
criticos de sequia y estan por debajo de la tercera parte de
su capacidad de almacenamiento. De acuerdo con el Comité
Técnico de Operacion de Obras Hidraulicas del Organismao
Cuenca Valle de México, la presa Valle de Bravo registra 30.4%
de llenado y la presa Villa Victoria tiene 31.2 por ciento,
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LAS FUERZAS ARMADAS
EN EL DESARROLLO NACIONAL ¢

[ sle tema ha venido siendo ampliamente discutido en Mé-
| xico, pero también en olras democracias en el nundo. En

nestro caso la polémica incluso ha alcanzado la uliliza-
e cidin {con frecuencia en tono de descalificacion) de con-
ceploscomo militarisio, militarizacién o empoderamiento militar,
entre los mis citados.

Sin embargo, es importante destacar que al ignal que sucede
con la mision de garantizar las condiciones de la seguridad inte-
rior, la contribucidn de las Fuerzas Armadas al desarrollo nacio-
nal también se encuentra prevista en sumarco juridico como una
tarea v compromiso hacia el Estado v sociedad mexicanos.

La asignacion para la construccidn de sustanciales obras para
fomentar el desarrallo nacional a lo largo de la administracion del
presidente Andrés Manuvel Lapez Obrador esima evidencia de que
apesar de las polémicas susciladas se trata de anténlicas aportacio-
nes para la proveccion de los intereses nacionales de México.

Esto se puede conslatar, sobre lodo, por la construccion del
Acropuerto Internacional Felipe Angeles v del Corredor Intero-
cednico del lstmo de Telmantepec, entre las mias destacadas, -

que no las tnicas, que colocan a la geografia de México como
it de fas imejor ubicadas para el comercio mundial,

Elhecho de que por decision presidencial se les hava encarga-
do a las seeretarias de la Defensa Nacional v de Marina-Armada
de México im|J|iC'.1 o considera una de las misiones ¥ comproni-
sos e las imisinas para el fomento del desarrollo del pais.

Lo estudios Y Provecciones gue lenedrin en su iﬂm 16k OIETH=
citin olras obras sig ificativas, como el Tren f‘u-]:i!.".l, por L‘ii’.‘!llp[ﬂ,
en los dmbilos comercial, liscal ¥ por supuesio social conducen
a reconocer k forma en que se lan venidlo u.*si:gnar!-u ¥ ulilizan-
do los presuptieslos :-Jsigu:-ldns por el f_:m:gn:sn de la Unidn, asi
comma los transferidos desde ¢l gﬂhi:::rll:: federal (Secretaria de

Hacienda v Crédito Piblico).

PODER NACIOMNAL
favier Oliva Posada
javieralvaposada@gmail.com
@I0Ps0

Proyeccion

Por ofra parle, el significado de desarrollo nacional no se limita
desde lnego a los aspectos materiales (obras de infraestructura),
sino que adenids tiene que ver de forma directa, en el caso de las
Fuerzas Armadas, con la procuracion de condiciones de paz v
condiciones generales de segnridad, para entonces propiciary fo-
mentar el referido desarrollo.

Por ejeniplo, y de manera fundamental, auspiciar un ambien-
le de tranguilidad para que las personas realicen sus actividades
colidianas sin ducla es una aportacion sustancial v bisica para que
la realizacion de provectos personales o colectivos pueda llegar a
buen puerto. El lurisime pacional e internacional, sector donde
México ocupa un lugar preponderante, tambicn tiene en las tarcas
de las Fuerzas Armadas un calificado recurso para su fomento,

En la dupla conceplual paz v desarrollofdesarrollo v paz se
observa cdino las aporlaciones de seclores como el social, el pri-
vado, de inversionislas exlranjeros, entre olros, pucdcn realizar
sus actividaces en la misma proporcidn de la certeza con la que
alojan la esperanza de concretar sis objetivos.

La democracia en su acepeidn priclica, es decir, campaiias
electorales, comicios, resguardo de papeleria v volos emilidos, asi
come lainstalacion misma de las autoridades seleccionadas por la
ciudacania, es otra aportacion de las Fuerzas Anmadas al comnpli-
imiento de las bases de la representacion de coalquier goberzante:
desempenar sus lunciones en condiciones de paz. Desde luego
que esta hmcion de contribucion a la democracia ensus parles
practicas v representativas tambicn las observan en olros siste-

[El':l.‘il)ﬂ]ﬂi(.‘(l&. esclecr, e eslamos anle una de s misiones mids

extendidas de las Fuerzas Ariadas en la actualicad.

Por tiltiio, ¥ 1o por ello menos importante, esld ley fue per-
sonmahnente denomino como |;H]iplt:-111:4r:i.'4 militar. Dentro de di-
chia actividad, ademas de la consabicka tareade la ﬂ:prcm_'lllucitin

en las embajadas, tenemes los intensos intereambios edu-
calivos y de adiestramicnto con otras Fuerzas Anadas,
sin dejar de lado la creciente i|;i|:|i:_':i:_'i:':n de Méxicoen
misiones de |J':I?.{IL‘ Jas Maciones Unidas. Esta ]mrlc{h:l
denominado poder blando le aporta a la provee-
cidn dle nuestros infereses nacionales prestigio
v buen nombre ante ka comunidad intenia-
cional, asi como anle los diversos OFgiS-
mos mullilaterales. W
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LLEGARON

Una oportunidad para estar a la altura.

aarribado el momento de laverdad: después de un largo
\-'f:{mfmt: |)(_'[‘itb{|l}qllt_‘ se enlrevera en conceplos v ieimn-
posque debian seraltamente comprendidos v diferencia-
clos, arrancaron formalmente las campaiias politicas de
aquellos que aspiran a wna ubicacion dentro del proceso federal.

Diescleel Lde marzoylhasta el 29 de mavo los candidatos podrin
l’.!lL‘SlJE'L',l_;itL‘.‘iC dentro del mareo It_'f_;al |rara ]J()LEL'F CONVENICCT YV ganar
adeplos asu causa polilica. Laromdntica leorfa indicarfaque enesta
lapa se malerializa esa presentacion de propuestas, soluciones, ra-
Aonaienlos que servirin ;lli:]ccl(]nu]::]};lm]xx !LTUtﬂ':IFLUIISUl\L’H-
ciar v conocimiento sobre algino de los provectos electorales.

Unia eleccidn sumamente m u]ﬂia en s cual SEHHIEN &1 Uesn
s e 200mil cargos de eleccion popular debe ser una oportuni-
clael para eslara L altura del reto demoeritico gpue Liene en la ac-
toalicdad el imundo entero, En un contexto donde el conceplo de
democracia es borroso v en ¢ cual se asoman en o horizonte di-
versos proveclos el tinile autorilario, la rellexion sobre a quicn se
le confiari nuestro sufm;_;ic: :u|t|uif:ﬁ.: una dimensicn L‘Sl)(:i.'i:!].

e entrada, considero upr{q}iu{]u para esle lema Lot reflexicm
de Giovanmi Sartori en cuanlo a la forma de ganar el poder, va
quie no es lo mismo para el politélogo italiano esta conguista a
meraniente ganar una eleceidn: o ]m(]cr precisa del soporie de
colimmas salidas Cuie se edificana p;lrfirdc los conceplos de o=
Iitica, organizacidin v discurso. De alii, aterrizando en vuelo for-
?'.':i[.!“ Lel]] Cl Casy IIIL".\]iC'JHU, Tl VEE S0 T(.“P"l]'-'-l Lall] -"llliili?.a'll' H] Eﬂh
candlidalos con base en tal construceidn |1-c:rm11;l|.

Pocleros encontrar a CJUICTICS aspiran 4 la conuista electoral
sin lener el soparle de u|;;11| 10 e eslos conecplos. Ul canclidkato

LAS CAMPANAS

Food. N Ushentsal | Cudrioscs

PALABRAS ARTICULADAS
Guillermo Deloya

@ edeloya @agdeloya
BGuillermo Deloya
wwrecguillermodeloya.com.mix
a_defloyaf@hotmail.com

puede tenerun gran manejo de la politica, pero carecer de un dis-
curseque comumigue hacia el electorado su gran habilidac; v asi,
la combinacian de esos lres factores puede lley aral éxilo o al fra-
caso a un candidato, pero no hay duda de que quien nids puede
perder en una eleccion es el elector mismo.

Incentivo

No es cueslion menor lo que se pondrd en juego, sobre lodo en
el momento en que la democracia misma se estd revalorando y
1145 ]‘nn]rl';m 105 alrever a decir fue redefiniendo,

La democracia mexicana vive una L‘:ipcl:ic(fc pumdnf;l S L=
menle singular, Enaras del ejercicio de lamisma e
no pavimentado para que se pueda conguistar una eleceidn v,
derivade de i ejercicio de gobierno, se pueda en consecuencia
ejercer ¢l poder. Sin embargo, al arribo de un gobernante sus ac-
los pueden Eicilimente contrariar los principios de la democracia
que le sirvid de rula para poder encumbrarse.

Deahi Cjuie la [PRCpAracion, conviceion y consistencia devma

candiclatura deberia APCEATSE €130 concepeion esencial al gran

provecio comiin de nacion que bdsicamente estd contenido en la
via de la Constilucion. Porque es ahora, v siempre, que el ejerci-
cio v nonnalidad del Estado de Derecho debe regir apleno enel
|:|;ifs:ur:m;lmu| srarmos a b violacion reiterada de normas es un real
|JL‘I igro gue ]J’l]L‘(]L‘ alerrizir el L.gubi&:rlm clectos, pero (]u,x]x'zl icos
en el gjereicio del |:c:c|¢_'r.

Eauna el d de canpan, al 1',!_;||1i|, los derechos |1:J|;'I icos de
las personas son aquellos que :

v relevancia; es la
oporl uniclad de los cindacdanos de Parficipar con peso e la vidla
|)(J|ﬂi[..‘él.{!{..‘| [Pais. Fn c,-ml:.:!;[mn(h:nci'.t, las antoricades eleclorales,
deben [rOCuranos un ambienle de |:.':;u| v sana cotnpelencia an
tal rubro, al erear las condiciones [ara lener clecciones libres, IgiL-
litarias v ajenas a la violencia politica.

Por olra parle, asinisin, Lets antorichades administrativas de-
ben ser garanles de [FOCESOS C1 los cuales no se infringa la |c_r. La
comisiin de delilos electorales se havuellouna constanle vsiin-

cenlivo real estid fincadoen la ilupuniclald.
de atentar contra la certeza, legalidad, constitucionalidad,
jnqmr{:i:llit]ad ¥ ohictivickil como principios reclores de nuestro
sisleina |J::h‘iicuc|¢clnr'.||; rornalizar su comisicn enm [Proceso
tam trascendente puede sentar un antecedente peligroso v abrir
puertas de incertidumbre enun futuro inmediato.

Debemos euidar nuestra democracia sin CHPCTAR (UL [or st
misia todo resuelva, Se u‘.c|L1i|:r'r:{|1: inestra r:.'s|xmszli:i[it|ud irmes-

-l

tricta, mexicamos, W

&
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RESPETO A LAS PROHIBICIONES "£8  simeimaiee

DURANTE LAS CAMPANAS o

= | presidente Andrés Manuel Lopez Obrador deja en claro
st respetoy observancia a las normas que restringen la ac-
lividad del gobiemo lederal durante ¢l desarrollo de las
L campaiias, por lo que no solo ha sido enidadoso ensus ex-
presiones verbales v referencias al proceso, sino que incluso la

inarcade una sana distancia entre Morena comeo parlido polilico
v el gobierno que encabeza.

Unia distancia que se fortalece consuansencia de eventos or-
ganizados estrictamente por el instituto politico que cred.

Morena liene un manejo independiente, al liempo que
Lipez Obrador no ha reclamado la posicion que como primer
morenista del pais le corresponde. Ello sin dejar de lado el rol que
desempeiia como lider natural del movinmiento.,

Por lo ue hace asu [EL'SL'I!!'JL‘J-I{} como tilular del Poder Eje-
cullivi, durante los dllimes meses de 2023 ¥ el primer birnestre
de 2024 se encargd de que se tlomaran las acciones necesarias
para incorporar a los prograimas sociales a quienes les correspon-
deriahacerdoalola reo del priner senestre dle 20124, CUICTICS & la
fecha recibieron no solo las tarjelas del Banco del Bienestar, sino
incliso los recursos que corresponden a los meses de marzo,
abril, mavo y junio de 2024, que va les fueron depositados.

Cem :_!ln enlos hechos se connple con la norma que prohibe
la entrega de recursos de progranmas sociales a parlir del inicio de
las campanas y hasta el ennino del proceso electoral. La accion
L'IIIi]lJIL‘ a cabalidad con el evidente propasito de prolegera bos e
neficiarios de prograns sociales.

Asimisino, por lo que hace a su desampeno come litular del
Ejecutivo, dejd en claro que a partir del 1 de marzo se enfocari
enel desarrollo de visitas de supervision sin la participacion de al-
guna represenlacion social, una decision que le permiticd inpri-
inir un sello propio al complimicnto de la nora que restringe el
desarrollo de algimas actividades del g{ﬂ}iuruc: federal. Adens,
por supuesto, de las que corresponden a las administraciones es-
tatal y iumicipal, que son parte de olra eslera.

Civilidad politica
Incluso la labor de informacion que se desarrolla desde la coor-
dinacidn de Conmumicacion Social de ka Presidencia estari limi-
laacl, prero ello de ninguna fonma significa (ue la actividad del
gobierno federal se paralizard a lo largo de los meses de marzo,
abril, nvo ¥ parle dle jumnio. Silnpli_'lnl:nh: se modilicard |ara dlar
cunpliniiento a las normas,

Comaoun profundo conocedor de la arena electoral, Lapez
Obrador astme a cabalidad e complimicnto de las nonmas que

@
3
i
3
5
2

& Sgrsa?

Obras de supervisién,

le SO0 4] Aicables tantoa él comotilular del Ejecutivo federal como
al gobierno que encabeza.

Deestafornael prcsiclcl e da una evidente ruestra de civilidad
politica v observancia del Estado de Derechio; v de paso deja sin ar-
guunientos a aquellos que L“&]K.I":thilil la ocasién de hacer reckimos.

El panoraia es claro: Lapez Obrador garantiza que no inler-
vendrd enel proceso electoral, que ofrecid serd el s timpiu de
L historia de Méxicn. “No nos melemos en eso (en las can paiiias);
van a ser los cindadanos quienes decidivin libramente. Eleccio-
nes linpias y libres como mmnea en la historia de México™, expre-
stvel martes 27 de febrero en su conferencia nanianera.

“Lopez Obrador asume a cabalidad
el cumplimiento de las normas”.

.\|J;|rlir{|4:| | cle imarzo, al arrancar las CANPATIAS por la Presi-
dencia, 5:?~.'1J|i:_1'1 se dedicard a realizar obras de supervision. “Co-
mentarles ¢ @ parlir de laveda VOV d liacer un recorrideo por el
[ais para supervisar oliras €Juie [enenos e proceso, sin connica-
cidn con cindadanos, sin reuniones con ciudadanos, sino reunio-
1esde tnlhu]u de SUPCTVISKNL “.m acshardonde seestin consin e wlo
Jrucnles, CAMINOs, |nm|nl.,1|c\ d{,uulu{,lm desde |Lu_=-m.n |f_}\. Irai-
mos del Tren Mava, A esovov a dedicarie. Y voy a recorrer lodo
¢l s ara segnir avanzande. F propdsito es lerminar lodas las
obras, no dejar nada en roceso, marcla |JL'||:|iL'||I::". V]

samuelnodriguessanthermex g mail.oom
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RECHAZO A LA EMERGENCIA

inco sesiones después la mayorfa en el

Congreso de la Ciudad de México acep-

16 debalir el tema de la sequia en esta ca-

pital v, a pesar de la crisis que padecen
familias que desde hace varios meses no tienen
agua, con 23 volos en conlra, 164 favor y cero abs-
lenciones rechazo la propuesta de declarar una
emergencia hidrica.

“Hace cinco semanas propuse ante el pleno
del Congreso un punto de acuerdo que buscaba
dotar de mayores recursos a la cindad para hacer
frente a la escaser de agua en casi lodas las aleal-
dias de la capital y que la Secretaria de Gestidn
Integral de Riesgos v Proteccion Civil declarara la
cInergencia; pero no estuvieron de acuerdo Vvo-
Laron en contra a pesar del grave problema que
enfrenta la cindadania”, sefiala el diputado de la
bancada naranja Rovlid Torres Gonzidlez.

Claro (e la siluacion es grave, pucs |I:l}' fanmi-
lias que lienen varios ieses sin el vilal liquido v en
alzunos casos les han estado entregando agna a
Iravés -:L::piq.ms, rc;mrlichunﬂr{:\-:iritmtt:im:rs, it =
tras que en olros si las personas licnen cisterna de-
ben comprar cara el agua, porque ante la situacidn
hay muchia demanda y se coltizan caro.

Y'siquicren, porque olras eskan :.:.'spcr.mdu. Lo
Lok o lo deja, porgue ademis son escasas las pi-
pasdisponibles, puesto que
las antoridades las tienen
rentadas para que le avu-
den a contener el proble-
1. JOué le pareee?

“El Dia Ceronose lra-
La de una alarma, sino de
wn lena e prevencidn por
]ﬂ CII | L II:.i {ICj}J{l{] CIL‘ h}l-
cerv porgue hov cualquier
medida resultarid insufi-
ciente para enfrentar la
l'.'{]}"'l'l!!l:ll[‘d «n lH ill“: TS
enconlramos. Pi‘{]lJﬂllgﬂ
ASIENAT THAYOTCS TECursos
a Sacimex, porque se e ha
disminuicho el presupuesio;

“Miles de
familias

padecen

la falta del
liquido”.

Torres | No es un problema politico.

LA ESCALERA DE LAURA
Lawra Quinterns
laura_guinterc?003@yahoeo.com.mx

no esun problema politico o de polarizacion”, pre-
cisa ¢l legislador v coordinador de la Asociacion
Parlamentaria Cindacana,

Pues tiene razén: cuando miles y miles de fa-
milias pacecen la falta del liquido no se trata de
pofitizar el asunle, sing de buscar wna solucidn que
permita a las familias contar con ese liquido vital
para la sobrevivencia del ser humano. Se trata de
encontrar una salida al problena que continuari
agudizdndose conforme mids se acerque la época
dhe estiaje, pues si cimpiczan por buscar de quién
e la culpa serd un cuento de nunca acabar v la
gente necesita agua para sus actividades domésti-
cas diarias. Y el asunto s que no lay. ;Como le:
lacen?

El bolso de Laura...

Ahoradéjeme contarle que e martes pasado por fin
lors diputaclos de la Ciucad de México trabajaron v
conchwyveron la sesidn; claro, fue muy leve, pero oja-
ld v contintien asf, para quie no les descuenten esos
dias de su dieta. Y no crea que asisticron porgue lu-
VICTHL IIII.H'.'] ks ?ii 145, S0 (Ill‘f_: {IL'].J;HI] HIJI‘{ﬂJEIr JHE
licencias de varios L'gislm]un.‘: quevan a lacer can-
praia para ofro cargo de eleccion popular. Pos hei-
g side como haiga sido, pero lubo sesion; porque
Ty qquie recordar que estan en puerta las vacacio-
nesde Semana Santay van
a descansar. [De qué? Sa-
bri Dios. ... Elsecretarioge-
neraldel PvEn enla Cidad
dle Méxicn, dipul;ldu Jesiis
Sesina Sudrez, Proprsoino-
dernizar los s de tres mil
imicrobuses absoletos v da-
Tiacos que anin circulan por
laa cinnclaac], puies vaven que
la semana pasada la Co-
mision Ambiental de la
Megaldpolis decrelé con-
lingencia ambiental por la
concentracion de particu-
las. ;Habrd recursos para
esa propuesta? jOjalal... W

Congrean e L i wsd & Mircn
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MEDIO PAIS SUMIDO
EN LA VIOLENCIA

Siqueremeos gozar la paz debemos velar bren las armaos;
s5i deponemos las armas no tendremos jamds paz.
Cicerdn

aseguridad en el pais se encuentra en condiciones deplo-
rables. En ns e la mitad del terrilorio mexicano la vio-
a generada por los grupos erinninales que se disputan
lerritorios, rulas para el Irasiego de drogas, la extorsion de
productores agricolas v a empresarios, el secuestro, la violacién,
el asesinato v los asaltos carreleros es insoportable.
Estasituacion es similar a la que sufria México enlos momen-
los previos a la Revolucidn. Los camines estaban plagacos de atra-
cadores; la extorsidn conlra peqguenos v grandes propietarios de
terrenos agricolas v dueiios de ka insipida industria era cotidiana,

IL'II

Por si luera poco, ¢l secuestro, la violacion v la leva para los gru-
pos eriminales tambicn. Prevalecia el imperio del revélver.

How es el imperio de la AK47 ante antoridades superadas por
los ofensores a la sociedad.

Enla época ]m_‘l't_"\'tllll{_‘[{}lﬂifi'.l,dl‘ esos crinninales surge un ro-
bavacas apodado Franeiseo Villa, covo nombre verdadero era Do-
roleo Arango, quien aprovechio la crisis politica, econdimica y social
g vivia ¢l |ml'.=s al exilio del dictador Porfirio Diaz. Por decrelo
gubernamental 2024 se convirlié en el Ao de Francisco Villa.

El camine para solucionar los problemas de seguridad, en
lo gue eslamos de acuerdo, no es la violencia, ni la rcpn:rsif:ll,
ni mucho menos ¢l de madtenlos en caliente como lo prmmﬂ-
gaba entonces Diaz, Esbrindar oporlunidades ajévenes v adul-
los, inejorar la economia para generar empleo. Los mexicanos
somos genle bueia,

Ningumo, en sujuicio, preferiria it a los brazos de la delincuen-
cia y poner en peligro su vida v la de su familia, sitienes una vida
dligna v sin carencias. Es preferible estar dentro de la ley que al
nmargen de la ley.

Lasecretaria de Seguricd Cindadana, Rosa leela Rodrignes,
asi como los seerclarios de Defensa, general Luis Cresencio San-
r:|::~.-'u|,} Marina, almirante Ralael Ui::tlu, eslan conscientes del
niveel (Jue alcanza la ".'1':J|:_'||:.'ia,rilu: e colidiana en un ercio del
paisy asola amis de lamitad del territorio. Laimpunidad v fa fal-
la de sistemas de illlt:li;;cucia iH]liEiElEii hacen que este fendmeno
nosed privativo de México, sino U, ConK L bimeelaad], l|r_'i_;1 3
Centroy Sudamérica, asi como a olros paises de Europa v Asia.

El problenya va no seri para ¢l actual gobiemo federal sino
para la proxima presidenta de la Repiblica. Ya sea Claudia
Sheinbamm o Xachill Gilvez, cnalgquicra se encontrard con un
conflicto momnmental que necesita soluciones monmentales.

PODER ¥ DINERO
Victor Sanchez Banos
poderydinens.mx
vsb@podernsdinerams
@vsanchezbanos

Por ello es tentador caer en la estrategia del presidente Nayib
Bukele, de El Salvador: ir con toda la fuerza del Estado contra la
delincuencia, pisoleando sus derechos lnnanos, bajo la bande-
ra de que cuandoellos violan los derechos de la sociedad pierden
sus derechos humanes,

Reitero: ese discurso es lenlador pero |J¢:]igrmu. Por ello
es necesario que, desde ahora, al lener de lrente el proceso elec-
toral presidencial v donde se renuevan el Congreso lederal v 31
de los 32 locales, se reflexione en soluciones.,

La clase ]J('}l“k.":l debe abandonar su zona de confort, donde
L DEETISS canlidades t]u{iillcm} Jpone poco Enfasisen laso-
lucion de las necesidades sociales. Los mexicanos exigimos un
pafs en on clinia de paz, convivencia, seguridad, oportunidades
v, undamentalmente, de desarrollo de todas las conumidades.
La miiseria solo levaa mids miseria v a unaomayor erinninaliclad.

Poderoso caballero

Alinterior del PVEM habia malestar porque en Morena solo escu-
chian a su lider moral, e “adulto verde”™ Emilio Gonzilez Marli-
nez. Hicieronaum lado a Mamiel Velasco, exgoberador de Chiapas,
quien peled con las fuerzas politicas de Morena tanto en Chiapas
cone i nivel nacional. De pronto lo hicieron a un lado del repar-
lo de kas candidaturas |rara el 2 de junio. A su reseate sale Claudia
Shieinbaum, e e abyre las pucrlas de Morena a cineo Haloanis
que s responsabilizarin de los resullados de la eleccion del 2 de
junio. Manuel es una picza clave para lograr una maveria, coan-
domenos simple, en ol Congreso lederal.

Responsabilidad Social y Gobernanza Scoliabank Mévico,
Bajor la direccion de Adridn Olero, es la primera institucion ban-
caria e Meéxico en oblener la cerlilicacion Aequales en equidad
de géneroy diversidad. El banco alcanzd an equilibrio de 50% de
hoimbres v mujeres enlodos los niveles v ha llegado a 30% de pre-
seneia femening en puestos dle ]idi:rux,!___"u_ Asi se posiciona como
ue ernpresa inchisiva v sepura para locas ks personas. Desde su
cargo, Maria lsabel Bolero, directoraadjmta de Recursos Huma-

o de Scoliabank, lidera la upr_'mn:_'i:':ll cenfrada en una eallura
diversa y equitativa, ll
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LO QUE

YO QUIERD

Gabriela Bernal Ibanez

“LAS MUJERES PODEMOS CAMBIAR
EL STATU QUO DE LAS COSAS”

Martha Mejia
mmejiagrevistavertigo.com

abriela Bernal Ibdfiez, estudiante de Ingenieria Meed-

nica, ganadora del Premio Mujer TEC 2024 v CEO de

Gama Construction, platica sobre los retos y ¢l arduo

trabajo que conlleva cambiar los paradigmas de una
industria tradicionalmente liderada por hombres: la de la
construccidn,

—Por qué decidis impulsar Gama Construction?

—Se trata de mi emprendimiento, uno de los proyectos que
s me apasionan. Gama Construetion es una empresa que nai-
cids de la necesidad de reatilizar los residuos que ya existen en el
medio ambiente y al mismo tiempo proporcionar una vivienda
sostenible, pero Lambién asequible. Nace de estas dos necesida-
des y las converge en vuna forma de construir en la que se trans-
forman estos residuos en paneles para que puedan ser empleados
por la industria de la construccion.

De esta forma, explica, “buscamos hacer mis sostenible y via-
ble, tanto econdmicamente como ambientalmente, la constrie-
cidn, que s u de las industrias mds contaminantes @ nivel
munidlial y por ello se necesita un cambio radical”.

—Costo lrabajo la decision de ser CEO de su empresa?

—Sin ducla ha sido un reto, Creo que esa es una de las deci-
siones que han tenido un costo de oportunidad, tal vez en otros
dmbitos de mi vida. Estudiar la carrera de Ingenieria Mecinica,
quees muy factual, requiere de mucha dedicacion, entendimien-
loy sin duda de ncho tiempo,

En este sentido, dice Bernal, “ha sido un reto enconlrar este
balance entre la carrera y el emprendimiento, que requicre por
olra parle hacerlo crecer; pero esla pasiony
esta persislencia me motivan a seguir
adelante”.

Como emprendimiento Gama fue
seleccionado entre los 25 provectos con
mayor impacto a nivel muandial por The
World Around en 2022; también gand
premios como Xignux Challenge.,

Bermnal | Dedicaciém y disciplina.

Referente
—:Cuidles son los principales retos que ha enfrentado?

—Algunas experiencias lienen que ver con el lema de dis-
criminacion, tanto por el color de piel como incluso por mis atri-
buciones fisicas, En cuanto al lema profesional los retos han sido
de lipo econdmico, ya que como es un emprendimiento se re-
quiere invertir, En olras ocasiones la edad puede jugar im poco
en mi contra, porque al ser joven piensan que no sabes nada. Y
puede ser cierto de alguna forma, pero sin duda conocemos a
las personas que pueden irapoyando. En esle sentido, he busca-
do rodearme de mucha gente que me signe molivando y me
comparle s experiencia, pero también me he encontrado a otras
que me dicen “mejor dedicate a otra cosa, ln emprendimiento
no va a funcionar”.

—Oué tan importante es la sororidad?

— Creo que juega un papel crucial, porque lener un referen-
te de una persona que te pueda comparlir esa experiencia, pero
sobre lodo acompariarle, es importantisime, Obviamente, al pen-
sar “si esta mujer logré hacer esto vo también puedo”, incluso si
1o existe este referente se puede decir “yo puedo ser la primera
enlograrlo”. Por ello, queremos seguir cambiando el statu guo en
cuanto a la relacion de género, no solo en emprendimiento, sino
en ciencias y también en la construccion, va que es una de las in-
dustrias donde existe un porcentaje oy bajo de mujeres: quere-
mos seguir abriendo brecha,

—:Oné recomendacion hace a otras jévenes que quieran
SEZUIT S11s Pasos?

— Decirles que no eskin solas en esle
camino: asi como vo, existen muchas -
jeres que buscamos cambiar una indus-
Iria o inspirar v romper las barreras que
hay en mil campos mds. Olra cosa: que
apesar de que existan retos, lanto del dim-
bito del género como en el social, no de-
.‘ii.‘i-i';lll,imﬂ]l ‘EIIII!(.'ll'cH.lIiH : ‘&l'l'l]'llJH}_'lL‘L'iU
pequedio existe la oportunidad de que ese
grano de arena lenga tn impaclo gigan-
te en el mundo. M
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"HUMANIZAR" LA GUERRA
ES PROLONGARLA (1)

f f ATolstoi le lleve algin tiempo hacer sonar la
alarma de que el lnmanitarismo podria pro-
longar v facilitar la guerra. En el camine para
ello hizo que uno de sus personajes s fa-

imosos abrazara la proposicion inversa: a brutali-

dad puede lacerka menos frecuente v ficil.

“El principe Andidi, el elegante v reflexivo pro-
tagonista de La guerra v la paz, declara en ese
sentido quie ‘una cosa que harfa si lviera el poder:
no tonaria prisioneros’. Al hiéroe le llega comouna

L'|1i[éll]fél! si en la batalla un soldado CHenigo fuie

L';aplllr.'u]u, 05 (|L'|}lIHH las arias v 5¢ rinclich, eso
o deberia salvarlo de lanuerle,

“Nadie hoy cree que esté permitido matar
stmariamente a los CHEIMIZos en Iy SUErTa Cual-
do son caplurados o se rinden. De hecho, ha-
cerlo es hov un grave erimen de guerra. ;Como
|:u||-:in."mc.fr‘éf u:h:illur U posicion que lialsria
hecho pu]i:h_'f:::r incluso a los [PEOFES CONSC|Eros
de la inlnmanidad en las recientes ZUETTaS €5-
lachmidenses (los ai|.1ugut|mi de George W, Bush,
(Jue exinicron al s precisamenle de las nor-
mas sobre como tratar a los caulivos)?

“En la batalla de Austeritz, afios antes, ¢l rin-
cipe Andrés fue herido v reeibié atencion médica
CONIO PTiSIONeTo de gucrra macla menos que por
mna antoridad como el propio N.‘-J]mlu'm. Sineine-
Imrgn, la noche anterior a la Iavor batalla de la
¢poca, en Boroding, el ]J-rfllci[m;"m[hi':s ArgUIK-
6 que Imnamizar kb guerra no solo la desnatura-
lizaba, sing que, lo JuIE €5 PeOr, COrTi el riesgo de
posponer la .

“Tolstoi se habia sentado en 1563 para comen-

wr |.'-|q||r_'.»c:,11m'irli['} ensunevelngds

“El punto
de encuentro
es la
aniquilacion”.

HUECONOMIA
Guillermo Farber

www buhederamexicoorg
llustracitn D, Escalante

famosa (aparecié en 1569), por lo que el discurso del
principe Andrés bien podria haber sido v res-
puesla directa a la Convencidon de Ginebra”.

Creencia

“Tolstoi hace que Andvéi se refiera de forma bas-
Lante especifica al incipiente v original inlento de
los Esdlados de hacer mids lnumanos sus enlrenta-
imietitos entre si: ™Nos lhablan de las reglas de b gue-
rra, dice el principe, ‘de la misericordia para los
desatortumados” Y anade: “Todo es basura’

La posicidn de Andréi fue un ataque directo
al suefio de Dunant. El ataque del principe no se
baasd enuna apelacion inmediataala élica de la paz
:.lu::'!irlslui abrazaria imds barde, sinoenla |JL'L'1IJi;1r
creencia de fue la intensificacion de la EUETT [0
dria promover la paz indirectamente.

“Y para comprender esta creencia, v las even-
tales razones de Tolstoi [ara abandonarla, es
fundamental desviarse hacia olra ﬂgf_'nt]u para
modernizar la guerra: hacerla mds intensa.

“El tedrico de 1 ST 113S célebre de la ¢por-
cay de todos los ticinpos, el noble [rusiang Carl
von Clatsewilz, aclard que el prilo de encuentro
s laanigilacion v afinn ‘el predominio del prin-
cipio destructive’, cpue lenia gue los lediricos de la
guerra anleriores le habieran restado imiporkancia,

“Durante sus cualro décadas cllclf;i&r{:ilul}ru-
siamo, el “dios de la guerra’ habia vivido un trio de
batallas nelpt:lr_':'nlicziﬁ, inclhuida la de Boroding,
donde en el dia mids sangriento del siglo un ejér-
cilo curopeo {ﬂ]hg{') el avance Cpico de |’\'=||Jt:l|:t3u
a las puertas de Mosci en 1512,

“Eraun lugar que, 30 anios inds larde, o propio
Tolstoi visitaria en un carro de caza a milad de su
obra, consullando a los campesinos v planifican-
dosu propia narrativa, incloida la herida moral del
principe Andrés alli (https:/ithub.com/i-would-
nol-takey }]'iSl‘]!!L'!'ﬁnlt:lslt:f_\&{.‘al.‘.'{:-a-]:‘_will.'il-111.'-Lki]1,f_f~
war-lnumane/ Excerpled from Humeane: How the

United States Abanconed Peace and Reinvented
War by Sanee] Moy, Pubilished by Farrar, Strauss
and Girowx. Copyright © 2021 by

Samme] Moy Allrights

reserved)”. [l

-

L]
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TREN AL DESARROLLO

Ilustracién de Rafael Hernandez con base en fotografias
de Presidencia Gobierno de México.

El presidente de la Repiblica inaugurd la tercera y dltima etapa del Tren

Maya, que va de Canciin a Playa del Carmen. Representa un significative

impulse al turisme, la economia y, sobre todo, al desarrollo de la region.
Sin duda es una de las obras mis importantes del mundo,

L hanly
sz GO0 \
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MONICA

LETRAS

SOTO ICAZA:

LIBERTAD A TRAVES DEL CUERPO Y EL AMOR

A Mencada [ E Sanchez
reponeras@renslaverigeoom

| poliamor es la prictica de tener, al mismo liempo, nuilti-
| ples vinculos sexoalectivos con el conocimiento y el con-
sentimiento de todas ks personas involocrads, Se basa en
la idea de que el amor no es exclusivo v es posible anar a
mids de una persona sinuldancamenle,

Para la escritora v editora Mdnica Soto leaza dicha prictica
esti inserta biologicamente en las personasy gran parte de los se-
res vivos.

L este sentido sunmevo libro, Los poliamorosos, que presen-
16 €l 25 de febrero en la Feria del Libro del Palacio de Mineria
(FILPNM), es una invilacion para cuestionarlo todo; para explorar
ctimo se ha construido la idea de monogamia y cvdles son las al-
ternativas para un amor s libre v sano.

Soto resalta en entrevista la importancia de distingnir entre el
poliamor v la infidelidad, pues en el primer caso hay una presen-
cia clara de la comumicacion y el consentimiento: “Es nuy dife-
rente engariar a tu parci que lenerima relacidn abierta consensuaca;
los seres humanos no somos mondgamos por naturaleza”

51875_u4548

En México el poliamor ha ido ganando visibilidad v acepla-
citn en los dltimos aiios, mmque sigue siendo menos conmnin y
menos aceplado socialmente que las relaciones mondgamas
tradicionales.

e heeho, Soto puntualiza que en la historia hunana puede
comstatarse como la ploralidad de vineulos es conmin desde hace
siglos, pero estaba reservada a los hombres. Las mujeres, por el
contrario, han enfrentado diversos tipos de prejuicios si enganan
asus esposos o hablan abiertamente sobre su interés en lenermis
de una relacion sexoafectiva,

Mis anin, la autora detalla que la monogamia esti profunda-
mente relacionada a b idea de propiedad privada v de herencia,
pues fue ina estrategia impuesta a las nujeres para que los no-
bles v la realeza pudieran constatar guiénes eran sus hijos v, por
tanto, quiénes podian heredar el poder.

Con Los poliamorosos Solo propone otras formas de relacio-
narmos con base en la libertad y el placer. En ofras palabras, el
texto es una invitacion a reflexionar sobre nuestra sexualidad v

Soto | Dialoge y consentimiento.
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elegir con claridad v conmmicacion aquello que
realimente queremosy que nos hace sentir cémo-
dos v plenos.

Vivir el poliamor
Laaulora de Los poliamorosos comparte algunos
l‘l{,‘l'l wrlos C]=1\1: S.{]-!]I'L‘ lii IIIK'T' El{t }'f_'.l VRO,

—:Por qué es importante conocer nuestro
placer y aprender a darle voz?

— Porque lo que sucede en lo privado impac-
ta lo piiblico. Por tanto, si ina sociedad se com-
pone de personas que conocen su placer y viven
su sexualidad de vna nianera plena, que estin
conlentas con las personas que son v con la pare-
ja que tienen, pues eso se traduce en una socie-
dad que también es plena. Hay menos violencia,
menos represicn; lay menos de todo eso que nos
conflictia. Adends, una persona que vive in ero-
lismo sano es una persona que vive sanamenle
con el mundo,

—México es un pais en apariencia muy tra-
dicional, conuna sociedad muy asentada en la
idea de la monogamia. ;Céme puede desarro-
llarse el poliamor en un entorno asi?

—Vivimos enuna sociedad ny complicada:
primero porque los mexicanos somos muoy orgu-
llosos v, segundo, porque en realidad los indices
de infidelidad son brutales. De hecho, hay una
aplicacion especifica para buscar relaciones v en-
cuentros extramaritales. Y México es el pais con
mids mujeres inscritas en ella.

Por otro lado, puntualiza, “somos muy doble
moral. Nuestra cultura estd cimentada sobre la
culpa y parece que tna persona gue siente placer
es mala; se entiende el placer come algo pecami-
nosoy no deberfa ser asi. Las religiones judeocris-
tirasnios han enseiado que el placer esinadecuado
para ser virluoso, pero cuando lienes una socie-
dlad que piensa que la virlud es sufrir v sacrificar-
se, parece que senlir placer es un error. Esundoble
dliscurso que exisle en nosolros v ese conlrasle pro-
duce conflictos v represiones, algo que, como he
senalado, se lraduce en violencia™

— En sucaso, jedmao vive labransicion de la
monogaiia al poliamor?

— Ser unanuijer poliamorosa en una sociedad
nachista ienemichos problemas, porgue un hon-
bre ]m:_'{]c serlo libremente Vi nujer no: le di-
cen que eres i fal porcual, una pula que no vale
nada. La olravez alzuien me dijo que “lo que es de

"Hay
alternativas
sanas para

el amor
y el placer”.

wEmopr papmy

e

Alternativas de placer y libertad.

todos no es de nadie”, pero no soy una cosa: soy una
persona, Eslaes imasociedad que ayudanchoa
los liombres a ser infieles, pero que la pone com-
plicacka si eres mujer: eso ha sido lo s dificil.
Agrega: “Pero e he dedicado a conocenne
mejor, 4 reconocer bien quién era vo v sobre lodo
cOmo quicro vivir. Yosi creo que lenemos una sola
vidla. La historia del numdo tiene miles de millo-
nes de aios y nosolros vivimeos menos de 100, 50
si bien fe va, Entonees, jpor qué novivir como b
quieres? La genle piensa que no s¢ amar, gue nun-
came he enamorado. Y no trato de convencerlos:
solo les digo que la mejor nemera de amar a al-
guien esno leniendo miedo aperderlo. Siestd con-
ligo es porque también esti feliz v convencido.
Existe ofro ameor, ese que le produce miedo, que
es posesivo, celoso; ese hace que no te sientas bien
ni con u relacion ni con quién eres. Pero si la per-
sona se puede it cuando quiera o quedarse, v lo
hace desde ina eleccidn libre. ... eso es amor”.

—Diria que el placer v el cuerpo son vehi-
culos para alcanzar la libertad?

—Totalmente. El cuerpo es de por sf el vehi-
culo con el que existimos y lambién estd hecho
para senlir placer. El dolor es nuestro indicador de
tll e l-]if_"'l] esli Ii'IEilf (l!]L‘ eslamaos e IfClJ1 105, ( L'HL' VS
cortamos o kastimamos. .. Fs lo que nos mantie-
ne vivos y sanos en la medida en que nos avisa y
nossalva lavida, Pero el placer también es algo na-
lliT'&lI: lereinons una I -L'I (]"L' CHLH l‘"E,EIJ 10 CLOTINE,
con millones de terminaciones nerviosas. Enlon-
ves, lanbicn estamos hechos para sentirnos bien
ves una imposicion no hacerlo. W
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Conferencia en Kybernus

TRES AMENAZAS PARA LA LIBERTAD:

PABLO BOULLOSA

|osé Antanio Caposal
josicaporalbbipamail.com

entrodel ciclo de pliticas Liderazzos por

la Libertad que organiza el programa Ky- :

bernus del Centro Ricardo B, Salinas -

Pliego, el escrilor Pablo Boullosa ofrecié ‘ l
la conferencia Tres amendazas para fa libertad. '

Sus reflexiones giraron en tomo de una serie

dle sucesos de los seclores politico, social y educa-
tivo, impuestos va sea por gobiernos populistas,
grupos dlelincuenciales o por personajes del llama-
do movimiento Woke inmersos en los dimbilos
universitarios,

Gobiernicolas

El también conferencista v conductor de progra-
mias cullurales en lelevisién comenzo por hacer
referencia a lo que mencionaba el fildsofo Juan Ja-
cobo Roussean en el sentido de que “los seres hu-
manos estamos en lodas parles cada vez mis
encadenados”.

Aquella frase, afinng, “se havuelto, limentable-
miente cada vez mids real”. Y explicd que nuestras
cadenas principalmente son imposicién de los go-
biernos: “Siempre hansido los gobernantes los prin-
cipales obsticulos y los principales enemigos de la
vida y de las libertades de las personas en todo el
o y a o fargo del tienpo”.

Records que nadie enenta con mayor poder
de destruccion que los gobiermnos: “Por ejemplo,
enun ataque nuclear el gobiermo de un solo pais
podria acabar con la humanidad”,

Sinir tan lejos, dijo, “se prede afirmar que los
gobiernos poseen ui gran capacicad para armi-
nar lavida de lodas las personas; pueden torturar,
reprimir, desaparecer, encarcelar y malar; pueden
tambicn censurar, imanipular, adoelrinar v decidir

de la manera nuds irresponsable como deben ser 2
educados los nifios v los jovenes de un pais”. Boullosa | En defensa de a libertad,

PABLO BOULLOSA

i il

$1875_uds48
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Y algo en verdad grave, coments, es que “los
gobiernos tienen ¢l lamentable poder de destruir
lariqueza comonadie s puede hacerlo; tloman,
colidianamente, decisiones econdmicas equivo-
cadas ¢ impiden amuchisinias personas salir de L
pobreza”

Adirmé que un ejemplo de sus malas decisio-
nes son las hambrunas registracas en siglos pasa-
dos en diversos paises.

[l pocler destructivo y restrictivo de los gobier-
nos es amplio, aseverd: “Los gobernantes pueden
prohibir la competencia, limitar el comercio, crear
monopolios ineficientes, hacer inversiones absur-
das e irredituables, devaluar el poder de compra
de lamoneda, encumbrar yarmiinar empresas por
razones caprichosas”.

Adiadio: “Hay que admitir que para impedirla
creacion de riqueza casi lodos los gobiernos han
mostrado una enorme capacidad: no lan dejado
ley o reglamento, norma, decreto o trdmile sin ex-
plorar con esle propésila”.

El conferencista acepta que los gobiernos son
un mal necesario y que en leorfa estin ahi para
evitar que olros agentes destmiclores atenten con-
tranuestra libertad o se apoderen de nuestras per-
lenencias. “Los gobiernos nacieron para ofrecer
proteccion y mmea debeimos olvidar el origen: na-
cieron de la violencia —es ka nonna universal —,
tienen un origen mafioso. El hecho es que nece-
silamios, para evitar males mayores, que exista un
monopolio de la violencia”.

Indie6 que “justo para evitar que esta violen-
ciase vielva contra nosotros mismos es que debe-
mos limitar el radio de accion de los gobiernos v
evitar por todos los medios que amente su poder.

“ste ha sido el mayor reto de todas las sociedades
civilizadas”

El eseritor recordd lo dicho por el presidente
de Estados Unidos Woodrow Wilson: “La liber-
tad nunea proviene del gobierno, la historia de la
libertad es una historia de resistencia, es la histo-
ria de a limitacion del poder gubemamental”

Y puntualiza que los paises donde menos se res-
petan las libertades son generalmente los que tie-
nen sociedades conmayor grado de marginacion.

Mal actual
La segunela amenaza para la libertad emimerada
por Pablo Boullosa es la que genera ladelincuencia,

“Los
gobernantes
pueden
prohibir la
competencia,
limitar el
comercio
y crear
monapolios
ineficientes”.

tema sobre el cual sefiald que “no hay mucho que
anadir: lodos sabemos que la delincuencia nos hace
vivir con miedo; miedo a perder la vic; miedo a
perder nuestras propiedades; un miedo que lace 4
la gente vivirsin libertad”,

Lat lercera amenaza, dijo, “es de naluraleza
muy distinta, pero polencialimente no menos de-
vastadora: el denominado movimiento Woke”.

Refiria que este “nacia en universidades co-
rruptas, pero no en el sentido Ircalero tercermun-
lista: sonumiversidades que se hancormompido en
el sentido de que han perdido su esencia, que de-
biera ser labisqueday transmision de conocinien-
tos. El caso s que muchas universidades de paises
s 0 menos libres han trastocado sus nobles fi-
nes por obros bastante extravagantes de transfor-
macidn social. Me refiero a lo que algunos fildsofos
vpolitélogos llaman la religian Woke, la cual se ha
idlo extendiendo mids y mids en los dllimos anos”.

Explica que “el wokisimo es una reedician de
los despertares protestantes que prosperaron en
Estados Unicos v, al contrario de ofras ideologias
como el comunismo, el wokisimo se vanagloria de
suirracionalidad”

Al enumerar algunos de sus postulados ense-
iados a los universitarios, muchas veces a espal-
das de los padres de familia, seialo: “Si tienes
ovarios o malriz eso no significa que seas nnjer;
las Mateniticas deben luchar contra su pasado
palriarcal; los saberes tradicionales indigenas tie-
nen el mismo valor prictico v il que la Fisica y
la Medicina modema, sino es que mids”

Igualmente, afinnd, los seguicores de esa reli-
gidn-movimienlo se oponen a separar las compe-
lencias deportivas por sexos, permiliendo que
hombres transgéneros compitan con mujeres:
“Creen que si las imujeres no le pegan 4 la pelota
con lamisia fuerza que los hombres se debe aun
problema de socializacion y no asi a un evidente
tema bioldgico; es decir, a que los hombres tienen
mayor masa muscular que las muojeres”.

Aseverd que eneste lema *lo grave es que esta
rentineia a la racionalicdad v a fa ciencia es muy
peligrosa”

Pablo Boullosa coneluy sefialando que el li-
beralisme nos ha traido una prosperidad econd-
imica, Wenica y social en los dos 1illimos siglos v
gue todo eso hoy estd en peligro: “Asi, pues, no ol-
videimos eslas tres amenazas para la libertad”. l
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Por cinco mil millones de dolares

AMAZON WEB SERVICES

ANUNCIA MEGAINVERSION EN QUERETARO

Alerda laramillo
reporterosi@revistavertigo.com

uerétaro es un pilar clave en el panorama industrial de
México: su incustria representa 36% del Producto In-
lerno Brulo (PIB) estatal ¥ genera mids de 400 il
empleos.

Un hecho notable en el panorania industrial de Querétaro
es el nearshoring o relocalizacion de proveeduria, proceso que
contribuye al crecimiento industrial, ofreciendo a empresas una
alternativa viable para la produccion y distribucion de sus
productos.

Ejenplos de ello se observan en los seclores financiero, autonmo-
triz, aerondulico, agroindustva, construceion, manufachue, ene-
g, edhicacion, médicov salud, lurismo, servicios, medios publicitarios
v consultorfa, entre otros, que se lan ubicado en el estado,

Y es que la confianza de importantes industrias en el gobier-
1o de Querélaro ha atraido inversiones significativas, tanto nacio-
nales como intemacionales, fortaleciendo las cadenas de proveeduria
v generando un aumento en las conlrataciones.

Inversion

Bajo este panorama, Anzzon Web Services (AWS), empresa pro-
veedora de la nube wids completa enel nundo, anumeid una in-
version de cinco mil millones de délares para la construecién de
una Region de Centro de Datos en Querétaro, la cual dard ser-
vicio a todo México,

La nueva region de infraestructura leenoldgica conslard de
tres zonas de disponibilidad en el momento del Linzamiento, pre-
visto para inicios de 2025, y se sunard a las 105 zonas de disponi-
biliclacl de Aws existentes en 33 regiones geogrificas del mundo.

At la compaiia estadunidense reconocia lavocacion tecno-
ligica que desarrolla el estado, asi como su ubicacion estralégi-
ca, elementos que llevaron a la decision de esta nueva inversion
que se estard ejerciendo durante los proximos 13 anos.,

Durante el anncio, realizado en la oficina central de Ama-
zon México, el gobernador queretano, Mauricio Kuri Gonzi-
lez, sostuvo que este nuevo complejo, que es de los nuis
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inmovadores v de mayor tecnologia a nivel Latinoamérica, es
una nestra de que en Querétaro se trabaja para brindar cer-
teza alos empresarios.

“Esta gran inversidn que acaban de ammciar, que es histéri-
ca para el estado, de cineo mil millones de délares, es v gran
inversicn que sigue poniendo a Querélaro como la referencia na-
cional en lemas acroespaciales, lemas leenoldgicos v alora de
dlata cenlers”, manifesta el jefe del Ejecutivo estatal,

Por sulado, el director general de aws Mésico, Rubén Mugir-
legui, puntualizé que el provecto corresponde a infraestructura
tecnoldgica que pennite que todo tipo de organizaciones, como
startups y multinacionales del sector piblicoy privado, accedan a
la teenologia s avanzada que estid trnsfonmando ehinundo.

“La Region de Amazon Web Services en México eslard ubi-
cada en ¢l estado de Querétaro v permilicd que los clientes con
preferencias, con requisitos de residencia de datos, los puedan al-
macenar de manera segura a nivel local y podrd satisfacer la cre-
ciente denanda de servicios de la nube no solo en México, sino
enfoda América Latina”, indicé Mugirtegui,

De esta manera, agregd el director general de AWS, “se forta-
lece ka presencia local para brindar la teenologia mds avanzada,
seguray confiable; v que el despliegue de infraestructura de cen-
tros de datos es clave para desblogquear el potencial inmovador y
la competitivicad de México”.

Mugiirtegui sostuvo que el amucio refleja el compromiso de
largo plazo para que los clientes de AWS accedan a las mejores ec-
nologias, pues recordd que la nube es un aliado estralégico para
guie mids organizaciones reduzean coslos, sean mids seguras, sos-
leniblesy participen en la economia digital, contribuyendo al de-
sarrollo econdmico, social v ambiental.

Al respecto, el vicepresidente de Politica Priblica para las Amé-
ricasde AWS de Estados Unidos, Shannon Kellogg, celebrd que esta

inversion de cincomil millones de délares transformand las oportu-
niclackes para personas v empresas, expandiendo el acceso a leeno-
lagia digital, v en particular en niateria de conexion con la nube,

Funcionamiento y servicios

Amiazon Web Services es una plataforma de servicios en la nnbe
que ofrece una amplia gama de recursos inforidlicos bajo de-
mandaa través de internet, Permile a empresas y desarrolladores
acceder a servicios como computacion, almacenamiento, bases
de datos, redes v herramientas de desarrollo de imanera escalable
vrentable,

“En Querétaro se trabaja para
brindar certeza a los empresarios”.

Olrece ademisservicios como Amazon EC2 para capacidad
inforndtica escalable; Amazon S3 para alimacenamiento de ob-
jetos; Amazon RDS para bases de datos relacionales; v Amazon
VPC pabra redes privaclas virluales, entre otros.

Rubén Mugsrtegui explico que las enpresas que adoplan sAws
pueden reducir sus costos leenoldgicos hasta en 20%, como su-
giere un estudio,

Esta eliciencia financiera, combinada con la cercania geogri-
fica de México respectode Estados Unidos, ha hecho que el pais,
especialmente el estado de Querétaro, se convierta en un desli-
noatractivo para las inversiones en lecnologga, especialimente en
el contexto del nearshoring. W
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MEDIDQ AMBIENTE

AGUA DE LLUVIA;

UN OASIS EN MEDIO DE LA CRISIS HIDRICA

Martha Mejia
mmejiafiirevistavertigo.com

La captacion pluvial no solo cubre |

también evita extraer menos agl

as necesidades humanas sino que

a del subsuelo, lo que permite

que el acuifero descanse y se recargue mejor.

" | motor de las pipas anuncia la llegada del agna a la colo-
nia San Lorenzo "Tezonco, en la alcaldia lztapalapa, al
oriente de la capital. Los vecinos salen presurosos de sus
- casas para ver si corren con lasuerte de llenar al menosun
ppoco su cislerna o linaco,

Los de menor alcance se conforman con almacenar algunos
tambos v cubetas con el agna que tendrin que administrar hasta
el siguiente abastecimiento del liquido.

Y es que actualmente la Ciudad de México v el Edomex
alraviesan por una de sus peores crisis hidricas en la historia
debido a los bajos niveles de las presas que alimentan al Siste-
ma Cutzanmala.

Una nueva cultura del agua.
L f ‘
\
F.

1

El Organismo de Cuenca Aguas del Valle de México (0CA-
WM} iene previsto que para el 26 de junio inicien las complicacio-
nes, peroalmumos especialistas senialanque debido a laalta demanda
dle agua en esta zona se agotard incliso meses anles.

Bajo este escenario, Nabani Vera Tenorio, director de Conue-
nicacion de Isla Urbana, dice a Vértigo que la captacion phivial se
presenta enel Valle de México como ma allernativa para afrontar
lacontraiccion de ser i region donele pese a que cae mucha llu-
via la genle signe pagando por pipas de agua; o lo que es peor, aca-
rreando el liquido hasta sus casas por falta de infraestructura,

“Wosotros particularmente, desde Isla Urbana, diseiiamos e
instalamos sistemas de captacion y polabilizacion de agua de llu-
via, el cual bisicamente lo que hace es brindar a la gente una
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alternativa descentralizacla; es decir, dejar de depender 100% del
agua que brinda, en este caso, el gobiemo. Lo que ofrecemos es
que con eslos sisteras la genle cuente conuna conexion direcla
auna fuente allernativa de abasto de agua”, explica.

Eltambién consullor para programas de desarrollo de laoNo
v para la Comisién de Derechos Indigenas agrega que la situa-
citin en algunas zonas del pais resulta paraddjica, pues “en mayo
proximo se podria presentar un escenario en el que empiece a llo-
ver en la capital, pero como no ha llovido en Michoacin y en e
Estado de México la gente no tendri agua en sus casas: pasard
que nos estemos immidando en calles v avenidas, pero dentro de
las viviendas no haya agua para la vida cotidiana”

Con un sistena de caplacion, puntualiza, “lo que hacemos
es que cambiamos esa situacion, porque el agua que se precipita
sobre vivienda se puede aprovechar desde ehmomento que cae
para los usos del hogar, incluso hasta para beberse”

Milenario
Desde la antigiiedad diversas culturas sabian que no convenia de-
pender en exclusiva de rios v lagos, va que estos se secan al acabar
las lhuvias; por ello concibieron diversas léenicas para recoger el agua
phovial, almacenarda y utilizara para sus necesidades inmediatas,

For ejemplo, durante los siglos 11y 1va.C. la ciudad de Roma
en su nmayorfa estaba ocupada por viviendas unifamiliares deno-
minadas “la Domus”, que contaban con un espacio principal a
cieloabierto donde se instalaba un estanque central para recoger
el agua de lluvia, lamado “impluvium’ el liquido entraba porun
orificio en el techo llamado “compluvinm”,

En Loess Plateau, en la provincia de Gansu en China, exis-
tian pozos v jarras para la captacion de agua lhovia lace mds de
dlos mil aios.

e

Se preve que para junio inicien

las complicaciones”

Adin se encuentran en lrin los “abarbans”, sisteinas Iradicio-
nales locales para la captacion v almacenamiento de agua de llu-
via, que hoy siguen en funcidn,

De acuerdo con Vera los beneficios que ofrece la caplacion
de agua de luvia no solo se limitan a las necesidades humanas,
sino que van desde evitar inmdaciones hasta extraer menos agua
del subsuelo en temporada de precipitaciones v permitir con ello
grie el acnifero descanse v se recargue mejor.

“Hay gente en la capital que liene erisis de agua casi compa-
rable con paises africanos, gente que vive con 20 litros al dia, per-
sO1As (e lienen gque acarrear agua en burros; es de no creerse,
pero exisle”, asevera.

Explica que con un buen sisterna de captacion plivial se pue-
de abastecer de agua de calidad a una familia de cinco a doce

meses cada ano. No obstante, para que el sistema de eaplacion
funcione se debe tener una precipitacion promedio de al menos
400 milimetros, aungue lo ideal es que sea de 700 milimetros.

“Al agua de lhvia bien tratada ka puedes utilizar v aprovechar
para lodos los usos, incluso para beber, lado depende por coan-
los filtros la pases. Hay gente que dice ‘o solo quiero ulilizarla
para riego y para batios; entonees lo que hacemos es instalar un
sistema mis sencillo, que tiene menos pasos de filtracidn v que
ademis es mids baralo; pero el que mids instalamos es para banar-
se, lavar los trastes, limpiar, obviamente regar las plantasy, con un
paso extra, se puede beber”, indica.

Masificacion

Eltambién antropéloge social expone que para gue la caplacion
de aguade hvia realmente impacte en una region se necesita de
su masificacion; es decir, se requicre de la instalacion de varios
cientos de miles de sistenas.

En 2009 enla Cindad de México inicié el programa social Co-
secha de Lhuvia; entonces habia una sola empresa (lsla Urbana)
que tenia las condliciones para hacer la instalacion de los sistenas
de caplacion pluvial, pero “actualmente son diez las empresas in-
novadoras y generadoras de nmevos disefios”, indica la Secretaria
de Medio Ambiente capitaling (Sedema).

“Fsacolaboracidn la uvimes al principio de la administracién,
Fuimos parte del diseno y del prograna. Lo implementamos el
primer aiio, en 2019. Actualmente lo lleva otra empresa, pero se-
auimos colaborando en varios provectos en diversas entidades del
pais. La idea es que el modelo se replique”, explica Vera.

De acuerdo con la Sedema, de 2019 a 2023 se han coloca-
do cerca de 63 mil “cosechadores de lluvia” (sistemas de capla-
cion pluvial) en viviendas de la capital, que han beneficiado
a 207 mil personas.

La dependencia estatal anuncié que este 2024 se instalarin
gratuitamente otros dicz mil sistemas de esle tipo en las alcaldias
Iztacalco, Iztapalapa, Tlihuae, Tlalpan, Xochimileo v Venstia-
no Carranza. “Esle sisterna favoreceri la recoleccion de agua pli-
vial en lanques de almacenamiento con fillros separadores, una
bomba y pastillas de cloro”, indica ka comvocatoria.

Fara registrarse por medio de la Sedema los requisilos son:
electuar las adecuaciones necesarias en el ogar para poder ins-
talar el Sistema Cosechador de Lluvia; residir en las colonias
que figuran en las Reglas de Operacion del programa; inscri-
birse v firmar la carla CONMPTONTISe, L'I|I11p|i1‘ con la evaluacion
Iécnica de los operadores, sobre las condiciones de infraestruc-
tura de la vivienda; comprometerse v dedicar tiempo a apren-
der todo sobre fa caplacion de agua de luvia; finalmente los
aspiranles deberdin permitir el acceso del personal de la Sede-
iy e los operadores del servicio en las visitas 1éenicas y la ins-
talacion del sistema.
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CONTRA CANCER DE MAMA
ara oblener promeltedores v valiosos co- L |

nocimientos mujeres y hombres de cien-

ciat transitan por caminos que suclen ser

unas veces enrevesados v otras inereible-
menle sencillos,

Edda Sciutto Conde v Gladis Fragoso Gonza-
lez, cientificas del Instituto de Tvesligaciones Bio-
miédicas de la Universicdad Nacional Auténoma de
México (Unan), decidieron andar por un sendero
complicado que sin embargo les permitio el desa-
rrollar de vna moléeula sintética capaz de prevenir
la metdstasis en pacientes con cineer de manma.

La particula fue nombrada GR-1 v sus propie-
dades antitumorales v anlimelastisicas se com-
|hm[mmu medianle su elp]ic:lc'it':l: en un modelo
murine del padecimiento, es decir, con roedores
de laboratorio.

El método implica el uso de cepas especiales
de ralones para estudiar una afeccion lnmana con
¢l fin de encontrar |>uﬁi|:1|cs tratamicnlos de |-
vencidn y contencidn.

Las caracteristicas de la moléenla se identifi-
CAro con parte deuna invesligacion gue resul-
I en lacreacidn de unavacina conlrala cisticercosis,
padecimiento parasitario que afecta a cerdos y
lnanos.

Después de anos de pruchas v experinentos,
las il]'i'{,'éil'i,t__"é'ldill‘il.\' conflimuron (i la R liene
la facultad de polenciar el sistera innun ml:’:;_;icn ¥
achuar conmo cnucl}ﬂ wvanile para obros anlienos.

Conlactadas por Vértigo, las experlas en in-
munoelogia recuerdan que para confeccionar lava-
cuna contra la esclerosis porcing usaron lres
moléenlas; una de ellas era la GKI, que en ¢l cur
sode fa invesligacion nolaron lenia olras propic-
dades, insuales [rara s lipo, relacionadas con la
t'J'JH::i{]a{l de inmune=pelenciar v de funcionar
cono {:na{t}n wanle para olros antigenos vacuna-
les. B efecto, identificaron que el péptido GKI
proclucicle en forma sintélica o como recombinan-
e es capaz de polenciar la respuesta inducida por
la vacuwa de influenza,

Elsigiente hallazgo se dioal immmizar conla
molécula GREa animales envejecidos que halsfan
desarrollado esponldneamente adenocarcinomas

51875_u4548

“Tratamientos
menaos
intrusivos
mas

asequibles”

Nueva frentera.

putlineonares con resullados prometedores, pues es-
los humores cancerigenos ya 1o se formalan o lo
hacian de manera reducica.

D acuerdo con Fragoso lainvestigacion en el
laboratorio se enfoct en acolar el caneer de mama
triple negativo, que es la forma mids agresiva; para
ellousaron unmodedo de raton al que, despuésde
enfermarse, se inmunizo.

Lo resullados fueron IIILI.]_r':IiL“I aclores: encon-
[raron que el ])L"pt[{h} G-l fue capaz de reducir
notorimente el anano de los |III!!an'5,'E)|'_T{H-t{]L‘-
nds ';II{_J;(} inportante: gue ]:-1111:: distinuir las me-
Lislaasis al |JI|||11{':u, no solunente macromeldslasis,
quese pm:-t]un w:retsilllph: wishat, sino lannbicn ami-
norar noloramente las micromel dstasis, (ue solo
seobservan anivel INICTOSCOPICO, Eguuhncﬂlc,uuu
mentd la sobrevida de los ralones.

Enel experimento achnindstraron via inlrave-
nosa la molécula a los ratones, pero en la actuali-
dad se puede hacer de manera subeutinea, lo que
la comvierte cnuna posibilickad s amable parael
usoen hnmanos, Tanbidn encontraron que es ino-
cur, Probacla en dosis altas ha demostrado no ser
lwica, contrarioa mumerosas moléeulas ulilizadas
rera combualird edneer, como las de uinmio ¢ -
mmnolerapias, que son oxicas v adenis caras,
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Certeza

Hasta este momento las investigadoras han descubierto que el
CK- posee un gran potencial para combatir el caneer de mama
yneutralizar las macro v micrometdstasis, annado a una enonme
capacidad de revertir el agotamiento linfocitario. Todo este ime-
vo conocitmiento ain se debe probar en hunmanos.

Con lanirada puesta en ¢l futuro Seiutto v Fragoso indican
que para su aplicacion en lnmanos se deben efectuar estudios
preclinicos v clinicos fase uno, dos v tres, con el fin de evaluar su
nivel de toxicicad v efectividad; su inocuidad y efectividad.

Noobstante, subrayvan que esle proceso oetapa de fivestigacion
tiene un alto costo econdinico: se requicren prestpuestos millona-
rios para efectuaros; inicamente las grandes enpresas fannacéuti-
cas podrian costear estos estudios predlinicos en homanos.

Cabe aclarar que ka primera parte de la investigacion y el
avance preliminar de los estudios en lmmanos fue posible gra-
cias al apovo recibido del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencia y Tecnologfas,

Ambas estudiosas de la UNAM ponderan que el descubrimien-
to de las propiedades antitumorales de la moléeula GK-1 abre la
puerta para el desarrollo de terapias contra el cineer de mama
conmenores efectos secumdarios en comparacion con as quimio
e innumoterapias que se ulilizan en b actualidad,

JEn qué punto se encuentra la indagacion de las cientificas?
How tienen la certeza de aportar resultados satisfactorios en los
esludios preclinicos de seguridad v biodistribucion en roedores v
desarrollan las pruebas de farmacocinética. Cuando estailtima
elapa conchiva, el provecto iniciar los ensavos clinicos de segu-
ricla v tolerabiliclacl fase 1no en personas voluntarias sanas. Con
la sabvedad de que para este proceso se requeriri financiamiento
puiblica o privado.

Enun cuadro de cincer de mama, después de que se extrae
quirirgicamente el lumor primario, las pacientes son someticlas
atratamientos de inmunoterapia quimica y radioterapia para pre-
venir que las células malignas vuehvan a aparecer o se hospeden
e ofros drganos del cuerpo. La K- funciona de manera simi-
lar, con la diferencia de estimular el sistema inmune (innumole-
rapia acliva) para que sea el propio organisimo el que combata el
tunor cancerigeno.

De acuerdo con las immmdlogas, “adenis de ser menos in-
trusivos, los tratamientos que se podrian derivar del uso de la mo-
lécula CK-1 serian mids asequibles gracias a que la generacion de
la ]}:!fll'c'll]u jrevéun |J!’(K‘L‘MH]L‘ bajo costo”. Sin duda, este polen-
cial tratamiento contra el edneer de mama es parte de los nuevos
e innovadores tralamientos v imedicamentos que se desarrollan
e lodo el mundo.

Siendo una de las enfermedades mis estudiadas a partir del
uso de nuevas lucilultr.giils, hu}'lclmmn Las anadas lerapias mo-
noclonales diana, asi como la inmumolerapia, que es el método
s reciente hasta el momento.

Buena noticia

Investigadores de la Universidad de Florida (Estades Unidos)
v la Universidad Nacional Yang Ming Chiao Tung (Taiwan)

han desarrollado un dispositivo portatil que puede detectar
biomarcadores de cincer de mama a partir de una pegque-
fa muestra de saliva, en solo cinco segundos. Su disefio de
biosensor utiliza componentes comunes, como tiras reacti-
vas de glucosa ampliamente disponibles v la plataforma de
hardware v software de codigo abierto Arduino, por lo que
su precio estimado seria muy barato: apenas cinco euros (93
pesos), El dispositive utiliza tiras reactivas de papel tratadas
con anticuerpos especificos que interactian con los biomar-
cadores de cancer especificos. 5e coloca una muestra de sa-
liva en la tira y se envian pulsos de electricidad a los puntos
de contacto eléctricos del dispositivo biosensor. Estos pul-
s0s hacen que los biomarcadores se unan a los anticuerpos
y alteren la carga y la capacitancia sobre el electrodo, lo que
produce un cambio en la senal de salida, que puede medirse
y traducirse en informacion digital sobre cuanto biomarca-
dar esta presente. El biosensor requiere solo una gota de
saliva v puede proporcionar resultades precisos incluso si la
concentracion del biomarcador de cancer en la muestra es
sole una billonésima parte de un gramo, o un femtogramo,

por mililitro.

Las doctoras Sciulto v Fragoso han abierlo una nueva fronte-
ra en el tratamiento del cincer de seno, va que su propuesta fun-
ciona ulilizando vn medicamento especifico {la moléeula GR-1)
que hace mis visible ka enfermedad para que el sisterma inmnmi-
tario huniano pueda destruir estas eélulas.

Luego de obtener recientemente el lercer lugar del Premio
Canifarma 2023 en la categoria de hwestigacion Bisica, entrega-
do por la Ciamara Nacional de la Industria Farmacéutica, estas
ntjeres de ciencia hacen un llamado a la sociedad v a las empre-
sas farmacéuticas para que volleen a ver los trabajos de ivestiga-
cidn que se realizan en la UNAM v, en su caso, los acompanien,
como el de lamoléeula GK- que requiere recursos econdimicos
para cubrir las fases clinicas finales y eventualimente su produc-
cidn para salir al mercado.

Esto iltimo es digno de atencidn porque el cineer es una de
las enfermedades que mids vidas cobra en el mundo aiio con aiio.
La Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) estima que a
nivel rumndial durante el dltine ano hobo 20 millones de mevos
casos y diezmillones de muertes por caneer. Segiin el organisio
la incidencia de la enfenmedad aumentard aproximadamente en
60% durante las proximas dos décadas. Sus previsiones indican
que la carga munial por el padecimiento crecerd a 30 millones
de nuevos casos para 2040. El mayor crecimiento se estima en
paises de ingresos bajos y medianos. I
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