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Colmex advirtio de graves consecuencias en
el proceso de construccion de la Linea 12

< "Es
preocupante
que el gobierno
no escuche a
(quienes producen
conocimiento”:
Fernando Nieto
Morales

[ Isaac Torres Cruz ]

n 2018, investigado-

res de El Colegio de Mé-

xico (Colmex) advirtie-

ron las graves conse-
cuencias en la mala ejecucion
de la administracion pablica en
el proceso de construccion de
la Linea 12. “La informaclén
ya estaba ahi, asi como mucha
mis documentacion. Por ello
&5 muy preocupante que no se
considere al conocimiento téc-
nico y académico en la toma
de decisiones, que en este caso
costd vidas”, sefiali en entre-
vista Fernando Nieto Morales,
investigador del Colmex. quien
fue uno de los editores de los es-
tudios que aparecieron en la
“Revista Gestion y Politica”™ en
2018, editada por el Centro de
Inwv acion y Docencia Eco-

némicas (CIDE), con el titulo
“Eventos complejos y desastres
politico-administrativos: La ex-
periencia de la linea 12 del Me-
tro de la Ciudad de México™.

El especialista en temas de
administracion pablica y co-
]'I'UI'H'iE:I-I'l. entre olros, recuer-
da que el articulo de su cole-
ga Carlos Moreno, “La linea
12 del metro: crisis, aprendiza-
je ¥y cambio institucional”, re-
liere que después de suspender
las actividades en 2014 por las
irregularidades que presentala
obra. el tema se politizo tanto
que biasicamente la discusion
puiblica buscad culpar al otro y
eximir culpas propias.

“No hubo un aprendizaje co-
mo tal de qué se pudo mejorar

entonces”, La conclusion aler-
taba sobre consecuencias que
en el mis grave de los escena-
rios se materializd como lo ocu-
rrido el pasado lunes 3 de mayo.
Fl otro mensaje de ese niimero
csr_‘u:cla], pl.ll'llllii“.‘&lrl académi-
o, es que hubo focos rojos a lo
largo de toda la obra, algunos
muy claros, gue los tomadores
de decisiones desdenaron.

“A veces se nos olvida, pe-
ro estas cosas pasan todo el
lil:‘ll'lp(], quix.ii no en magnilu-
des como las ocurridas en Me-
tro el lunes pasado, que es dra-
matico”. El investigador enfa-
tiza que estos escenarios son ¢l
resultado de un coctel letal re-
lacionado con una mala admi-
nistracion publica, compues-
to por tres elementos clave:
1. La falta de garantia de que
guienes toman las decisiones
sean profesionales de gobierno:
2. Hficiencia en los procesos de
planeacion —siempre son deli-
cientes v no queda claro quié-
nes son los responsables—, y 3.
La correcta implementacion de
la administracion pablica, por
falta de cuidado, irresponsabi-
lidad. corrupcion...

DESLINDE DE RESPONSABILI-
DADES. Nieto Morales enfati-
za que la politizacion y biisque-
da de la supervivencia politica
impiden fincar responsabilida-
des en este tipo de problemas,
donde se deben tomar en cuen-
1a tres administraciones de go-
bierno:

Inicialmente la que constru-
yi la Linea 12, donde hubo mu-
chas advertencias por los pro-
blemas en la implementacion,
asi como errores v la bisqueda
de ahorros para cambiar el sis-
tema neumatico por el [érren,
por ¢jemplo, “Después viene la
responsabilidad de la siguiente
administracion, vinculada con
la falta de mantenimiento y so-
lucion de los problemas que se
habian identificado. Cuando se
cierra la Linea 12, ¢l Metro, ba-
jo la direccion de Joel Ortega. no
soluciond los problemas. Final-
mente, la actual administracion
podria haber tenido responsabi-
lidad por el impacto en la reduc-
cion de fondos™.

Adicionalmente, el académi-
co acota que en la administra-
cion actual resalta también la
falta de etica publica de los fun-

clonarios, iniciando por la di-
rectora del Metro, Florencia Se-
rrania, quien no silo no presen-
ti su renuncia, sino que ha eva-
dido el tema.

“Hay un tema caracteristico
del sistema politico administra-
livo mexicano y es que cuando
pasan este tipo de cosas nadie
renuncia o es la excepeion. La
renuncia én una circunstancia
de estam tud es un acto de
responsabilidad, de asumir las
consecuencias, v considerar la
dignidad del servicio piiblico y
respeto por las victimas, espe-
roque haya renuncias y discul-
pas, para después fincar las res-
ponsabilidades conforme a las
leyes™.

DESASTRE EN MEDIO DE LAS
CAMPANAS. Fernando Nieto
Morales apunta que un gobier-
no debe hacer cosas basicas, co-
mo aplicar la ley, coordinar en-
tidades, proporcionar seguridad
a la poblacion..., pero también
tiene que hacer analisis, gene-
rar y procesar informacion pa-
ra justificar sus decisiones con
base en ello.

“Me temo que este gobier-

no. al menos federal. ha adole-
cido mucho de ello, ha habido
un desdén por la evidencia, por
hacer las cosas bien en térmi-
nos téenicos y se ha privilegiado
el enclave politico. Es un defecto
no solo en provectos de infraes-
tructura, sino también de mu-
chas otras politicas publicas”.

El problema de esta negli-
gencia en el ejercicio de las fa-
cultades que tiene un gobier-
no es que tiene victimas, ana-
de, si bien regularmente son
las instituciones y organizacio-
nes mismas o el erario. en oca-
siones, como el lunes 3 de ma-
yo, son personas. vidas huma-
nas. “Es preocupante que el
goblerno no esté haclendo es-
tos analisis, no genere eviden-
cia y escuche a quienes pro-
ducen conocimiento. Tene-
mos el caso de la revista, la in-
formacion va estaba ahi des-
de hace varios afos, asi como
mucha documentacién mais”.
El académico sefiala que lo més
probable que ocurrird en los
priximos dias serd la bisque-
da de la sobrevivencia politi-
ca en vez de hacer un andlisis
y buscar un aprendizaje, “peor
atin porque estamos en periodo
electoral. Lo qllrdr:ht:rialnmi de
aprender de este episodio es la
importancia de tomar en serio
chmo estamos siendo goblerno,
como se toman las decisiones,
con base a qué, con base a qué
aprendizajes..., dejar muy cla-
ro a los responsables de las de-
cisiones, cudles son los resulta-
dos v cdmo podemos medirlos.
La legitimidad de un gobierno
democratico, agrego. no basta
oon KH nar l'I:L‘l'L"EﬂTIt‘N (1] .‘ﬂ!l'l’]'ﬂ'i'i—
vir al juego politico, sino tam-
bién depende de la calidad de és-
te y como se gjerce. “No quiero
pecar de optimista, pero quisic-
ra que ese fuera el mensaje de
este tipo de fiascos, porque este
tipo de problemas. sobre todo el
del lunes, no se deben a electos
de la naturaleza, sino a una ca-
dena de decisiones que pudie-
ron ser previstas y corregirse,
De haberlo hecho, muy proba-
blemente nos habriamos aho-
rrado una tragedia”.






