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Version estenografica de la mesa 1: Los debates locales-experiencias y aprendizajes,
en el marco del Foro Internacional #DEBATES2024MX

(2023-11-08), Central Electoral (sitio), INE, (Nota Informativa) - 14:26:27, Precio $5,000.00
Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Buenos dias.

Les doy la bienvenida a la Primera Mesa de este Foro Internacional de Debates que hemos organizado en el
marco de los trabajos de la Comision Temporal de Debates del Instituto Nacional Electoral.

La finalidad de esta mesa es, que recuperemos algunas de las experiencias y aprendizajes de los Organismos
Publicos Locales Electorales que han adquirido en materia de organizacién de estos ejercicios, que podamos
compartir experiencias, buenas practicas, aprendizajes y areas de oportunidad en la realizacion de los debates
en México.

Los debates son ejercicios en los que participan las candidaturas a un mismo cargo de eleccién popular, con el
objeto de exponer y confrontar entre si sus propuestas, planteamientos y plataformas electorales, a fin de
difundirlos como parte de un ejercicio democrdtico.

En el sistema mexicano, durante los ultimos afios, nos hemos preocupado por tener formatos mas flexibles pero
gue salvaguarden los principios de equidad y trato igualitario.

Con los debates también se pretende que la ciudadania escuche las criticas a las propuestas de las y los
participantes, asi como la defensa de éstas, con la finalidad de que la ciudadania espectadora pueda hacer un
ejercicio de contraste de ideas, propuestas, posiciones éticas y politicas, ante los temas mas relevantes en el
ambito publico.

Pero para que los debates sean ejercicios exitosos se requiere de una planeacion institucional, que incluye,
deliberacidn politica, decidir los formatos, seleccionar a las personas moderadoras, promocionar el ejercicio y
aprender de las experiencias previas.

De todo esto platicaremos el dia de hoy con las consejeras y consejeros de los Organismos Publicos Locales
gue nos acompafian en esta Primera Mesa.

Muchas de las mas importantes innovaciones en materia electoral provienen del ambito local, y en materia de
debates no es la excepcion.

Por lo que agradezco mucho la participacion en esta mesa, de:

La Consejera Electoral Linda Viridiana Calderén Montafio, del Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana en Sonora.

Del Consejero Electoral Francisco Antonio Rojas Choza, del Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes.

De la Consejera Electoral Sofia Martinez de Castro Ledn, del Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana
en Chiapas.

La Consejera Electoral Carolina del Angel Cruz, del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

La Consejera Presidenta del Instituto Electoral del Estado de México, Amalia Pulido Gémez.


https://www.efinf.com/clipviewer/03579aa2d473e85a7831fad7dfa005df?file
https://www.efinf.com/clipviewer/03579aa2d473e85a7831fad7dfa005df?file
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La Consejera Electoral Brenda Judith Serafin Morfin, del Instituto Electoral de Participacion Ciudadana de
Jalisco.

Perdén, aqui hay una correccién, Claudia Vargas de Jalisco.
Y la Consejera Electoral Leticia Bravo Ostos, del Instituto Electoral de Coahuila.

Asi, sin mas preambulos, voy a ceder el uso de la voz a la consejera y consejero que nos acompafian en esta
mesa para que compartan las experiencias y aprendizajes que han tenido en la organizacion de debates, para
lo que tendran siete minutos, y al final podrian dar sus conclusiones hasta por tres minutos.

De acuerdo con nuestro programa, el primer turno corresponde a la consejera Linda Viridiana Calderén, del
Organismo Publico Local Electoral de Sonora.

Y aqui quisiera hacer un planteamiento inicial.

El primer debate electoral entre las candidaturas a gubernatura de Sonora fue transmitido en todas las
plataformas oficiales del Instituto Estatal Electoral, y unos minutos después de dar inicio la transmision presentd
problemas de audio, que al momento fueron reportados por los usuarios que se encontraban en vivo siguiendo
la transmision en Facebook y YouTube.

Sin embargo, pasada la primera hora de la programacion ocurrié un error de sefial que no permitié escuchar
gran parte de las intervenciones. Una parte de las imagenes y el audio se repetian, lo cual evité la fluidez del
evento, situacion que inmediatamente fue demandada por la ciudadania.

Ante este escenario, quisiera, por favor, consejera, que dentro de tu intervencion nos dijeras qué previsiones
técnicas deberiamos de tomar para evitar estas situaciones.

Adelante, por favor, hasta por siete minutos.
Consejera del IEE Sonora, Linda Viridiana Calder6n Montafo: Buenos dias.

Muchas gracias, Consejera Dania Ravel y muchas gracias al Instituto Nacional Electoral por la invitacién para
participar en este debate.

Efectivamente estaré hablando de la situacion presentada en el primer debate a Gubernatura.

Antes que nada, también quisiera compartirles de todo el trabajo que se hizo previo en la organizacion de los
debates, que si bien sabemos son una parte fundamental de la comunicacion politica y por lo tanto de la
democracia, en donde el intercambio de perspectivas y el enfrentamiento de ideas, ofrece a la ciudadania mas y
mejores elementos para que emita su voto de manera libre, informada y razonada.

Tenemos que la participacion ciudadana es un elemento esencial y el Instituto Estatal Electoral de Sonora
buscé que la ciudadania pudiera involucrarse de manera directa e indirecta en el desarrollo de los debates.

El pasado Proceso Electoral 2020-201, en Sonora celebramos dos debates entre las candidatas y los
candidatos a la Gubernatura y un debate en cada uno de los municipios con poblacion mayor a 100 mil
habitantes; esto es que de los 72 municipios que comprende nuestro estado, Unicamente se organizan seis
debates municipales, serian de los municipios mas grandes que son: Hermosillo, Cajeme, Nogales, San Rio
Colorado, Guaymas y Navojoa.
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El ejercicio de participacion ciudadana que se implementd, denominado "Tu voz en el debate”, representd un
espacio para la inclusion de la sociedad por medio del cual se invit6 a participar activamente a toda persona que
tuviera interés de formular preguntas a las candidatas y los candidatos que participarian en los debates con
motivo del proceso electoral.

Como parte de los trabajos de la Comision Temporal de Debates, encargada del disefio y realizacién de los
debates organizados por el instituto, y que tuve a bien presidir en ese proceso electoral y nuevamente presido
para este Proceso Electoral 2023-2024, se aprob6 una metodologia cuya finalidad fue crear un espacio para
gue candidatas y candidatos pudieran en igualdad de circunstancias, responder a las preguntas formuladas por
la ciudadania y asi fomentar la participacion ciudadana en el desarrollo de la democracia a través de
plataformas novedosas y un nuevo formato de debate con una perspectiva incluyente.

El Instituto habilité una plataforma en la pagina de internet, por medio de la cual la ciudadania envio sus
preguntas con base en los temas previamente aprobados por el Consejo General y se realizé una amplia
campanfa de difusion, solicitando el apoyo de instituciones académicas, organizaciones de la sociedad civil,
colectivos y colegios de profesionistas y empresarios, entre otros, para invitarles a participar en el ejercicio.

Como resultado a este ejercicio, les comento que se recibieron 558 preguntas para los distintos debates,
principalmente en los temas de seguridad publica y justicia y politica, gobierno y cultura democratica.

Por otra parte, para garantizar el trato igualitario de todas las y los debatientes, la comisién realiz6 mas de 100
sorteos en presencia de todas las representaciones de partidos politicos, coaliciones, candidaturas comunes e
independientes.

Se sortearon los temas debatir; sobre la pregunta ciudadana para cada bloque del debate, el orden de los
ensayos previo a los debates de cada una de las personas participantes, el orden de llegada e ingreso al recinto
el dia del debate, asi como la o el consejero que habria de acompafiar a las personas candidatas a su llegada.
El acomodo de las personas invitadas como publico por las y los debatientes, la primera intervencion de las
personas encargadas de la moderacion, sefialando que las intervenciones subsecuentes fueron alternadas,
procurando que las personas moderadoras interactuaran con todas las personas candidatas.

La ubicacion en el escenario de las personas debatientes.

El orden de intervencion en cada uno de los bloques del debate, asi como el orden de cierre y conclusiones.
Otro aspecto novedoso de los debates organizados por el Instituto en 2021 fue la moderacion activa, cuyo
objetivo, a través de las preguntas de seguimiento elaboradas por las personas encargadas de la moderacion
fue elevar el nivel del debate, y garantizar la discusion documentada, informada, y en la medida de sus

posibilidades, centrar el intercambio de candidatas y candidatos en sus propuestas y el contrato de las mismas.

Para ello, fue necesario contar con perfiles con experiencia en la conduccién de programas noticiosos de
debates, o analisis politico en medios electrénicos y, desde luego, que tuvieran absoluta imparcialidad.

De igual manera, se busco garantizar la pluralidad de la moderacion de los debates con perfiles que contaran
con representatividad en el estado y en los municipios con mas de 100 mil habitantes.

Para eso, se busco integrar las duplas encargadas de la moderacion, con al menos una persona originaria del
municipio del cargo por el que se contendia cada debate.

Y también se observaron los principios de paridad, procurando que la dupla se constituyera con un hombre y
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una mujer.

Aqui también las duplas fueron puestas a consideracidn de todas las representaciones de los partidos politicos,
y como Presidenta de la Comision les pedi que con toda la discrecién me informaran si tenian alguna objecion
una de las personas moderadoras, y en ese caso, la persona seria removida de la dupla, y se buscaria una
nueva persona.

La produccion de los debates se llevé a cabo por parte de la Unidad de Comunicacién, en colaboracién con una
televisora local y una empresa productora que contara con la capacidad técnica, a través de una unidad movil,
para generar y transmitir la sefial de los debates via satélite y por streaming.

Y bueno, como ya mencionaba la consejera Dania Ravel de los hechos sucedidos, en el primer debate a
gubernatura celebrado el dia 27 de abril de 2021, presentamos fallas o problemas durante la transmision de las
plataformas de YouTube, Facebook y via satélite.

Lo que al parecer se tratd de una intervencion externa a la sefial utilizada, y generd un bucle en la transmision
en vivo en redes sociales y via satélite, pues se ensucio la imagen que se transmitia, y esto por supuesto que
provoc6 una reaccion negativa por parte de las personas participantes, la audiencia, los diferentes actores
politicos.

Y como consecuencia lo anterior, el Consejo General de inmediato tomé las medidas y acciones
correspondientes, buscando reforzar la seguridad en la transmision de los debates posteriores.

Se realiz6 un analisis técnico por el area de Comunicacion Social, y se puso una, ademas se interpuso una
denuncia ante las autoridades correspondientes.

Para buscar reforzar la seguridad de la transmision de los debates posteriores y garantizar la certeza e imparcial
de los mismos, se aumentaron las medidas de seguridad y proteccion a la unidad mévil, y todo el equipo de
transmisién, ademas de contar con enlaces alternos, previniendo una caida en la transmision en vivo.

De igual manera, las claves de acceso para difundir la sefial fueron proporcionadas con menos anticipacion,
buscando salvaguardar la integridad y el manejo de las mismas, reduciendo el nUmero de personas que
pudieran operarlas.

Cabe mencionar que los siete debates restantes, seis municipales y uno mas a la gubernatura, se llevaron a
cabo sin complicaciones y con excelentes resultados, y pues el objetivo principal de la Comision durante el
desarrollo de los debates electorales fue garantizar el trato igualitario para todas las personas participantes, asi
como su seguridad y el espacio para exponer sus respetivas propuestas y plataformas electorales, resaltando
gue todas las acciones realizadas fueron siempre en presencia y con el consenso de todas las representaciones
politicas.

Y con esto concluiria mi participacion.

Muchas gracias.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Muchisimas gracias, consejera Calderon.

Ahora es el turno del consejero Francisco Antonio Rojas, del Organismo Publico Local Electoral de
Aguascalientes, a quien agradeceria que con independencia de lo que nos tenga preparado para compartirnos,

nos hablara de la primicia de éxito desde el Organismo Publico Local Electoral de Aguascalientes, involucrando
la sociedad civil en la organizacion de debates, con estricto apego a los principios rectores de la funcién

$1875_uds48



Contenido 13

electoral.

Ojala también pudieras abundar en los imprevistos que enfrentaron con las sedes como en el debate previsto
para llevarse a cabo en el teatro de Aguascalientes, que planearon con meses de anticipacion, pero a menos de
una semana de la celebracion del debate, se programé una funcion teatral, la cual se iba a llevar a cabo justo el
mismo dia del debate.

A pesar de esta situacién, con trabajos, pero se llev a cabo el debate como se tenia planeado.

En retrospectiva, ¢ Qué medidas podrian haberse adoptado para evitar ese problema?

Adelante, consejero.

Consejero del IEE de Aguascalientes, Francisco Antonio Rojas Choza: Muchas gracias, Consejera Dania.

Pues antes que nada, agradecer la invitacion de parte del Instituto Nacional Electoral, de la Comision Temporal
de Debates, por supuesto, de la Coordinacién Nacional de Comunicaciéon Social.

Son preguntas sumamente interesantes y me gustaria iniciar mencionando que, bueno, el debate en
Aguascalientes, como ustedes saben, fue un debate historico el realizado en 2022. Tuvimos exclusivamente
candidatas, de la misma forma tuvimos moderadoras, interprete de lengua de sefias mexicanas.

Y esto, hay que decirlo de manera muy breve, es increible que nos genero ruido que estableciéramos la
participacién exclusiva de mujeres en un debate en donde todas las debatientes eran mujeres, pero bueno.

Hay que decir que la organizacion de estos debates pues tiene como antecedente inmediato, los debates
presidenciales de 2018, donde se generd un contexto de exigencia.

Este contexto de exigencia pues estaba asociado a mejorar las condiciones en las que se llevaba a cabo el
debate, es decir, que fuera un ejercicio donde realmente existiera confrontacién de ideas.

Y aqui, bueno, las autoridades electorales, y me parece que es lo primero que debemos reconocer de un dia
para otro, nos convertimos en productores de televisién y tenemos que pensar los debates como un espectaculo
televisivo.

En ese sentido, es fundamental que las reglas que se establecen y a partir de este paradigma que marco 2018,
pues hagan de este evento un evento atractivo para la ciudadania.

Y entre el legado que dejaron los debates de 2018, estuvo la realizacién de debates en sedes emblematicas, en
sedes historicas y asi lo asumimos en Aguascalientes, de forma tal que como bien mencionabas Consejera
Dania, pues el primer debate de Aguascalientes se realiz6 en el Teatro Aguascalientes.

Aqui hay que decir que también importa, en la organizacion de los debates, el contexto particular de cada una
de las entidades.

¢, Cudl fue nuestro contexto especifico? Pues no es otro que el mayor fenémeno social y cultural del estado de
Aguascalientes, que es la Feria Nacional de San Marcos.

La Feria Nacional de San Marcos inevitablemente y en todos los temas condiciona las camparias electorales

porque se realiza justo en este plazo de tiempo, lo que determinamos en la Comision Temporal de Debates, es
gue los debates se realizaran después de la realizacién de la Feria de San Marcos porque los reflectores, la
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atencion, el interés de la ciudadania esta concentrada en este evento y queriamos determinar una temporalidad
que hiciera ad hoc el que la ciudadania pudiera presenciar estos ejercicios deliberativos.

Y justo aqui viene la problematica, nosotros ya teniamos muy pocos dias a pesar de que obviamente toda la
organizacion nos llevd mas de seis meses, ya propiamente en la operacion, digamos en la instalacion de todo lo
gue se requeria para la produccion, en la inspeccién del lugar donde iba a ser el debate porque no era
propiamente un ser televisivo, pues eran muy pocos los dias.

Entonces a una semana de la realizacion de la instalacion, de todo lo que se requeria para la produccién, nos
informa el Instituto Cultural de Aguascalientes que se habia abierto una emisién extraordinaria de una obra de
teatro encaminada a nuevos profesores con motivo del dia del maestro.

Bueno esto nos llevd a una cantidad enorme de negociaciones, no hubo forma de que el Instituto Cultural de
Aguascalientes a pesar de que ya teniamos este compromiso desde hace meses de anticipacion, dijera "se
cancela esta funcion”, pero si logramos que nos pudiéramos instalar ese mismo dia terminando la funcién que
no pintaran el piso porque ademas esta hora implicaba pintar todo el piso del teatro Aguascalientes y de esta
forma pudimos salir avante.

Cudl es la reflexion en este tema, y a partir de la pregunta de la Consejera Dania, bueno es importantisimo que
cuando se realizan debates fuera de las sedes establecidas, se garantice si o si el uso exclusivo de las sedes y
este uso exclusivo debe de prever el tiempo necesario para que se realice el escauteo, la instalacion, los
ensayos, los ensayos con las candidatas, visitas de reconocimiento, por supuesto también el propio debate.

Entonces me parece que este es el mensaje que en esta problematica en especifico me gustaria dejar.

Ahora, sobre otros temas, ya decia yo que los debates son programas televisivos, y que deben ser atractivos
para la audiencia, por supuesto que la moderacion activa ha sido el recurso mas importante de aquello
implementados por las autoridades electorales, y aqui es importante considerar que la aprobacién de las reglas,
en la moderacion activa es importante revisarla con anticipacion, por qué es asi, porque conforme van
avanzando las etapas del proceso electoral, las decisiones emitidas por la autoridad electoral y en particular con
un tema tan sensible como los debates, que van adquiriendo componentes politicos que pueden llegar a afectar
la toma de decisiones y por supuesto, la autoridad electoral puede verse sometida a presiones; porque los
actores politicos en términos de realpolitik pues lo que buscan es que sean escenarios confortables para sus
candidaturas, incluso estan dispuestos a perder la oportunidad de debatir, de traer a la vista situaciones
incémodas de otros candidatos con tal de que sus candidaturas no se vean expuestas a este tipo de
cuestionamientos.

Aqui también es muy importante la socializacion de las reglas con actores politicos, vaya en el primer debate
teniamos al inicio del debate una discusion de una de las candidatas frente a la moderacion por
desconocimiento de la candidata de las reglas; evidentemente nosotros no podemos asumir la responsabilidad
de que las candidatas estén debidamente preparadas, pero si es importante insistir una, otra y otra vez con el
conocimiento de las reglas por parte de las candidaturas.

Indudablemente también es muy importante la socializacién y capacitacion de las personas moderadoras.

Y un punto que me parece fundamental, porque también fue algo que nos ocurrié aqui en Aguascalientes, el
acompafamiento y respaldo institucional a las personas moderadoras. O sea, no podemos tener personas
moderadoras designadas por la autoridad electoral y que de repente si algo se vuelve problematico, la

institucion no les acompafia.

Déjenme decirles que en Aguascalientes, después del primer debate, tuvimos acoso a nuestras primeras
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moderadoras, y ése fue el motivo de discusion de parte de la autoridad electoral en el seno de la Comision de
Debates, respaldar a las personas moderadoras, y sobre todo mantenernos en nuestra decision.

A mi si me parece que pensar en este derecho de veto de los partidos politicos no es adecuado, porque muchas
veces ese derecho de veto surge a partir de filias y fobias que no estan justificadas.

Acab6 mi tiempo, asi que agradezco mucho, Consejera Dania.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Muchas gracias, Consejero Rojas.

Es el turno de la consejera Sofia Martinez de Castro, del Organismo Publico Local Electoral de Chiapas.

En 2018, enfrentaron problemas para la realizacion del segundo debate, derivado de que la Secretaria de
Seguridad Publica y la Secretaria de Proteccion Civil del estado determinaron que no habia las condiciones de

seguridad para realizarlo por el movimiento magisterial que se present6 en la entidad.

Quisiera, por favor, consejera, que nos contaras qué aprendizajes podemos tener de esa experiencia, y sobre
todo, qué previsiones podriamos tomar ante posibles contextos de inseguridad o altives politica.

Adelante, por favor, consejera.
Consejera del IEPC de Chiapas, Sofia Martinez de Castro Le6n: Muchas gracias, consejera.
Muy buenos dias a todas y a todos.

Pues, bien, esto sucedio en el 2018, que es nuestro antecedente pues mas inmediato para la eleccion a la
gubernatura.

En ese entonces, les platico rapidamente, el INSTITUTO tenia prevista la organizacion de dos debates.

Para el primer debate, se instald la comision; se instalé también un micrositio y una estrategia para vincularse
con la ciudadania, para que la gente fuera quien pudiera hacer llegar los temas que queria que se trataran en el
debate; se designaron también a tres moderadores: dos moderadoras y un moderador.

Y la produccién fue en el Sistema Chiapaneco de Radio, Televisién y Cinematografia.

Después del primer debate, como bien sefiala la consejera, se dieron estas situaciones de reportes de
inseguridad, de conflictividad. Posponer la realizacién por parte de la propia sede y que era, en ese caso, el
Sistema Chiapaneco las recomendaciones de diferentes autoridades para que no se celebrara el debate.

Y entonces, creo que, bueno, finalmente en aquel entonces hubo también un intento por realizar el debate, el
segundo debate en coordinacion con el Centro Patronal, el COPARMEX.

Finalmente, eso tampoco fue posible, debido a una determinacion del Tribunal Electoral.

Y creo que entre los aprendizajes que tenemos de esa experiencia es, en primer término, pues la importancia
de socializar el debate hacia la ciudadania en un sentido de mayor exigencia, dado que creo que es justo la
ciudadania quien tiene mucho mas que ganar a partir de los debates y de la posibilidad de conocer y de
cuestionar a las personas que estan aspirando a un cargo, en este caso tan importante como la gubernatura y,
bueno, todos los cargos de eleccion popular y para que, de alguna manera, los intereses politicos que puedan
en algun momento, querer incidir en la cancelacion o en la modificacién de los debates que ya han sido
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consensados, que ya han sido aprobados, pues no puedan, digamos, seguir por este camino y se pueda tener
el derecho a los mismos.

En el 2021 tuvimos una experiencia con la realizacion de debates en esta eleccion intermedia no teniamos la
obligacion de organizarlos, sin embargo, el Instituto tomé la iniciativa de organizar debates para los
ayuntamientos y para las diputaciones locales, en un esquema, dado que estdbamos en contexto de pandemia,
virtual en un primer momento, y después ante las solicitudes y las inquietudes de muchos municipios de
participar de manera presencial, se habilité un espacio para hacer también los debates presenciales.

Y tuvimos de esa manera, la produccion de 13 debates en total, tanto municipal, de ayuntamientos, como de
diputaciones locales.

Los debates presenciales, lo que se implementé fue un set aca en Tuxtla, Gutiérrez, con la produccién por parte
del Instituto, y entonces, quienes pues asi lo acordaran a través de los propios consejos municipales y
distritales, podian trasladarse y hacer el debate aca por un tema presupuestal, y quienes lo desearan hacer en
linea también lo hicieron en linea.

Entonces, tuvimos debates virtuales y debates presenciales.

Esto fue como la forma, digamos, que encontramos, para poder atender ambos esquemas con el presupuesto,
el que pudimos disponer y con las condiciones que teniamos también en ese momento.

La experiencia la sefialo porque creo que fue muy positiva en el sentido de que tuvimos mucho interés por parte
de municipios que nunca habian tenido la posibilidad de un debate, pensabamos que iba a ser complicado que
se trasladaran a Tuxtla, sin embargo, municipios que estan bastante retirados de esta ciudad se trasladaron
hasta aca con mucho interés en realizar el debate por parte de todas las candidatas y candidatos.

No asi, por ejemplo, con otros municipios como el mismo Tuxtla Gutiérrez, que esperadbamos que fuera un
debate muy... bueno, con mucha presencia de las candidaturas y, sin embargo, no fue asi.

Pero tuvimos una respuesta muy significativa, insisto, de otros municipios, se habilitd lenguaje de sefias
mexicanas en todos estos debates, se trabajo con ellos también previamente, alguna pequefia capacitacion en
materia del debate y de las reglas que se habian aprobado, y también de la parte técnica para quienes estaban
haciendo la transmision en linea.

Esto lo procesamos a través de los propios consejos municipales y distritales, quienes hacian esta invitacion a
todas las candidaturas que estaban participando, y entonces, en dado caso de que estas candidaturas quisieran
hacer un debate, entonces, lo solicitaban y se iban agendando en alguna de estas dos modalidades.

Se habilitd, igualmente, un micrositio y una estrategia para vincularnos con la ciudadania, en el 2021 ya no fue
"Entrale al Debate", sino "Conéctate al Debate", porque pues en un primer momento pensabamos que iba a ser
todo virtual, al final lo hicimos mixto.

Pero si tuvimos una muy buena respuesta, tuvimos mas de 400 preguntas que recibimos a través de esta
plataforma, muchas de ellas vinculadas como muy especificamente con temas locales de ese municipio del que
se estaban comunicando.

Y ello sirvié también para darle pertinencia a cada uno de los debates respecto del lugar desde donde estaban
participando.

Entonces, yo lo que recuperaria de esto, y sobre ello estamos trabajando también para este 2024, es que hay
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un interés, mucho més alla tal vez de lo que nosotros pudiéramos pensar en un primer momento, por debatir,
por mejorar seguramente estos formatos de debate, la forma como lo estamos desarrollando, pero si hay un
interés por poder compartir, por poder debatir los temas que serdn importantes para la ciudadania de cada
lugar; y sobre todo, insisto, en lugares donde esto es novedoso y no han tenido en realidad muchos ejercicios
de este tipo.

Aqui en el estado de Chiapas hay una reforma, bueno, hay una nueva Ley Electoral, apenas emitida en el mes
de septiembre, y ahi se incluye dos puntos interesantes, uno tiene que ver con la obligacién, lo cual ya se habia
trabajado anteriormente pero ahora esta ahi en la ley, del Sistema Chiapaneco de Radio, Television y
Cinematografia para transmitir los debates, ademas de poderlo difundir por algunos otros medios locales; y
también, sefiala que la moderacion se debe hacer por personas de amplio reconocimiento del estado de
Chiapas.

Y también sefiala esta nueva disposicion, que se designaran comunicadores de comprobado prestigio del
estado de Chiapas que fungiran como moderadores, quienes invariablemente seran imparciales con las y los
candidatos que participan. En ese tenor, la autoridad electoral debera estar atenta a ello, llamar al orden y, en
su caso, imponer la sancion correspondiente al moderador o moderadora que afecte la equidad en la contienda
electoral.

Esto es apenas muy reciente incluido en la nueva Ley Electoral del Estado.

Creo que ya se me acabg el tiempo, pero bueno.

Eso es algo de lo que se esta trabajando aqui en el estado.

Muchas gracias.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Muchisimas gracias a usted, Consejera Martinez.

Vamos ahora con la consejera Carolina del Angel Cruz, del Organismo Publico Local Electoral de la Ciudad de
México.

Debo decir que recuerdo de los debates pasados para la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, una
candidata sumamente histridnica, que a final de cuentas también me ayudo para promocionar mas que se
dieran estos debates, una candidata independiente en uno de los debates que le quedaban tres segundos y
pidi6 el uso de la voz, y no pudo decir ya absolutamente nada en ese tiempo.

Y también una pantalla muy cargada de logos, tiempos e indicaciones que quiza distraian un poco a las
personas espectadoras.

La pregunta en concreto para mi seria, ¢qué cambiar y qué conservar de los debates que se han realizado
desde el Instituto Electoral de la Ciudad de México?

Adelante, por favor, consejera.
Consejera del IECM, Carolina del Angel Cruz: Muchas gracias.
Bueno, pues no me voy a detener en agradecimientos, pero gracias nada mas por la invitacion.

Este Instituto nos encanta el tema de los debates, debo decir que siempre ha sido una actividad que ha
generado el interés de varias consejerias, nunca hemos tenido una Comisién de Debates de solo tres

$1875_uds48


hector.munoz
Resaltado


Contenido 18

integrantes, entonces creo que eso habla mucho de interés que nos genera esta temética.
Y por supuesto, creo que hay mucho que cambiar, hay mucho que retomar, mucho reto.
Contestaré al final esta pregunta que nos hace la Consejera Ravel.

Pero bueno, empezar retomando un poquito de lo que han platicado mis colegas, porque creo que lo primero
que hay que tener muy claro es que si bien la legislacion les da una prioridad muy marcada a los partidos
politicos y a las candidaturas en los debates, hay algo que no podemos perder de vista, que es un acto de
campafa, que es un derecho de la ciudadania a contar con informacion en un contexto diferente.

Entonces, aqui yo quisiera recordar también un aspecto que me parecié un tanto complicado, lo mas
complicado que me parece que hemos vivido, como toma de decisiones en los debates.

Paso justo el proceso electoral pasado en donde ustedes recordaran hubo una tragedia muy grande en esta
ciudad, justo en plenas campafas electorales y un par de partidos politicos pedian que se cancelaran los
debates de ese dia y quiza los siguientes para delante alegando en cuestiones de humanidad o de luto.

Lo que nos ponia en complicaciones grandes, porque ademas este instituto en los dos procesos electorales
pasados, dentro de los dos hemos realizado 106 debates; mas de 50 debates por proceso electoral organizado
y todos televisados en vivo.

Entonces esto implica una logistica con una televisora, por supuesto gasto publico, que tampoco es tan facil
decir: "se cancela por una situacion ajena a la ciudadania, a peticién de los partidos politicos y reitero, en
perjuicio del derecho ciudadano a contar con informacion”.

¢, Qué aspectos veo destacables?, antes de entrar, qué hay que cambiar. Bueno, primero, como en todos lados
me parece las determinaciones de los debates se toman por concepto de los partidos politicos, porque en
realidad es su fiesta.

Y eso también hay que dejarlo muy claro, creo que son los partidos politicos, las candidaturas quienes deben
marcar estas directrices, asi ha sido, asi me parece que de entrada, asi lo contempla la ley.

El calendario y los horarios de realizacién se adoptaron en funcién de esa posibilidad y sobre todo considerando
€s0s momentos en los que hay mas gente viendo television.

Las de Jefatura de Gobierno se fueron necesariamente a fines de semana, pero estamos hablando de
campafas de alrededor de un mes, dependiendo si es con Jefatura de Gobierno o no, lo que implicaba si tener
al menos uno o dos debates diarios entre semana.

Nos llevamos diputaciones distribuidas en toda la semana, las alcaldias dandoles un poquito de rating en un
horario mas marcado, y si definitivamente horario estelar para los tres debates de Jefatura de Gobierno en
2018, y seguramente sera la tonica ahora para el 24.

Como marca la norma, todos los debates fueron puestos a disposicion de los concesionarios de radio y
television, y todos estuvieron 'interesados en transmitirlo.

También decir que tenemos mucha comunicacién y mucha relaciéon con Camara de Comercio, tenemos ya hace

afios un convenio con Cinépolis, por ejemplo; y en el 2018 el ultimo debate de Jefatura de Gobierno fue
trasmitido en salas de Cinépolis y fue transmitido en la Diana Cazadora, por ejemplo.
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Entonces estamos buscando también de repente que se transmitan en estos lugares emblematicos, Ciudad de
México nos gener6 un poquito de conflicto con la seguridad como para llevarnos un debate en un espacio tan
abierto, del debate fisico la realizacién, pero eso no quiere decir que no busquemos una forma de que se
transmita en pantalla, en espacios asi de grandes y emblematicos, hemos llegado a mucha gente, los debates
se quedan en el canal de YouTube del Instituto y después vuelven a ser vistos, sobre todo como comentaba la
consejera, si hay algunos que llaman la atencién, pues por algin motivo, la mayoria de ellos debo decir, alguna
cuestion chusca de algun candidato o de alguna candidata ha pasado en mas de una ocasién y en ambos
procesos electorales.

Pero finalmente se quedan ahi y siguen siendo vistos; las buenas préacticas, (inaudible) esta comunicacion con
todas estas instituciones, la difusién en redes, Twitter, Facebook, en todos lados tenemos estas alianzas
estratégicas.

A la Ultima previo, en el debate pasado la realizaron nifias, nifios y adolescentes del Observatorio Ciudad que
ve, de este Instituto, entonces eran preguntas de infancias y adolescencias, hechas por ellas y ellos y dirigidas
en temas que a ellas y a ellos les interesan.

Entonces me parece que esta buena practica la queremos replicar también, queremos pues contestar a los
partidos de que ahora también con otros grupos de atencion prioritaria, no solo nifios, nifias y adolescentes,
esperamos tengamos un buen eco con esto.

Pues bueno, qué hay que cambiar, definitivamente la moderacion y me parece que ese es el tema en todos
lados, regreso al punto de que, los partidos politicos deben tener muy claro que, si es un ejercicio, es su fiesta,
pero en beneficio de la ciudadania y a la ciudadania lo que interesa es encontrar una confrontacién de ideas y
no solo volver a leer o volver a ver la propuesta de camparfia de los candidatos y las candidatas, porque esa la
encontramos en la plataforma, en los spots, en cualquier lado.

Me parece que, cuidar esta linea entre lo delgado que es la moderacion activa y el tomar partido; es muy
complicado pero me parece que es indispensable que la tomemos y pues no solo eso, sino ademas creo que
ahora como autoridades nos vamos a encontrar en una situacién compleja, sobre todo en entidades que oian
mis colegas, en donde, dicen que tiene que ser la gente moderadora expertas, con reconocimiento.

Pero hoy, es dificil encontrar medios de comunicacion que no se vayan a alguno de los extremos, eso me
parece que es un reto grande que tenemos como autoridades en este proceso electoral, encontrar moderacion
gue no sea desechada de plano por algun partido politico por empotrarse en uno de los extremos.

Me parece que esa es una de las cuestiones mas grandes que tenemos, y si coincido con la Consejera Ravel, a
lo mejor un poco visibilizar algo que tendriamos que hacer aca desde el Instituto, el contraste de la imagen de la
televisora del propio debate que no opaque a lo mejor a las candidaturas.

Debo decir ya para cerrar que me estoy pasando del tiempo; orgulloso el Instituto, la verdad han sido debates
muy vistos, muy Vvistosos y vistos, y que me parece que si, cosas que hay que ajustar pero sobre todo pues
cosas que mantener por lo bien que se han realizado desde este lado.

Muchisimas gracias, porque ya me pasé del tiempo.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias a usted consejera, adelante.

Toca el turno a la Consejera Presidenta del Instituto Electoral del Estado de México, Amalia Pulido, y estos son
los debates que tenemos mas en la mente por razones obvias.

$1875_uds48



Contenido 20

Hay dos cosas de los pasados debates para la renovacion de la gubernatura, que fueron muy sonadas en
medios de comunicacion.

Primero, la posible ausencia de una de las candidatas al primer debate, cuando sabemos que solamente fuimos
dos candidatas; y las criticas a la moderacién del primer debate y la negativa a aceptar la moderadora
propuesta para el segundo debate.

¢, Como afrontaron estas circunstancias y qué previsiones recomendarian que se tomara en el futuro?

Adelante, por favor, Consejera Presidenta.

Consejera Presidenta del IEEM, Amalia Pulido Gomez: Muchas gracias, consejera.

Una disculpa, pero estoy un poco afénica, pero bueno. Un gusto estar aqui con ustedes.

Quisiera agradecer a la consejera Humphrey, y por supuesto, a la Unidad Técnica de Comunicacion Social por
su invitacion a este Foro.

Y también, bueno, pues saludarla anfitriona y moderacion de la Consejera Ravel, y es un gusto verles a todas
las consejeras y consejero.

La verdad es que es muy enriquecedor escuchar las experiencias desde otros organismos.

La administracion de debates cambia, como lo hemos visto, segun el cargo a elegir, el tamafio de las audiencias
y también las coyunturas politicas.

Comenzaria por mencionar lo que el Cadigo Electoral Mexiquense exige a este Instituto en cuanto a los
debates.

En primer lugar, organizar un minimo de dos para la eleccion de gubernatura.
En segundo lugar, se definiran las reglas, fechas y sedes por este Consejo General.

Y también se debe respetar el principio de equidad, como es en todos los casos; y la inasistencia de una o mas
candidatas no seré causa de cancelacion.

Los medios locales también pueden organizar debates, siempre que participen por lo menos dos candidaturas.

Entonces, considerando como se leen juntas estas disposiciones de cara a una eleccion, en la que Unicamente
participan dos candidatas, pues estdbamos en una situacion compleja.

Claramente cuando se hace estas disposiciones, el legislador esta pensando en una boleta de al menos tres
participantes, sin embargo, pues ¢cémo llevar a cabo un debate que requiere a ambas candidatas, pero que no
se puede suspender por la ausencia de alguna de ellas?

Y como ven, la Unica salida posible para ese dilema pues sera el consenso.

Por fortuna, la idea de consensuar es coincidente con las recomendaciones que emergieron de dos fuentes
consultadas:

Primero la experiencia de este propio Instituto en los Procesos de 2011 y 2017, en donde los cuatro debates de
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aquellos afios se llevaron a cabo con la totalidad de las candidaturas, lo que implicé un acuerdo en torno a las
reglas. Pero también las recomendaciones que nos hizo el propio INE sobre los desafios que tuvieron en los
debates presidenciales de 2018.

Una lectura nos quedo de ésta: entre mas consensuales sean las reglas, mejor.

Y derivado de esta experiencia, se conforméd un Comité de Debates que estaba integrado por tres consejerias, y
cada candidata nombré un representante para este Comité.

Y este comité fue central para esta construccién de consensos. Por ejemplo, implementaron el modelo de
moderacion activa, que escuchaba con mucha atencion, aca pues es un modelo complejo, porque hay una linea
muy delgada entre la moderacion activa y tomar partido.

Y eso lo vivimos en el Estado de México.

Sin embargo, esto también eleva el nivel de discusion y propicia este contraste de ideas entre ambas
candidatas.

También definieron un listado inicial de temas, se llevaron, se fij6 llevar a cabo dos debates, se fijaron las fechas
y se limité a una duracion de 60 minutos.

Para el segundo debate, restringimos el publico, pero eso ya es otra anécdota que fue un poco el resultado del
primer debate, en donde no vimos un comportamiento pues de todo adecuado por parte de los integrantes de
ambas candidatas en el auditorio.

También se convoco a la ciudadania para proponer temas y preguntas, y se seleccion6 los nombres de dos
moderadoras.

Esto es muy importante porque ninguna de las partes objeté el perfil de ninguna de las moderadoras
inicialmente escogidas, se les dio un pool de nombres, algunos si fueron, pues digamos, se objetaron, pero las
dos moderadoras que quedaron de inicio, ninguna parte las objeto.

Al final de estas reuniones, se hicieron minutas, se subian a un mini portal, y esto generé también una fuente
oficial para ver las versiones y pues que la prensa también estuviera con la informacion oficial.

Sin embargo, llegé ese momento que bien recuerda la Consejera Dania, después de haber acordado las fechas
del primer debate y que quedaron asentadas en las minutas, las representaciones de ambas candidatas
estaban de acuerdo, pero se circulé en los medios la inconformidad de una de las partes con la fecha
seleccionada.

Esto empezd a ocasionar problemas al interior porque un poco la queja era, bueno, estuvieron las dos
representaciones, acordaron la fecha y a la mera hora nos la querian cambiar.

Como las reglas se habian puesto para que fuera el propio Comité, el espacio para la construccién de estos
consensos, esto nos blindd, es decir, el Comité, las minutas y las representaciones de ambas candidatas fueron
un blindaje para esta autoridad electoral, porque nos encontramos en medio de una discusion, pues ya hay una
fecha fija, pero por otro lado un candidata diciendo "por temas de agenda, no puedo acudir".

Entonces, volvimos a convocar al Comité, la contraparte no accedié a cambiar la fecha, se mantuvo firme en la

fecha inicialmente acordada, sin embargo, la candidatura que estaba solicitando el cambio de fecha se ajust6 a
este consenso previo, creo que eso fue sumamente importante y decidié asistir en la fecha que habia sido
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inicialmente acordada.

Debo decirles y con esto cierro esta primera intervencion, que este esquema de maximo consenso y maxima
publicidad, no se constituy6é en una camisa de fuerza, es decir, el Comité también pudo mostrar flexibilidad en
cuando menos dos decisiones que fueron modificadas.

Solicitamos a solicitud de una candidata, cambiar la moderadora acordada por el segundo debate y toda vez
que la contraparte no ofrecio resistencia a este cambio, las consejerias también accedieron y se llevo a un
nuevo nombre que generd el maximo consenso posible.

Una vez mas, se concentré un pool de nombres, aqui hicimos un intento porque fueran perfiles locales, ésa fue
una peticion de ambos lados, entonces, buscamos periodistas mujeres porque si teniamos esa conviccion de
gue las moderadoras fueran mujeres al ser una eleccién entre dos mujeres y, bueno, asi fue como sali6é un
segundo nombre.

Y segundo, derivado del alto grado de confrontacion que en el primer debate se registré entre las y los invitados
de cada candidatura, como les decia, para el segundo debate se cerré la participacién del puablico y solamente
dejamos que asistieran un par de representantes de cada candidatura.

Ahi si debo de decir que como autoridad electoral si fue uno de los requisitos que nosotros pedimos como
consejeras y consejero, pues que, en aras del respeto y que las propias candidatas pudieran tener un espacio
mas propicio para debatir, se cerrara la puerta y solo hubiera dos representantes de cada candidata.

Aqui dejaria mi intervencion.

Y, muchas gracias.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias, doctora Pulido.

Ahora, la Consejera Claudia Alejandra Vargas Ortiz, del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana en
Jalisco, es la siguiente ponente en participar.

Y me gustaria que nos pudiera compartir algunas de las experiencias que tuvieron en el Proceso Electoral 2021,
debido a que realizaron un debate de candidatas y candidatos a diputaciones de Representacién Proporcional,
el cual contaba con la participacion de 13 personas, lo cual a todas luces, constituye un gran reto, tanto en la
organizacion, como sobre todo quiz& en la dindmica de la moderacion y la participacion.

Adelante, por favor, Consejera.

Consejera del IEPC de Jalisco, Claudia Alejandra Vargas Bautista: Gracias, Consejera Dania.

Buenos dias a todas y todos.

Agradezco mucho la invitacion y la oportunidad de platicarles las experiencias que hemos tenido aqui en el
estado de Jalisco en la realizacion de debates.

Y en efecto, creo que uno de los grandes retos que enfrentamos en el 2021, fue la gran cantidad de
candidaturas que existian para los cargos de diputacion.

Nosotros tenemos la obligacién en el Cédigo de realizar hasta cuatro debates para el cargo de Gubernaturas y
hasta dos para las Diputaciones, sin especificar si son diputaciones de Mayoria Relativa o de Representacion
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Proporcional.

Nosotros siempre hemos realizados los debate en el caso de las diputaciones, para el cargo de representacion
proporcional o por el principio de Representacion Proporcional.

Otro tema importante que hay que acotar, en el codigo también se nos obliga a citar o hablar de nueve temas
especificos que vienes desglosados en el cédigo, de hecho a redaccion del articulo 87, me voy a permitir
leérselas:

"El instituto establecera la organizacion tematica de los debates, en las cuales debera de manera obligatoria
atender los siguientes objetivos”.

Y entonces enumera los nueve ejes tematicos o los nueve temas que obligatoriamente se tienen que incluir en
los debates.

¢ Por qué eso generd complicaciones?, bueno, primero porque son nueve temas y las 13 candidaturas que
estaban contempladas para participar en cada uno de los tres debates que realizamos, porque en el 2021
realizamos tres debates, teniamos que buscar la forma de distribuir estos nueve temas en cada uno de estos
tres debates.

Me gustaria hacer aqui una acotacién importante respecto de las diferencias que hubo entre los debates o los
formatos que se realizaron en el 2018 y los que se realizaron en el 2021.

En el 2018 hubo tres debates a la Gubernatura y tuvimos la oportunidad de hacer tres formatos distintos, uno
por cada debate; uno de los primeros formatos, fue el formato de preguntas, donde se les daba la oportunidad a
los candidatos y las candidatas de iniciar ellos con una exposicion de sus temas y después que se les hicieran
preguntas para tener una réplica y contrarréplica.

En el segundo formato o en el segundo debate utilizamos el que se llama de asalto mental, donde se realizaban
blogues que se les estaba realizando preguntas que ya estaban previamente establecidas.

Y tuvimos un tercer formato, que es el formato de participacion ciudadana, donde ahi hicimos una campafia en
redes sociales para que la ciudadania fuera quien realizara las preguntas y todas las preguntas de ese debate
fueran las que la ciudadania realizé previamente.

En dos de los tres debates, en el 2018 tuvimos la posibilidad de tener publico dentro del desarrollo de los
debates, que fue un tema bastante provechos y que en el caso del 2021 no fue posible, por el tema de la
pandemia y de que los tres debates fueron realizados en la televisoras, en las sedes de las televisoras.

¢ Qué es valioso de resaltar del formato de debates del 2018? Primero, bueno, pues que fueron tres formatos
distintos, uno por cada debate, que se permitié la participacion de la ciudadania con preguntas que son de su
interés, que se permitié que hubiera publico en dos de los tres debates, que en el caso de las diputaciones, y
esto es importante de resaltar, uno fue exclusivo para mujeres. Esto porque como una accion afirmativa se
requirié a los partidos politicos que los nimeros uno en la lista de RP fueran mujeres, y por eso es que se hizo
un debate exclusivo para ellas.

Tuvimos intérpretes de lengua de sefias mexicanas; se socializaron los formatos de los debates con
especialistas para poder definir, justo, la posibilidad de hacer formatos distintos en cada uno de los debates; y la
divisién de los temas, tres por cada debate realizado.

Una buena practica que a mi me gustaria recalcar del 2018, y que no realizamos en el 2021 por el tema de la
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pandemia, realizamos simulacros. Estos simulacros fueron acompafiados por una asociacion civil, y fueron
desarrollados por jovenes que aplicaron literalmente los lineamientos y el formato para nosotros poder verificar
si los tiempos eran los idéneos, si se volvia tedioso, si habia alguna cosa que modificar previo a hacer la
propuesta de las reglas especificas ante el Consejo General.

Y bueno, para platicarles especificamente del tema de los debates en el 2021, pues en efecto, hicimos tres
debates. En estos tres debates también uno fue exclusivo para las candidatas mujeres por el mismo, por la
misma razoén.

La lista niamero, la posicién uno de la lista de RP era exclusiva para mujeres.
Y en un segundo debate, les solicitamos a los partidos la incorporacion de debatientes con alguna accion
afirmativa, ya fuera personas indigenas, personas en situacion de discapacidad, personas de la diversidad

sexual y juventudes.

Entonces, en un debate tuvimos exclusividad de mujeres, y tuvimos también en uno de los tres personas o
candidatas participando con algunas de estas acciones afirmativas.

Tuvimos que modificar el formato de los debates, no pudimos aplicar ninguno de los tres que realizamos en el
2018 por la gran cantidad de personas que estaban participando en los debates.

Entonces, el formato en realidad solo consistié en un formato de preguntas y respuestas, es decir, se hacia la
presentaciéon de los candidatos y de las candidatas, se hacia la lectura de la pregunta. La candidata o candidato
daba respuesta a esta pregunta, se le hacia una pequefia pregunta de seguimiento, pero tenian solo 30
segundos para responder esta pregunta de seguimiento.

Después, una segunda etapa donde se planteaba una réplica, o se les daba la oportunidad de contestar a
alguno de los planteamientos hechos por alguna de las otras candidatas o candidatos.

Y la etapa de conclusiones.

¢, Qué genero esta dinamica? Bueno, pues que si fue un poco mas plana la discusién, en realidad no habia
mucha posibilidad de que pudieran intercambiar opiniones porgue si alguien presentaba una pregunta o un
planteamiento para el candidato o candidata que participd en la primera posicion, después de la 13 pues ya se
perdia todo el interés, o incluso ya ni se acordaban de cual habia sido el planteamiento que les habian
formulado.

Entonces, esto generd que no hubiera, que no fuera realmente dinamico.

La realidad es que si fue un reto enormisimo. Yo creo que no habia forma de realizar un debate en otro formato
con esta cantidad de personas. Se logré el objetivo que fue pues que las candidatas y los candidatos
presentaran sus posicionamientos, pero, pues, en realidad no fue tan dinamico.

Concluy6 mi tiempo y con esto cerraria.

Muchisimas gracias.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias, consejera Vargas.

Ahora, daré el uso de la voz a la Consejera Leticia Bravo Ostos, que no puedo dejar de mencionar que cuando
la Consejera Presidenta del OPLE del Estado de México hablaba de la participacion activa, digamos, del
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publico, en uno de los debates, ella esboz6 una sonrisa.

Porque debemos de recordar que en el primer debate que llev6 a cabo Coahuila en la pasada renovacién de las
gubernaturas, cuando se desarrollaba el debate y mas concretamente cuando se desahogaba alguna de las
preguntas por los candidatos, el publico interrumpia el debate.

Esta situacion me parece que logré ser bastante contenida en el segundo debate. Asi es que quisiera
preguntarle en concreto, ¢ qué previsiones tomaron para el segundo debate?

Adelante, por favor.

Consejera del IEC, Leticia Bravo Ostos: Claro que si, buenos dias para todas las personas que nos acompafan
de manera virtual en este Foro Internacional de Debates 2023-2024.

A nombre del Instituto Electoral de Coahuila, agradecemos a la Consejera Presidenta y al Consejo General,
también a la consejera Dania Ravel quien modera esta mesa, permitirnos compartir con ustedes en nuestra
experiencia en la organizacion de dos debates para la gubernatura en el Proceso Electoral 2023.

Quisiera iniciar mi participacién, reconociendo la exigencia que representa la organizacion de eventos de esta
naturaleza inmersos ya en un proceso electoral, pues demanda un trabajo conjunto no solamente al interior del
Instituto, sino con multiples autoridades de los tres niveles de gobierno.

La primera tarea que tuvimos en el Instituto, fue la creacion de la Comisién Temporal de Debates, integrada por
tres consejerias. El Secretario Técnico es el Director de Comunicacion. Sin embargo, otras direcciones, como
Innovacion y Participacién Ciudadana estuvieron trabajando de manera directa en la organizacion del debate.

Tuvimos también un grupo multidisciplinario de personal del Instituto para llevar a cabo estos dos debates.

Al igual que este foro, desde la comision consideramos importante el intercambio de experiencias en materia de
debates con otros Organismos Electorales Locales. Antes de tomar decisiones trascendentales en la comision,
tuvimos una reunién de trabajo con el Instituto de Jalisco y de Hidalgo; y también un acompafiamiento puntual
del Instituto Nacional Electoral a través de Ivan Flores en la Coordinacion Nacional de Comunicacion y también
Julio Moreno estuvo acompafiandonos dias previos en temas de produccion y el dia del debate tuvimos su
acompafamiento.

Un tema importante desde las primeras reuniones que tuvimos en la Comisién de Debate, coincidimos que en
Coahuila queriamos debates con formatos mas flexibles que favorecieran la decision del voto de la ciudadania,
gue fueran orientados a verdaderos ejercicios de confrontacién de ideas entre las distintas candidaturas y
acordamos diversos puntos.

La primera de ellas, que queriamos una moderacién activa, donde la persona moderadora no Unicamente
contara el tiempo, sino interactuara de manera directa con las candidaturas, que estuvieran en el debate.

Consideramos también en este punto tanto el formato, como la mecanica y la escaleta que aprobaria la
Comision.

Para esto, tuvimos que modificar huestra normatividad, reformar el Reglamento de Debates y los lineamientos
en materia de debates donde ya se previa la moderacion activa.

Dentro de la comision de debates, se elaboraron y también propusieron a los partidos politicos, a los enlaces
gue designd también cada candidato como representante en estas reuniones de trabajo diversos protocolos: el
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de organizacion logistica, de contingencias potenciales para entradas y salidas de camerino de candidaturas y
de ingreso y permanencia en el debate.

Estos dos, el de contingencia y potenciales y de ingreso y permanencia lo sacamos después del primer debate,
precisamente para acotar también de manera puntual las intervenciones de las y los invitados que tuvimos en el
primer debate.

En estos dos protocolos de manera puntual, pusimos qué podian y que no podian hacer los invitados, las
candidaturas, los moderadores, en los debates especificamente.

En los gafetes, incluso para el segundo debate, este protocolo con estos puntos importantes de los y las
invitadas se les puso en el gafete de ingreso.

Otro punto importante y también que apostamos en la comisién, fue la participacién ciudadana, Gnicamente que
lo hicieron como invitados de manera presencial o siguiendo los debates el dia que se llevaron a cabo, sino que
tomaran decisiones en el debate, esto se hizo sacando una convocatoria a través de redes sociales y una
aplicacion en linea para definir los temas que se debatirian por los cuatro candidatos en ambos debates.

Se realiz6 una herramienta en Google Forms para generar, preguntar a formularse a los candidatos y los temas
gue guerian escuchar.

Esta herramienta ya la habiamos utilizado en el 2018, tuve la oportunidad de presidir la Comision de Debates y
Difusién en el Consejo Local del INE, organizamos dos debates para senadurias en ese proceso; y esta
herramienta de Google Forms la utilizamos también en ese debate.

En esta encuesta se enlistaron 14 temas que tenemos en los lineamientos, dejamos un espacio de otro por si la
ciudadania queria escuchar algun otro tema. Ademas de que la ciudadania especifico el municipio de residencia
para determinar qué temas se tocarian en Torreén y qué temas se tocarian en Saltillo,

Aqui también se les dio la opcion de la formulacion de preguntas, otro punto importante y que coincido también
con el Consejero de Aguascalientes, es las sedes en las cuales se llevaria a cabo los debates, decidimos que
fueran sedes embleméticas en el estado, en Torre6n Coahuila se decidio por el Teatro Nasas y en Saltillo por el
Museo del Desierto.

Tuvimos si, invitados en el Teatro Nasas, es un teatro amplio, tuvimos 650 personas en el teatro, lleno total. Y
en Saltillo fueron 250 porque el Museo del Desierto, de acuerdo al acomodo pues Unicamente tenia ese cupo
para 250 invitados.

Otro punto, los moderadores, cuatro reconocidos periodistas a nivel nacional que realizaron una tarea a mi
punto de vista profesional donde interactuaron con los candidatos, requirieron y pidieron aclaraciones de
diversas preguntas y creo que, que en el primer debate controlaron bastante bien las intervenciones del publico,
gue estuvieron ahi haciendo algunas porras y algunas cuestiones cuando habia algunas contestaciones por
parte de las candidaturas.

Otra cosa que me gustaria resaltar es, la escaleta o los bloques que tuvimos en cada uno de los debates.
En el primer bloque se dividié en tres y un mensaje final. Los temas, los moderadores con semanas antes se
prepararon para detonar una pregunta relacionada con estos temas, eso se dio en el primer y en el segundo

bloque.

Hubo réplicas y contrarréplicas, lo que permitié la confrontacién de ideas y de propuestas entre las
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candidaturas, tuvieron también una bolsa de tiempo que los candidatos utilizaron a su consideracion.

Y ademas, ya en el tercer bloque, fueron dos rondas de preguntas, estas preguntas fueron hechas por la
ciudadania, previa revision, por supuesto, de la Comision Temporal de Debates de las preguntas que se iban a
realizar.

Este debate tuvo una duracién de una hora con 53 minutos.

Este debate, la realidad es que desde el primer minuto creo que atrapo a los asistentes, tuvimos de todo en este
debate, hubo confrontacion de ideas, hubo risas, hubo momentos a lo mejor chuscos, hubo si mucha interaccién
del publico, pero creo que los moderadores controlaron bastante bien esta situacion.

En el segundo debate cambiamos la escaleta, fueron ahora cuatro bloques, las moderadoras dieron pauta igual
con una pregunta detonadora en el bloque uno y en el bloque tres, en el bloque dos fue una pregunta realizada
también por la ciudadania; y aqui incluimos un bloque cuatro que era la técnica de preguntas rafaga o preguntas
de rebote, donde los moderadores hicieron cuatro listas con alrededor de siete, ocho preguntas, donde los
candidatos tenian que contestar de manera rapida, ellos escogieron un sobre, para que no hubiera ningln
problema de qué pregunta se le haria a cada uno.

Y bueno, creo que fue un bloque que gustd, un bloque donde los candidatos pudieron mostrar otra perspectiva,
un lado mas humano como contestaban estas preguntas, y posteriormente un cierre de un minuto.

Este debate durd una hora con 33, fue un debate creo que muy agil, que también gusté a la ciudadania.
Otro tema importante, para cumplir el principio de equidad, también ahi lo comentaron mis colegas, donde
sorteamos practicamente todo en sesion, el orden de intervencion inicial, los segmentos del desarrollo de los

debates, la intervencion del cierre, la ubicacién incluso de los candidatos en el escenario también fue sorteado.

En el caso del primer debate donde tuvimos si invitados de los candidatos, se sorte6 incluso la ubicacion de las
personas invitadas de los candidatos.

En cuanto a la métrica de difusion en redes sociales. Se logré un alcance importante de més de 350 mil
personas y casi 50 mil visualizaciones para ambos debates, 44 estaciones de radio y television tanto
comerciales como publicas transmitieron los debates, y bueno, se quedé colgado obviamente en YouTube estos
dos debates y la ciudadania lo siguio viendo.

Hubo creo que buena recepcion por parte de medios nacionales, incluso fueron debates muy comentados,
donde salieron incluso memes y algunas otras cuestiones sobre algunas intervenciones.

Entonces, a la pregunta de la Consejera Dania, pues si, los protocolos, tuvimos diversas reuniones después del
primer debate con las representaciones de los partidos politicos.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Podria ir cerrando, por favor, su participacion.
Consejera del IEC, Leticia Bravo Ostos: Gracias, consejera, seria todo.
Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Muchas gracias.

Bueno, con esto terminamos la primera ronda de siete minutos y pasariamos a las conclusiones que anunciaba
desde el inicio de esta mesa, para la cual tendran hasta tres minutos.
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E irflamos justamente, en el mismo orden como iniciamos, por lo tanto, seria el turno de la consejera Linda
Viridiana Calderdn, para que nos dé sus conclusiones, por favor.

Adelante.
Consejera del IEE Sonora, Linda Viridiana Calderon Montafio: Muchas gracias, consejera.

Bueno, pues ya, para cerrar, yo quisiera hablar de los retos a los que nos vamos a enfrentar en el proximo
proceso electoral, en Sonora.

Y como ya les comenté, estaremos organizando seis debates municipales y de la experiencia que hemos
recogido de los pasados procesos electorales, considero que es muy importante centrar nuestra atencion,
primeramente, pues en los temas de seguridad.

Para ello, considero que se deben destinar espacios especificos para el equipo de transmision cuando los
debates se lleven a cabo en una sede distinta a un estudio de television, es decir, evitar el flujo de personas
alrededor de la unidad mévil que se encuentre al exterior del inmueble que, la unidad mavil que transmite la
sefal.

Procurar que las empresas que se contraten para la produccion y difusién de debates estén certificadas y
cuenten con experiencia en el manejo de sefiales de transmision en vivo y con altos niveles de seguridad.

Debemos contar con un equipo encargado del monitoreo en tiempo real y desarrollar protocolos alternos para
gue en caso de que exista alguna falla, se pueda actuar de manera rapida y efectiva, y que estas fallas sean
imperceptibles para el auditorio.

Y también, si bien es cierto que todos los sistemas informaticos son vulnerables de que sean intervenidos, se
deben de tomar todas las medidas existentes para mitigar el riesgo de sufrir una intervencion externa o fallas en
la transmision.

Por otra parte, considero muy importante como blindaje de nosotros como autoridades electorales y justamente
para garantizar el trato igualitario, la realizacion de todos los sorteos que podamos hacer, asi garantizamos el
piso parejo para todas y todos los participantes.

También considero que los debates son ejercicios pues, bueno, todos sabemos, son ejercicios dirigidos a la
ciudadania y es importante implementar acciones que les permitan participar activamente en estos debates.

Por ejemplo, debemos realizar, hacer alianzas con colectivos y organizaciones de la sociedad civil, para llegar a
mas personas, facilitando los medios para hacerlo e incentivando a las personas a involucrarse en la
problematica social local y de su vecindad.

Es importante la educacion en gobiernos abiertos y ciudadanos que apelen a una sociedad mas participativa y
con mayor injerencia en la vida politica del estado.

Y debemos continuar fortaleciendo e innovando en el disefio de los debates electorales, asi como promoviendo
su realizacion para lograr que mas personas puedan conocer a sus candidatas y candidatos, para que cuenten
con mas elementos para ejercer un voto razonado e informado.

Con esto concluyo.

Muchisimas gracias, Consejera Dania Ravel.
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Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias a usted.

Ahora seria el turno del consejero Francisco Rojas, quien me decia que ya no le dio tiempo en la primera
intervencion, de hablar sobre la participacion ciudadana, entonces, me parece que ahora es cuando.

Adelante, por favor.
Consejero del IEE de Aguascalientes, Francisco Antonio Rojas Choza: Gracias, Consejera Ravel.
De manera muy breve.

La participacion ciudadana es sumamente importante, y aqui creo que entra otro de los puntos que también es
atribucion de las Comisiones de Debates, que es vigilar y acompafar la organizacién de debates con terceros.

En Aguascalientes, lo voy a decir de manera muy breve, tuvimos vinculacion cercana con aquellos organismos
gue buscaron realizar debates con terceros, sobre todo porque, y aqui hay que reconocer algo, en México
hemos construido un sistema en donde se busca preservar de manera tal la equidad, que incluso raya en lo
excesivo.

Y lo que pudimos ver aqui en Aguascalientes es, gue en muchos casos las organizaciones al conocer todos los
requisitos que tenian que cumplir y los riesgos que incluso corrian de no preservar el principio de equidad, pues
decidian no hacer debates, a lo que apostaban era mejor a hacer foros, en donde si invitaban a las candidatas
pero simplemente a dar mondlogos sobre temas especificos.

Entonces, para concluir en este tema en especifico, no perder de vista estas otras atribuciones que tienen las
Comisiones de Debate.

Y para aprovechar estos dos minutos, me voy a permitir, como conclusion, reaccionar a alguna de las
intervenciones de mis compafieras, que agradezco mucho.

Yo de manera directa si me manifiesto en contra de la presencia de publico cuando no tienen participacion en el
debate. Al final, el privilegiar que 100, 200, 300, 400 personas puedan estar presentes en el debate, pues
pudiera llegar a demeritar las cientos de miles o millones de personas que son espectadoras del debate a través
de television.

Entonces, si no tienen una participacion activa propiamente en el debate, no le veo ningin sentido a que acudan
al mismo.

A mi me toco en los debates estar recibiendo llamadas y llamadas de dirigencias de los partidos politicos, que si
o0 si querian colarse al debate, pues la verdad es que la respuesta siempre fue no.

Y bueno, sobre el tema de moderacion activa, que me parece el mas importante viendo los debates como un
espectaculo televisivo, a ver, la moderacién activa no es un ejercicio adversarial en contra de las candidaturas,
€s un ejercicio que lo que busca es exprimir temas de interés publico justo para favorecer la discusién publica
en torno a ellos; y por supuesto que los candidatos, las candidatas, tienen que estar sometidos a un escrutinio
muy estricto.

Esto lo vemos de manera muy clara en los debates que se realizan en Estados Unidos.

Imaginen si tomamos las valoraciones que se hace a la moderacion aqui en México y lo comparamos con
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aguellos que se realizan en Estados Unidos, pues definitivamente me parece que los argumentos en contra de
la moderacién activa no tienen una base objetiva que lo sustente. Y no tiene una base objetiva que lo sustente
porque en democracia, Y mas en contextos electorales, la libertad de expresién tiene limites muy, muy definidos,
y hay que ensancharse de manera clara, como lo han establecido nuestras maximas autoridades
jurisdiccionales.

Consejera, compafieras, muchas gracias.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias a usted.

Seria el turno de la Consejera Sofia Martinez.

Adelante, por favor.

Consejera del IEPC de Chiapas, Sofia Martinez de Castro de Ledn: Muchas gracias, consejera.

Pues para cerrar, yo creo que hay muchos retos, ahora escuchando también a todas mis comparieras y
compaiiero, cada estado, cada 6rgano electoral, pues se ha ido también ajustandose en funcion de los
contextos, de las situaciones no solamente politicas, legales, sino socioculturales también de cada lugar.

Creo que un tema importantisimo, como ya lo mencionamos, es la seguridad. Uno de los retos en el 24 tendra
que ver con prever escenarios adversos en los temas de seguridad, posiblemente prever la realizacion de
debates virtuales o de utilizar algunas otras sedes alternas, es decir, tener esta prevision ya con anticipacion
justamente para que, pues no se cancele la posibilidad de realizar los debates que son necesarios para la
ciudadania pero también tener en cuenta que si los temas de seguridad se politizan no solamente esté en riesgo
la realizacion de los debates sino la realizacién misma de las elecciones.

Entonces creo que esto es un tema importante que tendremos que socializar mucho con la ciudadania para que
precisamente esta exigencia para ver a sus candidatos y candidatas debatiendo, no sea un elemento facilmente
el motivo de un uso politico respecto de una posible cancelacion, cuando en realidad pudiera haber comisiones
para realizarlo.

Creo que, es importante pues hacer parte de los debates a la ciudadania como una forma de exigencia y
también con un costo para los partidos, para los propios candidatos en el sentido, pues de la exigencia de
participar en estos debates.

Creo que es importante, pues debatir, debatir, no solamente en procesos electorales sino de manera constante,
ahi creo que la labor también de los institutos y de la sociedad civil sera muy importante para que, en medida
gue mas nos acostumbremos a debatir, a escuchar, a funcionarios y funcionarias publicas a debatir los temas
sobre los que se van a tomar decisiones, pues también sea un transito muy natural al realizar los debates
electorales y mas que una, el seguimiento o el cumplimiento de una disposiciébn normativa, pues sea una
exigencia de la ciudadania con la cual ya estemos mas acostumbrados a generar y que desde el ejercicio de los
cargos pues también se tenga.

Sobre los formatos, creo que habra mucho que seguir trabajando, existe siempre este dilema entre la equidad y
el interés que pudieran tener los debates como contenido, como programa, hasta finalmente son programas
televisivos, programas para redes sociales que deben de generar cierto interés en la ciudadania y que, al cuidar
en extremo una equidad, una neutralidad en las preguntas o en los cuestionamientos, pues pudieran también
minar el interés y el grado de exigencia que se esta planteando para las y los candidatos que finalmente creo
gue es lo que la ciudadania pues quiere conocer y como se abona al voto informado mas alla de los mensajes
propios de la campafia y de la propaganda politica, pues esto es un espacio justo para poder conocer otra parte
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de las candidaturas.

Muchas gracias, Consejera y gracias a todos.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Muchisimas gracias.

Seria el turno para sus conclusiones de la consejera Carolina del Angel, adelante, por favor.
Consejera del IECM, Carolina del Angel Cruz: Muchas gracias.

Pues si, para cerrar vale la pena hablar de estos retos, coincido con mi colega Francisco Rojas, definitivamente
es un espectaculo y eso hay que tenerlo claro, llama la atencién de la gente y por eso queremos llegar a la
gente de la mejor manera.

También creo que la moderacion activa es el camino, creo que por ahi debe ser, no hay mas, si creo que la
linea es delgada, comprendo y coincido en que no, no es lo mismo que tomar partido, pero la linea es delgada y
el problema es en donde se han generado estas situaciones en otras entidades.

Yo creo que vale la pena ir pensando en que tenemos personal profesionalizado, tenemos Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Valdria la pena a lo mejor, ¢ quién garantiza la imparcialidad en las elecciones? Las autoridades electorales.

Entonces, me parece que si el riesgo no es, el riesgo no es la moderacién activa, sino que quien no forma parte
de la autoridad, so pretexto de la moderacién activa, pudiese tomar una postura que perjudique al proceso
electoral.

Entonces, creo que deberiamos ir pensando en generar esas condiciones al interior de los propios institutos.

Y bueno, en particular este Instituto, ¢ qué retos tiene para el 2024? Bueno, de entrada mencionarles que
minimo, minimo, porque queremos duplicarlo, pero minimo son 54 debates los que vamos a organizar para este
proceso electoral,

La intencion es poderlo duplicar a lo mejor en otras condiciones, pero esos 54 televisados ademas.

Entonces, eso de entrada ya es un reto numérico grande, queremos fortalecer el acompafiamiento de la
sociedad civil para la promocién de la participacion de la cultura civica y democratica, involucrar mas a la
sociedad civil, fortalecer estas, y bueno, volver a realizar estos convenios con el Sistema de Transporte
Colectivo Metro, que en su momento nos transmitio el ultimo debate de Jefatura de Gobierno en las 576
pantallas del Sistema de Transporte.

Y con la CANIRAC que hizo lo mismo en los 200 restaurantes afiliados, y bueno, Cinépolis, les decia yo, en el
complejo La Diana Cazadora lo realizé también el debate.

Insistir, insistir, insistir en que son ejercicios para que la ciudadania tenga un voto informado, y pues en
convenio, y estamos hablando con Sistema Penitenciario para ver si al menos uno de los debates de Jefatura
de Gobierno pueda ser transmitido dentro de las prisiones, porgue el voto informado también tiene que alcanzar
ese derecho que estan teniendo ya las personas en prisién preventiva.

Y creo que es algo que de lo que también deberiamos de estar hablando, ¢, como llevar ese voto informado a las
prisiones?
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Muchisimas gracias.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias, Consejera del Angel.

Seria el turno de la Consejera Presidenta Amalia Pulido.

Adelante, por favor.

Consejera Presidenta del IEEM, Amalia Pulido Gomez: Muchas gracias, consejera.

Yo quisiera enfocarme en algunas lecciones que nos dejaron los debates de 2024 en primer término.

Pues ya es conocida la polémica que se dio en el Edomex alrededor del rol de las moderadoras. Nosotros
tuvimos dos consensos, la moderacion fue activa, los nombres de las moderadoras inclusive también fueron,
digamos, conocidos y fue por consenso.

Y cuando alguna de las partes quiso revisar consensos previos, hubo la apertura para generar nuevos
acuerdos.

Ahora, ¢ cual debe ser el rol de la moderacién? Pues coincido con lo que ya determiné la Sala Superior, que no
me voy a detener, pero ellos ya se pronunciaron respecto de esta moderacion.

En segundo lugar, los debates debieron de acoplarse a una eleccién novedosa, fueron transmitidos en los
centros penitenciarios, donde aun no se llevaban a cabo la votacion anticipada.

Entonces, fueron quiza pues la via mas efectiva para garantizar a las personas en prision preventiva su derecho
a ejercer un voto informado y razonado.

En tercer lugar, hay que apostarle a la comunicacion creativa, y coincido con todo lo que han dicho mis colegas.
No basta con que el debate exprese ideas, sino antes, durante y después del evento hay que involucrar a las
audiencias, porque nosotros como autoridad electoral no estamos en basqueda de rating, sino la construccién
de una ciudadania en garantizar, justamente, opciones para que el voto libre pues sea también un sufragio
informado.

En el caso del IEEM, decidimos ir tanto por medios tradicionales, como en redes sociales, eventos, también
consultamos a la ciudadania sobre los temas y preguntas que se deberian de incluir en los debates y esto
generd un mayor involucramiento de la ciudadania.

Algunos datos rapido, por ejemplo, fueron transmitidos en 24 estaciones de radio y television, ademas se
retransmitieron por otros 10 canales, registramos cerca de 400 mil visitas, fuimos tendencia nacional, claro que
agui hay varias razones por las cuales uno se convierte en tendencia nacional, pero fuimos tendencia nacional;
60 sitios web también difundieron los contenidos.

Y en cuarto lugar, nosotros pensamos a la ciudadania no solo como meros espectadores, sino como sujetos

activos y por ello, ellos y ellas participaron sobre los temas a incorporar y esto gener6 un formato en donde la
moderacion activa pudo formular cuestionamientos que venian desde la ciudadania y de hecho el Organo de
Transparencia Estatal consider6 esto como una buena practica para la gobernanza abierta.

Entonces, pues creo que se fueron generando ciertos canales de mucho mas involucramiento de la ciudadania.
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Y bueno, pongo a su disposicion esta experiencia desde el Estado de México, creo que puede ser til en
elecciones altamente competidas y sobre todo politizadas como las que ocurren en el Edomex.

Muchas gracias, Consejera Ravel.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias, Presidenta.

Seria el turno de la Consejera Claudia Vargas.

Adelante, por favor.

Consejera del IEPC de Jalisco, Claudia Alejandra Vargas Bautista: Gracias, Consejera.

Bien, pues a mi me gustaria platicarles que en el instituto, este afio realizamos una encuesta estatal y 12 Focus
Group, con la idea de poder tener una evaluacién del trabajo realizado por el instituto para el disefio de la
estrategia de promocion del voto para este proceso electoral.

Y uno de los resultados mas importantes y relevantes de esta encuesta y de estos Focus Groupfue que la
ciudadania consideré que los debates es el principal y mejor medio para conocer a sus candidatos y candidatas
y sus propuestas de campaiia.

Por lo que nosotros tomando como referencia estos resultados, pues consideramos que debemos ofrecerle a la
ciudadania debates mucho mas eficientes, debates mucho mas flexibles, agiles y modernos.

Y esto significa, en primer término que deben de estar directamente vinculados a que la ciudadania participe de
manera activa, ¢a qué nos referimos con esta participacién?, yo si creo que es una buena practica que las
personas puedan estar de forma presencial en el debate, coincido con el Consejero Francisco de que si van a
estar ahi pues sea porque van a tener una participacion, coincido en ello, pero creo que si enriquece el
desarrollo del debate como tal.

Y en el caso especifico, por ejemplo de Jalisco, lo que nosotros haciamos sobre todo en los debates que fueron
regionalizados, haciamos invitaciones a personas con una trayectoria importante en ese espacio especifico o en
esa zona metropolitana; entre empresarios, académicos, maestros, lideres y lideresas comunitarios o sociales
para que tuviera un impacto mayor en la presencia dentro de los debates.

Pero aparte, también creo que es importante seguir garantizando que la ciudadania que ve los debates por la
transicion, también puedan participar realizando preguntas por medio de las redes sociales.

Porque hay un reto importante, a los institutos que decidan tener el puablico y justo es garantizar la seguridad del
establecimiento, la seguridad de los candidatos y de las candidatas, pero también garantizar la buena calidad de
los debates, es decir, pues evitar que haya interferencias por parte del publico que sean innecesarias, que los
gritos, algun tipo de manifestacion, etcétera.

Si tl logras o logramos controlar y garantizar esta seguridad y esta calidad de los debates, insisto que la
participacién de la ciudadania si abona de forma presencial.

Creo que una buena practica también por parte del Instituto, ha sido descentralizar los debates. Un gran reto
gue tenemos para este 2024 es pues que queremos realizar los cuatro debates que nos obliga el cédigo para la
gubernatura, los dos a diputacién de representacion proporcional, pero también queremos impulsar para que
por medio de los consejos distritales, ellos puedan realizar al menos un debate en cada uno de los distritos, lo
gue ampliaria enormemente el universo de debates y también darles la mayor difusion en plazas publicas, en
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espacios de convivencia y evidentemente, en centros penitenciarios.

Y pues con esto concluyo mi intervencion.

Muchisimas gracias a todas y todos.

Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Muchas gracias, Consejera Vargas.

Para cerrar con esta ronda de conclusiones, seria el turno de la Consejera Leticia Bravo, adelante, por favor.
Consejera del IEC, Leticia Bravo Ostos: Muchas gracias, consejera.

Bueno, yo quisiera sefialar algunos de los retos finales que tuvimos en Coahuila, para la realizacion de estos
debates.

El primer reto, como ya lo comenté, fue modificar o reformar tanto el reglamento como los lineamientos para
poder incluir la moderacion activa.

Otro reto importante también fue, dado que la transmision de los debates es por radio y television, pues son
aspectos sumamente técnicos y especializados, entonces, aqui se tuvo que tener diversas reuniones, en
coordinacion tanto con la empresa especializada para la produccion como el personal del Instituto.

Tuvimos aqui también el apoyo del Instituto Nacional Electoral y de personal del OPLE de Durango, en estos
temas de produccion.

Otro reto importante, tuvimos dos debates: uno el 16 de abril, el otro fue el 1° de mayo, mediaron Unicamente
dos semanas entre una y otra, la realidad es que creo que debe de mediar por lo menos tres o cuatro semanas
entre uno y otro debate, para poder tener mayor tiempo de logistica y de organizacion.

Otro punto importante u otro reto fue pues llevar a cabo diversos protocolos para poder mediar o contener
algunas situaciones de contingencias, de entradas y salidas, de llegada de candidaturas.

Creo que es una herramienta importante que se debe de tener lista para la realizacion de los debates.

Otro tema importante son las diversas reuniones de trabajo que tuvimos con los enlaces de los partidos politicos
para la logistica, para la escaleta, para los ensayos previos.

Las sedes, también es importante tener una logistica y reuniones de trabajo precisas, teniamos el Teatro Nasas
y el Museo del Desierto, tenian actividades en los dias previos a la realizacion del debate, entonces, bueno, tuvo
gue haber una coordinacion extra de logistica para poder poner ahi en marcha la realizacion de los debates.

En este sentido, creo que las reuniones de trabajo y el intercambio de experiencias con otros organismos
publicos locales, abonan a que estos ejercicios se realicen de mejor manera.

Seria todo por mi parte.
Gracias, consejera.
Consejera del INE, Dania Paola Ravel Cuevas: Muchas gracias, consejera Leticia.

Muchas gracias por su participacion, a todas y todos los asistentes a esa mesa.
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Con los testimonios y reflexiones de consejeras y consejeros de los organismos publicos locales, cerramos la
primera mesa del Foro Internacional de Debates 2024.

Les recuerdo que el objetivo de este evento es, precisamente intercambiar conocimientos, experiencias, buenas
practicas nacionales e internacionales en materia de debates electorales; y con ello reparar las practicas mas
democraticas, inclusivas y atractivas para que los debates a celebrarse el préximo afio sean un valor agregado
a la etapa de campafas y coadyuven para que la ciudadania puede emitir, como se ha dicho aqui en reiteradas
ocasiones, un voto informado.

En esta mesa, recuperamos muchas de las buenas practicas en materia electoral provenientes de la dinamica
subnacional, e incluso algunas probleméticas que han enfrentado la forma en la que podemos prepararnos para
situaciones similares e incluso preverlas.

Quiero hacer énfasis en algunas recomendaciones que nos han hecho, me parece que resultaron muy utiles
para la organizacion de los futuros debates, por ejemplo, tomar todas las previsiones en materia de seguridad
para que no pueda haber ninguna intervencién externa que pueda poner en riesgo la transmision del debate
sobre todo cuando se estéa reproduciendo en vivo en algunas plataformas socio digitales.

También me parece importante, recuperar esta recomendacion en donde dice que se debe de garantizar si 0 si
el uso exclusivo de la sede del debate, incluyendo los simulacros que se tengan que hacer, las practicas, los
ensayos, las cuestiones de seguridad, las revisiones previas; tener un acompafiamiento y respaldo institucional
a las personas moderadoras, creo que también es algo que tenemos que recuperar y prever que asi sea, hacer
una moderacién a uno de estos debates no es sencillo y las personas que estamos buscando son personas con
un amplio reconocimiento, no es alguien que apenas esta forjando su carrera, tenemos que cuidar que también
se proteja y se dé acompafiamiento a las moderaciones.

También me parece relevante destacar la importancia de socializar el debate y con esto generar una exigencia
ciudadana para que el debate efectivamente se lleve a cabo como esté planeado en las fechas previstas,
porque al final de cuentas es un insumo valioso para la ciudadania.

Me gusté mucho también, creo que seria algo que deberiamos tratar de hacer también por acé en el INE, tener
alianzas estratégicas, por ejemplo como la que tienen en la Ciudad de México con Cinépolis para que también
se pueda transmitir en esos lugares los debates.

Y esto de propiciar que haya preguntas de las infancias y adolescencias, me parece que también es algo
innovador que podemos retomar.

Otra de las cuestiones que se dijo en esta mesa, que creo que hay hacer énfasis, es que, entre mas
consensuadas sean las reglas, mejor, porque si bien es cierto, lo que se puede hacer en reuniones previas en el
comité, y lo que se pueda recabar en las minutas y las opiniones de las representaciones que fueron plasmadas
en estas minutas, es relevante también que se cuiden y se respeten, lo cierto es que esto tampoco se puede
convertir en una apariencia de fuerza que, a la postre, no permita que pueda haber cierta flexibilidad donde
existe un consenso de todas las partes involucradas.

Antes esto, se asumia que la ciudadania era no espectadora de los mensajes que tenian lugar en los debates,
pero ahora, hemos cambiado ese paradigma y sabemos que es posible contar con un involucramiento activo, en
la propuesta de preguntas o tematicas relevantes.

Con la difusion de los debates en redes sociales, incluso con la consulta continua que hay en las plataformas
socio digitales, que no solo se circunscribe al momento de la emisidn del debate sino como se dijo también aqui,
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eso se tiene en la discusion publica de su ser en lo virtual.

Ademas, la ciudadania cada vez ha internalizado mas la importancia de los debates. Por ello, es nuestra tarea
como instituciones electorales buscar mejores estrategias de difusién y vinculacién con la ciudadania.

Y al dia de hoy presenciamos diversas estrategias de cémo desde algunos Organismos Publicos Locales han
empezado a solucionar esa brecha.

Los debates permiten a quienes aspiran a cargos publicos presentar sus ideas, programas y soluciones a los
problemas que enfrenta la sociedad, lo que lleva a la ciudadania a tomar decisiones informadas en las urnas,
ademas de promover la transparencia, rendicién de cuentas al obligar a las candidatas y candidatos a
responder preguntas dificiles, y a defender sus posiciones publicamente.

Sin embargo, como lo vimos en esta mesa, en muchos casos las instituciones electorales enfrentamos desafios
importantes para la organizacion de los debates. No obstante, en nuestra vision como organismos electorales
es garantizar que la ciudadania cuente con informacion necesaria para emitir su voto desde un espacio de pleno
ejercicio de libertad politica, porque al final del dia, los verdaderos protagonistas son los ciudadanos y las
ciudadanas.

Y es vital que tengan acceso a la mayor cantidad de informacion que sea posible para tomar decisiones
informadas, y contribuir al fortalecimiento a la democracia en el &mbito local y nacional.

Gracias a quienes participaron en esta mesa y a las personas que se unieron a la transmision de este
importante foro.

Les invito a las siguientes mesas de reflexion, en las que tendremos experiencias internacionales, analisis de las
diferentes reglas y formatos existentes, retos de los medios de comunicacion y, por supuesto, la voz de los
partidos politicos que buscan representar a la sociedad.

Muchisimas gracias a todos y todas por su participacion.
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