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_ _988 YADVIER’I‘E s_ NOHA -
f’. LLEGADO EL HIJO DE UN E.X PRE~
j'jf SIDEN’I‘E NO QUIERE DECIR QUE
NO SE PUEDA LOGRAR .

ROBERTO ZAMARRIPA / FOTO: JOSE L. RAMIREZ
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REFYRMA

nrique de la Madrid Cordero (CDMX, 1962) ha
tenido diversas apariciones ptiblicas y reuniones
con grupos diversos para explicar su intencion de
lograr la candidatura presidencial de oposicion en
2024. Recién cumplidos sus 60 afios este 1 de oc:
tubre, De la Madrid Cordero no declina a pesar de
los avatares de la alianza en la que ha estado implicado suu par-
tido, el PRI, y apela todavia a una coalicién antigubernamental.

< Cudl es tu pulso de tus reuniones y apariciones publicas?
Van bien porque de alguna manera vas descubriendo si tus
ideas hacen o no sentido con la gente. Una de las ideas

que he estado empujando mucho es justamente el tema

de una alianza que sea atractiva, ganadora, para promover

prosperidad entre los mexicanos, para afianzar la democra-
cia y esas ideas hacen sentido.

Hablo por ejemplo de
consolidar un Pais de clases
medias y ;qué es eso? Pues
sobre todo que sea un Pais
que no tenga pobreza ex-
trema, que no tenga ham-
bre, que también, como de-
cia en su momento desde
hace muchos afios, Morelos,
que seamos un Pais donde
no haya ni indigencia, pe-
ro tampoco la opulencia tan
ofensiva que tenemos en
Meéxico.

Un Pais donde se respe-
te la demacracia que no se
limite nada mas a lo electo-
ral que es ir a votar porque
eso lamentablemente tam-
bién se puede manipular.
Sino una democracia como
un sistema con contrapesos,
que nadie tenga todo el
poder v que nadie se quede
sin nada de poder y la otra,
libertades.

Yo soy un liberal. ;En
que sentido? libertad de
pensamiento, libertad de ex-
presion, libertad de transito.

Veo un México deses-
peranzado, veo a muchos
mexicanos muy agobiados,
veo a muchos mexicanos
que quieren cambiar este
Meéxico, pero no saben qué
rol les toca jugar, qué papel
les toca jugar.

Gobiernos de coalicion
también es una idea que
estoy senalando, que no es
simplemente que se juntan
los partidos de Oposicion
para quitar a alguien. No.

Es un nuevo sistema politi-
co que no hemos tenido en
Meéxico que yo recuerde por
lo menos en los tltimos 80
afios. A alguien le va a tocar
encabezar la Presidencia,
pero en el Gobierno van a
estar representados diferen-
tes partidos y sobre todo la
sociedad, no es nada mas
para andarse repartiendo

el poder, es para desde
el Gobierno generar
contrapesos.

¢Liberal o neoliberal?

T4 representas lo que mds
detestan los gobernantes
de la 47, el neoliberalismo.
Tu padre Miguel de la
Madrid como Presidente
de la Reptiblica en

el sexento del 82 al 88

es visto como ¢l que generd
este parteaguas e instalo
el neoliberalismo.

Lo que el Gobierno (de la
4T) hizo muy bien y que
para eso es muy bueno, es
para generar caricaturas y
para buscar enemigos. Eso

te dice cualquier mercado-
logo, que t necesitas tener
un enemigo, tiene que haber
un héroe, tiene que haber
un malo para que la narra-
tiva a la gente nos haga sen-
tido. Entonces, encontraron
al enemigo como el neolibe-
ralismo.

Si soy un liberal porque
creo por ejemplo antes que
nada en la libertad de pen-
samiento, en la libertad de
expresion, donde podamos
expresarnos todos sin que
tengamos miedo a la censu-
ra o a la amenaza, verdad,

0 al ataque del Gobierno.

Creo en la libertad de
movimiento que hoy no te-
nemos porque no podemos
IMOVErnos por una gran
parte del Pais, porque ya
esta tomado por el crimen
organizado. Creo en la
libertad de empresa, que
hoy no tenemos del todo
porque también tienes una
enorme cantidad de mono-
polios publicos y también
privados.

Ahora esta tendencia
neoliberal, que no es mas
que la nueva version del
mundo liberal, surgi6 en
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los ochentas no solamen-

te en Meéxico, surgio en el
mundo entero y entre otras
cosas surgio porque el mo-
delo anterior quebro. ;Cual
quebra? Lo que hoy estan
tratando de hacer otra vez,
la apuesta el petroleo, la
apuesta el gran Gobierno, la
apuesta a que el Gobierno
sea el motor de la economia,
desdefiar al sector produc-
tivo, las empresas, los traba-
jadores. Ese modelo quebrd
en el afo 80, cuando caye-
ron los precios del petroleo
y subieron las tasas de inte-
rés, ese modelo estatista
que es el que hoy nos estan
proponiendo como una
gran gran opcion, ése
quebro.

No he visto a nadie que
haya intentado tanto des-
mantelar al Estado como el
Gobierno de hoy. Si eso fue-
ra, el Gobierno mas neolibe-
ral que hayamos tenido
en la historia es el de how.
Vaya que se ha dedicado
a destruir instituciones,
se ha dedicado a tratar
de romper los contrapesos,
a monopolizar el poder.

2 Con quién la coalicion?
Ahora estan sufriendo para
hacer una alianza; si en esa
alianza que habian creado
el PRI, el partido del que
hasta ahora estds militan-
do, se comvirtio en el factor
de la disolucién, No vemos
una Oposicion firme.
También puede jugar a la
inversa. En la vida siempre
he pensado y me dicen ‘stii
con quién trabajas?, con
quien se deje, y lo mismo va
a ser la alianza s;eon quién
al final del dia se van ar-
mando estas alianzas? con
quien quiera y con quien
pueda. Veo en los proximos
meses gue va a haber una

especie de decantacion o

de depuracion, porque hay
gente que puede que te diga
que esta en un partido, pero
en realidad ya esta trabajan-
do para otros, pero puede
que también pase al revés,
gente que t hoy dia crees
que estan con otros y al fi-
nal del dia van a acabar

en la alianza.

No me queda la menor
duda de que no van a ser
todos los que hoy vemos ni
van a ser todos los que estan,
ni estan todos los que son,

Si el PRI, tu partido no va
en esa alianza ;Qué hards?
De todos modos voy por la
alianza y estoy seguro que
como el PRI, lo diré con
respeto, va mucho mas alla
de los dirigentes, hay mu-
cho mas priismo, hay mu-
cho mas militantes que
dirigentes, pues si debe

ser un dilema para una diri-
gencia no tomar el camino
finalmente correcto porque
corres el riesgo de que

la militancia no te siga.

No pueden remover

al dirigente del PRI,
Jeoma piensan remover
este Gobierno?

Siempre veo el lado positi-
vo de las cosas. Hoy en dia
este aparente conflicto, por
ejemplo, del PAN con el
PRI, pues es una gran opor-
tunidad para que comien-
cen un dialogo con quien no
lo habian comenzado, que
era Movimiento Ciudadano.

A veces el pretexto de

no comenzar el dialogo

era pues que ahi estaba el
PRI, pues hay que aprove-
char que puede que no esté

el PRI, pues que empiecen
a dialogar, sigan conversan-
do v al final del dia o se su-
ma el PRI o se sumaran los
priistas de buena fe. Para
es0 hay tiempo.

En el Estado de México,
por ejemplo, hay mucho

mas votacion a favor del
PRI, que la que ha habido a
favor del PAN. En este ca-
so tiene mas posibilidades
de ganar una candidata que
venga del PRL Pero ;sabes
qué? ;Que la escoja el del
PAN! porque la democracia
para que las cosas funcio-
nen hoy en dia, tiene que
no ganar todo uno,

ni perder todo otro.

£Qué opinas de esta frase:
‘un gabinete de Gobierno
no debe tener personas de
ideas distintas que desatan
polémica, porque se corre
el riesgo de que un
Presidente tome a partir
de esa polémica decisiones
de justo medio v decisiones
a medias, tras negociar
las posiciones opuestas’?
En tu equipo debes de tener
personas que tienen opi-
niones diferentes, pero vo
también comparto que no
extremadamente diferen-
tes, porque entonces no lle-
gas a un arreglo, y eso es de
estilos. En el pasado hubo
Presidentes que ponian gen-
te de ideas muy diferentes,
se armaban unos conflictos
extraordinarios y de alguna
manera diria alguien ‘v de
ahi saldra la verdad’, si, pero
lo dejabas tan peleados que
después no podias operar.
Si, hay que tener un ga-
binete que opine porque si-
no para qué lo tienes. Si t
tienes un gabinete que no te
da ideas diferentes, que nun-
ca te contradice, que nunca
te da propuestas diferentes
sentonces para queé lo tienes?
Nos esta saliendo muy caro
ungabinete que no aporta
nada.
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Y de esta frase: ‘no creo
que contenos con fﬂS
mstituciones ni la cultura
politica adecuadas para
carmbiar nuestro sistema
presidencial por uno
semipresidencial y mucho
menos por el sistema
parlamentario’
Yo si ya me quité esas fra-
ses de que ‘no creo que ten-
gamos’, ‘no creo que poda-
.mos’, porque me parece que
esa es la invitacion a la de-
rrota. Yo creo en las perso-
nas que mas bien siempre
estan pensando ‘oye, ;c6mo
le hacemos para que si sea
viable?’, A mi juicio, el siste-
ma presidencialista y ahora
que tenemos excesivamente

exacerbado no le sirve
a México.

Necesitamos mas muni-
cipios, necesitamos mas
Estado, necesitamos mas
ciudadania y necesitamos
menos presidencialismo,

V §1, Creo que tenemos que
estar abiertos, como hay
gente que ya lo ha estudiado,
sobre un sistema
semiparlamentario,
semipresidencial, que tenga
contrapesos.

No podemos tener una
figura tan exagerada
como la que hoy tenemos
que minimiza a los muni-
cipios, que minimiza a los
estados, que minimiza al
Poder Legislativo. Aquellos
que piensan ‘no tenemos la
cultura’, pues no la tendran
ellos, pero otros si la tene-
mos y otros si tenemos la
voluntad de cambio, porque
sabemos que tenemos
que cambiar. Entonces, la
cultura no es un tema que
lleva siglos, a veces lleva
30 segundos. Es disposicion
a cambiar. Es hasta psico-
logico, cuando la gente dice
no puedo jsabes qué?
no puede y cuando la gente
tiene una actitud de imagi-
narse las cosas, tienen ideas
increibles.

Yo a los que dicen ‘no
puedern’, les digo, pues
sera tu problema, nosotros
st podemos.

Son frases de tu padve,

Enrigue.

No

Si
No

Son del libro El ejevcicio
de las facultades presiden-
ciales, donde él plantea
gue él no queria un
gabinete tan diverso
por el gue se tomaban
decisiones indebidas.
Y en eso coincidi.
Y él plantea esto de no
estar preparados...
Por eso, v en ésa coincidi,
porque justamente pensé en
mi padre, porque escuché
las reflexiones de su época,
donde él decia ‘necesito un
Gobierno de alguna manera
con una vision homogénea’,
pero no tenia personas que
pensaran igual, tan no te-
nia que pensaran igual, que

entre algunos de ellos hu-
bo conflicto, pero recuerdo
perfectamente de ese mis-
mo libro que 0 sefalas que,
a diferencia del Presidente
que lo antecedio a él, que si
creia en una vision un po-
co hegeliana de decir ‘va a
haber alguien que me pro-
ponga blanco, va a haber
alguien que me proponga
negro v en la discusion al-
go saldrd’, y él como miem-
bro de ese gabinete se dio
cuenta que lo que salia eran
pleitos.

Ahora el segundo, si mi
papa pensaba una cosa y yo
pienso otra, vo voy a hablar
de lo que yo pienso y no de
lo que pensaba mi papa.

cGobernartas tgual quee €17
Pues nadie puede gober-
nar igual que él. Hay cosas
que creo que si, y hay cosas
que no. Por ejemplo, la pri-
mera que tu dijiste, yo creo
que hoy México si necesita
incluir una version mas am-
plia de personas que tengan
puntos de vista mas diferen-
tes que los de los ochentas.
Son mundos diferentes, hoy
creo que es claro que en un

pais tan polarizado necesi-
tamos escucharnos mas, yo
no tengo la menor duda y
vo creo que todos los

de buena fe queremos un
Meéxico mejor.

Hoy tenemos que tener
una vision mas incluyen-
te porque es la inica ma-
nera de tratar de atender o
enfrentar esta polarizacion.
Si, hoy estamos a ser mas
abiertos, mas plurales.

“De frente De la Madrid
para Presidente”, se decta
entonces, pero en este

Pais los hijos de lps ex
Presidentes no han logrado
Hegar a campliv la misma
meta gue sus padres,
Miguel Aleman,
Cuauhtémoc Cdrdenas...
No han llegado lo cual na-
die dice que no se puede.
Simplemente no se ha podi-
do, pero a ver, mi reflexion,
lo digo en serio, mi primera
prioridad es contribuir a es-
ta alianza propositiva,

esta alianza de un México
mucho mejor, de un México
que progrese, a ver, yo

no puedo conformarme
con un México que lleva
cuatro afios y después de

cuatro afos seguiremos

Con un crecimiento econo-
mico negativo, ah, pero co-
mo la poblacion si ha cre-
cido, hoy en dia el ingreso
promedio por mexicano es
equivalente al que teniamos
en el 2014 o sea nosotros ya
perdimos 8 afios de ingreso.
Hoy en dia en México esta-
mos recibiendo inversiones
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como las que recibiamos

hace 15 afios, ;sabes qué he- e visto a nadie que haya
mos perdido incluso? cuatro

afios de esperanza de vida mtado tanto desmantelar
en el Pas, yva hoy los mexi- :

canos, hoy ya tenemos cua- al Estado como el Gobierno
tro afios menos de esperan-

zade vida de hoy. Si eso fuera, el Gobierno
8i llegara a ganar una coa-
leton como la gue tu des-
cribes estando i ol frente
o o, yan a enfrentar es- tenido en la historia es el de hoy.
te cambio que hizo en lo ¥
Constitucion de este Go-
bierno de inscribir en el
Articitlo cuarte fa pension
de adultos mayores y los
otros beneficios para nifios
con mundees que trabajan, a tratar de romper IOS contrapesos,
Sembrando Vida, nifios con
discapacidad. Ty manten- a nlonopolizar el pOder‘”.
drias esto?

A ver, primero para que no

mads neoliberal que hayamos

Vaya que se ha dedicado a destruir

instituciones, se ha dedicado

haya de mi parte la menor Hoy en dfa este aparente
duda: en los programas so- : = i
ciales ni un paso atras, pe- conflicto r eiemplo.
TO ni un paso atras. Ahora, ﬂ 5 POL SJETNp0,
tal‘npoco es mu(.‘hD mé-s que del PAN con el PRI pues
lo que por ejemplo lo que 2

se esta gastando en el subsi- .

dio a las gasolinas, entonces, €s una gran op ormmdad
el subsidio de todos estos i
programas sociales que son para que comiencen
tan numerosos, al final del ., i

dia es més o menos el equi- un dlalogo con quien
valente a lo que damos en

subsidio a las gasolinas, que no lo habian comenzado,
son como 400 mil millones

de pesos, y una buena I

parte de eso al final del dia que era Movimiento
beneficia a personas de o

mas nivel economico, pero Ciudadano”.

para ser muy claros: en los
programas sociales ni
un paso atrds.

Ahora, habria que ir
viendo ademas cémo los
mejoramos, porque de
acuerdo a Coneval que son
los que estudian estos temas,
pues no ha evidenciado
que estén dando las solucio- ——
nes gue se requieren pues
para sacar a la gente de la
pobreza. Ei
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Voy por la alianza y estoy seguro que como el PRI, lo
diré con respeto, va mucho mds alld de los dirigentes,
hay mucho mads priismo, hay mucho mds militantes
que dirigentes, pues si debe ser un dilema para una
dirigencia no tomar el camino finalmente correcto

porque corres el riesgo de que la militancia no te siga”.

Si mi papd pensaba una cosa

| y yo pienso otra, yo voy a hablar
de lo que yo pienso y no
de lo que pensaba mi papd”.

(ONOZCALO Para que no haya

Enrique de mi parte la menor

K R ) duda: en los programas
m Ciudad de México, 1962

= Abogado por la UNAM sociales ni un paso atrds

® Maestria en Administracion
Publica por la Universidad () Ahﬂl’ﬂ, tmnpoco

de Harvard.

e es mucho mds que lo que
(1996-1998) : .
r ejemplo lo que se estd
m Diputado por el PRI po q P qu
(2000-2003) gastando en el subsidio
w Director de Financiera Rural g
(2006-2010) a las gasolinas”.

& Director del Banco Nacional
de Comercio Exterior
(2012-2015)

m Secretario de Turismo
(2015-2018)
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