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nriquede la Madrid Cordero (CDMX, 1962)ha
tenidodiversasaparicionespúblicasy reuniones
congruposdiversosparaexplicarsuintenciónde
lograrlacandidaturapresidencialdeoposiciónen
2024.Reciéncumplidossus60añoseste1deoc:
tubre,De laMadridCorderonodeclinaapesarde

losavataresdelaalianzaenlaquehaestadoimplicadosuupar-
tido,elPRI,yapelatodavíaaunacoaliciónantigubernamental.

¿Cuál estupulsodetusreumionesy aparicionespúblicas?
Vanbienporquedealgunamaneravasdescubriendosi tus
ideashaceno no sentidoconlagente.Una delasideas
queheestadoempujandomuchoesjustamenteeltema
deunaalianzaqueseaatractiva,ganadora,parapromover
prosperidadentrelosmexicanos,paraafianzarlademocra-
ciay esasideashacensentido.

Habloporejemplode
consolidarun Paísdeclases
mediasy ¿quéeseso?Pues
sobretodoqueseaun País
quenotengapobrezaex-
trema,quenotengaham-
bre,que también,como de-
cíaensu momentodesde
hacemuchos años,Morelos,
queseamosun Paísdonde
no hayani indigencia,pe-
rotampocolaopulenciatan
ofensivaquetenemosen
México.

Un Paísdondeserespe-
telademocraciaqueno se
limitenadamása loelecto-
ralqueesir avotarporque
esolamentablementetam-
biénsepuedemanipular.
Sinounademocraciacomo
un sistemacon contrapesos,
quenadietengatodoel
podery quenadiesequede
sin nadadepodery laotra,
libertades.

¿En
quésentido?libertadde
pensamiento,libertaddeex-
presión,libertaddetránsito.

Veoun Méxicodeses-
peranzado,veo amuchos
mexicanosmuyagobiados,
veoamuchosmexicanos
quequierencambiareste
México, pero no sabenqué
rol lestocajugar,quépapel
lestocajugar.

Yosoyun

Gobiernosdecoalición
tambiénesuna ideaque
estoy señalando,que no es
simplementequesejuntan
lospartidosdeOposición
paraquitara alguien.No.
Es unnuevosistemapolíti-
coquenohemostenidoen
Méxicoqueyo recuerdepor
lomenosenlosúltimos80
años.A alguienlevaatocar
encabezarlaPresidencia,
peroenelGobiernovana
estarrepresentadosdiferen-
tespartidosy sobretodola
sociedad,noesnadamás
paraandarserepartiendo

elpoder,esparadesde
elGobiernogenerar
contrapesos.

¿Liberaloneoliberal?
Tú representasloquemás
detestanlosgobernantes
de la 47, el neoliberalismo.
TupadreMigueldela
Madríd comoPresidente
delaRepúblicaen
elsexeniodel82al 88
esvistocomoelquegeneró
esteparteaguaseinstaló
elneoliberalismo.
Lo queelGobierno(dela
4T) hizomuybieny que
paraesoesmuybueno,es
paragenerarcaricaturasy
parabuscarenemigos.Eso

te
logo,quetúnecesitastener
un enemigo,tienequehaber
unhéroe,tienequehaber
un maloparaquelanarra-
tivaalagentenoshagasen-
tido.Entonces,encontraron
alenemigocomoelneolibe-
ralismo.

Sísoyun liberalporque
creoporejemploantesque
nadaenlalibertaddepen-
samiento,en la libertadde
expresión,dondepodamos
expresarnostodossinque
tengamosmiedoa lacensu-
ra o a la amenaza,verdad,
o alataquedelGobierno.

Creoen la libertadde
movimientoquehoy no te-
nemosporquenopodemos
movernosporunagran
partedelPaís,porqueya
estátomadoporelcrimen
organizado.Creoenla
libertaddeempresa,que
hoyno tenemosdeltodo
porquetambiéntienesuna
enormecantidaddemono-
poliospúblicosy también
privados.

Ahoraestatendencia
neoliberal,quenoesmás
quelanuevaversióndel
mundoliberal,surgióen
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losochentasnosolamen-
teen México,surgióenel
mundoenteroy entreotras
cosassurgióporqueelmo-
deloanteriorquebró.¿Cuál
quebró?Lo quehoyestán
tratandodehacerotravez,
laapuestaelpetróleo,la
apuestaelgranGobierno,la
apuestaaqueelGobierno
seaelmotordelaeconomía,
desdeñaralsectorproduc-
tivo,lasempresas,los traba-
jadores.Esemodeloquebró
enelaño80,cuandocaye-
ronlospreciosdelpetróleo
y subieronlastasasdeinte-
rés,esemodeloestatista
queeselquehoynosestán
proponiendocomouna
grangranopción,ése
quebró.

No hevistoanadieque
hayaintentadotantodes-
mantelaralEstadocomoel
Gobiernodehoy.Si esofue-
ra,elGobiernomásneolibe-
ralquehayamostenido
enlahistoriaeseldehoy.
Vayaquesehadedicado
a destruirinstituciones,
sehadedicadoatratar
deromperloscontrapesos,
amonopolizarelpoder.

¿Con quiénlacoalición?
Ahora estánsufriendopara
haceruna alianza;síen esa
alianzaquehabíancreado
elPRI, elpartidodelque
hastaahoraestásmilitan-
do,seconvirtióenelfactor
deladisolución.No vemos
una Oposiciónfirme.
Tambiénpuedejugara la
inversa.En lavidasiempre
hepensadoy medicen¿tú
conquiéntrabajas?,con
quiensedeje,y lomismova
aserlaalianza¿conquién
alfinaldeldíasevanar-
mandoestasalianzas?con
quienquieray conquien
pueda.Veoenlospróximos
meses vaahaberuna

especiededecantacióno
dedepuración,porquehay
gentequepuedequetediga
queestáenun partido,pero
enrealidadyaestátrabajan-
doparaotros,peropuede
quetambiénpasealrevés,
gentequetúhoydíacrees
queestánconotrosy alfi-
naldeldíavanaacabar
enlaalianza.

No mequedalamenor
dudadequenovanaser
todoslosquehoyvemosni
vana sertodoslosqueestán,
ni estántodoslos son.

Si elPRI, tupartido no va
enesaalianza¿Quéharás?
De todosmodosvoyporla
alianzay estoyseguroque
como el PRI, lo dirécon
respeto,va mucho más allá
delosdirigentes,haymu-
chomáspriismo,haymu-
chomásmilitantesque
dirigentes,puessídebe
ser un dilemaparauna diri-
genciano tomarelcamino
finalmentecorrectoporque
correselriesgodeque
la militanciano tesiga.

No puedenremover
al dirigentedelPRI,
¿cómopiensanremover
esteGobierno?
Siempreveoelladopositi-
vo delascosas.Hoy endía
esteaparenteconflicto,por
ejemplo,delPAN conel
PRI, pues es una gran opor-
tunidadparaquecomien-
cenun diálogoconquienno
lohabíancomenzado,que
eraMovimientoCiudadano.

A veceselpretextode
nocomenzareldiálogo
erapuesqueahíestabael
PRI,pueshayqueaprove-
charquepuedequenoesté

elPRI, puesqueempiecen
adialogar,siganconversan-
doy alfinaldeldíao sesu-
maelPRI o sesumaránlos
priistasdebuenafe.Para
esohaytiempo.

En el Estado de México,
mucho

másvotaciónafavordel
PRI, quelaquehahabidoa
favordelPAN.En esteca-
sotienemásposibilidades
deganarunacandidataque
vengadelPRI.Pero¿sabes
qué?¡Quelaescojaeldel
PAN!porquelademocracia
paraquelascosasfuncio-
nen hoy en día,tieneque
no ganar todouno,
ni perdertodootro.

¿Qué opinasdeestafrase:
un gabinetedeGobierno
nodebetenerpersonasde
ideasdistintasquedesatan
polémica,porquesecorre
elriesgodequeun
Presidentetomeapartir
deesapolémicadecisiones
dejusto medíoo decisiones
a medias,tras negociar
lasposicionesopuestas”?
En tuequipodebesdetener
personasquetienenopi-
nionesdiferentes,peroyo
tambiéncompartoqueno
extremadamentediferen-
tes,porqueentoncesno lle-
gasaun arreglo,y esoesde
estilos.En elpasadohubo
Presidentesqueponíangen-
tede ideasmuy diferentes,
searmabanunosconflictos
extraordinariosy dealguna
maneradiríaalguieny de
ahísaldrálaverdad”,sí,pero
lodejabastanpeleadosque
despuésnopodíasoperar.

Sí,hayquetenerun ga-
binetequeopineporquesi-
noparaquélotienes.Si tú
tienesun gabinetequeno te
daideasdiferentes,quenun-
catecontradice,quenunca
tedapropuestasdiferentes
¿entoncesparaquélotienes?
Nosestásaliendomuycaro
ungabinetequeno aporta
nada.
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Y deestafrase:no creo
quecontemosconlas
institucionesni la cultura
políticaadecuadaspara
cambiar muestrosistema
presidencialpor uno
semipresidencialymucho
menospor elsistema
parlamentario”.
Yosíyamequitéesasfra-
sesdequeno creoqueten-
gamos”,“nocreoquepoda-
mos, porquemepareceque
esaeslainvitaciónalade-
rrota.Yo creoenlasperso-
nasquemásbiensiempre
estánpensando'oye,¿cómo
lehacemosparaquesísea
viable?.A mi juicio,elsiste-
mapresidencialistay ahora
quetenemosexcesivamente

exacerbadono lesirve
a México.

Necesitamosmásmuni-
cipios,necesitamosmás
Estado,necesitamosmás
ciudadaníay necesitamos
menospresidencialismo,
y sí,creoquetenemosque
estarabiertos,como hay
gentequeyalohaestudiado,
sobreun sistema
semiparlamentario,
semipresidencial,quetenga
contrapesos.

No podemosteneruna
figuratanexagerada
comolaquehoytenemos
queminimizaa losmuni-
cipios,queminimizaa los
estados,que minimiza al
PoderLegislativo.Aquellos
quepiensanno tenemosla
cultura”,puesno latendrán
ellos,perootrossíla tene-
mosy otrossítenemosla
voluntaddecambio,porque
sabemosquetenemos
quecambiar.Entonces,la
culturanoesun temaque
llevasiglos,a veceslleva
30 segundos.Es disposición
acambiar.Es hastapsico-
lógico,cuandolagentedice
nopuedo¿sabesqué?
nopuedey cuandolagente
tieneunaactitudde imagi-
narse lascosas,tienenideas
increíbles.

Yo alosquedicenno
pueden”,lesdigo,pues
serátuproblema,nosotros
sípodemos.

Sonfrasesdetupadre,
Enrique.
No

Sí

Son dellibroEl ejercicio
delasfacultadespresiden-
ciales,dondeélplantea
queélno queríaun
gabinetetandiverso
porelquesetomaban
decisionesindebidas.
Y en esocoincidí.

Y élplanteaestodeno
estarpreparados...
Por eso,y en ésa coincidí,
porquejustamentepenséen
mi padre,porqueescuché
lasreflexionesdesu época,
dondeéldecía“necesitoun
Gobiernodealgunamanera
con una visión homogénea”,
peronoteníapersonasque
pensaranigual,tanno te-
níaquepensaranigual,que

entrealgunosdeelloshu-
boconflicto,perorecuerdo
perfectamentedeesemis-
molibroquetúseñalasque,
adiferenciadelPresidente
queloantecedióaél,quesí
creíaenunavisiónun po-
cohegelianadedecirva a
haberalguienquemepro-
pongablanco,vaahaber
alguienquemeproponga
negroy enladiscusiónal-
go saldrá”,y élcomomiem-
brodeesegabinetesedio
cuentaqueloquesalíaeran
pleitos.

Ahoraelsegundo,si mi
papápensabaunacosay yo
piensootra,yovoyahablar
deloqueyopiensoy no de
loquepensabamipapá.

¿Gobernaríasigualqueél?
Puesnadiepuedegober-
narigualqueél.Hay cosas
quecreoquesí, yhaycosas
queno.Porejemplo,lapri-
meraquetú dijiste,yo creo
quehoyMéxico sínecesita
incluirunaversiónmásam-
pliadepersonasquetengan
puntosdevistamásdiferen-
tesquelosdelosochentas.
Sonmundosdiferentes,hoy
creoqueesclaroqueenun

paístanpolarizadonecesi-
tamosescucharnosmás,yo
no tengolamenorduday
yo creoquetodoslos
debuenafequeremosun
Méxicomejor.

Hoy tenemos que tener
unavisiónmásincluyen-
teporqueeslaúnicama-
neradetratardeatendero
enfrentarestapolarización.
Sí,hoy estamosasermás
abiertos,más
“De frent e De la Madrid

para Presidente”,sedecía
entonces,peroeneste
Paísloshijosdelosex
Presidentesnohanlogrado
llegara cumplirlamisma
metaquesus padres,
MiguelAlemán,
CuauhtémocCárdenas...
No hanllegadolocualna-
diedicequenosepuede.
Simplementeno sehapodi-
do,peroa ver,mi reflexión,
lo digoen serio,mi primera
prioridadescontribuiraes-
taalianzapropositiva,
estaalianzadeun México
muchomejor,deun México
queprogrese,aver,yo
nopuedoconformarme
conun Méxicoquelleva
cuatroañosy despuésde

cuatroañosseguiremos
conuncrecimientoeconó-
mico negativo,ah,peroco-
mo lapoblaciónsíhacre-
cido,hoyendíaelingreso
promediopormexicanoes
equivalentealqueteniamos
en el 2014 o sea nosotros ya
perdimos8 añosdeingreso.
Hoy endíaenMéxico esta-
mos recibiendoinversiones
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comolasquerecibíamos
hace15años,¿sabesquéhe-
mosperdidoincluso?cuatro
añosdeesperanzadevida
enelPaís,yahoylosmexi-
canos,hoyyatenemoscua-
troañosmenosdeesperan-
zadevida.
Si ¡legaraa ganar unacoa-
licióncomela quetudes-
cribesestandotúalfrente
o no,vana enfrentares-
tecambioquehizoenla
ConstitucióndeesteGo-
biernodeinscribirenel
Artículocuartolapensión
deadultosmayoresy los
otrosbeneficiosparaniños
conmadeesquetrabajan,
SembrandoVida,niñoscon
discapacidad.¿Tú manten-
dríasesto?
A ver,primeroparaqueno
hayademipartelamenor
duda:en losprogramasso-
cialesni un pasoatrás,pe-
ro ni un pasoatrás.Ahora,
tampocoesmuchomásque
loqueporejemploloque
seestágastandoenelsubsi-
dioa lasgasolinas,entonces,
el subsidio de todosestos
programassocialesqueson
tan numerosos,al finaldel
díaesmáso menoselequi-
valentea loquedamosen
subsidioalasgasolinas,que
soncomo400 milmillones
depesos,y unabuena
partedeesoalfinaldeldía
beneficiaapersonasde
más niveleconómico,pero
parasermuyclaros:enlos
programassocialesni
un pasoatrás.

Ahora, habría que ir
viendoademáscómolos
mejoramos,porquede
acuerdoaConevalqueson
los que estudian estos temas,
puesno ha evidenciado
queesténdandolassolucio-
nesqueserequierenpues
para sacar a la gente de la
pobreza.El

vistoa nadiequehaya

 tadotantodesmantelar
alEstadocomoelGobierno

dehoy.Si esofuera,elGobierno

más neoliberalquehayamos

tenidoenlahistoriaeseldehoy.

Vayaquesehadedicadoa destruir

instituciones,seha dedicado

a tratarderomperloscontrapesos,

a monopolizarelpoder”.

Hoy endíaesteaparente

conflicto,por ejemplo,
delPAN conelPRI,pues

esunagran oportunidad

paraquecomiencen

un diálogoconquien

no lohabíancomenzado,

queeraMovimiento

Ciudadano”.
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Voypor laalianzay estoyseguroquecomoelPRI, lo
diréconrespeto,va muchomás alládelosdirigentes,

haymuchomáspriismo,haymuchomásmilitantes

quedirigentes,puessídebeserundilemapara una

dirigencianotomarelcaminofinalmentecorrecto

porquecorreselriesgodequela militancianotesiga”.

Si mipapápensabaunacosa

y yopiensootra,yo voy a hablar

deloqueyopiensoy no

deloquepensabamipapá”.

CONÓZCALO
Enrique
de la Madrid Cordero

ulCiudadde México,1962

E Abogado por laUNAM

ulMaestríaen Administración
Públicapor la Universidad
de Harvard.

miProfesordel ITAM

(1996-1998)

mDiputadopor el PRI
(2000-2003)

uiDirectorde FinancieraRural
(2006-2010)

ueDirectordel Banco Nacional
de Comercio Exterior

(2012-2015)

a Secretariode Turismo

(2015-2018)

 a quenohaya
demipartela menor

duda:enlosprogramas

socialesni unpasoatrás

(...).Ahora,tampoco

esmuchomásqueloque

por ejemploloqueseestá

gastandoenelsubsidio

a lasgasolinas”.
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