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Resienten los grupos
aeroportuarios alza
en pago de derechos

* La reconfiguracion regulatoria acordada
con los grupos reducird el TUA en las termina-
les 10% en promedio: Jorge Nufio
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TUA 10%: SICT

e avecina una reduccién de precio
de los pasajes aéreos en México. En
ello confia la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Trans-
portes (SICT), cabeza de la regula-
cion aeronautica del pais.

;Cual es la razon? Que la actualizacion de las
bases de regulacion tarifaria de los aeropuertos
privados del pais —acordada este jueves— mo-

tivard en lo inmediato una reduccion promedio
de la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA) de 10%,
afirma Jorge Nuiio, titular de la SICT.

®Jorge Nurio, titular de I
dependencia espera que
a inicio del proximo ano
comiencen a reflejarse en los
pasajes aéreos los efectos de
actualizar las bases de caleulo
de las tarifas aeroportuarias

“Por lo menos de inmediato tiene que bajar la

TUA 104, comento en entrevista.

La TUA es unade Ias tarifas que cobran los ac-
Topuertos por sus servicios. Esta incluida en el
precio de los pasajes aéreos v es recaudada por
las aerolineas.

En Mexico los concesionarios de aeropuertos
son el Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP),
el Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA) yel
Grupo Aeroportuario del Sureste (Asur).

Ayer jueves, el gobierno anuncio que pacto

con ellos la actualizacion de las bases de regu-
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lacion tarifaria y el incremento de 1a tasa de su
contribucion de derechos de 5% a 9% de susin-
gresos brutos anuales.

“Estas actualizaciones son significativas, pues
marca la primera vez en mas de dos décadas que
se revisa y ajusta las bases de regulacion v la tari
{a de contribucion para las concesiones aeropor-
tuarias en el pais”, informaron en un comunica
do conjunto 1a Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) v la SICT.

El anuncio se dio practicamente dos semanas
después de que las empresas afectadas anuncia-
ron asus inversionistas que la Agencia Federal de
Aviacion Civil (AFAC), que estd sectorizadaen la
SICT, les habia notificado la intencion de realizar
los cambios regulatorios.

El19 de octubre, 1a autoridad informo que ha-
bia entablado didlogo con las empresas y que el
objetivo de las modificaciones era “la reduccion
del costo de los servicios aeroportuarios que im-
pactan en el precio de los pasajes acreos”.

Impacto en pasajes

+Cudndo podria verse reflejada la mencionada
reduccion de la TUA en el precio de los boletos de
avion? Jorge Nufio es optimista. “A principios de
2024, vislumbra.

En este 2023, la TUA mads alta para vuelos na

cionales la cobra el acropuerto de Culiacan (ad-
ministrado por OMA), conun importe de 822.15

pesos. Mientras que lamasba-
jaes ladel aeropuerto de Can
cun (administrado por Asur),
con 260 pesos.

Para el caso de vuelos inter-
nacionales, Mazatlin (OMA)
estd en la punta, con 1,338.57
pesos, mientras que el aero
puerto de Mexicali (adminis-
trado por GAP) es el mds ba-
rato, con 385.89 pesos.

Pero el titular de la SICT
aclara: no solo la TUA tendria

modificaciones, pues la actua
lizacion de la regulacion tari-
faria implico ajustar el mode
lo que se utiliza para el cdlculo
de 1a llamada tarifa maxima
conjunta (TAC), que es 1a ta-
rifa maxima ponderada que
incluye las tarifas de todos los
servicios por los que cobran los
aeropuertos, no solo la TUA.
Iablamos de las tarifas de
los servicios que utilizan las
aerolineas, como uso de pla-

taformas, abordadores me-
canicos y pernoctas, pe-
ro tambien arrendamientos
de espacios para mostrado-
res, salas especiales v otras
contraprestaciones.

“Ganas por
lo que haces”

En esencia, explica Jorge Nu-
o, el nuevo modelo es uno
basado en costo por servicio,
es decir, que los aeropuertos

unicamente pueden incluir en la
formula de calculo de 1a TAC los
COStos estrictamente necesarios
para la produccion de los servi-
cios aeroportuarios.

Eso deja de lado, por ejem-
plo, los costos de financiamien-
to. “Una cosa bien importante es
que en el modelo de tarifas basa-
das en costo por servicio ganas
por lo que pones, ganas por lo
que haces, no por lo que no ha-
ces. O sea, el financiamiento es
basicamente, como dicen en in
glés, un pass-through”, explica.

La filosofia de estos cambios
no es nueva en México, acota,
puesun modelo de estas caracte-
risticas se ha utilizado desde ha-
ce afos para el calculo de las ta
rifas por el servicio de transporte
de gas natural por ductos.

“No me vas a cobrar rendi-
mientos de capital por haber
puesto un crédito. Eso vo creo
que es uno de los principales
cambios (respecto del modelo
anterior)”, refiere.

De manera que, independien-
temente de los ajustes ya pacta-
dos para la TUA, en las proximas
revisiones de los planes maestros
de desarrollo (PMD) de los gru-
pos acroportuarios se verian los
efectos del nuevo modelo en el
resto de las tarifas.

“Vienen secuencialmente las
revisiones a las tarifas, 1a primera
que es de Asur es en enero, Des-
pueés vendra GAP y despuds ven-
dra OMA. Entonces esos des-
cuentos se tienen que mantener a
lolargo de esos periodos v cuan-
do se generen las revisiones, pues
se resetean ya los nuevos nime-
ros, se calculan con las nuevas
tasas v lo que tendremos que ver
reflejado son menores tarifas de
uso aeroportuario y tambien me-
nores tarifas también de los otros
servicios”, dijo Nufio Lara.

En Mexico los grupos aero-
portuarios deben presentar a la
autoridad aerondutica (la AFAC)
sus PMD cada cinco afios, con
los planes de inversion que con-
templan para el mantenimiento
v expansion de sus aeropuertos
concesionados.

Los grupos aeroportuarios
tiene calendarizadas las revisio-

nes desus PMD. A finales de este
2023 lo hard Asur para el periodo
2024-2028; GAF, en 2024, para
suel lapso 2025-2029 y OMA, en
2025, para el plazo 2026 2030.

Exposicion a cambios
El aeropuerto con la menor ex-
posicion a estas modificaciones
es Asur, va que solo 72% de sus
ingresos provienen de México y
de estos el 63.9% son regulados.
En el caso de GAP el 957 de sus
ingresos son provenientes de sus
operaciones en México en tanto
el 76%. son regulados,
Finalmente, OMA tiene la ma-
VoI exposicion porque el 100%
de sus ingresos estin en Mexico
v el 76%. provienen de ingresos
regulados.
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Jorge Nuho Lara,
TITULAR DE LA SICT

La regulucron tarifaria de los
aeropuertos se regula en los
articulos 67, 68 y 70 de la
Ley de Aerof uertos, asi como
en los curhchos 137 ol 145
del reglamento de dicha ley.
Ademds, esta plasmada en

el Anexo 7 de los fitulos de
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