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PlaneaMexicana de
Aviación alcanzar 6%
del mercadonacional
* Proyectalograrelpuntodeequilibrioenel
2030; incorporaráa personalconexperien-
cia deMexicana,Aeromare Interjet.
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Van por 6% del mercado nacionalen su primera fase

La nueva Mexicana
de Aviación ve su punto
de equilibrio en el 2030

9 [qempresatendráunaplantilladepersonalausteray nocontaráconuntratopreferencialenel
AFA,queserásubasedeoperaciones,afirmóenentrevistaelgeneralSergioMontañoMéndez,
directorgeneralde laaerolíneaqueestarásectorizadaenlaSedena

LuisMiguelGonzálezy DiegoBadillo
empresasCeleconomista.mx

anuevacompañíaMexica-
na de Aviación tiene como
objetivoalcanzar su punto
de equilibrio en seis años,
es decir en 2030, aunque es

posiblequepuedalograrseesametaan-
tes,señaló su director general, Sergio
Montaño Méndez.

En entrevista,elgeneraldelEjército
expuso que lanueva aerolíneaesteaño
ejerceráun presupuestodealrededorde
2,600 millones depesos;para2024 es-
perarecibiralrededorde8,000 millones
y sumaráasu presupuestodeoperación
los ingresos propios.

En esesentido, dijo que tendrán un
esquemafinancieromixto,elcualsees-
pera ir eficientando,con el objetivode
que, poco a poco, se vaya requiriendo
menos presupuesto federal,hasta lo-

el directivo, lanueva
gar que funcione con ingresos propios.

De acuerdo con

aerolíneaactualmentecuentacon 304
empleadosy se esperaque,al cierrede
2023, tenga 410.

Al respecto destacó que, de acuer-
do con los estándares de la industria,
las aerolíneas operan, con entre 44 y
70 trabajadorespor avión. Si siguieran
esos parámetros, tendrían que contar
con alrededorde 800 personasparafin
deaño,peroloharáncon prácticamen-
telamitad deesos.

Para lograrlo, explicó, se apoyarán

delos adelantostecnológicosen las di
ferentes áreas. ”Vamos a automatizar
muchos de nuestros sistemas; vamos
a automatizar la misma administra -
ción interna de la aerolínea¿para qué?

no para no crearfuentesde empleo si
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noparacrear deempleodecali
dadquevalgan lapenaperoquealavez
sumena laeficienciadelaaerolínea”.

Recalcó que están cumpliendo con
todos y cada uno de los estándares.
Desdeelpunto devista comercial,que-
remos ofrecer laposibilidad de viajar,
inclusive para aquellos que no se han
subido a un avión. Para ello, estamos

eficientando, tanto las rutas, organi -
zación internaparapoder ofrecertari-
fas atractivasa los ciudadanos, abundó.

Indicó que la meta es ofrecer tari-
fasentre18y 20 más bajasde las que
ofrecensusfuturoscompetidores.Ade-
más, todas las tarifas estarán incluidas
en elmismo costo de los boletos.

El militar explicó que, si bien va a
operarenun esquemadebajocosto,eso
no implica que vaya a tener restriccio-
nespresupuestalesqueponganenries-
go la seguridad de sus operacioneso la
comodidad de sus clientes.Lo que es-
tamosbuscando son economíasdeefi-
ciencia con buena administración, sin
castigarservicios alpasajero,abundó.

Para lograrlo, añadió, se trabajaen
una estrategiade mercadotecnia, co-
mercial y análisis de mercado.

Primeros aviones, por llegar
Montaño Méndez, confirmó que esa
nueva empresa de participación esta-
talmayoritaria iniciará operaciones el
1de diciembre de 2023, con 10 aviones
Boeing 737-800 de los cuales,elpróxi -
mo fin desemana llegaránlasprimeras
tresaeronavesy para finalesdelpróxi -
mo mes,lasotrassiete.

Uno delosobjetivosdelaaerolíneaes
alcanzaruna cuota demercado de 6%
en su primeraetapa,cubriendoprinci -
palmenterutasnacionalesdesdeel Ae-
ropuertoInternacionalFelipeÁngeles.

Dijo que la compañía no se cerrará
a ningún mercado en específico.En la
primera etapabuscarán conectarcen-
tros de negocios, por ejemplo,las ciu-
dades de Tijuana, Ciudad Juárez,Mon-
terrey, Guadalajara, Villahermosa y
Mérida, ademásde losprincipalesdes-
tinos turísticos del país, tanto los de
playa, como ciudades coloniales o del
interior.

A mediano plazo, el objetivo es te

ner una cobertura nacional, lo cual va
a depender, en cierta medida de que
lasterminalestenganlacapacidadpara
atendereltipo de aeronavecon las que
contará,ademásdequesepretendein-
cursionar en vuelos al extranjero,par -
ticularmentea Norteamérica,centroy
Sudamérica.La ideaescrecerauna ta-
sa de7o 3% anual.
Sin preferencia en el AIFA
El directivo subrayó que esa empre-
sa no tendrá ningún tipo depreferen

cia por parte de la administración del
Aeropuerto Internacional Felipe Án-
geles,que serásu principal terminal, o
decualquierotroaeropuertoo empresa
de servicios aeroportuarios,por tratar-
sedeuna empresaquenacecon capital
delgobiernofederal.

El aeropuerto internacional Felipe
Ángeles es una empresa, también de
participaciónestatalmayoritariatam-
biénsectorizadaalaSecretaríadelaDe-
fensa Nacional; “sin embargo, mi ofi -
cina de boletos que voy a poner en el
AIFA, se lavoy a tenerque arrendar,la
Voy apagar”,indicó.

La nueva compañía aéreaha incor -
poradoa sus filas personal con expe-
riencia en el sector, entre ellos varios
que laboraron en Aeromar, la extinta
Mexicana deAviación e Interjet.

Montaño Méndez comentó que el
valor que pretendensumar los milita-
res es el estricto cumplimiento de los
objetivosy paraellosetieneya una ru-
ta crítica.

10
EMPLEADOS

tendráalcierredel
2023 lanueva
MexicanadeAvia-
ción,unpromedio
de41 poravión,
loquelasitúapor
debajodelprome-
diomundial.

10,000
eselpresupuesto
basede lanueva
Mexicana de Avia-
ciónparaloque
restadel2023 y el
Z024

a
Vamos a auto -
matizar mu
chos de nues
tros sistemas;
vamos a auto
matizar la mis -
ma adminis
tración interna
de laaerolínea
¿para qué? no
para no crear
fuentes de em -
pleosino pa
ra crear fuen
tesdeempleo
de calidadque
valgan lape
na pero que a la
vez sumen a la
eficiencia de la
aerolínea”.

SergioMontaño
Méndez,

DIRECTORGENERALDE
MEXICANADEAVIACIÓN.
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